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Trafikudvalget har i brev af 14. april 2009 stillet mig fglgende spargsmal 752
(TRU alm. del), som jeg hermed skal besvare. Spgrgsmalet er stillet efter gnske
fra Per Clausen (EL).

Spgrgsmal nr. 752:

"Ministeren bedes gare rede for udviklingen i DSB's internationale engagemen-
ter, om hvor DSB har deltaget i udbudsrunder, hvilke udbudsrunder DSB har
vundet, hvilke udbudsrunder DSB har tabt, om DSB's planer for fremtidige in-
ternationale engagementer, om hvorvidt DSB's internationale engagementer
lever op til de aftaler, der er indgaet med staten henholdsvis DSB's egne for-
ventninger samt konkluderende om omkostninger, ressourceforbrug osv., sva-
rer til det, DSB har tjent pa de udenlandske engagementer."

Svar:

DSB har siden 2002 veret engageret i internationale udbudskonkurrencer som
led i virksomhedens internationaliseringsstrategi. DSB har afgivet en reekke til-
bud pa internationalt udbudt trafik og jernbanerelaterede aktiviteter i hhv.
England, Norge og Sverige. DSB har haft sterst succes pa det svenske marked,
hvor DSB i dag er den neststgrste jernbaneoperatar.

Oversigten i tabel 1 viser de internationale udbud, hvor DSB har afgivet tilbud
alene eller sammen med en partner samt resultatet heraf.

Tabel 1: Oversigt over internationale udbudsaktiviteter hvor DSB har afgivet
tilbud

Ar Aktivitet Resultat

2002 | DSB afgiver sammen med partneren Udbuddet vindes af DSB
Svenska Tagkompaniet (S) tilbud pa drift og Svenska Tagkompa-
af Roslagsbanan ved Stockholm, Sverige. niet.

2004 | DSB afgiver tilbud p& ombordservice i @re- | Udbuddet vindes af DSB
sundstog og regionaltog i Skane.

2005 | DSB afgiver sammen med partneren Stage- | Udbuddet vindes af kon-
coach (UK) tilbud pa drift af Integrated sortiet GO Ahead (UK)
Kent Franchise syd for London, England. og Keolis (F).

2005 | DSB afgiver sammen med EWS (UK) tilbud | Udbuddet vindes af
pa drift af InterCity East Coast straeknin- GNER (UK)
gen i England.
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2005 | DSB afgiver tilbud pa drift af Gjgvikbanen i | Udbuddet vindes af NSB
Norge. (NO)

2005 | DSB afgiver sammen med partneren EWS | Udbuddet vindes af
tilbud pa drift af Thameslink/Great FirstGroup (UK)
Northern ved London, England

2005 | DSB afgiver tilbud pa drift af pendel- Udbuddet vindes af SJ
togstrafikken i Stockholm, Sverige. (S) med partner Svenska

Tagkompaniet

2005 | DSB afgiver tilbud pa drift af Pagatag i Udbuddet vindes af Arri-
Skane, Sverige. va (UK)

2005 | DSB afgiver tilbud pa ombygning af mate- | Udbuddet vindes af DSB.
riel for Gjgvikbanen, Norge.

2006 | DSB afgiver tilbud til NSB pad ombygning af | Udbuddet vindes af
personvogne til NSB, Norge. Bombardier Transporta-

tion (CAN).

2007 | DSB afgiver sammen med partneren First- | Udbuddet vindes af DSB
Group tilbud pa drift af den dansk-svenske | og FirstGroup
@resundstrafik.

2007 | DSB og partner Svenska Tagkompaniet Kontrakten med DSB og
forhandler forlaengelse og udviddelse af Svenska Togkompaniet
kontrakt for drift af Roslagsbanan, Stock- forleenges
holm.

2007 | DSB afgiver tilbud pa fremstilling af print- | Udbuddet vindes af DSB
kort til diesel-elektrisk materiel til NSB,

Norge.

2008 | DSB afgiver sammen med partneren Eu- Udbuddet vindes af MTR
RailCo (F) tilbud pa drift af Tunnelbanani | (HK)

Stockholm, Sverige

2008 | DSB afgiver tilbud pa vedligehold af tog- Udbuddet vindes af DSB.
komponenter for Ostgétatrafikken, Sverige

2008 | DSB afgiver igennem det svenske selskab Ubuddet vindes af Mota-
DSB Train Maintenance AB tilbud pa om- la Train AB (SE).
bygning af materiel for Vasttrafik, Sverige.

2009 | DSB afgiver sammen med partneren First | Konkurrencen forventes

Group tilbud pa drift af regional- og pen-
deltogstrafik ved Goteborg, Sverige

afgjort i august 2009.

De udbud, DSB har deltaget i, har veeret praget af steerk konkurrence fra andre
privat- og statsejede jernbaneoperatgrer og markedsaktgrer. Af de 16 afgjorte
internationale konkurrencer, DSB har deltaget i, er syv vundet, hvilket DSB be-
tragter som tilfredsstillende i lyset af den konkurrencemaessige situation.

DSB's udenlandske forretningsudvikling er en strategisk malsatning, der er
etableret med afseet i dereguleringen af den europaiske jernbanebranche.
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DSB's internationale strategi er i dag primeert fokuseret pa det svenske og tyske Side 3/3
marked, hvor DSB vil deltage i trafikudbud og DSB undersgger lgbende, om det

er muligt at opkgbe eksisterende operatgrvirksomhed samt at opstarte kom-

merciel trafik. Det britiske marked betragtes for nuvaerende som sekundeert og

den langsigtede udvikling i Norge samt Central- og @steuropa falges.

DSB har en fast procedure, der tilsikrer, at de krav, som er opstillet i DSB-loven
og afspejlet i DSB's vedtagter vedrgrende udenlandsk engagement, er over-
holdt, nar DSB afgiver tilbud eller pa anden vis engagerer sig i udenlandsk akti-
vitet.

Udlandsaktiviteterne har i vaeesentligt omfang medvirket til et steerkere DSB i
Danmark til gavn for DSB's danske kunder og medvirker til opretholdelse af
kritisk masse pa en raekke ngglefunktioner.

DSB har af konkurrencemaessige hensyn ikke mulighed for at oplyse nermere
om gkonomien i DSB's udenlandske engagementer og budvirksomhed, eller om
de na&rmere strategiske overvejelser om DSB's malszatninger for international
vaekst, men der henvises til besvarelsen af TRU nr. 395 (Alm. del), hvor de
naermere regler for DSB's udenlandske engagementer er beskrevet.

Med venlig hilsen

Lars Barfoed



