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¢ vedtog, at resultatet anvendes som anfart pa side 12 i DSB's drsrapport Side 5/12
2007, herunder en udbyttebetaling p& 655 mio. kr. inklusive et ekstraor-
dinzert udbytte pa 272 mio. kr. 19.06.2008

Ad dagsordenens plt. 5

Bestyrelsesformanden forelagde bestyrelsens orientering om forventede tiltag af poli-
tisk og gkonomisk interesse | de kommende &r, samt bestyrelsens forventninger til
resultaterne for de felgende ar:

“"Nar vi | DSB skal skue fremad, er vi mest optaget af Jernbanesektarens fremtidige
struktur. DSB stér over for store og spandende udfordringer i de kommende &r.

En udfordring findes i den analyse af konkurrencesituationen pd jernbaneomradet,
som transportministeren igangsatte | 2007, Arbejdet forventes | 2009 at munde ud i
et forslag til strategi for konkurrence om jernbanetrafikken. Mals=tningen er en bedre
kollektiv trafik, der daekker brugernes behov. Noget, som DSB fuldstaendig kan tilsiut-
e sig.

DSB ser frem til at bidrage konstruktivt i arbejdet med at afklare den fremtidige struk-
tur for virksomheden,

Det er afgerende, at DSB bavarer sine styrker, idet DSB som en vigtig operatar skal
kunne imedegd de store udfordringer, sektoren st&r over for. Derfor er det vigtigt, at
man i analyseprocessen ngje overvejer det hensigismassige i udbud af yderligere
strazkninger for pa denne made at sikre, at vaerdien af DSB ikke forringes.

*

En anden vigtig udfordring finder DSB uden for landets aranser. Her har DSB som m3l
at vinde yderligere kersel i udlandet i de kommende ar. Det vil fastholde kritisk mas-
se, og det vil sikre BSB som en staerk akigr pd fremtidens europaiske passagertogs-
marked. Derfor skeerpede DSB i 2007 det internationale fokus, s3 narmarkederne
Sverige og Tyskland nu har farste prioritet.

Og der er yderligere udbud pa dagsordenen. Ogsa pd hjemmebanen.

*

Det var pa det svenske marked, at DSB fik endnu et genpembrud | 2007, Her vandt
DSB sammen med First udbuddet om togdriften pd Kystbanen og | @resundsregionen.

Lige nu er der en utrotig aktivitet i DSBFirst, og alle involverede har travli. For klage-
sager beted, at DSB forst kunne underskrive kontrakterne i januar 2008, sa forbere-
delsesperioden er blevet afkortet.

Kunderne kan med retie have heje forventninger til DSBFirst, DSBFirst bliver eneope-
ratar i hele Gresundstrafiksystemet, Det skaber en unik mulighed for at opné bedre
rettidighed, ferre aflysninger og en optimal anvendelse af personalet. Og det vil be-



tyde, at produktet kommer til at heenge bedre sammen, s& rejseoplevelsen bliver
endnu badre.

Og vi forventer ogsd, at det vil have effekt pa den avrige del af DSB,

Det er ressourcekravende at byde pd trafik og kan koste tocifrede millionbelab. Tidli-
gere har der vaeret ar, hvor DSB ikke har vundet udbud, og de anvendte ressourcer har
haft karakter af udvildingsomkostninger - fuldstzendig som i en privat virksombed.

#

Som nzevnt kerer DSB Roslagsbanan i Stockholm sammen med Svenska Tagkompag-
niet AB. Og det har vi gjort med sd stor succes, at kerslen { 2007 blev forleenget med
yderligere 5 ar. Her har DSB i 2008 ogs& overtaget opgaven med at vedligeholde og

klaregre togene,

Fra 2009 bliver DSB den neeststarste togoperatar i Sverige og den starste i Skandina-
vien. Men DSB hviter ikke pa laurbarrene. DSB er nemlig - sammen med partneren
EuRailCo - blevet prakvalificeret til at byde p& Tunnelbanan, som er det vigtigste
transportsystem | Stockholm.

Ogsé pa det hjemlige marked er et udbud forestdende. Der er tale om et genudbud af
trafikken i Midt- og Vestjylland, hvor Arriva kerer frem til ultimo 2010, Trafikstyrelsen
forventer:

¢ atudsende udbudsmaterialet til de prakvalificerede bydere ultimo for-
arfsommerferie juni 2008, og
¢ atunderskrive en ny kontrakt i begyndelsen af 2009.

#

IC4-togene karer nu i overvaget pravedrift og har tilladelse til at kare fra nord ti syd |
Jylland.

Naste fase I myndighedsgodkendelsesprocessen - fra sst til vest - ef, at [C4 bliver
typegodkendt til inds=ttelse som enkeltharende togsat i landsdelstrafikken. Ansal-
doBreda har ansggt Trafikstyrelsen om godkendelsen, men der skal foretages yderli-
gere testkarsler, for typegodkendelsen kan udstedes. Disse testforleb er pabegyndt
og det forste togseet er klar til indszttelse i driften mellem landsdeleng, ndr Ansal-~
doBreda har afleveret de sidste elementer i specifikationen og myndighedernes sod-
kendelse derefter kan ferdigegres.

Det er beklageligi, at AnsaldoBreda ikke har varet i stand til at overholde de leve-
ringsbetingelser, der fremedr af kontrakten, og jeg vil geme undersirege,

¢ atlC4-leverancen har bestyrelsens og direktionens starste bevizenhed,
0g

¢  at D53 tl stadighed fastholder et maksimalt pres pa AnsaldoBreda{pa al-
le niveauer) for at unded yderlisere laveringsiorsinielser.
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Det er utroligt, at en over 100 &r gammel togproducent ikke kan levere noget sa sim-

pelt som et toe. 12.06.2008

Bestyrelsen overvejer konkret situationen da indszttelse af iC4-togene er et vaesent-
ligt element i planen Gode Toe til Alle. N&r IC4 togene bliver indsat i landsdelstrafik-
ken, skal de erstatte IC3 togene i fjerntrafikken, mens [C3-togene skal erstatte det
ldre rode/bla materiet i regionaltrafilcken. Derfor ser DSB oesa frem til, at D58 med
indsaettelsen af (4 togene vil kunne realisere malet om at give kunderne sode tog til
atle,

Internt i DSB er der igangsat en proces, som skal ruste DSB vderligere til fremtiden.
Som et forste spadestik hertil blev en ny koncemtedelse ansat i 2007, Processen skal
fore frem til “Det nye DSB".

"Det nye DSB” skal vaere en virksomhed, som har fokus pa kunderne og en stark
konkurrencemaessig tilgang til markedet. Og den skal vaere mere kommerciel og mere
effektiv.

"Det nye DSB" skal resultere i forbedret image og kundetilfredshed. Og det skal sikre,
at DSB har den styrke, der skal til for at bevare og udbygee positionen pa bide det
nationale og det internationate marked.

I 2008 vil DSB's Koncernledelse, bakket op af bestyrelsen, fortsmtte malrettet med at
sikabe fundamentet for “Det ny DSB”. Det vil blandt andet ske gennem udrulning af
forandringsprogrammet "Sporskifte 2010", Forandringsprogrammet skal gere organi-
sationen mere effektiv og styrke DSB dér, hvor kunden msdes,

Vi har valgt ikke at lave et grenthesterprojekt, Vi skal arbejde pa en anden made, som
gor, at vi bliver mere effektive.

"Det nye DSB” er DSB's interne udfordring i 2008.

I “Det nye DSB" er det ogsd centralt, at DSB er en ansvarlig virksomhed med etile,
socialt ansvar og miljg i centrum.

D58 er en stor virksormhed med mange medarbejdere, som er forskeltize for s vidt
angar alder, kan, udseende, bagerund og livssituatian, Dermed er der tale om en
mangafoldig skare, som det pahviler DSB at tage et ansvar for. Det geetder ke mindst
i disse ar, hvor arbejdsmarkedet er presset, Og DSB arbejder derfor malrettet og sy-
stematisk med de forhold og fakiorer, der nu og i fremtiden skal kendetegne DSB som
en atiraktiv arbejdsplads.

Ogsd pa miljosiden tager DSB ansvar. De store klimaudfordrinzer kom for alvor pa
dagsordenen, Med togprodukiet som alieratiy il de energislugende privatbiter tager
D58 akiivi del i lwsningen a7 de siore globale problemer, og det vil veere et omrade,
sor D58 vil have stor fokus g8 1 de kommende &
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DSB tager altsa aktivt ansvar for den pavirkning, produktet og virksomheden har pé

omverdenen. Derfor er DSB gdet skridtet videre, og DSB's Koncernledelse har igang- 19.06.2008
s5at et strategiarbejde, som skal fere til, at DSB far formuleret en egentliz (SR-
strategi.

Ijanuar 2008 afgav Infrastrukturkomimissionen rapport. Infrastrukturkommissionen
gav DSB ekstra vind i sejlene, fordi der satses pa, at jernbanen skal veere knudepunict,

Rapporten indeholder en stribe anbefalinger til regeringen om at investere massivt |
jernbanen. Den vigtigste er forslaget om at tilfere ekstra kapacitet mellem K@benhavn
og Ringsted, DSB ser en ny jernbane over Kage, som den mest fremtidssikrede los-
ning, fordi den vil;

@ give langt mere kapacitet end et ekstra spor ved siden af de eksisterende,
¢ give mulighed for hejhastighedsforbindelser, OE
@ ianla@gsperioden stort set ikke vare til gene for passagererne,

Infrastrukturkommissionen har ogsa fokus pa miljeet og anbefaler, at der skal skabes
incitament hos trafikanterne til miljgbevist adfsrd - blandt andet ved hjelp af et ef-
fektivt transportsystem.

Nu afventer DSB regeringens investeringsplan og en samlet strategi for at reducere
transportsektorens CO, -udledninger. Vi venter i spanding og vil ogsa gerne bidrage.

*

Siden dannetsen af DSB som selvstendig offentlig virksomhed har DSB’s skonomi
udvikiet sig positivt - og lanet bedre end forudsat,

DSE forventer, at resultatet fer skat | 2008 bliver pé | storrelsesordenen 600 mio, kr.
At det forventede resultat er lavere end resultatet for 2007 skyldes primaert,

@ at der ikke er indregnet gevinst ved salg af grunde og bygninger,

¢ at der forventes stigende renteomkostninger og omkostninger il energi
samt hgjere afskrivninger,

¢ Omvendt forventes blandt andet passagervakst, nye kunde- og pro-
dukttittag, initiativer tit fastholdelse af kunder samt gget samfundsmas-
sig fokus pa klima og baredygtished at pavirke resultatet positivt,

®

2007 var et vendepunkt for DS8's produktion, og D5SB naede den bedste rettidighed |
3 ar. Rettidigheden er i folws, Det 2ar den rigtige vej, men det er ikie tilfredsstillende
endnu. | 2008 vil rettidighed og trafikinformation derfor vere et af de helt store fo-
kusornréder. Sammen med de plantasie forbedringer af skinnenettet gor det, at DB
forvenier at kunne levere et endnu bedre produki | 2008, jeg sleder mig 1], ai vi kan
afkorie rejsetiden mellem Kobenhavn og Arhus,



D5B's ejendomsportefalje indeholder en rakke ejendomme, som ikke leengere er
direkte involveret i den nuvierende passager-jernbanedrift og ej heller skal viere det
fremover. Det er forventningen, at disse kommercielle ejendomme udskilles pr. 1.
januar 2009 i et datterselskab, ejet 100 pet. af DSB.

Pr. samme dato er det forventningen, at udskilte DSB Arkitekter i et tilsvarende dat-
terselskab. Beslutningen skyldes, at DSB Arkitekter er en radgivningsvirksomhed, der
udferer opgaver for bade DSB og eksterne kunder,

De ejendomme, vi ikke selv bruger, udskilles. Fokus er at optimere udbyttet. Tilsva-
rende forventer vi at fa flere opgaver uden for huset pé et ormrade, der ikle er et af
D5B's kerneomrader til gavn for DSB og staten.

*

Som det fremear, st&r DSB over for betydelige udfordringer de kommende ar. Besty-
relsen og DSB's Koncernledelse ser frem til at tage udfordringerne op - ikike mindst til
gavn for de rigtiz range kunder.”

Dirigenten gav herefter ordet til Transportminister Carina Christensen:
“Tak for ordet.

Farst og fremmest kan jeg konstatere, at DSB i 4r har leveret et resultat, pa 854 mio.
kr, fer skat.

fee kan ogsa se, at der har varet en stigning i passagertallet og | passagerindtzgter-

ne. Antallet af rejsende med fjern- og regionaltog og ikie mindst trafikken over Gire-
sund har vaeret stigende, hvilket jo ogsd har sammenhang med den stigende integra-
tion i regionen.

2007 har samtidigt budt pa en reduktion i indta®gterne fra trafilkkontralkter, egede
udgifter til kundevendte tiltag samt pgede finansielle omkosininger,

Pa omkostningssiden ses det, at de stigende omicostninger skyldes gennemfarelse af
en riekke kundevendte tiltag, Det drejer sig blandt andet om en ny kereplan, tiltag til
forbedring af rettidigheden og kundeservice. P4 den anden side har effektiviseringer
pavirket omkostningsniveauet i en paositiv retning.

P& driftssiden har DSB i 2007 sat ind for at forbedre rettidigheden med en rakice initi-
ativer herunder et feslles driftscenter med Banedanmark. jeg er glad for at DSR bava-
rer sit fokus pa kundernes tilfredshed,

DSBFirst vandt i 2007 udbuddet om tostrafilien pé Kystbanen og i @restadsresionen,

Det er godt at se, at DSBS erfaringer kan udnyites pa den made.

leg ser frem il resuliaterne a7 initiativet "Dat nye DSB", hivor DSE foluserer pa at
vizre meie kommercielle, mere effektive og fokuserer pa kunderne,
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Med hensyn til IC4-togene ser jeg frem til, at vi | 2008 fir flere IC4-tog pd skinnerne,
som kunderne kan nyde godi af,

Endelig vil jeg sige tak til medarbejderne, ledelsen og bestyrelsen i DSB for 2007, og
jeg ser frem til at fortsatte vores samarbejde fremover.”

Dirigenten konstaterede herafter:
¢ atvirksomhedsmadet tog bestyrelsens orientering om forventede vee-
sentlige tiltag af politisk og ekonomisk interesse i de kommende ar, samt

bestyretsens forvenininger til resultaterne for de falgende ar til efterret-
ning.

Ad dagsordenens pht, 6

Dirigenten forelagde bestyrelsens indstilling om at meddele decharge for bestyrelsen
og direktionen og kunne med virksomhedsmadets tilslutning konstatere,

¢ atvirksomhedsmadet meddelte decharze for bestyrelse og direktion,

Ad dagsordenens pl, 7

Dirigenten forelagde bestyrelsens indstilling om uzndret vederiagt og kunne med
virksomhedsmadets tilslutning konstatere,

g at virksomhedsmadet godkendte forslaget om uzndret vederlag til be-
styrelsen.

Ad dagsordenens pl, 8

Dirigenten redegjorde for § 20 | DSB's vedtazgter, hvorefter det or Transportriniste-
ren, som veelger de ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmedternmer. Dirigenten rede-
gjorde ogsa for, at Transportministeren havde oplyst, at felgende bestyrelsesmed-
lemmer var pa valg: Mogens Granborg, Steen Gede, Lone Fanss Schrader, Gunhild
Lange Skovzaard og Lars Andersen.

Dirigenten oplyste, at oplysninger om bestyrelseskandidaternes erhverysmeessige
baggrund og ledelseshvery i danske og udenlandske erhvervsdrivende virksomheder
var fremlagt som bilag p& modet.

Dirigenten navnte, at genvalget skulle ske foren 1 arig periode.

Dirigenten fremlagde bestyrelsens indstilling om, at Mogens Granborg oz Steen Gede
skulle genvartges som formand henholdsvis nastformand.

Bestyretsesformand Mogens Granbore fik ardet o2 sazde felzende:



"Jeg kan oplyse, at bade nastformand Steen Gede og Gunhild Lange Skoveaard over-
for mig har oplyst, at de er villige til at stille deres mandater tit radighed, hvis det i
lebet af den kommende periode er passende at gennemfare et generationsskifte i
D5B's bestyrelse, hvor der i pvrigt er en vakance, fordi vi har mistet et bestyrelses-
mediem. Bade Qunhild og 5teen har veeret medlemmer af DSB's bestyrelse i rlgtig
mange &r - Gunhild siden 1995 og Steen siden &r 2000."

Dirigenten gav herefter ordet til transportminister Carina Christensen:

"Tak for ordet.

Jeg vil gerne benytte lejligheden til at takke hele bestyrelsen for det udferte arbejde -
hvilket ogsd skal ses i lyset af, at Svend Aage Kristensen desvarre tidligere i &r afsik
ved daden,

Og jeg vil serligt sige tak til Steen Gede og Gunhitd Lanse Skoveaard. Jeg er glad for
at vide, at Steen Gede og Gunhild Lange Skovgaard er villige til at stille deres manda-

ter til radighed.

Det vil jeg teenke over, idet jeg ved, at jeg kan regne med jeres fortsatte indsats i
bestyrelsen.

Et generationsskifte er en omfattende proces, som kan tage noget tid, og det er vig-
tigt, at det gennemfores ordentlist,

Jeg er glad for, at det kan forega i en god dnd og atmosfzre.
Tak.”

Da der ikke var andre, der enskede ordet, kunne dirigenten med virksomhedsmadets
tilslutning konstatere,

¢ at Mogens Granborg, Steen Gede, Lone Fonss Schrader, Gunhild Lange
Skovsaard og Lars Andersen er genvalgt for en periode for 1 &r, og at
Mogens Granborg og Steen Gede tillige er genvalgt som formand hen-
holdsvis n@stformand.

Ad dagsordenens pit. ©
Dirigenten foreiagde bestyrelsens forslag om genvalg af KPMG C. jespersen som
D5B's statsautoriserade revisor og oplyste endvidere, at KPMG har oplyst, at de frem-

over driver virksomhed i et revisionsparinerselskab.

Der fremicom iklke andre forsiag, og dirigenten kunne med virksombedsmedets tilsiut-
ning konstatere,

g at KPMG Statsautoriseret Revisionsparinerselskab med C¥R-nr. 30 70 02
24 var valgt som DSB's statsavtorserede revisor var titradt,

Dirizenien oplysie derudover, at DSE's Arsrapport fortsa: revideres af Rigsrevisionen
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