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underskrevet af Rigsrevisionen ved Henrik Otbo og Henning Madsen. Dirigenten Side 3/2

oplaste revisionspitegningen som fremgir af DSB's &rsrapport 2003, side 5. -
\ april 2004

Dirigenten konstaterede herefier, at virksomhedsmodet uden formelig afstemning
havde:

- taget bestyrelsens beretning om DSB's virksomhed i det forlebne ir 1l efier-
retning

- godkendt DSB's arsrapport 2003
- vedtaget den i regnskabet side 49 foresliede resultat disponering, herunder en

udbyttebetaling pi 649 mio. kr. af drets overskud,

Ad dagsordenens pkt. 5

Bestyrelsesformanden forelagde bestyrelsens orientering om forventede tiltag af".

politisk og ekonomisk interesse i de kommende ér, samt bestyrelsen forventnin

ger til resultaterne for de felgende ér. Orienteringen fremgar af -
/. vedlagte bilag 2.

Formanden orienterede blandt andet om, at 2004 markerer afslutningen af kon-
trakten meliem DSB og Trafikministeriet om offentlig service trafik i perioden
2000-2004. T denne periode har DSB’s gkonomi udvikiet sig positivt og langt
bedre end forventet ved dannelsen af den selvstedige offentlige virksomhed
DSB.

Formanden oplyste, at DSB i 2004 forventer et resultat for skat i niveanet 500-
600 millioner kr. Dette er et resultat, der er noget lavere end resultatet i 2003,
Det forventede resultat skal ses i sammenhang med produktionsudvidelser og
ogede udgifter til afskrivninger og renter i forbindelse med Gode Tog til Alle
projektet, der farst forventes at medfere en stigning i antallet af passagerer p&
lngere sigt. Efter en produktionsudvidelse gér der typiske en periode inden de
nye muligheder indgér i kundens transportvalg og ~ vaner.

Endvidere pipegede formanden, at stigningen i billetpriserne modsvares af bort-
faldet af det statslige tilskud til nedszttelse af billetpriserne og en forventet ned-
gang i antallet af passagerer, siledes at der ildke forventes en stigning i passager-
indtwgterne. De store prisstigninger i HUR-omradet medferer en serdeles stor
usikkerhed omlering passagerudviklingen.

Formanden rundede orientering af med at konstatere, at DSBE i dag er en konkur-
rencedygtig — og veldrevet jernbanevirksomhed til glede for sivel kunder, med-
arbejdere som ejer. Alt i ali ser bestyrelse og direktion frem til de kommende 3¢,
DSB har igangsat en raskke initiativer, som betyder at DSB stdr godt rustet til den
fremiidige, - skeerpede konkurrence i sivel Danmark som udlande,

Dirigenten gav herefier ordet til Trafikminister F lemming Hansen,
Trafikministeren indledie med at knyite et par bemazrkninger il Aret, der or glet,

og som ifplge Trafikministeren har budt ps endog mange spendends udfordrin-
ger for DSE.




Séaledes kgnn& Trafikministeren med glzde konstatere, ai DSB endnu en gang har
prazsteret ef meget fiot skonomisk resultat med ef overskud pé nzsten 700 milli-
oner kr, efier skat,

Trafikministeren sagde, at DSB i det forgangne &r har haft sgeds omkostninger
bl.a. til produktionsudvidelser og har mistet indtzgter ved overdragelsen af de
midi- og vestjyske strzkninger. Trafikministeren takkede i den forbindelse for
den "hjelp” DSB havde ydet p& strekningen Arhus-Langé Struer i 2003, Trafik-
ministeren kunne dog konstatere, at DSB samtidig har skabt stigende indtzgter
og har kunnet fortsztie effektiviseringerne i de forskellige dele af virksomheden,

Trafikministeren konstaterede, at DSB’s udiandsaktiviteter i 2003 er blevet en
realitet. I Sverige har DSB sammen med sin svenske partner i godt et 4r drevet
Roslagsbanan ved Stockholm, og dette med betydelig succes. Dette gav ifulge
Trafikministeren spaendende perspektiver for eventuelle kommende aktiviteter i
udlandet for DSB. Trafikministeren oplyste, at han havde noteret sig pressens
interesse, '

Trafikministeren na:vnte ogsi DSB S-tog, som i 2003 forbedrede regulariteten
vaesentligt, som har bidraget pznt til drets resultat og som nu igen kan melde om
en stigning i antallet af passagerer.

Trafikministeren lykenskede virksomheden, ledelsen og medarbejderne med
arets resultat, og konstaterede at det samtidig er tilfredsstillende, at resultatet
giver DSB mulighed for at udbetale et pant udbytte til staten,

Trafikministeren sagde videre, at 2003 generelt har veeret et spendende 4r for
sdvel DSB som hele jernbanesektoren. Der er opretiet en Trafikstyrelse, som
sammen med Trafikministeriets departement tager sig af myndighedsopgaverne
for jernbanesektoren. Banedanmark kan saledes fokusere pa at drive skinnenettet
mest effektivt. Dette underststies af de ledelsesmasssige &ndringer i vitksomhe-
den. Det understettes desuden af den 10-arige rammeaftale fra november sidste
ir, der giver vedligeholdelsen af banenettet et stort loft. Disse tiltag vil styrke et
vigtigt grundlag for DSB’ s fremtidige virke.

Til formandens orientering om de kommende ar indledte Trafikministeren med at
konstatere, at DSB og Trafikministeriet for nylig har indgéet nye 10-ars kontrak-
ter. Traftkministeren sagde, at han var sikker pé, at parterne hermed har skabt
grundlaget for, at borgerne i Danmark de naste mange ar vil opleve en togbetje-
ning af hgj kvalitet.

Trafikministeren konsiaterede, at én af de sterste udfordringer for DSB i det
kommende &r dog vil vare at fa de ny IC4 tog til at komme ud at kere med pas-
sagerer, Trafikministeren sa frem til , at projeket nar sé langt, at passagererne far
gavn af den sgede komfort de nye tog vil medfore.

Trafikministeren havde noteret sig en rezkke af de {remtidige fokusomrider for
D3B, som formanden nsvnte - rettidighed, kundeinformation, rejsekortet osv.
Trafikministeren sagde, at det bliver spendende at falge, og at han i evrigt havde
fuld forstdelse for interessen i den kommende sirukturreform — den vil Trafikmi-
nisteren vende tilbage (il

Trafikministeren glxdede sig over, 2t DST — sidan som formanden var inde pd —
arbejder meget milretist mead ledelsesudvikiing og verdibaseres ledelse, hvilliat
“mavebmite” og forsiden pk drsrapporten ogsh vidnor om,



Herefier orienterede Trafikministeren om, at Regeringen i det forlebne &r har
udgivet to rapporter om styring af statens selskaber. Rapporterne har medfart en
rzkke @ndringer i forhold til statens selskaber. En af disse er, at embedsmand,
der er underlagt ministerinstruks, trekkes ud af bestyrelserne for statens seiska-
ber. Dette gores fordi, det at vare underlagt ministerinstruks harmonerer darligt
med aktieselskabslovens regler om, at aktiongren ikke kan instruere bestyrelses-
medlemmerne. Beslutningen om at trzkke cmbedsmaend ud af bestyrelserne skal
derfor bestemt ikke ses som et tegn pé, at Regeringen er utilfreds med embeds-
mzndenes indsats som bestyrelsesmedlemmer.

Trafikministeren oplyste, at for DSB betyder beslutningen, at Jacob Heinsen og
Kurt Lykstoft Larsen udtraeder af DSB’s bestyrelse. Trafikministeren benyttede
lejligheden til at takke dem begge for den store indsats, som de gennem &rene har
ydet i DSB’s bestyrelse. Trafikministeren sagde, at han vidste , at man ogs4 i
DSB har sat stor pris pa deres indsats og pa begges kontante udmeldinger.

Trafikministeren bed herefter velkommen de to nye bestyrelsesmedlernmer Lone
Fanss Schreder og Svend Aage Christensen, Trafikministeren konstaterede, at de
vil f2 mange spzndende udfordringer i bestyrelsesarbejdet, og han var sikker pa,
at bide DSB og Trafikministeriet vil fi stor gavn af deres stzrke kompetencer
bide i forhold til “forretningen” herhjemme og i udlandet.

Trafikministeren oplyste, at selv om der nu jkke lengere vil sidde embedsmasnd i
besiyrelsen for DSB, har han som ejer — pé vegne af borgemne i Danmark — en
forpligtelse til at folge med i hvordan det gér i DSB. Derfor vil Trafikministeren
og bestyrelsen fortsztte med at afholde kvartalsmader, hvor bestyrelsen giver
deres vurdering af udviklingen i selskabet.

Dette vil ske pa et lidt mere formaliseret grundlag end hidtil pa baggrund af en
skrifilig redegerelse, som bestyrelsen sender til Trafikministeriet for kvartalsma-
det. Trafikministeren fastslog, at den model, som nu indfejes i vedteegterne, kan
vare med at skabe sterre klarhed om Trafikministeriets rolle som ejer af DSB set

i forhold ti rollen som trafikkeber.

Trafikministeren sluttede af med at takke bestyrelsesformanden, bestyrelsen,
direktionen og ikke mindst DSB’s medarbejdere for en stor indsats i Aret der gik,
og konstaterede, at han s4 frem til at forts=tie det gode samarbejde fremover.

Dirigenten konstaterede herefier:
- at virksomhedsmedet tog bestyrelsens orientering om forventede vasentlige

tiltag af politisk og skonomisk interesse i de kommende ir, samt bestyrelsens
forventninger til resultaterne for de folgende ar til efterretning,

Ad dagsordenens plt. 6

Dirigenten forelagde bestyrelsens indstitling om at meddele decharge for besty-
relsen og direktionen og kunne med virksomhedsmadets tilsluining konstatere:

- atvirksomhedsmadet meddelie decharge for bestyrelse og direkiion.
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