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Yirlksombhedsmude 2005

Protokel fra virksomhedsmode | DSB den 27, april 2005

Der er den 27. april 2005 holdt ordinzrt virksomhedsmede i DSB med felgende
dagsorden:

1. Udpegning af dirigent, jf. vedteegternes § 15

2. Bestyrelsens mundtlige beretning om DSB's virksomhed i det for-
igbne ar

3. Fremlzggelse af drsrapport med revisionspaiegning til godkendelse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold
til den godkendte &rsrapport, herunder fasts=ttelse af eventuelt ud-
bytte

5. Bestyrelsens orientering om forventede vasentlige tiltag af politisk
eller skonomisk interesse 1 det komimende ar, samt en orientering om
bestyrelsens forventninger til resultaterne for de folgende ar

6. Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion

Fasisettelse af bestyrelsens vederlag

Valg af mediemmer til bestyrelsen, herunder formand og nasstfor-

mand samt orientering o bestyrelseskandidaters erhvervsmeassige

baggrund og ledelseshverv i danske og udenlandske erhvervsdriven-

de virksomheder

9. Valg af selskabets statsautoriserede revisor

10. Eventuelle forslag fra transpori- og energiministeren eller bestyrelsen

%

Bestyrelsesformanden bad velkommen til det sjetie ordinere virksomhedsmede i
DSB, og serligt til afdelingschef Michael Birch, som reprasenterede, transpori-
og energhminister Flemming Hansen.

Ad dagsordenens pkt. 1

Advokat Ulrik Lett blev udpeget som dirigent.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede med virksomhedsmedets tilsiut-
ning virksomhedsmedets loviige indvarsling og beslutningsdygtighed.

Ad dagsordenens pki. 2, 30g 4

Med virksomhedsmedets tilslutning blev punitemne 2, 3 og 4 sat til behandling
under ét,

Bestyrelsens formand henvisie (il den ledelsesbereiningen, der fremgér af arsrap-
4. port 2004, og aflagde som supplement hertil den som bilag | vedlagte bereming.

Drrigenien oplyste, ai der foreld original drsrapport undershrevel af bestyrelse og
direkiion og med revisionspliegning underskrever af de staisautoriseredes revizso- P
&
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rer fra KPMG C. Jespersen, Kurt Gimsing og Torben Kristensen og underskrevet Side 2/7

af Rigsrevisionen ved Henrik Otbo og Henning Madsen, )
2. maj 2005

Dirigenten gav dernzst ordet til afdelingschef Michael Birch, som pa transport-

og energiministerens vegne udtalie folgende:

"Forst og fremmest har jeg med glaede konstaterer, at DSB har leveret endnu et
Slot skonomisk resultat med et overskud pa neesten 670 mio. .

P4 indtcegtssiden har det forgangne &r budt pé en reduktion i indleegterne fra
trafikkontrakter pé neesten 180 mio. kr. Det er godt al se, at det har veeret mieligt
at kompensere for dette indiegtstab gennem stigende passagerindicegter.

Pa omkostningssiden er det veerd at bemeerke, at effeltiviteten er steget med mere
end 3 procent point i det seneste dr. Det er gleedeligt, at DSB igen og igen Jformar
at imponere pd denne front,

Hvis denne udvikling kan fortscettes [ de kommende dr, uden at det gér ud over
kvaliteten vel og merle, vil dette veere med til at cementere offentlighedens bille-
de af DSB, som en moderne og effektiv virksombhed, hvilket bestemt er veerd ot
straebe efier.

Driften i 2004
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Y drificciden har 2004 veeret et speendende dr.

Specielt har jeg bidt meerke i initiativet "Den gode aflevering”, hvor der er ble-
vet sal fokus pd opfyldelsen af koncernens feelles mal. Dette betyder blandt andet
et fokus pé drifissikre og rettidige tog af haj kvalitet — det som DSB skul leve af’
bdde nu og i fremtiden.

Det er ogsa sddanne initiativer, der er med til at levere tilfredse funder. Derfor
er det bestemt et godt tegn, at DSB's kundeundersogelse i 2004 har givet virk-
somheden de bedste karakterer i mange dr.

Tilfredse kunder betyder ogsd flere kunder. I den forbindelse er det ogsd veerd at
bemarke, at antallet of passagerer har veeret stigende pé mange streekminger,
herunder bide over Storebeelt og over Gresund.

I kan i DSB vaere stolte af, ai I pi den mdde bidrager iil at binde bide Danmark
og Skandinavien bedre sammen. '

Hvad angdr udlandsalktiviteterne er der vaerd at bemeike, at DSB i 2004 sével
har vundet streelninger lige sé vel som de er blevet prekvalificeret til ar byde pé
en reekle nye. Det er glaedeligt ot se, at de gode erfaringer som DSB har opai-
bejdet her tl lands ogsd kan gore gavn og skabe veerdi i udlander.

Udfordringer | de kommende dr
& 2004 har pé mange médder veeret ef gods r

Men for at den gode vdvilling kan foriscoites ogsd i drene fremefier er det vigti:,

wt der bliver fpluseret yderligere pé of levers tog 1l tiden. ,
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Drijissilore og rettidige tog er sdledes en forudsceining for, at DSB ogsé i fremti- Side 3/7
den kan fremstd som et stadigt stcerkere alternativ til andre transporiformer. 5. maj 2005
Det er derfor vigtigt, at DSB i dret der kommer, sammen med Banedanmark og

andre relevanie instanser i Transport- og Energiministeriets koncern, bliver bed-

re til bade at undgd, informere om og reducere forsinkelserne pa de streekninger,

som DSB opererer pd.

Men jeg er fuld af tillid til, at DSB ogsa vil veere [ stand til at lofte denne opgave.

En anden af de store udfordringer i de kommende &r bliver implementeringen af
de nye IC4 tog. Det er selvfplgelig eergerligt, ai togene er blevel forsinket. Men
Jeg gleder mig til at togene kommer til at kore, og jeg er sikher pd, at DSBs
passagerer vil veerdseette den ogede komfort, som de nye tog vil medfore.

Ledelsen og medarbejderne

Sidst vil jeg gerne benytte lejligheden til at takke medarbejderne, ledelsen og
bestyrelsen [ DSB for det gode dr der er giet og for at have veeret med til at sor-
ge for, at DSB indtager en stadig steerkere position i danskernes bevidsthed, og
Jeg ser frem Hil at fortseette det gode samarbejde fremover, "

Dirigenten konstaterede herefter, at virksomhedsmadet uden formelig afstemning
havde:

taget bestyrelsens mundtlige beretning om DSB's virksomhed i det forlebne
ar til efterretning

- godkendt DSB's &rsrapport 2004

- vedtaget den i regnskabet side 53 foresliede resultat disponering, herunder en
udbyttebetaling péd 736 mio. kr. af drets overskud.

Ad dagsorderens pkt. 5

Bestyrelsesformanden forelagde bestyrelsens orientering om forventede tiltag af
politisk og skonomisk interesse 1 de kommende &r, samt bestyrelsen forventnin-
ger til resultaterne for de felgende ar:

"Trafikkontrakeer

Aret 2005 markerer starten pé DSB's nye kontraktperiode med Trafikministeriet
(der jo nu hedder Transport- og Energiministeriet) - en periode, der lober frem
til og med 2014. Kontrakterne betyder, ot der er fastlagt kove rammer for kon-
cernens virksomhed [ Danmark de neeste 10 dr, og DSB har dermed et godt afscet
Jor ait treeffe langsigtede dispositioner. Et afscet DSB vil bruge til fortsat at for-
bedre og udvilde det kvalitetsprodult kunderne eftersporger - og naturligvis ind-
J¥i de store krav, der ev stiller til DSB i kontrakierne. Kray, der i fi ord kan be-
skrives som effektiviseringskrav, flere kunder, mere tilfredse kunder, udvidelse af
produkiionen og bedee kvaliter

Arsresultear

i virkeonhad har DSE s shono-
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Side 4/T
12005 forventer DSB ef koncernvesultar for skat pi omiwing 600 mio. kr. For-
ventningen afspejler et noget lavere resultat end det opniede i 2004. Hoveddrsa-
gen hertil er en dirveldte viriming af de nye trafillcontrakter, der medferer en re-
dulktion i indtegterne fra trafiltkontrakterne. I arene efter 2005 forventes et kon-
cernresultatet pd niveau med det forventede © 2005.

2. maj 2005

Kvalitet

Et fokusomride i de kommende dr vil veere den fortsatie implementering af Gode
Tog til Alle, der er den overordnede ramme for det hajkvalitetsprodult, DSB vil
tilbyde nuveerende og potentielle kunder. Rammen deckker over haj kvalitet pa
hele rejsen - moderniserede stationer, serviceforbedringer, et moderne distribu-
tionsnet - og ikke mindst nye og moderne fog.

Et andet veesentligt fokusomrdde vil veere kvalitet, hvor omdrejningspunkterne vil
vaere forbedringer i rettidighed og kundeinformation.

Ei meget veesentligt grundlag for at DSB kan kere til tiden og kan levere en tog-
drift af hej kvalitet er den infrastrulturregularitel, som Banedanmark leverer til
DSB. Bestyrelsen ser med stov belymring pd de store infrastrukiurproblemer der
i stadigt stigende omfang er blevet blotlagt i det forgangne dr. DSB's mulighed
Jor at ieve op til den lovede rettidighed er i sagens natur meget afhcengig af in-
Jrastrukturens kvalitet. Bestvrelsen er opmeerisom pd, at DSB uretmeessigt vil
kunne hlive miskrediteret for sin performance som falge heraf

God toghvalitet og god infrastrukturicvalitet heenger ulpseligt sammen. DSB ser
derfor frem til, at den politiske aftale fra 2003 om gennemforelse af markante
forbedringer of infrastruicturen bliver udmantet fuldt ud.

Men desveerre kan der ilke gennemfores infrastruldurarbejder uden at det vil
pavirke kvaliteten af DSB's trafik i form af forsinkelser og aflysninger. DSB vil i
teet dialog med Banedanmark arbejde pd fa planlagt sporarbejder mv., sé gener-
ne for kunderne minimeres mest muligt. DSB vil desuden - ogsd i samarbejde
med Banedanmark - sikre, at de berorte kunder i god tid for sporarbejder ivaerk-
seettes informeres om det forestdende sporarbejde og eventuelle omlegninger af
trafikken.

Udbud af Kystbanen

Trafilministeren har den 18. november 2004 oplyst, at Kystbanen skal udbydes
med virkning fra juni 2008, og at udbuddet vil blive tilrettelagt | samarbejde med
de svenske myndigheder - Skdnetrafilkken, der samtidig udbyder den svenske del
af Gresundstrafitken. Udbuddet vil sdledes omfatte et sammenheengende trafik-
system fra Helsingor til en relke destinationer i Skine (via Kobenhavin og Ore-
sund}.

Udbudder af Kysibanen svarer 1il ca. 23 % af den andel af trafilken, der kan
opsigey af DSB s trafikkontrali. Pa den donske side omjniter udbuddet 4,4 mio.
ingldlomerer arligt. Samler udgor Bresundsivafikken co. 10,8 mio. togkilomerer
drilige.

Kysibanen er en viesenilig og central altiviset § DEB - og DEB ser frem 1l ot af-

give ¢l pe g fvalificeret og koskurrencedpgtivi tibud pd den vdbudie
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Bestyrelsen vil ngje folge beslutningsprocessen ombving vderligere udbud |
Danmark og vil gerne bidrage (il af dette sker pa det bedst mulige grundlag.
Bestyrelsen vil naturligvis ilthe blande sig [ den politishe beslutningsproces, men
det er bestyrelsens ansvar af gore sin efer — den danshe siat — opmeerksom pé de
implikationer der kan kommer heraf. Derncest er det naturligvis bestyrelsens
ansvar at bevare DSB s veerdi.

International

DSB arbejder milrettet mod ai realisere sin strategi om indenfor en kort drreekke
at have vundet udbud i Norge, Sverige og England svarende til 20 procent af
DSB's omseetning. Det er et ambitiost mdl, men det er samtidigt et realistisk mal.
DSB vil [ det komne dr fortseette den linie der har legnet sig i det forgangne ér. [
Sforbindelse med DSB's tilbudsgivning i udiandet sorger DSB’s ledelse for at de
konkurrenceretlige retningslinier overholdes. Det fortsatie arbejde med at afgive
tilbud pd jernbanetrafik i udlandet og drive de vundne udbud med succes er en
veesentlig forudseining for den fortsatte udvikling af DSB. Det er denne udvik-
ling som sikrer at DSB ogsd i fremtiden er en attraktiv virksomhed bide for sta-
ten og for medarbejderne.

Afsluming

DSB fremstdr | dag som en konkurrencedygtig og veldrevet virksomhed.

Bestyrelsen og direlitioncn ser from £l de kommende dr, hvor vi ned de igangsat.

te og planiagie initiativer vil kunne tilbyde kunderne en reeklke markante

Jforbedringer. "

Dirigenten konstaterede herefier:

- at virksomhedsmedet tog bestyrelsens orientering om forventede vesentlige
tiltag af politisk og gkonomisk interesse i de kommende ar, samt bestyrelsens
forventninger til resultaterne for de felgende ar til efterreining.

Ad dagsordenens pkt. &

Dirigenten forelagde bestyrelsens indstilling om at meddele decharge for besty-
relsen og direktionen,

Afdelingschef Michael Birch meddelte p# transport- og energiministerens vegne,
at der kunne meddeles direktion og bestyrelse de charge, men tilfpjede, at Trans-
port- og energiministeriet endnu ildee har modiaget redegorelse om produktske-
nomiregnskabet fra DSB, si denne sag vil blive behandlet serskilt af ministeriet
efterfelgende.

Dirigenten kunne herefier med virksomhedsmedets tilslutming konstatere:

- at vitksomhedsmedet meddelie decharge for bastyrelse op divelition.
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