Skatteudvalget
SAU alm. del - Svar pa Spgrgsmal 175
Offentligt

&

SKATIrEMINISTERIET

j.nr. 09-011007
Dato : 4. februar 2009

Til

Folketingets Skatteudvalg

Hermed sendes svar pé spergsmal nr. 175 af 16. januar 2009.
(Alm. del).

Kristian Jensen

/Tina R. Olsen



Spergsmal 175:

Under samrédet den 14. januar 2009 med skatteministeren om samrddsspergsmal
F og G (SKATSs ophavelse af aftalen med IBM) blev det oplyst, at digitalise-
ringsprojekterne det Digitale Motor Register (DMR) og En Skattekonto (EKKO)
har gode business-cases, men at systemernes forsinkelse ogsé forsinker effektivi-
seringerne. Kan ministeren oplyse dels de oprindelige kalkulationer for business-
casene for de to systemer og dels de reviderede kalkulationer, samt hvordan det
pavirker effektiviseringerne?

Svar:

De oprindelige business case for digitaliseringsprojekterne det Digitale Motor
Register (DMR) og En Skattekonto (EKKO), stammer fra Akt 151, der blev til-
tradt af Finansudvalget 1. juni 2006.

Akt 151

I Akt 151 er business casen for Et Feelles Inddrivelsessystem (EFI) medtaget,
dels fordi projekt EKKO udvikler del af den funktionalitet, der skal anvendes i
EFI, dels fordi de tre projekter alle er en del af SKATs systemmoderniserings
Fase 2.

Businesscasen 1 Akt 151.

I business casen i Akt 151 fremgar det, at fase 2 som helhed vil vaere rentabel
efter en periode pa fem ar efter kontraktindgéelse. Det fremgér endvidere, at nar
alle projekter i fase 2 er idriftsat, vil det arlige besparelsespotentiale vere pa 224
mio. kroner. Her skal det bemarkes, at selvom EFI leverer den sterste besparel-
se, sa er EFI afthangig af funktionalitet fra EKKO, herunder Debitormotor og
Aftale og Distributionsmodulet. Det skal ligeledes bemerkes, at EFI indgér som
et estimat, da projektet forst skulle 1 udbud efter at der var indgéet kontrakt om
EKKO og DMR.

Akt 41
I forbindelse med kontraktindgéelsen om udvikling af DMR og EKKO, blev
business casen revideret, pd baggrund den valgte leveranders tilbud. Den er til-



tradt i Akt 41 af Finansudvalget den 30. november 2006. Nar det p& davaerende
tidspunkt var nedvendigt med en ny behandling i Finansudvalget, skyldtes det, at
alle leverandererne i udbuddet af DMR og EKKO, havde peget p4, at det var
nedvendigt at forlaenge tidsplanen for projekterne.

Business casen i Akt 41

Som felge af den, af leverandererne foreslaede, forlengede tidsplan, blev busi-

ness casen forringet med drifts- og lenudgifter 1 yderligere et ar, svarende til 58

mio. kroner. Fase 2 ville dermed vaere rentabel efter en 6-arig periode efter kon-
traktindgéelse.

Akt 186

I projektforlebet for EKKO og DMR blev udviklingsforlebet forsinket, pa grund
af forsinkelser i systemmoderniseringens Fase 1, hvilket pavirkede business ca-
sen. Den er tiltradt af Finansudvalget i Akt 186 den 23. juni 2008. Akt 186 be-
myndigede desuden SKAT til at indgé kontrakt med den valgte leverander pa
EFI, hvorefter tallene for EFI ikke lengere indgar som et estimat, men er baseret
pa den valgte leveranders tilbud.

Business casen 1 Akt 186.

Business Casen blev udvidet til at ga til ar 2013, som felge af forsinkelsen af
EKKO og DMR og et forleenget udbud pa EFI, som felge af afklaringer pa Fase
1 om leverancer til Fase 2 og afklaringer med Fase 2 leveranderen om faerdiggoe-
relse af systembeskrivelser for DMR og EKKO.



P4 trods heraf ville systemmoderniseringens fase 2 opnd et ekonomisk break-
even i ar 2013, svarende til en syv-arig periode efter kontraktindgéelsen pa EK-
KO og DMR og 3 ar efter fuld idriftsettelse af alle tre systemer.

Business casen fremover

For SKAT har afsluttet sine forberedelser og fremsendt et nyt aktstykke om ud-
viklingen af DMR og EKKO, og en afklaring af det ekonomiske mellemvarende
med den tidligere leverander, vil en ny business case for DMR og EKKO kun
kunne udarbejdes pé et usikkert grundlag.

For projekterne i systemmoderniseringens Fase 2, er det oprindelige besparelses-
potentiale dog intakt, men pga. forsinkelserne i systemudviklingen vil besparel-
sen forst indtreede senere end oprindeligt forudsat.



