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Spgrgsmal 162:

Kan ministeren bekrefte, at kommunernes egen andel af de kommunale restan-
cer ultimo 1. kvartal 2009 nu udger ca. 1,285 mia. kr., og hvornar kan regeringen
sikre kommunerne disse manglende indtegter?

Svar:
SKAT har oplyst fglgende:

”Kommunernes reelle andel af restancerne udgjorde som falge af hel eller delvis
statsrefusion ca. 1/5 af ca. 6,423 mia. kr., svarende til ca. 1,285 mia. kr. pr. 31.
marts 20009.

Herudover vil der i kommunerne veere et antal krav, hvor sidste rettidige indbeta-
lingsdag er overskredet, og som derfor allerede opfylder betingelserne for at
kunne oversendes til SKAT til inddrivelse. Omfanget af disse krav kan ikke op-
geres af SKAT.

Realgkonomisk har udviklingen ingen merkbar praktisk betydning for kommu-
nerne som faglge af den omfattende statslige refusion. Dertil kommer, at pengene
ikke er tabt — en del af restancerne vil blive betalt for eller siden. Kommunerne
kan opleve en mindre likviditetsmaessig pavirkning, idet det ogsa bemarkes, at
renterne af fordringer tilfalder fordringshaverne, herunder kommunerne.

Den nuvearende konjunktursituation, hvor Danmark i hgj grad pavirkes af den
internationale lavkonjunktur, giver et vanskeligt udgangspunkt for mulighederne
for at vende restanceudviklingen her og nu. Det er saledes vanskeligere at ind-
drive offentlige restancer, nar likviditeten er anstrengt hos bade borgere og virk-
somheder. Det hgrer derfor med til billedet at kommunerne — safremt de skulle
foresta inddrivelsen selv — ogsa ville forholde sig til de vanskeligere vilkar for
inddrivelsesarbejdet, som den nuveerende konjunktursituation medfarer.

Uanset den nuveerende konjunktursituation og kommunernes medansvar for lgs-
ning af den samlede inddrivelses- og opkraevningsopgave har SKAT fremadrettet
sat stort fokus pa inddrivelsesomradet, og SKAT har iveaerksat en raekke konkrete
initiativer til ensretning og effektivisering af hele inddrivelsesopgaven. For sa
vidt angar ensretning og effektivisering af inddrivelsen af de kommunale restan-
cer kan fglgende bemarkes:

Ny organisering pr. 1. januar 2009
SKAT har gennemfart en omfattende reorganisering af inddrivelsesomradet, som
led i SKATSs nye struktur pr. 1. januar 2009. Der er etableret et helt nyt lands-



daekkende inddrivelsescenter, der bliver ansvarlig for inddrivelse af alle person-
relaterede restancer, herunder de kommunale krav.

Det nye landsdaekkende inddrivelsescenter er en udbygning af det hidtidige Ind-
drivelsescenter, der har varetaget inddrivelsen af en reekke statslige fordringer pa
personomradet ved brug af malrettet maskinel inddrivelse, selvbetjeningslasnin-
ger mv.

Det nye landsdaekkende inddrivelsescenter arbejder fremadrettet og malrettet
med procesforbedringer, der vil fare til ensartede effektive arbejdsprocesser pa
personinddrivelsen for SKATSs egne krav, andre statslige og kommunale krav.

Der er samtidig med strukturaendringen sket en ledelsesmaessig opprioritering og
gget produktionsmaessigt fokus pa inddrivelsesomradet, hvorfor SKATs Produk-
tionsdirektion i 2009 ogsa har valgt at sette ekstra fokus pa inddrivelse pa tveers
af de faglige sgjler. Alle SKATSs forretningsomrader i 2009 skal bidrage til at
restancemaltallene nas. Derfor vil SKAT primert have fokus pa implementering
af den nye struktur pa inddrivelsesomradet hurtigst muligt.

Idriftseettelse af EFI fra ultimo 2010

Den organisatoriske @&ndring af inddrivelsesomradet skal farst og fremmest ses
som en investering og et tiltag til forberedelse af implementering af EFI (Et feel-
les inddrivelsessystem).

Indfgrelse af EFI, der pa personomradet forventes idriftsat i 4. kvartal 2010, vil
understgtte alle inddrivelsestiltag og medvirke til at sikre en gget ensartet og ef-
fektiv handtering af inddrivelsesomradet. EFI er konstrueret med maksimal au-
tomatisering for gje, som vil give en optimal systemunderstattelse af inddrivelse
af alle krav uanset art og starrelse.

Alle skyldnere vil blive overvaget maskinelt, og EFI igangsetter automatisk ind-
drivelse af krav overfor skyldnere, der har eller far en betalingsevne. Herudover
giver EFI mulighed for ledelsesmaessig styring af produktionen, som vil gge mu-
ligheden for ensartet og effektiv inddrivelse af alle krav, herunder iveerksatte
serlige indsatser overfor udvalgte restancearter.

Oprydning i uinddrivelige restancer gennem afskrivning og eftergivelse

Med den nye inddrivelseslov der tradte i kraft den 1. januar 2009 er der abnet
mulighed for afskrivning af geeld til det offentlige. Afskrivningsmuligheden om-
fatter tillige de kommunale krav.



Pa baggrund heraf vil der blive foretaget en oprydning af den eksisterende re-
stancemasse, hvor krav, der ikke vil kunne inddrives, vil blive afskrevet.

Afskrivning af restancer vil i gvrigt indga som en almindelig del af inddrivelsen,
idet der ikke vil blive brugt ressourcer pa at afbryde foraldelse pa geld, der alli-
gevel ikke skannes at kunne inddrives.

Samlet set vil afskrivning og eftergivelse af ikke inddrivelige restancer betyde, at
SKAT kan give et mere retvisende billede af, hvad virksomheder og borgere
skylder det offentlige og dermed bedre prioritering og ressourcestyring af de
inddrivelige restancer, herunder kommunale krav.

Aftale mellem KL og regeringen

Som et serskilt tema i regeringens aftale om kommunernes gkonomi for 2009
fremgik, at regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) er enige om vig-
tigheden af en effektiv opgavevaretagelse af den feelles opkraevnings- og inddri-
velsesopgave. Med henblik pa at sikre en fortsat hensigtsmassig varetagelse og
organisering blev regeringen og KL enige om at ivaerksette en felles analyse af
arsagerne til stigningen i de kommunale restancer, der kan skabe grundlag for en
forventningsafstemning omkring den fremtidige opgavevaretagelse pa Inddrivel-
ses- 0g opkravningsomradet.

Som opfelgning pa aftale om kommunernes gkonomi for 2009 fremgar det af
den indgaede aftale mellem regeringen og KL om den kommunale gkonomi for
2010 at "SKAT og KL som opfglgning pa gkonomiaftalen for 2009 i fellesskab
har udarbejdet en analyse af udviklingen i restancerne pa det kommunale omra-
de. Pa baggrund af analysen er regeringen og KL enige om at mgdes i det tidlige
efterar for at drafte opfalgende initiativer.””



