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Folketingets Finansudvalg
Christiansborg

Finansministeren

1. juli 2009
Svar på Finansudvalgets spørgsmål nr. 143 af 22. juni 2009 (Alm. 
del - § 7).

Spørgsmål:
Finansministeren bedes redegøre for anvendelsen af de 3,7 mia. kr. der i 2008 af 
staten blev betalt for arbejder foretaget af private konsulentvirksomheder. Mini-
steren bedes herunder redegøre for:

- hvilken ydelse, der er leveret (kort resume).
- timepris og samlet pris for ydelsen.
- hvad ydelsen har medført af ændringer (kort resume).

Der henvises til artiklen "Staten bruger kassen på konsulenter" i Ugebrevet A4 8. 
juni 2009.

Svar:
Som led i en professionel og effektiv opgavevaretagelse anvendes der i staten kon-
sulent- og rådgivningsydelser, når det vurderes hensigtsmæssigt. Brugen af konsu-
lenter giver således en række fordele, herunder mulighed for brug af specialistvi-
den i begrænsede perioder eller til afgrænsede formål, hvor det vil være en dyrere 
og mere ressourcekrævende løsning at vælge intern varetagelse af opgaven. 

Den centrale regnskabsregistrering i staten omfatter ikke særskilt information om 
statens konsulentudgifter. Derfor kan disse informationer kun tilvejebringes ved 
forespørgsler i ministerierne. Som led i effektiviseringen af de statslige indkøb 
indrapporterer ministerierne imidlertid oplysninger om deres udgifter til konsu-
lentydelser til Økonomistyrelsen, jf. tabel 1 nedenfor. 

Ministeriernes indrapportering til Økonomistyrelsen omfatter ikke oplysninger 
om, hvilken ydelse der er leveret, timepriser og samlet pris for ydelsen, eller hvad 
ydelsen har medført af ændringer. Detailinformationer af denne karakter vil kun 
kunne tilvejebringes ved decentrale forespørgsler hos de personer, der konkret har 
forestået indkøbet af konsulentydelsen.

Det vil være en overordentlig omfattende samt meget tids- og ressourcekrævende 
proces at skulle indsamle de efterspurgte informationer, der samtidig skulle ske på 
bekostning af kerneopgaveløsningen. Indsamling af disse oplysninger vurderes 
derfor ikke gangbart ud fra ressourcemæssige hensyn. 
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Tabel 1. Ministeriernes rapporteringer om udgifter til konsulenter i 2008

Mio. kr., 2008-pl.

Statsministeriet 0,9

Udenrigsministeriet1) 60,6

Finansministeriet 204,0

Økonomi- og Erhvervsministeriet 192,1

Skatteministeriet 563,9

Justitsministeriet 239,7

Forsvarsministeriet 553,7

Velfærdsministeriet 126,0

Ministeriet for Sundhed og forebyggelse 211,2

Beskæftigelsesministeriet 252,6

Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration 51,4

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling 96,2

Undervisningsministeriet 251,8

Kulturministeriet 173,0

Kirkeministeriet 2,1

Miljøministeriet 296,4

Ministeriet for Fødevarer, Landbrug og Fiskeri 144,0

Transportministeriet 239,1

Klima- og Energiministeriet 87,5

I alt 3.746,2

Note: Opgørelsen er generelt forbundet med usikkerhed. Tal for Udenrigsministeriet og Trans-
portministeriet er baseret indrapporteringer på to kvartaler i 2008, og Klima- og Energiministeri-

ets beløb er baseret på tre kvartaler i 2008. 
1) Udenrigsministeriets udenlandske repræsentationer indgår ikke i tallene.  

Der er tale om et øjebliksbillede, der afspejler aktuelle projekter. I lyset heraf må 
der forventes betydelig udsving i udgifterne fra år til år afhængig af de konkrete 
igangværende projekter på ministerområderne. 

Med venlig hilsen

Claus Hjort Frederiksen


