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Program
» Velkomst
- Bodil Nyboe Andersen, Kgbenhavns
Universitet

+ Udmgntning af globaliseringsmidler

- Jens Oddershede, Syddansk Universitet
» Evaluering pﬁ universitetsomradet

- Ralf Hemmingsen, Kabenhavns Universitet
¢ Internationale projekter

~ Lauritz B. Holm-Nielsen, Aarhus Universitet
+ Spisning i Fangekalderen

i DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES BENMARK

Danske Universiteter

Stiftet med virkning fra 1. januar 2008
Samarbejdsorganisation for de 8 danske
universiteter

Reprzesenterer de danske universiteter
nationalt og internationalt

De 8 bestyrelsesformeend udggr tilsammen
Formandskollegiet

+ De 8 rektorer udger tilsammen Rektorkollegiet

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK

Udmantning af
globaliseringsmidlerne

Jens Oddershede
Syddansk Universitet

DANSKE UNIVERSITETER

ENIVERSITIES DENMARK
Globaliseringsforlig

» Danske Universiteter er glade for det brede
forlig som giver godt grundiag for udviklingen
af Danmark som vidensamfund

« Danske Universiteter foreslar fokus p3 iseer
fire ermner;

- Basismidler versus konkurrenceudsatte
midler

- Fuld finansiering af forskningsprojekter

- Taxametrene skal matche ambitionerne

- Dispositionsmuligheder og
planizegningshorisont

DANSKE UNIVERSITETER

WNIVERSITIES IENMARK

Basismidler versus
konkurrenceudsatte midler

* Konkurrenceudsatte midler udgsr en stigende
andel

Fordelingen mellem basismidier og midler fra
de statslige forskningsrad er interessant, men
den reelle andel af konkurrenceudsatte midler
er hgjere, ndr universitetets samlede
indtaegter til F&U vurderes

Indtaegter fra private midler, EU midler,
uddannelsesmidler, etc. athaenger direkte af
aktiviteten og kan aendre sig dramatisk p&
kort sigt




DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK
Forholdet mellem basismidier og
konkurrenceudsatte midler til
forskning
2009

& Basismidler

@ Kankurrenceudsatte
forskningsmiciler

Kikie:Finanshy 2000

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENAMARK

Basisbevillingens andel af
universiteternes samlede indtzegter

2009

= Basismidler

u @vrige
indesegter

Kilde: Finanlov 2009

DANSKE UNTVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK

Hvilken indfiydelse har en stor
basisbevilling for universiteterne?

* Sikrer uafheengighed og mulighed for at agere
langsigtet

+ Sikrer forskningsbaseret uddannelse og
videnfermidling

= Sikrer at ledelsen kan lede - alts8 har midler
den kan prioritere

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK

Principper for modei til fordeling af
basismidier

+ F3 veesentlige indikatorer for universiteternes
kerneydelser

» Gennemskuelig og logisk - forudsigelige

resultater

Modellen skal ikke forfordele visse

hovedomrader

s Modellen skal kun fordele nye midler og ikke

zendre ved den eksisterende fordeling af

basismidler til universiteterne.

Udgangspunkt er den kendte og accepterede

50/40/10-fordeling

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK
Forslag til model

Uddannelsesindteegter (STA) 45 %

« Forskeruddannelse (ph.d.) ‘ 10 %
* Ekstern forskningsindtaegt 20 %
* Forskningspublikationer 25 %

Indikatoren for forskningspublikationer
(bibliometri) bar indfases over et par ar(start
med 10 %), men sdledes at ekstern forskning
og bibliometri tilsammen vaegter med 45 % i
hele pericden

% DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES ENMARR

Forslag til model

= Uddanneise
@ Forskeruddannelse
= Ekstern forskning

Forsknings
publikationer




DANSKE UNIVERSITETER
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Fuild finansiering af
forskningsprojekter

Loftet pd 10 % medfinansiering ved tildeling af
forskningsradsbevillinger er en ged og modig
beslutning

« Sundt princip, at forskningsrekvirenten betaler
de fulde omkostninger til bevilligede
forskningsproiekter

Loftet bar udbredes til alle offentlige
forskningsbevitlinger (fx
grundforskningsfonden) og aile offentlige
modtagere {fx hospitaler)

Private forskningsmidler bar stottes med en
offentlig praemie til indirekte omkostninger

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK

Taxametrene skal matche
ambitionerne

+« Taxametrene er blevet udhulet

« HUM og SAMF p3 universiteterne har de
laveste taxametre i den danske
uddannelsessektor

Universiteterne far det bedst mulige ud af
situationen - men gkonomien matcher ikke de
ambitioner samfundet, de unge og deres
foraeldre har

Gleedeligt at der nu er enighed om et laft

+ Det skal vaere et Igft, der kan ses og meerkes

: DANSKE UNIVERSITETER

" UNIVERSITIES DENMARK

Solidt fagligt grundlag...

= Veesentligt at analysere det aftalte:
- forholdet mellem konkurrence og basismidler og
- taxametrene pd hum og samf
» Der skal fokuseres pa disse og ikke andre
finansministerielle dagsordener
« Tidsstudier er af begrzenset vaerdi
« Man bar bl.a. se pa
- Ombkostninger ved forskningsansagninger
- Hvor meget undervisning man kan 3 for de
nuveerende taxametre
» Ikke gavnligt at blande en McKinseyanalyse
sammen med universitetsevalueringen

DANSKE UNIVERSITETER

URIVERSITIES DENMARK
Uddel midlerne - bedre
planlaegningsgrundlag

+ Vanskeligt at planfzegge, hvis veesentlige dele
af midierne ikke er meldt ud

* Forsinkelse fra bevilling til anvendelse giver
anledning til misforstaelser mellem politikere,
forskere og ledere

« N&r der p& finansfoven er bevilliget fx 1,0 mia.
kr. til forskningsrdene, gér der typisk 3-5 &r
far midlerne er anvendt i forskningsmiljgerne

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK

+ Pengene er bevilliget pd 1kke udbetalte afgivne
finansloven tilsagn

« Der skal anvendes tid p3 N V'I'IJ faIF - mia kr
opslag, anspgninger og :
bedgmmelse I

« Projekthevillinger er typisk |
af 3-5 drs varighed

+ N&r konkurrenceudsatte
midler gges, sa stiger de
uforbrugte midter i vTU
tilsvarende

+ Det kan vaere Srsagen til
den oplevede divergens
mellem den politiske
opfattelse og ol i )
forskningsmiljgerne 000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007

&

Figuron viser ale opsperede Usagn i VTLL dv. ikkm
. Kilde




DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK

Evaluering pa universitetsomradet

Rektor Ralf Hemmingsen
Kabenhavns Universitet

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENAARK

Man far hvad man maler...

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK
Evaluering: Kommissorium

De 5 punkter som aftalt mellem Regeringen og
Socialdemokraterne;

* Universitetssammenlzgningerne
¢ Medbestemmelse

+ Pen frie akademiske debat
Forskningsfriheden
Universiteternes frihedsgrader

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENARARK

Evaiueringspanel

Udpeget af ministeren d. 5. december 2008:

Dr. Agneta Bladh, rekter, Kalmar Universitet
(formand}

Professor Georg Winckler, rektor, Wiens
Universitet )

Dr. Abrar Hasan, uafhaengig radgiver (tidi,
QECD)

Professor Elaine El-Khawas, George
Washington University

Professor Peter Maassen, Oslo Universitet

i DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK

Proces

» Alle universiteter har lagt vaegt pi en bred
intern debat
- 1 diverse arganer (SU, akademisk rad, studienzevn,

bestyrelse mv)

- Bredere fora (blogs, stormader mv)

* Processen er i gang netop nu

* Udfordring at fastholde det aftalte fokus for
evalueringen :

* Metodeproblemer (fx tid)

+ Evalueringstraethed pd universiteterne

* Universiteterne gnsker mulighed for dialog
med evalueringspanelet

DANSKE UNIVERSITETER

UMIVERSITIES HENMARK

Fusioner

Evalueringens anledning, men fugioner kan
vanskeligt vurderes efter kun to ar

¢ En anledning til at ggre status og
dokumentere de betragtelige omkostninger
ved fusionerne

For tidligt for at bedemme effekten - men
processen og mulighederne kan afdaekkes
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Frihedsgrader Frihedsgrader (eksempler)
« Begreensninger pa det internationale
+ Centralt emne for universiteterne omrade
» dget handlefrihed og mindre detailstyring « QOverheadproblematikken (basismidler
afggrende, hvis universitaterne skal kunne udhules; problemer med
fasthoide kvalitet i forhold til udlandet bygningsfinansiering)

« Manglende friheder p3 Ign/anszttelse
(globalt arbejdsmarked)

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITEES YENMARK

Feerre regler — bedre ledelse
+ De bedste universiteter i verden har store
frihedsgrader
Globaliseringen kraever mulighed for at handle
hurtigt ~ og for at disponere langsigtet
Ansatte og studerende vil behandles

Forskningsfrined

* Er individuel

s Relativt faerre basismidler = relativt mindre

rdderumn for forskningen individuelt - ikke efter centralt fastsatte regler
» Internationalt samarbejde kreever mulighed
s “Der er ikke forskningsfrihed — der er for at udvise fleksibilitet
ansggningsfrihed” (kvalitativt svar fra KU’s = Feerre detaiiregler giver bedre muligheder for
interne evalueringsproces) at udgve strategisk ledelse

DANSKE UNIVERSITETER
& UNIVERSITIES DENMARK Talk for

opmearksomheden

Hvilke regler kan undvéres?

* Anvendelsen af offentlige midler skal falges
ngje - revision og gkonomisk tilsyn en
selvfglge

» I den akademiske verden males successen
ikke i penge — men i kvalitet. Regelstyring af
uddannelserne og forskningen bidrager ikke til
at fastholde og udvikle kvalitet i
universiteternes kerneydelser

» Fokus pa at falge regler fjerner fokus fra
innovation og samspil med omverdenen
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Forskning og uddannelse
uden grasnser
- to globaie initiativer

Lauritz B. Holm-Nielsen
Aarhus Universitet

@ DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENBIARK

Globalt initiativ nr. I

SAMARBEJIDE MED KINA

o

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVEREITIES DENMARK

Formal med Kina-initiativet

* Styrke samarbejde mellem steerke kinesiske
og steerke danske forskningsmiljser

« Synligagre dansk forskning i et land med
mange danske virksomheder

* Placere Danmark p3 verdenskortet i en
fremtidig saerk vidennation

% DANSKE UNIVERSITETER

UNTVERSITIES DENMARK

Dansk universitetscenter i Beijing

Samarbejde mellem Graduate
University of Chinese Academy of
Sciences og et konsortium af de
danske universiteter i
Platform for teet samarbejde mellem
danske og kinesiske forskere :
Udbyde kandidat- og ph.d.-
uddannelse til danske, kinesiske og
internationale studerende

Bygge bro mellem forskere samt
danske og kinesiske virksomheder
indenfor forskning og uddannelse

¢ Platform for feelles
forskningsaktiviteter og
udveksling

» Samarbejde om forskning

* Vision; Danske og kinesiske
forskere kan udvikie ny viden

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVEKSITIES DENMARK

Forskningsaktiviteter

indenfor omrader af stor
betydning for begge samfund

DANSKE UNIVERSITETER

LENEVERNITIES BENMARK
Uddannelser

Undervisningsform skal understptte
tvaerfaglighed, kreativitet og innovation
Tzette béind til virksomheder, fx via
praktikophold eller projektarbejde

hos virksomheder
Engelsk som fzelles undervisnings-
sprog

Vision: Udbud af innovative og
internationale mufigheder for leeting, der
giver nye muligheder for bide danske og
kinesiske studerende




¥ DANSKE UNIVERSITETER
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Jordbrugs- og fedevareteknologi
Vedvarende energi, klima og miljg

UNIVERSITIES DENMARK
Q
Fokusomrader

Pa tveers af de danske universiteter samles de
staerkeste hold inden for felgende temaer:

Sundhed, bioteknologi & ‘life sciences’
Nanovidenskab og -teknofogi

Business, samfundsvidenskab og innovativ
leering
Informations- og kommunikationsteknologi

DANSKE UNIVERSITETER

URIVERSITIES DENMARK

Farventet aktivitetsniveau

« 10 ph.d.-studerende ved hvert forskningsomrade
o Rrligt optag p8 20-30 for hvert kandidatp
¢ Samlet 250~300 kandidat og 75 ph.d.-s

Universitetscentrets stab
+ Danske, kinesiske og internationale VIP -
+ Danske VIP
- Udstationeret i 2-3 8r
- Gaesteprofessorer m.v. for et semester
- Ph.d.-vejledere og kortere gassteophold
» Samlet stab pd ca. 100 VIP

DANSKE UNIVERSITETER

LNIVERSITUES DUNMARK

Globalt initiativ or, 11

FOKUS PA
UDVIKLINGSLANDE

DANSKE UNIVERSTTETER

RRIVERBITIES DENMARK

Opgaven

De danske universiteter har siden
2007 haft til opgave at yde
myndighedshetjening

= Udenrigs- og udviklingspolitik ligger
under DIIS

* Men en lang reckke behov | forhold
til udviklingssektoren er kun Jgst
forankret i den danske viden base

i DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK

Udvikling kraever viden

Opbygning af udviklingslandenes
kapacitet indenfor forskning og
uddannelse er en vigtig faktor for
vaekst og fremgang

De danske universiteter tilbyder
viden, erfaringer og teknologier, som
kan gore en markant forskel | verdens
udviklingsiande

Universiteterne kan bidrage til at gare
udviklingsbistanden videnbaerende

DAMNSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMAKK

Indsatsen

De danske universiteter er allerede i dag
involveret | mange projekter og initiativer, der
fokuserer p3 udviklingslande:

Samarbejder med udviklingslandenes
universiteter om forskning

Uddanner studerende fra
udviklingstande

Bidrager til udvikling af bedre
uddannelser og
universitetsadministration i
udviktingstande

Indg&r som partnere | Danidas
sektorprogrammer

.
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Universiteternes arbejdsgruppe

Danske Universiteter inviteret til fornyet
samarbejde af Udviklingsminister i oktober 2008

* Arbejdsgruppe nedsat i efterdret 2008

= Samier forskere og

uddannelseseksperter med mange &rs

erfaring indenfor udviklingssamarbejde

Dialogforum for universiteterna

* Styrke samarbejdet med
bistandssektoren

» Rapport i efterdret med forslag til
projekter og initiativer, der kan bidrage
til kapacitetsopbygning inden for
forskning og uddannelse

DANSKE UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK

Stipendier til fremtidens ledere

Scholarships for Coming Political and Business leaders in
developing countrigs

Stipendier tit dygtige studerende fra
verdens udviklingslande, der pnsker at
leese p3 udvalgte uddannelser | Danmark
Flere kloge hoveder til udviklingslandene
Netveerk mellem Danmark og
morgendagens beslutningstagere |
udviidingslandene

Udvide den eksisterende Danida-ordning
0g gare den mere omfattende

5 DANSKE UNIVERSITETER

3 UNIVERSITIES DENMARE
Elite-mitjger | Afrika

African Brain Trust Initiative

» Tre ‘centres of excellence’ i Afrika

+ Opbygning af gode universitetsmitjser
lokalt i Afrika

« Kvalitet i de afrikanske uddannelser

* Mere attraktivt for afrikanske
forskertalenter at skabe en karriere i
hjemiandet

\rektor@au.dk




