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* Greenland Development er et hjemmestyreejet aktieselskab der
har til formal at koordinere hjemmestyrets forhandlinger og
samarbejde med Alcoa om udvikling af aluminiumsprojektet.

+ Vivaretager bl.a. analyser vedrorende arbejdsmarkedsforfiold,
samfundsgkonomi, investerings- og projektrisiko.

= Vi har ansvar for at kommunikere relevant projektinformation
til offentligheden, og realisere Landsstyrets gnske om dbenhed
om projektets mulige perspektiver og konsekvenser.

o Vihar 5 fuldtidsmedarbejdere og 3 studentermedhjeelpere,
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Baggrund for projektet i 2006

Hgjere verdenspriser pa& aluminium
Frem mod 2025 forventes fordobling
af alu-efterspgragslen (Kina, Indien)
@Paet efterspargsel og tvivlsom miljg- B
profil for energiproduktion presser :
energipriserne i industrilandene opad |8

Uudnyttede vandkraftpotentialer i Tasersiaq mod
Grgnland

Relativ politisk stabilitet

Strategisk placering mellem USA og
Europa
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Finanskrise og verdensrecession

Halvering af aluminiumsprisen siden juli 2008.
Indskreenkning af verdensproduktionen igangsat pga..
pludselig efterspgrgselsnedgang. '
Mange urentable vaerker er direkte lukningstruede.
{USA, Naorge, Tyskland, Sydeuropa, Kina)

Lanefinansierede overtagelser har, trods enorm
indtjening, gjort flere af de stgrste virksomheder

. voldsomt gzeldstyngede.

Alcoa og gvrige producenter har tabt 40-80 pct. af
deres aktievaardi

Vanskelig adgang til kredit og tvivisomme udsigter til
skonomisk vaekst pa kortere og mellemlangt sigt har
medfart udseettelse af kapitalintensive projekter.
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Men projektet i Grgnland fortsaetter!

e Forelgbige resultater er positive, og projektet har
‘fotkelig og politisk opbakning.

Landstinget har med sin bevilling til videreudvikling af
projektet i 2009 klart markeret Greonlands tiEsEutnmg til
realisering af projektet. '

Alcoa har ~ som én af meget fa undtagelser - tilsluttet
sig fortsat projektudviklingsfinansiering i 2009 - til
trods for at Grgnland endriu ikke har fastiagt en
koncession og gvrige rammevilkar.

I 2009 feerdiggeres fase 2-af | alt 3 projektudviklingsfaser,
med fortsaettelse af de tekniske, m:U@maess;ge arkeeologiske
0g samfundsekonomiske undersagelser
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Aluminium - vardiksede

~Bauxit — Alumina — Aluminium

Kemisk proces Elektrolyseproces
(raffinaderi}) i .V P )

R
Billader: Greenland Davelopmicent, Alcan, Alcoa Gfeenland nﬂ\’emﬁmem

Potentialer meliem Nuuk og Sisimiut
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Potentialer mellem Nuuk og Sisimiut
f;— Tasersiag (ca. 450MW)

L4545t

65738

Imarsuup Isua (150-175 MW)
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Transmissionslinje - placering af
aluminiumsveerk i Maniitsog
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- Aluminiumsproduktion pa 360.000 t/4

jardaal smelter, @stislond

Politiske malsaetninger

Langsigtede mal

» Styrkelse og diversifikation af et selvbaarende og
konkurrencedygtigt erhvervsliv

= Mobilisering og opkvalificering af Grgnlands
hjemmehgrende arbejdskraft

* Varige hensyn til natur og miljg

.M&1 under processen

« Afklaring af fordele og ulemper ved eventuelt grgnlandsk
medejerskab til projektet.

+ Handtering af processen med sigte pa langsigtet.
baeredygtighed (balance mellem hensyn til mﬂ];zj, ;zskonoml
og samfundspavirkning)
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Grgnlandsk medejerskab?

Partnerskabsmodel:

Gronlandsk indskud p& op til 2,8 mia. DKK

Direkte ande! af projektets gkonomiske veerdiskabelse
Gronland tager del i projektrisiko

Ejerandel op til 50% for Grgnland

Koncessionsmodel:

Intet ejerskab, ingen direkte risiko
Indirekte andel af vaerdiskabelse (skat/afgifter)

Koncessionsvilkar skal fastizzgges pd en méde som sikrer
investeringsvilje — men ogsa et rimeligt afkast til samfundet
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Andre vigtige fokusomrader

Klimapolitik — iszer post-Kyoto aftale

Grpnland er et lille samfund over for en global virksomhed

_ @konom_iske/administrative ka p_ac'ite_tspro_bleme_r

Finansiering i tilfaelde af medejerskab

Match mellem kompetencerne i arbejdsstyrken og
virksomhedens arbejdskraftefterspgrgsel
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Projektets mulige samfundspavirkning

Aluminjiumsvirksomheden skaber
stgrre eksport og udjevning af
konjunkturerne i samfundet

Forgger afszetningsmuligheder for
eksisterende servicevirksomheder

. - Andre virksomheder kan fa

svaerere ved at tiltrazkke
kvalificeret arbejdskraft

Képacitet_s’prdbl_emer og
- ukontrolleret veekst kan

~‘resultere i inflationspres

En virksomhed der vil investere

kraftigt | opkvalificering og s Kapitalkrav ved gronlandsk
udvikling af deres medarbejdere, medejerskab vil dreene

og dermed bidrage til at skabe Landskassen for nedvendige
storre velferd . ~. midler til uddannelse mv.

Tiltraengte nye udviklings- °

) . @get fraflytning fra de allerede
muligheder for Maniitsoq svagt stillede smdsamfund
o 15 A2
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Projektets klimapavirkning

e Produktion af aluminium vil uanset teknologi og gecgrafisk
placering generere drivhusgasser.

e I aluminiumsproduktion kan skelnes mellem tre typer
drivhusgasemissioner:

- Procesudslip {friggrelse af aluminium)
- Procesudslip, katalysator (PFC-gasser)
- Energiproduktion

is
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(Talico2 7 data fra CRY og IAI)




Procesudsliip

CO,-emission -~ ca. 1,4 tons pr. ton
aluminium opstar ved separation af
aluminiumsoxid (alumina), og er ens i
al industriel aluminiumsproduktion:

2AI0;+3C 2 2Al+3CO,

PFC-emission opstér pga. urenheder
eller eendringer af temperatur og
blandingsforhold | smelteprocessen.
Moderne teknologi og optimeret
produktionsstyring har nedbragt
denne type udslip med over 80%
siden 1930.

Samiet procesudsiip
pd et moderne vesrk
pr. produceret ton
aluminitm :

Co2 /| .'t,4tons -
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CO, fra produktion

Emissionskilde Kul ‘Naturg

as | Vandkraft
CO, fra energi 12,36 6,38 0,00
Proces-CO, 1,40 1,40 1,40
PFC - 0,30 | 0,30 0,30 .
I ait (CO, / Al) 14,06 | 8,08 1,70

Kitde: CRU International / Point Carbon

Tabellen viser et typisk state-of-the-art nyt s

melterprojekt

baseret pa energiform. Tal er i tons CO, pr. tons aluminium
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En‘,e_rgi er stogrste emissionskilde

¢ En produktion i Greinland vil basere sig p3 en eIIers
uudnyttet vedvarende energlkllde

Et alummlumsvaerk med en arsproduktlon pa 360-.CO_O'_ |
tons baseret pa energi fra vandkraft vil udiede '

612.000 tons CO, om &ret.

Nye smelterprojekter f.eks. i Kina er typisk baseret pa
kulfyret energiproduktion. En saddan smelter vil udlede

5.061.600 tons CO, om aret.
{Procesemission 612.000 t + energiemission 4.448.600 t)

Nagletal fra Point Carbon / CRU international.
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Fokus p3 lokal eller global reduktion?

Sondringen mellem lokal og global effekt er anerkendt bade i den
nuvaerende Kyoto aftale og i EU's nye klimapolitik:

EU’s nye klimapolitik indeholder et princip om at undga
‘kulstoflaekage’; dvs. at en restriktiv politik i stedet for at
nedbringe emissioner udelukkende flytter emissioner et andet sted
hen i verden.

Island fik i 2001 en szeraftale (COP 7, decision 14), der giver sma
lande mulighed for at gennemfpre stgrre projekter uden at det
indgar i landets samlede emissionsopggrelse - hvis det er baseret
pé vedvarende energi. Ordningens fremtid efter 2012 er ukendt,
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Aluminiums totale klimapé&virkning

e Aluminium forarsager ret stor emission i
primaerproduktion, men over sit livsforlgb har det en
grgnnere profil:

o= VeJer en tredjedel i forhold til st8l og kobber
.- Er elektrisk ledende og modstandsdygtigt over for
korrosion

- Aluminium er 100 pct. genanvendeligt - ved indvinding fra
skrot bruges kun 5 pct. af den i primeerproduktionen
anvendte energi.
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Livscykiusanalyse

s Grgnlands Hjemmestyre har valgt-at der skal laves en
livscyklusanalyse for aluminiumsprojektet til yderligere
belysning af dets miljgmassige basredygtighed.

» For interesserede findes dog allerede mange tilsvarende
analyser for aluminiums- og energiproduktion.

hittp:/ S www.scientificjiournais.com/lca .
| bitp:/ /www. world-aluminium,org/ Downloads/ Publications/ Dewntoad

httg:/ Swww.lea-center.dk o
=
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Sporgsmal?

Se yderligere information pa www.aluminium.g!

Eller kontakt:

Flemming Drechsel, flemming@gad.gl

Ellen Christoffersen, ellen@ad.gl
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Danmarks stgrste elveerker

Tabel 3.3: Elsams centrafe kraftverker

_Mavn_ " Input -
| varmeprod.
Studstrup ™ 9,68

Skegrbatle | -0 “T 98z - Naburges, ofie

Herg\ing

TS

Herudovar ojer Elsam reservaanlag med en kapacitet pd 100 by

Tabel 3.4; Energi EZ's centrale vazrker

: \'n_rmt_sﬁrod. .

.. orimelsion, ku, ofie 452 H/s

Total _ - HEB . L
Mote: Herudover sjer E2 Kyndbyveerket, der anvendes som reserve/spidslast
med en effekt p& 740 MW
Kilde: https/jwww.ez.di/

Kilde: www.elram.com
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CO,-udiedning ved forskellige
energiformer

WP for Constructon and Operatbon of Electricity Ganerators for 207
3t 5.55 TWaer (112 TWWh coral), in Miltians of MoC:03 ¢
Technology Coustruction Oprrations Minlng Tatat
1% total) {% tala) (25 total)
IGCCwho COp 94T 52 5 oF
capturel (05%) (96.9%%) {26%)
IGCC with 0% 937 103 28 1
€0, capnue’ @) (T49%) {205
NGeT™ 313 E3 ot computed £
05H) (99.5%)
Hydro with dam™ 08 ~6 aa 7
(8-17%) (g3-525)
SOl BV B 007 & T
(~100%%) <1%}
Wing funm’ T3 Tegl w3 T3
(L004a)
1. CMU (2002}
2, Pacca and Horvath (2062), Emisaions due (o biological processes vasy over the project life, An
exponental decry fenction is 5 i foa of eissicns d . 25@
3. Does o include backnp generation or energy storage syslems. ﬁfeenfanﬁ DEVE!UPITIBITI

Indvirkhing ved CO,-kvotekgb

Markedspriser pa CO,, 2005-2008

et
. o

@ OTCVolume @é:
et

30 3 i Exchange Yolume
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-] = Det 2008
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[2005 2005

Kilde: Point Carbon

Ved en kvotepris p& 25€/ton vil et kab af emissionskvote koste;
612,000 X 25€ = 114 mio. DKK/ar.

Vi kan forsigtigt ansld at projektets konkurrencesvne ved forpligteise
til kvotekgb vilie forringes med 5-40 pct. i forhold til ikke-forpligtede
projekter baseret pd fossile breendsler i andre lande.
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