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Kommissorium: Den fremtidige uddannelses- og institutionsstruktur pa Born-
holm

1. Baggrund

Pa grund af Bornholms sarlige geografiske placering og demografiske udfordringer i opfyldelsen af 95
% og 50 % globaliseringsmalsztningerne pd uddannelsesomradet, er der behov for at skabe en bare-
dygtig institutionsstruktur pa Bornholm. Den skal fremme samarbejdet om de eksisterende bornholm-
ske almene og erhvervsrettede uddannelser, fremme uddannelseskvaliteten og dermed fremover til-
trekke interne og eksterne studerende til uddannelse pa Bornholm.

Undervisningsministeriet nedsatte derfor 1 2006 et "Dialogforum”, som havde til hensigt at diskutere
problemer og losningsmodeller for en fremtidig uddannelsesstruktur pa Bornholm. Dette er blevet fulgt
op af den politiske aftale af 12. juni 2007 om erhvervsakademier, hvoraf det fremgar, at der er behov
for szrlige losninger pa Bornholm.

Pa denne baggrund igangsaxttes nu et udredningsarbejde om en snarlig losning for en baredygtig ud-
dannelsesstruktur pa Bornholm.

2. Mal for opgaven

Atrbejdet om en fremtidig uddannelses- og institutionsstruktur pid Bornholm skal bygge videre pé det
bedste i de nuverende forskelligartede uddannelsesmiljoer, som eksisterer pa Bornholms ungdoms- og
videregiende uddannelsesinstitutioner. Hensigten er at danne en uddannelses- og institutionsstruktur,
der giver optimale udviklings- og uddannelsesmuligheder og skaber synergieffekter for alle uddannel-
ser. En ny struktur skal endvidere imedekomme bornholmske elever og studerendes uddannelsesbe-
hov, samt imedekomme eftersporgslen fra det private- og offentlige arbejdsmarked.

Arbejdet skal tilretteleegges siledes, at ledelse, ansatte og evt. elever og studerende pd bornholmske ud-
dannelsesinstitutioner inddrages i en dben proces. Analysen skal fremhave, hvilke eksisterende positive
veerdier pa uddannelsesinstitutionerne, der skal sikres i den videre arbejdsproces og samtidigt fremhave
hvilke forhold ved de eksisterende uddannelser der kan styrkes.

I forbindelse med losning af opgaven er der felgende to overordnede sporgsmil, som skal indga i ar-

bejdet:

2.a. Ny uddannelsesmaessig og institutionel ramme

Der skal udarbejdes forslag til en ny uddannelsesmassig og institutionel struktur, der organisatorisk
kan rumme samtlige eksisterende og nye ungdoms- og videregiende uddannelser pd Bornholm.

En ny struktur skal veere med til at udvikle uddannelser pa Bornholm, der imedekommer behovet for
kvalificeret arbejdskraft i sdvel den private, som offentlige sektor pd Bornholm.
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Derudover skal en ny struktur medvirke til, at de studerendes behov for et varieret udbud af uddannel-
ses- og studiemiljoer med forskellige identiteter og kulturer opfyldes.

Der skal sdledes udarbejdes forslag til en organisatorisk model, som er baseret pa, at der oprettes en ny
statslig selvejende uddannelsesinstitution, der varetager folgende opgaver:
e Har alle udbud af almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser pa Bornholm, evt. i form af
udlagt undervisning pa en eller flere af de eksisterende uddannelsesinstitutioner
e Soger om akkreditering af nye videregiende uddannelser. Ansegning om akkreditering af er-
hvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser forudsztter partnerskab med et eller flere
erhvervsakademier og/eller en eller flere professionshojskoler

e Herudover kan den nye institution varetage andre opgaver. Disse opgaver skal beskrives naer-
mere

Den nye uddannelsesinstitution modtager de statslige uddannelsestilskud og skal sikre optimal og sam-
menhzngende anvendelse heraf.

Indenfor rammen af en organisatorisk model med oprettelsen af en ny statslig selvejende uddannelses-
institution, er der mulighed for at opstille mange forskellige organisatoriske modeller, der varierer fra en
helt central styret model til en model med udstrakt grad af ekonomisk, padagogisk og administrativt
selvstyre for uddannelserne. I forbindelse hermed kan der opstilles flere forskellige modeller i forhold
til, 1 hvor hoj grad der onskes integrerede lererkorps og uddannelsesforlob uddannelserne imellem. De
enkelte uddannelser vil dog uanset valg af model skulle bevare deres uddannelsesmeassige identitet og
serprag, og deres kvalitet skal sikres.

Ansattelse af leder for den nye institution skal ske efter eksternt opslag. Den nye leder skal have stor
erfaring fra uddannelsesverdenen, herunder solid erfaring med ledelse af uddannelser og institutioner,
samt erfaring med fusioner af uddannelsesinstitutioner med bevarelse og udvikling af forskellige ud-
dannelsesmiljoer.

2.b. Bygningsmaessige faellesskaber

Der skal opstilles en eller flere modeller for muligheder for at skabe bygningsmaessige fallesskaber for
ungdoms- og videregiende uddannelser pa Bornholm, herunder muligheder for at det kan ske i form af
en campus. Dette skal sikre optimale muligheder for et fagligt, paedagogisk, ledelsesmzssigt og admini-
strativt samarbejde pé tvers af uddannelserne.

Endvidere skal det undersoges, om der kan skaffes bomuligheder 1 form af kollegier og lejligheder for
studerende og lerere fra Bornholm og udefra.

3. Delaspekter, der skal underseges og beskrives

Modellen skal overordnet indeholde en beskrivelse af institutionens opgaver, sammensztning af besty-
relsen og faglige udvalg. Endvidere skal det beskrives i modellen, hvorvidt den indeholder flere varian-
ter eller forskellige overgangsordninger for de eksisterende institutioner. I forbindelse med arbejdet skal
folgende undersoges og beskrives:

1. Synergier ved felles institutionel ramme og bygningsmeassige faellesskaber:
Med udgangspunkt i den nuvaerende situation skal det beskrives, hvorledes en ny institutionel ramme

og nye bygningsmaessige fellesskaber kan medvirke til en faglig udvikling, padagogisk fornyelse, etable-
ring af et tvaerinstitutionelt ledelsesniveau og et administrativt samarbejde.
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I denne forbindelse skal det undersoges, om 10. klasse og UU-centre ligeledes bor placeres fysisk i
bygningsmassige fxllesskaber, og om der kan indtenkes andre funktioner i bygningerne.

Endvidere skal det beskrives, hvilke forbedringer og fornyelser der kan forventes ved et campusmilje
og ved nye bomuligheder for studerende og lxrere.

2. Finansiering og ekonomiske stordriftsfordele
Det okonomiske grundlag for en falles institutionsstruktur skal beskrives, herunder udgifter til etable-

ring og drift samt andre fremtidige udgifter. Endvidere skal muligheder for private anlegstilskud under-
soges.

Derudover skal gkonomiske rationaliseringsgevinster og stordriftsfordele for en mulig model beskrives.
I en sddan beskrivelse skal der bl.a. indgd ekonomiske fordele ved sikring af flere elever pa de born-
holmske uddannelsesinstitutioner, mulighed for tvarinstitutionel lereranvendelse, fxlles administration,
et tvaerinstitutionelt ledelsesniveau og bygningsmassige fallesskaber. I en undersogelse bor de indhe-
stede erfaringer med administrative fellesskaber fra hele landet ligeledes inddrages.

Derudover skal ejerforholdene for de eksisterende bygninger indga i analysen, herunder eventuelle
ejerskift.

4. Arbejdsproces og tidsplan

Der nedsattes en styregruppe, som har til opgave at lede processen og komme med forslag til en model
for en samlet institutionsstruktur pd Bornholm. Styregruppen bestar af:

e Bjarne Kristiansen (Borgmester, Bornholms Regionskommune)

e Lars Goldsmidt (Bestyrelsesformand, Bornholms Gymnasium)

e Kirsa Ahlebzk (Bestyrelsesformand, VUC)

e Ingolf Lind-Holm (Bestyrelsesformand, Bornholms Erhvervsskole)

e Per Hansen (Afdelingschef, Undervisningsministeriet)

Endvidere nedsattes et sekretariat for styregruppen, som varetager administrative opgaver for styre-
gruppen. Sekretariatet ledes af Undervisningsministeriet. Leder af Bornholms Akademi Jens Gunst er
tra Bornholmsk side tovholder.

Dialogforum fra 2006 skal bestd som et forum, der kan indga i dben dialog omkring styregruppens fo-
resliede model. Dialogforum bestér af bestyrelsesformand og rektorer fra samtlige ungdoms- og vide-
regiende uddannelsesinstitutioner, der udbyder uddannelse pa Bornholm. Endvidere bestar dette forum
af en reprasentant fra Bornholms Regionskommune, en representant fra Bornholms Akademi, en re-
presentant fra Center for Regional- og Turismeforskning, en repraesentant fra Bornholms Vakstforum
og en reprasentant fra Undervisningsministeriet.

Der kan nedsezttes mindre arbejdsgrupper med deltagere fra styregruppen, sekretariatet og dialogfo-
rummet efter behov i arbejdsprocessen.

Der skal lobende i processen vare storst mulig abenhed om arbejdet og de enkelte losningsmuligheder
overfor samtlige berorte parter, herunder bestyrelsesformand, ledelse og medarbejdere pa bornholmske
institutioner.
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Arbejdet afrapporteres senest april 2009 med videre indstilling til politisk beslutning i Bornholms Regi-
onskommune og Undervisningsministeriet/ Folketinget.

5. Okonomi

Det er forudsat, at arbejdet med den fremtidige uddannelses- og institutionsstruktur pa Bornholm fin-
der sted inden for de nuvarende okonomiske rammer i staten og kommunerne.



