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10. oktober 2008

Til Finansudvalgets mediemmer

SAS har i et brev og notat af 3. oktober d.a. til Finansudvalget fremlagt en razkke synspunkter
om CPH.

Jeg vedleegger et faktabaseret notat, der belyser tilstanden i Kebenhavns Ilufthavn.
Konklusionerne er klare:

o CPH er den 9. billigste lufthavn blandt Europas 25. sterste lufthavne

e SAS har konkurrencemaeessig fordel af at have sin base i Kebenhavn i forhold til

selskabets konkurrenter
o CPH er blandt 8,2 mio. passagerer karet til Europas naestbedste lufthavn

o CPH er af uafhaengige universitetsprofessorer karet til Europas mest effektive lufthavn

Jeg er enig med Susanne Larsen i, at vi erfaringsmeessigt gar en sveer tid i made, nar priserne
for brug af Kebenhavns lufthavn skal fastleegges i samarbejde mellem CPH og vores starste
kunder. Vi star naturligvis til fuld disposition, hvis Finansudvalgets medlemmer har gnske om

yderligere information og dokumentation.

Med venlig hilsen
Brian Petersen
Adm. direkter, Kgbenhavns lufthavne A/S

Cc. Finansministeren,

Transportministeren

Folketingets Trafikudvalg

Brev (1 Felketirgels Finansudalg-endelig doc




10. oktober 2008

Notat med fakta om Kgbenhavns lufthavn

SAS har i et notat og brev af 3. oktober d.a. til Finansudvalget fremlagt en reekke synspunkter om CPH. |
dette notat praesenterer CPH en raekke fakta fra uathaengige kilder, der belyser de anslaede temaer.

1. Lav pris i Kebenhavns lufthavn - iszer for SAS

Kpbenhavns lufthavn er blandt de billigste i Europa - blandt andet med lavere pris end en af vores
vaesentligste konkurrenter, Arlanda Lufthavn i Stockholm, der er ejet af den svenske stat. Hvert ar
gennemfgrer den engelske virksomhed Jacobs Consultancy en uafhsengig benchmark-undersggelse af
priserne blandt Europas lufthavne. Kebenhavns Lufthavn er blandt Europas 25. stgrste lufthavne, og i

denne gruppe har vi de 9. billigste priser.

Kilde: Jacobs Consultancy 2008

Figur 1: Prisniveau i Europas lufthavne
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CPH's lave priser bidrager positivt til SAS’ konkurrenceevne i forhold til sefskabets konkurrenter. Ser man
pa, hvad SAS’ konkurrenter i Lufthansa, Air France, KLM og British Airways betaler i lufthavnstakster viser
det sig, at de alle betaler mere pr. passager end SAS ggr, jf. analyse af Jacobs Consultancy. Hvis SAS havde
base i Amsterdam, skulle de betale ca. 260 mio. DKK mere om aret i lufthavnstakster, i Frankfurt ville det

vaere ca. 140 mio. DKK mere om aret.
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Kilde: Jacobs Consultancy 2008; CPH fremstilling

Figur 2: Meromkostning for SAS ved base andre steder

2. Hgj kvalitet og hgj effektivitet

En undersggelse blandt 8,2 mio. passagerer har senest kdret Kgbenhavns Lufthavn som den naestbedste

lufthavn i Europa. Skytrax, der er en engelsk analyse- og radgivningsvirksomhed specialiseret i luftfart,
gennemfgrer arligt en omfattende survey og tildeler pa baggrund af denne undersggelse World Airport

’ Awards, hvor Kgbenhavns lufthavn i 2008 har faet naestbedste placering i Europa, kun overgaet af Miinchen

| lufthavn.
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Figur 3: Passagertilfredshed

Ydermere er Kgbenhavns lufthavn den mest effektive lufthavn i Europa. Hvert ar gennemfgrer en gruppe
universitets-gkonomer fra hele verden en undersggelse af lufthavnes effektivitet, hvor de undersgger
lufthavnenes evne til at f& en passager igennem lufthavnen og et fly i luften med et effektivt
ressourceforbrug. | denne undersggelse er Kgbenhavns Lufthavn i 2008 — for 4. gang — blevet karet til
Europas mest effektive fufthavn.




3. Benhard konkurrence mellem lufthavne

Kgbenhavns lufthavn har flest direkte ruter blandt de nordeuropaeiske lufthavne. Regionerne i Nordeuropa
er i hard konkurrence om at tiltrazkke flyselskaber og nye ruter, og i denne konkurrence kiarer Kgbenhavns
lufthavn sig bedst i forhold til de omkringliggende konkurrenter.

Kebenhavn 111

Stockholm 82

Holsinki 74

Hamborg 72

Oslo 70

Figur 4: Antal direkte ruter

4. Investeringer og afkast

Det arlige investeringsniveau er historisk hgjt i CPH. Senest har CPH lanceret CPH Swift, en ny investering pa
mere end 200 mio. DKK, der skal sikre Kgbenhavns lufthavn en endnu staerkere position i kampen om at
tiltraekke nye ruter ved at tilbyde enkie og effektive lufthavnsfaciliteter til fiyselskaberne.

CPH er en bgrsnoteret virksomhed og det fremgar af CPH’s arsrapport, at vores investorer i 2007 opnaede
en forrentning pa 4,9% af deres investerede kapital, hvilket ikke er noget prangende afkast.
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Figur 5: If\rligt investeringsniveau




5. Takster

Ud over at veere den 9. billigste lufthavn i Europa har CPH de seneste tre ar pataget sig ekstra security
omkostninger for mere end 360 mio. DKK. Disse omkostninger, der altsa ikke er viderefaktureret til
kunderne, fglger af myndighedernes ggede krav til security i lufthavne. Det har betydet at Kgbenhavns
Lufthavn pa trods af bade stigende omkostninger og et stigende investeringsniveau reelt har tilbudt
luftfartsselskaberne faldende priser i de seneste tre ar.
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Figur 6: Udvikling i security omkostninger






