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Forord

Vi kender alle devisen “den, der lever skjult, lever
godt”. Det mundheld geelder sjeeldent i dag, og slet
ikke for et lille land som Danmark, som @nsker suc-
ces pa den globale scene.

Danmark skal vaere med i kampen om at tiltreekke
investeringer, turister og dygtige udenlandske ar-
bejdstagere og studerende. Men vil vi veere med
helt fremme, kraever det, at vi ggr en ekstra indsats
for at fortaelle resten af verden om Danmark og de
styrker og den kvalitet, der kendetegner os og vores
produkter.

De indsatser, der er igangsat med handlingspla-
nen for offensiv global markedsfgring af Danmark,
er med til at gge kendskabet til Danmark hos uden-
landske beslutningstagere, investorer og borgere.
Det sker bl.a. ved, at flere internationale begivenhe-
der placeres i Danmark.

Der er ydermere et uudnyttet eksportpotentiale
i danske produkter og viden, og handlingsplanen
styrker markedsfgringsindsatsen pa netop det
omrade. Herudover skal vi fortsat gge vores andel
af udenlandske turister og fa flere kvalificerede ar-
bejdstagere og studerende til at tage Danmark med
i overvejelserne, nar de skal vaelge arbejds- eller
studieland.

Som redeggrelsen viser, er der allerede igangsat
en raekke tiltag og skabt resultater inden for de for-
skellige indsatsomrader. Det glaeder mig. Jeg er sik-
ker p&, at handlingsplanens indsatser og initiativer
er med til at give verden omkring os et nuanceret,
tidssvarende og steerkt billede af, hvem vi er,
og hvad vi kan.

Lene Espersen



Indledning

| april 2007 indgik regeringen (Venstre og Det Kon-
servative Folkeparti), Socialdemokraterne, Dansk
Folkeparti og Det Radikale Venstre aftale om hand-
lingsplanen for offensiv global markedsfering af
Danmark. Ifglge aftalen skal gkonomi- og erhvervs-
ministeren arligt redegare for fremdriften i arbejdet
med at gennemfgre handlingsplanen. Indeveaerende
redegorelse saetter fokus pa, hvordan de ansvarlige
myndigheder i perioden maj 2007 - oktober 2008
har arbejdet med de forskellige initiativer og indsat-
serindeholdt i handlingsplanen samt hvilke resulta-
ter, der er opnaet.

Udlandets kendskab til Danmark og vores styrker
og veerdier har stor betydning for vores evne til at
klare os i den globale konkurrence.

| dag placeres penge og investeringer i de lande,
der tilbyder de mest optimale forretningsbetingel-
ser, og neesten dagligt herer vi om arbejdspladser,
der flytter med. Den globale feerden er dog ikke ale-
ne forbeholdt valuta og virksomheder. Mange bor-
gere pakker kufferten og tager del i de spaendende
udviklingsmuligheder, som den globale verden tilby-
der. Antallet af hgjtkvalificerede arbejdstagere, der
veelger at tage arbejde uden for deres hjemland,
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og omfanget af studerende, der vaelger at gennem-
fgre deres studier udenlands, er i kraftig veekst.

Danmark er og skal fortsat veere et attraktivt land
for bade udenlandske virksomheder, arbejdstagere
og studerende, og udlandet skal bevare lysten til at
kabe vores produkter. Men konkurrencen om at blive
det foretrukne valg er hard, og omfanget af ressour-
cer, som afsaettes til at sikre de gode investeringer
og de kompetente mennesker, vokser. | denne glo-
bale kappestrid er graden af kendskab til det en-
kelte land en seerlig vigtig konkurrenceparameter.

Sma lande som Danmark skal keempe ekstra me-
get for at opnd synlighed og den rette opmaerksom-
hed. Danmarks udfordring er at ggre potentielle inve-
storer og udenlandske arbejdstagere og studerende
bevidste om Danmarks styrker og kompetencer, sa
Danmark placeres i gruppen af attraktive lande, som
udlaendinge har med i deres overvejelser, nar de skal
veelge investerings-, arbejds- eller studieland. Midlet
hertil er bl.a. handlingsplanens initiativer og indsat-
ser, som skal veere med til at styrke kendskabet til
Danmark og danskerne inden for de ovennavnte
omrader.



REDEGORELSE

Redegorelsens
indhold

Handlingsplanen indeholder en raekke tvaergdende
initiativer og fem sektorspecifikke indsatsomrader,
der samlet skal styrke markedsfgringen af Dan-
mark.

Implementeringen af handlingsplanen blev pabe-
gyndtisommeren 2007. Der er afsatialt 412 mio. kr.
til at gennemfare handlingsplanens initiativer og ind-
satseriperioden 2007-10. Fonden til markedsfaring
af Danmark er handlingsplanens stgrste initiativ.

| den resterende del af naerveerende redeggrelse
gives farst en status pad udviklingen i kendskabet
til Danmarks styrker og kompetencer ifalge Anholt
Nation Brands Indekset, der er verdens mest omfat-
tende maling af landebrands.

Herefter falger en status pa, hvordan det gar med
at realisere handlingsplanens initiativer. Farst gares
status pa den tvaergdende indsats, hvorefter en sta-
tus pa de fem seerlige indsatsomréder folger.

MAL OG INDSATSOMRADER

Tvaergéende
initiati

Sarlige

Danmarksinitiativet
- herunder Fonden til
Markedsfering af Danmark

Danmark som
kreativ nation

Offentlighedsdiplomati Danmark som

) turistmal
International

presseindsats

Danmark som

Styrket brug uddannelsesland

af internettet

Den Digitale
Danmarksfilm

Danmark som
investeringsland

Mal:

12015 skal kendskabet til Danmarks styrker

og kompetencer veere i top 10 blandt OECD-landene
og de nye vaekstlande.
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Status pa Danmarks

omdomme

P& nuveerende tidspunkt er det for tidligt at udtale
sig om en samlet effekt af initiativerne eller doku-
mentere en synlig effekt af de enkelte indsatser i
handlingsplanen. Man kan nemlig ikke pa kort tid fa
befolkningen i ét land til grundleeggende at sendre
holdning til et andet land og dets meritter - ej heller
@ge kendskabsgraden til landets styrker og veerdier
naevneveerdigt. £ndringer i kendskab og holdnings-
bearbejdelse tager tid og kraever en vedholdende og
grundig indsats. Det er derfor for tidligt at vurdere,
om handlingsplanens initiativer og indsatser er den
rigtige lgsning til at styrke kendskabet til Danmarks
kompetencer og hgjne udlandets vurdering af os. En
omfattende evaluering af handlingsplaneni 2010 vil
kaste lys over dette.

Nar det er sagt, indikerer evalueringer og tilbage-
meldinger pa gennemfarte aktiviteter imidlertid, at
det gar i den rigtige retning. Her kan naevnes den
feedback, som udenlandske studerende giver til
CIRIUS, nér styrelsen deltager pa udenlandske ud-
dannelsesmesser, eller de interessetilkendegivelser
som Invest in Denmark far, nar de holder mgder med
potentielle udenlandske investorer, der overvejer at
etablere virksomhed i Danmark.

Evalueringer, besggsstatistikker og tilfredsheds-
undersogelser samles af @konomi- og Erhvervs-
ministeriet, der ogsa har ansvaret for at koordinere

og fremme den samlede markedsfgringsindsats.
Dataindsamlingen vil indgé i de kommende effekt-
malinger samt Iabende blive brugt til at justere mar-
kedsferingsindsatsen.

International méling af Danmarks omdemme
| forbindelse med udarbejdelsen af handlingsplanen
for offensiv global markedsfering af Danmark blev
datamaterialet fra Anholt Nation Brands Indekset
brugt til at udarbejde et méaleindeks over forskellige
landes omdgmme.

Anholt Nation Brands Indekset er verdens starste
maling af forskellige landes omdemme og er i 2008
baseret pa svarene fra over 20.000 respondenter
i 20 lande. Indekset indeholder 18 spergsmal grup-
peret inden for en raekke temaer, f.eks. befolknings-
opfattelse, regeringsforelse, kultur og turisme samt
innovation og investering.

Landenes placering indekset i 2006 - 2008

En sammenligning af maleindeksene for 2006,
2007 og 2008 viser naesten status quo. Danmark
eri2008 placeret pa en 14. plads, som tilfseldet var
i2006. Det understreger, at det tager lang tid at &en-
dre pa kendskabsgraden og opfattelsen af et land.*

! Lindeksel for 2008 indgar ca. 5.000 feerre vespondenter end i 2006 0g 2007. Respondenterne kommer fra 20 forskellige lande.

Danmark og 7 andre lande indgik i 2006 0g 2007 som respondentlande, men disse 8 lande er ikke med leengere. Til gengeeld er 5

andre respondentlande kommet med i 2008. Denne wndring i populationen gor del ikke muligt direkle at sammenligne indeksel for

2008 med indeksene for 2006 0g 2007.
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Placering 2006 Placering 2007

1 Canada 1 Frankrig

2 Schweiz 2 Tyskland

3 Storbritannien 3 Storbritannien
4 Sverige 4 Canada

5 Italien 5! Sverige

6 Tyskland 6 Italien

7 Frankrig 7 Schweiz

8 Japan 8 Australien

9 Australien 9 Japan

10 Spanien 10 Holland

11 Holland 11 Spanien

12 Norge 12 Norge

13 USA 13 New Zealand
14 Danmark 14 USA

15 New Zealand 15 Danmark

16 Belgien 16 Irland

17 Irland 17 Belgien

Placering 2008

1 Tysland

2 Frankrig

3 Storbritannien
4 Canada

5 Japan

6 Italien

7 USA

8 Schweiz

O Australien
10 Sverige

11 Spanien

12 Holland

13 Norge

14 Danmark
alksy New Zealand
16 Irland

17 Belgien

Kendskab til Danmark forbedrer
vores placering
Indeksets baggrundsvariable viser, at en stor grup-
pe respondenter ikke kender meget til Danmark
og danske forhold. Nar der sparges til Danmarks
bidrag, styrker eller kompetencer, havner mange af
svarene typisk i midterkategorien "hverken eller”.
Danmark opnar en hgj score, nar respondenterne
skal vurdere strukturelle forhold ved Danmark,
f.eks. god regeringsfgrelse og ansvarlighed over
for verdens fattigdom og klimaet. Derimod scorer
Danmark lavere end vores nabolande pa de spargs-
mal, der gar pa danskernes vaeremade og mentali-
tet, f.eks. om man vil vaere venner med en dansker,
eller om man som udleending @nsker at tiloyde en
dansker et job.

Det er dog veerd at bemeerke, at hvis man iindek-
setisolererudsagnenefraudlaendinge,derkenderen
dansker eller har besggt Danmark, er opfattelsen af
og kendskabet til Danmark vaesentlig mere positivt.
Det viser samtlige malinger fra 2006 - 2008. Ikke
overraskende er det vores naere naboer i Sverige og
Tyskland, der kender os bedst, og respondenterne
fra de to lande placerer Danmark som henholdsvis
nr. 4 og 9 i det samlede indeks for 2008.

Kendskab giver altsd gode karakterer, nar det
geelder Danmark betragtet med udenlandske gjne.
Et oget kendskab til os er derfor et centralt mal for
arbejdet med at markedsfgre Danmark i udlandet.
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Status pa implementeringen
af de enkelte initiativer

og indsatser

| dette afsnit redeggres for de resultater, der er op-
naet i regi af handlingsplanens tvaergdende initiati-
ver og de fem prioriterede indsatsomrader. De fem
indsatsomrader fokuserer pd Danmark som hen-
holdsvis kreativ nation, turistmal, uddannelsesland,
investeringsland og eksportnation. Det er vigtigt at
pointere, at de tvaergdende initiativer og de enkelte
indsatsomrader hverken kan eller skal betragtes
isoleret. Samarbejde mellem de ansvarlige aktarer
styrker den samlede markedsfaringsindsats, uagtet
at hvert enkelt initiativ rummer en reekke individu-
elle aktiviteter og indsatser. Koordinerede markeds-
foringstiltag og etablering af samarbejdsflader har
derfor veeret omdrejningspunktet i 2007 og 2008,
for delstrategier eller konkrete aktiviteter er blevet
gennemfort.

Tvaergdende initiativer
Danmarkslnitiativet er det sterste af de tveergdende
initiativer. Initiativet skal bl.a. sikre bedre koordi-

nation mellem de myndigheder, der er engageret
i handlingsplanen. Til det formal er den officielle
kommunikationsplatform et vigtigt veerktgj. Fonden
til Markedsfering af Danmark er det sterste initiativ
under Danmarkslnitiativet og i handlingsplanen som
helhed.

Fonden til Markedsfaring af Danmark

Fonden henvender sig til bade offentlige og private
aktarer, og den hidtidige interesse fra et bredt anse-
gerfelt af virksomheder, organisationer, foreninger
mv. understreger et stort engagement og en ud-
bredt vilje til at deltage i markedsfaringen af Dan-
mark. Fonden har medio oktober 2008 gennemfgrt
tre ansggningsrunder og stottet 16 projekter med i
alt 68,7 mio. kr. Projekterne fremgar af nedenstaen-
de skema. Fondens tilskud til de stgttede projekter
udger maksimalt 50% af projekternes samlede bud-
get, hvilket gor den samlede markedsfgringsveerdi
og -effekt veesentlig starre.

Projekter

Stiftelse af Klimakonsortiet samt projekter i regi af konsortiet

Tilsagn om stotte

kr 25000 000

European Film Awards 2008 kr 1000 000
Assitej 2011 - Verdenskongres om bgrneteater kr 1630000
COPENMIND kr 3025000
CPH:FILM FEST kr 4500 000
U-Turn Kvadriennale for Samtidskunst kr 2356 000
WOMEX - The World Music Expo kr 2956 666
Danish Design to Improve life - INDEX kr 3000 000
Markedsfering af nye vaerdier i tree- og mebelbranchen kr 2931300
Copenhagen 2009 World Outgames kr 6099319
Building Sustainable Communities World Tour - DAC kr 2500 000
MeetDenmark.dk - Tiltreekning af kongresser kr 5000 000
IMPACT - Living in the Age of Climate Change - Udstilling kr 2248 500
Sculpture by the Sea - Aarhus Denmark - Udstilling kr 1489250
SPOT - Musikfestival kr 1978 000
121st 10C Session & XIIl Olympic Congress Copenhagen 2009 Denmark kr 3000 000

lalt

kr 68 714 035
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En styrket international presseindsats
Initiativet har medfert, at en raekke udenland-
ske journalister og meningsdannere har besggt
Danmark og efterfglgende bragt reportager om
Danmark i internationale medier. Initiativet vareta-
ges af en tvaerministeriel pressegruppe, der sikrer,
at de besggende journalister m.fl. far et relevant
og deekkende kendskab til det danske samfund.
Pressegruppen har herudover gennemfgrt et pres-
seseminar for centrale presse- og kommunikati-
onsaktarer i danske virksomheder, institutioner og
organisationer med henblik pa at afdaekke synergi-
effekter og koordinere budskaberne i den samlede
markedsfgring af Danmark.

Offentlighedsdiplomati

Udenrigsministeriets forelgbige 150 offentligheds-
diplomati-aktiviteter har vakt opmaerksomhed pa
seminarer, konferencer, messer og udstillinger rundt
om i verden. Offentlighedsdiplomati-aktiviteterne
har i 2008 sat seerlig fokus pa dansk kreativitet,
klima-, energi- og miljgarbejde, den danske sam-
fundsmodel samt Danmarks globale ansvar. Der er
produceret flere udstillingsstande og faktaark om
danske styrker og kompetencer inden for oven-
naevnte omrader.

Eksempel:

"Made in Denmark” - den danske stand pa designmessen i London - vandt i
september 2007 prisen for "bedste bidrag” til messen. Standen, der bl.a. blev
stottet af midler fra puljen til offentlighedsdiplomati-arbejde, praesenterede
veerker al nogle al Danmarks forende yngre mobeldesignere. Ambassaden i
London var koordinator pa udstillingen.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Brug af internettet til markedsfering
af Danmark og Den Digitale Danmarksfilm
For udenlandske besggende er opdateret og over-
skuelig information om Danmark pa internettet
vigtig. Den officielle hjemmeside www.denmark.
dk er blevet re-designet og indeholder brugervenlig
og detaljeret information om Danmark. Hjemmesi-
den har oplevet en stor stigning i antallet af unikke
besggende, fra ca. 78.000 om maneden pa den gam-
le version til ca. 125.000 i august 2008 pa den nye.
En praesentation af Danmarks styrker kendeteg-
ner ogsa Den Digitale Danmarksfilm. Filmen bestar
af 20 filmsekvenser, der hver iseer forteeller om
forskellige danske styrker lige fra sundhed og fgde-

varer til energi, mode og velfeerd. Filmsekvenserne
kan sammensattes af den enkelte bruger, som
teeller bdde borgere, virksomheder, organisationer
og myndigheder. Brugerne benytter typisk filmen i
forbindelse med eksport-, investerings- eller turist-
fremme. Filmmaterialet henvender sig endvidere til
internationale medier, der gnsker at omtale Dan-
mark samt til udleendinge i Danmark, der gerne vil
vise familie og venner, hvad det er for et land, de er
kommet til. Filmen kan downloades pd www.consi-
derdenmark.com. Hjemmesiden har i perioden 29.
februar 2008 til 2. oktober 2008 haft 23.738 besg-
gende fra 119 lande.
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Eksempel:

I maj 2008 gennemforte Udenrigsministeriet en Energi-Safari i Danmark

C

for 42 herboende ambassadorer, hvor man viste Den digitale Danmarksfilm
i bussen. Pa EXPO 2008 i Zaragoza har filmen veaeret vist pa de storskaerme,
som var placeret pa EXPO-pladsen i forbindelse med Denmark Day

d. 2. juli 2008.
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Markedsfaringspanelet

For at sikre, at veesentlige parter i det danske
samfund inddrages og engageres i den samlede
markedsfgring af Danmark, opretter @konomi- og
Erhvervsministeriet et markedsfgringspanel. Panelet
vil besta af 30 seerligt udvalgte medlemmer.

Det tveerministerielle sekretariat

i @konomi- og Erhvervsministeriet

For at styrke koordineringen af den samlede
markedsfgring af Danmark blev der med hand-
lingsplanen etableret et tveerministerielt sekreta-
riat i @konomi- og Erhvervsministeriet. Sekreta-
riat er bemandet med medarbejdere fra @konomi- og
Erhvervsministeriet, Udenrigsministeriet, Ministeriet
for Videnskab, Teknologi og Udvikling, Kulturministe-
riet og VisitDenmark. Sekretariatet varetager desuden
en raekke selvstaendige opgaver. Sekretariatet star
for udvikling og drift af hjemmesiden www.branding-
danmark.dk med aktuel information om markedsfg-
ringsindsatsen. Herudover betjener sekretariatet Fon-
den til Markedsfering af Danmark og dens bestyrelse
samt administrerer den feelles aktivitetskalender.

Danmark som kreativ nation

Formalet med indsatsen er at styrke kendskabet til
Danmark som kreativ nation. Malet er at bane ve;j
for starre afsaetning af kreative danske produkter
og vise omverdenen, at Danmark er et godt sted

at leve, bo og arbejde for dygtige mennesker fra
hele verden. Man har udvalgt store internationale
begivenheder bade herhjemme og i udlandet til
at vise Danmarks ansigt udadtil og fremhaeve ud-
valgte styrkepositioner. Der satses primaert pa
Den Internationale Designuge i Kgbenhavn, EXPO
2008 i Zaragoza, Creative Nation-fremstgd samt
Sportsaret 2009, hvor en lang raekke starre sports-
begivenheder finder sted pa dansk grund. Initiativet
- Danmark som kreativ nation - rummer desuden
indsatser med det formal at rekruttere og fastholde
kvalificeret, udenlandsk arbejdskraft.

Den Internationale Designuge

Designugen afholdes hvert andet ar - forste gang i
august 2009. Initiativet henvender sig bade til den
brede offentlighed og designvirksomhederne og skal
bl.a. synligggre hvad Danmark kan inden for arkitek-
tur, kunsthandvaerk og mode. Designugen forventes
at tiltraekke stor international opmaerksomhed.

Expo og Creative Nation

EXPO 2008 i Zaragoza viste danske styrker inden
for klima og beeredygtig udvikling. Det danske bidrag
hgstede stor anerkendelse og fik mange journali-
sters opmaerksomhed, og selve den danske pavillon
vandt EXPOs sglvmedalje for design. Besggstallet
péa den danske pavillon oversteg mélsaetningen, idet
16%, dvs. 900.000 af de i alt 5,5 mio. EXPO-besg-
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gende, lagde vejen forbi den danske udstilling. Malet
var 10% af en forventet besggsstram pa 7 mio.

| regi af Creative Nation har en raekke af erhvervs-
livets organisationer gennemfgrt markedsfremstad
i udlandet, hvor nye koncepter, metoder og samar-
bejdsformer er blevet udviklet og testet.

Sportsaret 2009

| lgbet af Sportsaret 2009 er Danmark vaert for mere
end 35 internationale sportsbegivenheder. Wonder-
ful Copenhagen har pa vegne af styregruppen for
Sportsaret udviklet en strategisk masterplan for
arets forlgb. Med udgangspunkt i masterplanen
gennemforer sekretariatet i Sport Event Denmark
Sportsaret og sikrer koordination og bredt enga-
gement fra de mange involverede forbund m.fl.
De to sterste begivenheder i Sportsaret bliver World
Outgames og |0C-kongressen i Kgbenhavn, hvor
veertsbyen for OL 2016 udveelges.

Kampagner og anden indsats rettet mod
tiltraekning af kvalificeret udenlandsk
arbejdskraft

Danmark har brug for kvalificeret arbejdskraft, og i
nogle tilfeelde er det ngdvendigt at finde arbejds-
kraften i udlandet. Udenrigsministeriet har derfor
udviklet strategien "Offensiv kampagne for at til-
treekke hejt kvalificeret arbejdskraft til Danmark”.
Malgruppen er ingenigrer, IT-specialister, gkonomer
og sundhedspersonale. Kampagnen, som ogsa
naevnes i regeringens jobplan fra februar 2008,
lober over 4 ar og igangsaettes i 15 lande. Messer,
seminarer osv. skal skabe kontakt til de relevante
malgrupper. Kampagnen er i 2008 sat i gang i
Tyskland, Ukraine og Tjekkiet. | Tyskland blev en del
af indsatsen gennemfgrt i samarbejde med CIRIUS.

Eksempel:

I forbindelse med dansk deltagelse pa 3 tyske job- og uddannelsesmesser i
foraret 2008 udkom ambassademagasinet "Kennzeichen DK” i en seéerud-
gave. Magasinet satte fokus pa Danmark som arbejdsland og blev uddelt

pa rekrutterings- og jobmessen i Berlin. Mals@tningen var at rekruttere
personale til sundhedssektoren i Danmark. Ca. 400 leeger og sygeplejersker
besogte messen. Fem danske regioner deltog ogsa i messen og er i ojeblikket
i gang med interview- og ansattelsesprocedurer. Der var omfattende presse-

omtale i Tyskland af arrangementet.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Som supplement til virksomhedernes internatio-
nale rekrutteringsindsats, etableres et netveerk for
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft med henblik
pa at integrere og fastholde savel de udenlandske
ansatte som den medfglgende familie. @konomi-
og Erhvervsministeriet har ansvaret for at etablere
netveerket. Netveerket skal imgdekomme de gnsker
og behov, som findes hos de udenlandske ansatte,
familien og de virksomheder, der ansesetter dem.
@konomi- og Erhvervsministeriet gennemfarer et
udbud af netvaerksydelsen i efteraret 2008.

Danmark som turistland
Forméalet med indsatsen er at styrke kendskabet
til Danmark som turistmal, herunder at bidrage til
gget veekst i turismen, samt til at udvide Danmarks
internationale netvaerk pa turismeomradet.
Initiativet saetter seerlig fokus pa indsatser, der
skal skaffe flere kyst- og storbyturister til Danmark
samt en effektivisering af visumadministrationen
for turister og erhvervsrejsende.
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Styrket indsats for kyst- og storbyturisme
VisitDenmark udgav i januar 2008 strategien "Dan-
mark som turistmal - styrket offensiv global mar-
kedsfgring af kystferie- og storbyturismen i Danmark
2007-2010". Strategien redeger for formalet med
den styrkede turismeindsats og forklarer planlagte
aktiviteter og indsatsomrader. Der er udarbejdet
operative markedsplaner og gennemfgrt markeds-
feringsfremsted pa prioriterede markeder som f.eks.
Tyskland, USA og Kina. Fremstgdene er oftest gen-
nemfert i samarbejde med danske repraesentationer
iudlandet og aktarer fra erhvervslivet. | de lande, hvor
det generelle kendskab til det danske storbyferiepro-
dukt er begraenset, har VisitDenmark lagt kraefter i at
forklare produktet til lokale tour-operatarer.

For at kunne markedsfere Danmark over for en
udvalgt malgruppe med mélrettede budskaber har
VisitDenmark udviklet en database, derlagrer oplys-
ninger om rejseadfeerd og rejsegnsker hos turister,
der har vist interesse for Danmark. VisitDenmark har
desuden udviklet en teknologisk mobiltelefonplat-
form til tveernationale markedsfgringsaktiviteter,
der gor det muligt for turister at modtage informa-
tioner pa mobiltelefonen eller via internettet.

Eksempel:

I samarbejde med det Danske Generalkonsulat i Hamborg, den Danske
Ambassade i Berlin, den danske fodevareindustri og supermarkedskaeden
EDEKA Nord har VisitDenmark Hamborg, som en del af kyst- og storby-
projektet, gennemfort et omfattende markedsforingsfremstod pa det nord-

tyske marked.
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Hurtigere visumadministration for turister

og erhvervsrejsende

Integrationsministeriets ambition pa visumomradet
er at nedbringe sagsbehandlingstiden samt smidig-
gore processerne og hgjne serviceniveauet pa de
danske repraesentationer i udlandet og hos udlaen-
dingemyndighederne i Danmark.
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Integrationsministeriet har derfor foretaget en
reekke praksiseendringer og formuleret lovforslag,
der gor de visumadministrative processer mere
gennemskuelige for udenlandske turister og
erhvervsrejsende, ligesom tiltagene gor processen
hurtigere. De tiltag, der kreever lovaendringer, forven-
tes gennemfart inden udgangen af 2008.

Eksempel:

Udlendingeservices ambition er at nedbringe antallet af sager, som de
danske repraesentationer i udlandet fremsender til afgorelse hos Udl@ndin-
geservice samt at sikre, at sagerne i videst muligt omfang indeholder alle
nodvendige oplysninger, for at en afgorelse umiddelbart kan traeffes.
Udlzendingeservice har derfor udpeget seerlige kontaktpersoner, som fore-
star en udvidet kontakt med de danske repraesentationer. Herudover har
Udlaendingeservice i 2008 undervist mere end 100 udsendte/lokalansatte
visummedarbejdere i visumadministration pa repreesentationer i Kina,

Rusland, England og Egypten.
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Danmark som uddannelsesland
Formalet er at styrke kendskabet til Danmark som
uddannelsesland. Flere kvalificerede internationale
studerende skal veelge Danmark, og samtidig skal
Danmark blive bedre til at drage nytte af det poten-
tiale, som internationale studerende udger.
Initiativet styrker og samler den primaere mar-
kedsferingsindsats af Danmark som uddannelses-
land i CIRIUS. Udenrigsministeriet administrerer en
MBA-stipendieordning til ledere fra udviklingslande,
og Integrationsministeriet har igangsat tiltag, der
smidigger regler og sagsbehandling vedrgrende
opholdstilladelser til internationale studerende.

Nemmere og hurtigere adgang til Danmark
for kvalificerede udenlandske studerende
Vejen til Danmark skal vaere s& gnidningsfri som
mulig for studerende fra lande uden for EU. Derfor
blev Udleendingeloven andret d. 1. februar 2007.
Loven understgtter bl.a. en mere effektiv sagsbe-
handling pa omradet. Praksis for forleengelse af op-
holdstilladelsen er blevet sendret, saledes at inter-
nationale studerende pé videregdende uddannelser
far opholdstilladelse for hele studieperioden pa én
gang. Ny praksis pd omradet er desuden, at alle
studerende pa videregdende uddannelser nu har
mulighed for at medbringe deres familie til Danmark
uanset leengden af studieopholdet her i landet.
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Det danske uddannelsesbrand

CIRIUS har udviklet det danske uddannelsesbrand
ved at omsaette de enkelte veerdier i den danske
kommunikationsplatform, s& de passer pa den
danske uddannelsesmodel og appellerer specifikt
til internationale studerende. Uddannelsesmodel-
len er dernaest omsat til budskabet "THINK, PLAY,
PARTICIPATE”, som i kort form betegner kerneniden
danske uddannelsesmodel. Ordene illustrerer tre
overordnede veerdier, som genfindes i danske ud-
dannelser, der er karakteriseret ved f.eks. selvstaen-
dighed, problemorientering, kreativitet, innovation,
uformelt laeringsmiljg og aktiv deltagelse.

Brandet profilerer Danmark som et attraktivt ud-
dannelsesland over for internationale studerende,
og det markante design appellerer til malgruppen
af unge studerende og deres foreeldre. Brandet gar
igen i alt CIRIUS’ markedsfgringsmateriale, dvs. pa
www.studyindenmark.dk, i publikationer, pa mes-
sestande mv. De udviklede brandveerktejer og bud-
skabet "THINK, PLAY, PARTICIPATE kan desuden
benyttes af alle danske videregdende uddannelses-
institutioner som et supplement til uddannelsesin-
stitutionernes eget brand.

Hjemmesiden www.studyindenmark.dk er central
i CIRIUS’ arbejde med at markedsfere Danmark som
uddannelsesland over for potentielle studerende
og deres foraeldre. Hlemmesiden er for nyligt blevet
re-designet og udviklet med en raekke interessante
features og informationer.

For at styrke de danske videregdende uddannel-
sesinstitutioners markedsferingsindsats har CIRIUS
i det seneste ar afholdt konferencer, seminarer og
kurser med fokus pa bl.a. international markedsfg-
ring og strategisk kommunikation samt brugen af
web ved international studenterrekruttering. CIRIUS
har endvidere gennemfgrt en stor brugerundersg-
gelse blandt internationale studerende i Danmark.
Resultaterne analyseres i efterdret 2008 og skal
bruges til at optimere den fremtidige markedsfe-
ringsindsats.

Derudover koordinerer CIRIUS den danske indsats
pa udvalgte internationale rekrutteringsmesser og
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deltager sammen med de danske videregaende
uddannelsesinstitutioner.

100 MBA-stipendier til ledere fra
udviklingslandene

Antallet af ansggere til MBA-stipendieordningen
var for studiedret 2007/08 og 2008/09 relativt
begreenset. | alt 4 afrikanske kvinder modtog et sti-
pendium til MBA-studier pd Copenhagen Business
School. Udenrigsministeriet vil i lyset af den be-
greensede interesse for stipendieordningen justere
indsatsen.

Danmark som investeringsland

Formalet er at styrke kendskabet til Danmark
som investeringsmal og tiltraekke flere videntunge
udenlandske investeringer til Danmark. Med initia-
tivet styrkes Invest in Denmarks investeringsfrem-
meindsats, og der etableres en kvikskranke, der
kan rddgive udenlandske servicevirksomheder.

Styrket investeringsfremmeindsats
Invest in Denmark har intensiveret sit salgs-
og promoveringsarbejde over for virksomheder i
USA, Canada, Storbritannien, Tyskland, Japan, Kina
og Indien. For at sikre, at udenlandske virksomhe-
der oplever en vellykket etablering i Danmark, har
Invest in Denmark udviklet og optimeret hele
modtageapparatet. Invest in Denmarks after-care
strategi fra maj 2008 er et vigtigt instrument i den
indsats. After-care strategien forbedrer servicerin-
gen af udenlandske investorer ogsa i tiden efter, at
de har foretaget investeringen. Denne service skal
veere med til at ggre de udenlandske virksomheder
til gode ambassaderer, der har lyst til at fortaelle
potentielle udenlandske investorer om deres etab-
lering og aktiviteter i Danmark.

Invest in Denmark havde som malsatning for
2007 at skaffe 700 jobs til Danmark. Malszet-
ningen blev indfriet - og mere til. | alt resulterede
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InvestinDenmarksarbejde medinvesteringsfremme
i etableringen af 900 udenlandske arbejdspladser i
Danmark. | indevaerende ar har Invest in Denmark
pr. 1. juli 2008 skabt eller fastholdt over 400 jobs.

Kvikskranke for udenlandske virksomheder

Kvikskranken skal give udenlandske servicevirksomhe-
der oplysninger om de regler og krav, de skal opfylde,
nar de leverer serviceydelser i Danmark. Kvikskranken
skal endvidere hjeelpe servicevirksomhederne med
at afvikle formaliteter, s& de nemmere far adgang til
det danske marked. Kvikskranken er endelig udbyg-
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get i slutningen af 2009 og kommer til at indeholde
vejledning og formularer til ansggning om udgvelse
af erhverv for ca. 50 ordninger fra el-installatgrer til
ejendomsmaeglere. Kvikskranken kan om ngdvendigt
udbygges.

Udarbejdelsen af fgrste version af kvikskranken
forlgber planmaessigt. Der er ivaerksat en dialog om
sagsprocedurer og sagsbehandling med de relevan-
te myndigheder, som har ansvaret for de ordninger,
som Vil blive lagt pa kvikskranken. Kravspecifika-
tionen for kvikskrankeportalen forventes klar ultimo
oktober 2008.

Eksempel:

12007 har amerikanske VMware valgt at placere en udviklingsafdeling
i Arhus. VMware er en softwareudvikler med hovedkontor i Silicon Valley
og er verdens forende producent af virtuelle maskiner. Invest in Denmark

har via sine investment managers i Silicon Valley og de regionale medarbej-
dere i Region Midtjylland formaet at overbevise virksomheden om de staerke
kompetencer, som findes i regionen inden for softwareudvikling og forde-
lene ved at starte et R&D-center i regionen. VMwares tilstedeveaerelse skaber
50 nye jobs i regionen.
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Modernisering af eksportfremmeindsatsen
Formalet er at styrke den danske eksportfremme-
indsats, s den endnu mere effektivt dbner dere og
skaber nye muligheder for dansk erhvervsliv. Malet er
at gge danske virksomheders eksport og internatio-
nalisering.

Indsatsen har seerligt fokus pd de store nye
vaekstmarkeder sdsom Kina, Indien og Rusland.
I 2. kvartal af 2008 &bnedes saledes et handelskontor
i Yekaterinburg i Rusland, ligesom der dbnes et han-
delskontor i Indien medio 2009. Sidelgbende er der
i 2008 ansat en raekke eksperter med kompetencer
inden for milig og energi, sundhed og bygge/anlaeg

pa udvalgte repraesentationer i Asien og Nordamerika.
Styrkelsen af eksportfremmeindsatsen indbefatter
0gsé udvikling og udrulning af seerlige radgivningspak-
ker for innovative sma- og mellemstore virksomheder.
Radgivningspakkerne udbydes afinnovationscentrene
i Silicon Valley, Shanghai og Minchen samt af udvalgte
danske repraesentationer i udlandet.

Ovennaevnte tiltag har og vil fortsat styrke den dan-
ske eksportfremmeindsats, herunder ikke mindst styr-
ke Danmarks position og tilstedeveerelse pa vaekst-
markederne gennem bedre adgang til sektorspecifik
og lokalforankret radgivning for danske virksomheder.
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INITIATIVER - INDSATS | MILLIONER KRONER

Tvaergéende initiativer

2007

2008

D itiativet (Fonden til Mar ing af Danmark og styrket koordination)

Offentlighedsdiplomati
Styrket international presseindsats
Styrket brug af internettet til markedsfering af Danmark

Den Digitale Danmarksfilm

Serlige indsatsomrader

41,5

7.5
5,0
2,5

41,0
7,5
5,0
25

International Design Week Denmark

The Danish Year of Sports 2009

EXPO 2008 og Creative Nation

Kampagner og anden indsats rettet mod af

9,0
2,5
25
2,5

4,0
25

2,5

Styrket indsats for kystturismen
Styrket indsats for markedsforing af storbyturismen

Hurtigere visumadministration for turister og erhvervsrejsende

8,0
6,0

7,0
7.0

Samlet indsats for international markedsfaring af Danmark som uddannelsesland

Nemmere og hurtigere adgang til Danmark for

100 MBA til ledere fra

3,0

7.0

Styrket investeringsfremmeindsats

for

af ekspor

Total

9,0
3,0
5,0
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