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denne bog opsamler og analyserer vi resultaterne fra et forskningsprojekt, der

004 til 2009 har fulgt tilblivelsen af Region Midtylland som et eksempel pi,
i en region skabes og bliver til virkelighed.

sigten har veeret at forstd, hvad en region er, og pa hvilken made den blev

t samspil mellem et strukturelt setup givet af lovgivningen omkring struktur-

'mien, og de strategiske valg og dispositioner, som akterer i og omkring regionen

rfolgende traf.
Vort perspektiv er 1 udpreeget grad et regionsperspektiv — det vil sige, at vi ser pa
len samlede region — og et ledelsesperspektiv. Vi har derfor i flere omgange inter-
viewet politiske ledere og administrative chefer pa flere niveauer. Men vi har dog
pesd interviewet medarbejdere, der er placeret centralt sivel som decentralt i orga-
nisationen. Vi er taknemmelige for den velvilie og imsdekommenhed, vi har medt

alle vegne, herunder for den stotte med tilvejebringelse af aftaler og allehinde bag-
grundsmaterialer, vi har féet fra staben i Region Midtjylland.

Disse bestrzbelser bringer os pa den ene side ind i magtens centrum og “varkste-
det”, hvor politikere og embedsmend traffer beshutninger og seger at gore dem til
virkelighed. Men vi har ogsi ensket at stte det, der finder sted ved regionsdannel-
sen, ind 1 et mere overordnet perspektiv, nemlig det man kan kalde for kampen om
 velferdsstaten. Dermed bidrager bogen forhibentlig til en bade aktuel og nedvendig
samfundsmzassig debat.

Undersogelsen er afviklet i tre faser og finansierct dels af Det Kommunale Moms-
fond og dels af regionen selv. Vi er taknemmelige for, at vi i alle forhold har faet
fuldstendig frie haender 61 at foretage vores undersegelse og skrive om det, vi har
iagttaget. Vi vil gerne takke cand.scient.pol. Christine Piblkjzr Jensen for kompe-
tent korrekturlesning af manuskriptet.

Kebenhavn og Odense, marts 2009
Henrik Christoffersen og Kurt Klaudi Klausen




Regi@nsdannelsen er en dramatisk begiverhed i danmarkshistorien, da
den pi mange mader bryder med fortidens tenkning om demokrati og

serviceproduktion.

De danske regioner blev skabt med strukturreformen som noget nyt
og hidtil uset. De var ikke forvoksede amter, men havde tviertimod
nogle helt andre betingelser at virke under. I denne bog ffemlaegges
historien om regionsdannelsc:n, om hvordan regionerne blev undfanget
som forestilling, skabt som politisk/administrative systemer og. fadt
som organisationer, der straks blev kastet ud i en kamp for overlevelse.

Deranlegges i analysen pa samme tid et politologisk, organisationsteo-
retisk og ekonomisk resonnement. Der var mange akterer omkring re-
glonsdannelsen, og de spillede hejt spil, bade fordi aktarernes indsatser
var store, og fordi det var en kamp om velferdsstaten. De anvendtc
strategier blev lobende tilpasset og viser sig bide at bringe nederlag og
sejre. Endvidere rummer regionsdannelsen sin egen logik, som peger i
retning af sivel professionalisering som markedsgarelse.

Region Midtjylland er i centrum for analysen. Udviklingen folges fra
2004 il 2009 og gir fra kaos mod konsolideringen af regionen som
koncern og driftsorganisation. Men kampen om regionerne er-ikke
afsluttet. Bogen udpeger nogle udviklingslinjer, der kan blive lige s
dramatiske som dannelsen af regionerne,

15BN 978-87-7474~425-0)

Tl

8776 74425




