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ATV – Akademiet for de Tekniske Videnskaber 

og DEA – Danmarks ErhvervsforskningsAkademi 

inviterer med konferencen ’Fælles visioner for fremtidens 

universiteter’ til åben debat om danske universiteters rolle 

i samfundet og deres fremtidige strategier i en globaliseret 

verden. 

Hvis Danmark skal klare sig i den internationale konkur-

rence, skal der sættes fokus på de fælles nationale styr-

kepositioner, der må opbygges i universitetsverdenen. De 

første vigtige skridt mod udviklingen af morgendagens 

universiteter er allerede taget med den nye universitetslov 

fra 2003. Men hvordan kommer Danmark videre med 

udviklingen af universiteterne? Hvordan skabes univer-

siteter, der kan løfte Danmark som vidennation? Og hvad 

skal være universiteternes særkende i fremtiden?

ATV og DEA ønsker at skabe en platform for diskussion 

af mål og rammer for fremtidens danske universiteter og 

inviterer hermed til debatkonference om fremtidens uni-

versiteter.

Til konferencen vil følgende temaer blive sat til debat: 

Hvordan skabes fremtidens universiteter baseret på 

et fælles projekt, der klart definerer universiteternes rolle 

i samfundet? Hvordan kan universiteternes strategiske 

mål hjælpe forskerne i deres arbejde? Bør undervisningen 

på alle niveauer være forskningsbaseret?

Hvordan opnås global mobilitet? Kan Danmark gøres 

attraktivt som uddannelsesland, og kan dørene åbnes 

for de bedste hjerner i verden? Hvordan skaber vi glo-

bal synlighed for de danske universiteter, der kan styrke 

Danmark som et attraktivt forskningsland? Og hvordan 

kan vi arbejde mere målrettet med partnerskaber mellem 

universiteter og med offentlige og private virksomheder? 

Kan der skabes en finansieringsmodel, som tilgodeser 

samfundets behov for kontinuerlig tilgang af dygtige unge 

med stor faglig indsigt og globalt udsyn? Skal virksom-

heder direkte finansiere dele af uddannelser, og hvordan 

etablerer universiteterne den nødvendige relation til er-

hvervslivet? 

Mød op torsdag den 27. august 2009 og deltag i de-

batten om fremtidens universiteter. Formiddagens oplæg 

og debat vil foregå på engelsk. Efter dagens program vil 

ATV og DEA byde på en forfriskning.

Fælles visioner for fremtidens universiteter 



Registrering og morgenkaffe

Velkomst
Direktør for ATV, Lasse Skovby Rasmusson og adm. direktør for DEA/FUHU, Stina Vrang Elias

Indledning
Formand for konferencens organiseringskomité, dekan Frede Blaabjerg, Aalborg Universitet 
Konferencens moderator, projektdirektør Claus Hviid Christensen, Haldor Topsøe A/S

A Common Goal – A  Confidence-building Pact with Society
Professor and chairman Povl Krogsgaard-Larsen, the Board of Directors of the Carlsberg  
Foundation and the Board of Carlsberg A/S
What is the optimal balance between cooperation and competition between the Danish universities? Can the man-
agements and boards at the universities take on the responsibility of setting a new agenda with long-term global 
goals without paying too much attention to the dominating political agenda? How do we create research settings and 
educations that are of relevance to society in the future? What should be the vision for our future universities?

Driving Professional Partnerships to Excellence and Added Value
Managing Director Jo Bury, VIB (the Flanders Institute for Biotechnology)
What are the international experiences with unifying various milieus to create a synergy which transcends academic 
and organisational barriers? 
VIB is a non-profit scientific research institute. The VIB researchers work in research departments of four Flemish 
universities. They are located on the campuses of the partner universities and structured into eight departments. 
Through close cooperation with these universities and a solid funding program for strategic basic research, VIB joins 
the forces of 1100 scientists and technologists in one single institute. VIB is founded on a unique concept.

New Organisational Forms for the University of the Future 
Vice-chancellor Matti Pursula, Helsinki University of Technology
How is an interdisciplinary university, that supports academic collaboration and works towards common national 
aims, organised, directed and financed? 
Matti Pursula is involved in the transformation process towards Aalto University together with the vice-chancellors 
of the other two universities and the new president of the Aalto university. Aalto University is a result of a merger 
between three existing universities. Aalto University is a product of its time, born out of the needs and challenges 
brought by global competition and the rapid advances in technology. The goal for Aalto University is to be one of the 
leading institutions in the world in terms of research and education in its own specialised disciplines by 2020. 

Program

08:30

09:00
 



Pause

Debattema 1: Forskningsbaseret undervisning – undervisningsbaseret forskning?
Forskningen på universiteterne er grundlaget for undervisningen, men de studerendes søgning til specifikke 
uddannelser styrer også i et vist omfang forskningens retning. Hvordan kan universiteternes strategiske mål 
hjælpe forskerne i deres arbejde? Skal undervisningen på alle niveauer være forskningsbaseret? Og hvordan 
fastholdes kvalitet i forskningen, når mange studerende skal igennem uddannelsessystemet? 

Debatpanel:
• Professor Hanne Leth Andersen, Copenhagen Business School 
• Direktør Lars Goldschmidt, DI – Organisation for erhvervslivet
• Rektor Finn Kjærsdam, Aalborg Universitet

Frokost

Debattema 2: ”University of Denmark” – hvordan brandes de danske universiteter internationalt?
Kan det danske universitetssystem brandes under ét, og kan brandet bruges til at skabe en fælles styrkeposi-
tion i den internationale konkurrence om tiltrækning af internationale studerende og forskere? Kan samarbejde 
på tværs af de danske universiteter medføre en bedre international konkurrenceposition? Ønskes der part-
nerskaber både på tværs af universiteter samt mellem universiteter og erhvervsliv på tværs af landegrænser? 
Hvordan sikres kvaliteten i så fald? Hvordan kan den internationale mobilitet af højtuddannede, universitets-
ansatte og studerende hurtigt fremmes i Danmark, så ’brain drain’ undgås? 

Debatpanel:
• Dekan Martin P. Bendsøe, Danmarks Tekniske Universitet
• Institutleder Peter Møllgaard, Copenhagen Business School 
• Direktør, Business Innovation, Peter Petersen, Bang & Olufsen A/S

Program – fortsat

12:00

12:45



Debattema 3: Finansiering af fremtidens universiteter
Findes der en sund balance mellem frie og konkurrenceudsatte midler, eller skal der tænkes på helt nye finan-
sieringskilder? Er et opgør med danske gratis-uddannelser nødvendigt, herunder en revidering af den gratis SU i 
seks år til alle danske universitetsstuderende? Kan en revidering være et indirekte middel til nemmere internation-
alisering af studierne? Hvordan skabes der økonomiske incitamenter for den enkelte studerende, som medvirker 
til tidligere start og hurtigere færdiggørelse af studierne? Hvordan skal universiteterne tildeles midler fremover? 
Hvordan ser den bedste finansieringsmodel for fremtidens universiteter ud? Skal de danske universiteter gå på 
børsen, og hvad er fremtiden for et privat universitet i Danmark?

Debatpanel:
• Academic Director Poul Holm, Trinity College, Irland
• Direktør Jens Peter Jacobsen, Universitets- og Bygningsstyrelsen
• Professor Nina Smith, Aarhus Universitet 

Pause

Åben debat 
Debatpanelet giver deres bud på de vigtigste overvejelser i forbindelse med fremtidens universiteter

Debatpanel:
• Forskningsordfører Malou Aamund, Venstre 
• Lektor Anja C. Andersen, Københavns Universitet 
• Formand Maren Schmith Astrup, Danske Studerendes Fællesråd 
• Forskningsordfører Kirsten Brosbøl, Socialdemokraterne 
• Adm. direktør Kirsten Drejer, Symphogen A/S 
• Rektor Lauritz B. Holm-Nielsen, Aarhus Universitet 

Opsamling ved rapporteur 

Afslutning 
Medlem af konferencens organiseringskomité, ledelseskonsulent Søren Barlebo Rasmussen

Program – fortsat



Organiseringskomité 

• Dekan Frede Blaabjerg (formand) 

 Det Ingeniør-, Natur- og Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universitet

• Forskningschef Børge Diderichsen 

 Novo Nordisk A/S

• Dekan Bodil Due 

 Det Humanistiske Fakultet, Aarhus Universitet

• Chief Scientist Lars Lading

 Teknologisk Institut

• Formand Peter Olesen 

 Det Strategiske Forskningsråd

• Ledelseskonsulent Søren Barlebo Rasmussen 

 Selvstændig virksomhed

• Dekan Alan Irwin 

 Copenhagen Business School

• Uddannelsesstrategisk vicedirektør Hanne Harmsen 

 Københavns Universitet

• Dekan Erik Meineche Schmidt 

 Det Naturvidenskabelige Fakultet, Aarhus universitet

• Direktør Fritjof Lind 

 CSC Danmark A/S, Offentlig sektor



Tid og sted
Tid:

Torsdag den 27. august 2009  

Kl. 09.00 -16.30

Sted:

FUHU Konferencecenter

Fiolstræde 44, 1171 København K

Tilmelding: 

Tilmelding til konferencen sker via

ATV’s hjemmeside www.atv.dk 

Sidste frist for tilmelding: 

Mandag den 17. august 2009

Deltagergebyr: 1.400 kr. ekskl. moms.

Praktiske spørgsmål kan rettes til:

Søren Elmer Kristensen

Projektleder, ATV

E-mail: sek@atv.dk

Telefon: +45 4596 0816 

Maja Lænkholm

Projektmedarbejder, DEA

E-mail: mlm@dea.nu

Telefon: +45 3343 6787

For mere information se www.dea.nu og www.atv.dk
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