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INDLEDNING

For 40 ar siden blev det fgrste basisensemble oprettet i Danmark. Ideen bagved var at styrke den
professionelle musik og musikundervisning i provinsen. Gradvist er en model blevet udviklet, hvor
kommuner, amter og stat i faellesskab har drevet de nu seks ensembler, fem klassiske og et ryt-
misk.

Den undersggelse, som Kunstradets Musikudvalg i 2007 satte i gang inden for omradet, er farst
og fremmest udsprunget af, at de tidligere amtslige midler med kommunalreformen er overfart til
Musikudvalgets frie midler, og af at amternes bortfald betyder, at en vaesentlig opdragsgiver for
basisensemblerne er forsvundet. Tiden er derfor kommet til en vurdering af ensemblernes nuvae-
rende og fremtidige virke, hvilken rolle staten skal spille som opdragsgiver, og om de statslige stat-
temidler bruges tilstreekkeligt hensigtsmeessigt.

Formalet med unders@gelsen er bade at kvalificere Musikudvalgets vurdering af ensemblerne og at
kvalificere det faglige grundlag for konklusioner om strategier for ensemblernes fremtid. Udvalget
startede sit arbejde i september og har i dette tidsrum afholdt 5 m@der — udover besag hos ensem-
blerne. Af praktiske arsager kunne besggene forst gennemfgres i december og januar og derfor
blev undersggelsen ca. 2 maneder forsinket.

Til sit arbejde har udvalget haft omfattende skriftlige materialer til sin radighed, bade om faktuelle
forhold for hele omradet og om de enkelte ensembler (bekendtgerelser, tilsagnsskrivelser, ved-
teegter, arsrapporter, saesonprogrammer mv.). Og ensemblerne har Igbende leveret supplerende
oplysninger og informationer. Endelig har udvalget foretaget telefoninterview af relevante lokale og
enkelte nationale samarbejdspartnere for alle ensemblerne.

Undersggelsen er dog farst og fremmest funderet pa samtaler med repraesentanter for ensembler-
ne under besggene hos disse. Her har udvalget madt ensemblernes ledelse, bestyrelsesmedlem-
mer, politikere og repraesentanter for musikerne. Udvalget er blevet praesenteret for faktuelle for-
hold, savel som visioner, strategier, problemstillinger m.v. Far mgderne har ensemblerne faet til-
sendt en raekke hovedspgrgsmal om disse emner.

Vi har efter hvert besag sagt at samle essensen af det enkelte ensembles virke, hvilket fokus det
har, og hvilke problemstillinger, der er aktuelle, og udvalget har derigennem faet et indblik i en
mangfoldig verden af musik, formidling, kulturpolitik og lokalpolitik. Vi har efter hvert mgde ladet
ordet veere frit og udvekslet synspunkter. | den efterfalgende proces har vi stillet os selv en raekke
spergsmal, der gar pa antallet af ensembler, gkonomi, ejerskab, den politiske og den publikums-
maessige opbakning, arranggrernes rolle, undervisningsmaessige forpligtelser, formidling til bern og
unge samt kunstneriske forpligtelser lokalt og nationalt. Derigennem har vi indkredset strategier for
ensemblernes virke og funktion i fremtiden.

Ensemblerne er kulturpolitiske fyrtarne i provinsen og preeger det musikalske billede primaert pa det
klassiske omrade, idet kun ét ensemble er rytmisk. Da de farste blev oprettet, var behovet for at fa



professionelle klassiske musikere ud i provinsen stort. Det betad ogsa at den paedagogiske indsats
var vigtig. Siden har dansk musikliv oplevet en opblomstring bade kvalitativt og kvantitativt. Det er
blevet nemmere og hurtigere at transportere sig rundt i landet og musikskolernes opblomstring har
bragt mange flere musikpaedagoger ud, ogsa til de sma steder. Alt dette har aendret ensemblernes
formidlingsmeaessige rolle.

Nogle steder har kommunerne vaeret med til at definere ensemblets opgaver. Men de fleste steder
har amterne vaeret de primaere lokale/regionale opdragsgivere, og med deres bortfald er der op-
staet et tomrum. Amterne har pa mange mader veaeret "limen” i det regionale kulturarbejde, mens
staten hidtil fortrinsvis har sikret de helt overordnede musikfaglige retningslinjer for basisensem-
blernes virke og stillet formelle tilsagns- og rapporteringskrav mv. Der er derfor nu basis for en
redefinering af ensemblernes opgaver.

Udvalget opstiller to modeller for aendringer i fordelingen af de tilskud, der gives. Begge modeller
holder sig indenfor den eksisterende gkonomiske ramme. Desuden stiller udvalget en raekke for-
slag til praecisering af ensemblernes opgaver. Det er sa Musikudvalgets opgave pa vegne af
Kunstradet at tage de beslutninger, der skaber fundamentet for ensemblernes virke de kommende
ar.

Udvalget ansker at takke alle, der har medvirket til at ggre denne rapport sa kvalificeret som muligt.
Vi har pa vores vej mgdt mange bade ansatte, bestyrelsesmedlemmer og politikere, der braender
for at bringe musikken ud til publikum og for at fastholde og styrke den levende musiks position i
det danske kulturlandskab.

Udvalget retter desuden en seerlig tak til udvalgets sekretaer, Hanne Holdt Madsen, som trods stort
tidspres har ydet et keempearbejde med at indsamle oplysninger, holde styr pa historikken, skrive
rapportens faktadele samt holde os pa sporet hele tiden.

Pa udvalgets vegne
Henrik Holm
formand for undersggelsesudvalget, medlem af Kunstradets Musikudvalg



KOMMISSORIUM
FOR UNDERSQGELSE AF BASISENSEMBLERNES VIRKE OG FUNKTION

Kunstradets Musikudvalg har i juni 2007 besluttet at igangseette en undersggelse, der skal belyse og diskute-

re basisensemblernes virke og funktion i dag og i fremtiden.

Undersgagelsen skal omfatte en redegerelse for arten og omfanget af de seks eksisterende basisensemblers
udevende og paedagogiske musikvirksomhed gennem de seneste 5 ar.

Redeggrelsen skal desuden belyse ensemblernes

aktuelle lovgivningsmeessige og gkonomiske rammer,

- aktuelle geografiske daekningsomrade,

- aktuelle samarbejdspartnere i det lokale og regionale musik- og kulturliv,
- aktuelle malsaetninger og strategier,

- udfordringer mht. kvalitet og volumen af aktiviteter og indsatsomrader.

Undersggelsen skal pa denne baggrund diskutere og vurdere generelle og ensemblespecifikke problemer i
forbindelse med ensemblernes koncertmaessige og paedagogiske indsats og forpligtelser. | forleengelse heraf

skal undersggelsen drgfte og foresla mulige strategier for basisensemblernes virke og funktion i fremtiden.

Til at foresta undersggelsen nedsaettes et udvalg bestaende af maksimum 6 medlemmer.
Arbejdet starter i september 2007 og forventes feerdigt i februar 2008.

Udvalget bestar af

Martin Martinsson, direktgr for Musik i Syd, Sverige

Eva Fock, forfatter og musiketnolog

Henrik Sveidahl, rektor for Rytmisk Musikkonservatorium

Bjorn Arnholdt-Olsson, solobratschist i Malmd Symfoniorkester

Henrik Holm, leder af Viborg Musikskole, medlem af Kunstradets Musikudvalg.

Henrik Holm er formand for udvalget.

August 2007



FAKTUELLE FORHOLD

PRASENTATION AF DE SEKS BASISENSEMBLER

Esbjerg Ensemble

Esbjerg Ensemble blev oprettet i 1967 (forst under navnet Vestjysk Kammerensemble). Det bestar
af 12 musikere, blaeserkvintet, strygekvintet, klaver og slagtgj. Ensemblet fremfgrer klassisk kam-
mermusik “ferst og fremmest i det sydvestjyske, men ogsa nationalt og internationalt” (jf. ensem-
blets hjemmeside), senest ved rejser i USA og Kina. Den “fleksible besaetning giver et repertoire fra
barokken til i dag, fra soloveerker til musik for kammerorkester” (ibid). Ensemblet udger den profes-
sionelle base i Vestjysk Symfoniorkester med arligt ca. 5 koncerter og underviser p4 MGK samt
Vestjysk Musikkonservatorium. Ensemblet er en central aktgr i en arlig workshop for unge kompo-
nister og festivalen Esbjerg International Chamber Music Festival mv. Seneste cd-udgivelse er
"Per Ngrgard. Veerker for harpe og ensemble”. Ensemblet er tilknyttet Statens Kunstfonds
Huskomponistordning, pt. med Morten Olsen.

Esbjerg Ensemble finansieres i 2007 med fglgende offentlige tilskud: 5,4 mio. kr. fra Kunstradets
Musikudvalg og 2,6 mio. kr. fra Esbjerg Kommune.

Randers Kammerorkester

Randers Kammerorkester blev dannet i 1945 som byorkester. | 1986 blev orkestret basisensemble
inden for den klassiske musikgenre med stryger- hhv. blaeserkvintet. Ensemblet bestar af 10 fast-
ansatte musikere; ved en lang raekke orkesterkoncerter medvirker dog 25-45 musikere, solister, kor
mv. Koncertaktiviteten spaender over abonnementkoncerter med udgangspunkt i Musik- og teater-
huset Veerket i Randers, til slotskoncerter, barnekoncerter, musicals, sponsorkoncerter etc.; en
reekke af orkesterkoncerterne er baseret pa samarbejde med amatgrer, iseer kor. Ensemblet er fast
husorkester ved Arhus Sommeropera. Musikerne underviser pa en reekke musikskoler, ogsd MGK i
omradet. Ensemblet har turneret i bl.a. Skotland, Estland mv. Senest har ensemblet udgivet cd’en
”"G. F. Handel: Orgelkoncerter”. Mogens Christensen er i gjeblikket ensemblets huskomponist.
Randers Kammerorkester finansieres i 2007 med folgende offentlige tilskud: 4,3 mio. kr. fra
Kunstradets Musikudvalg og 3,3 mio. kr. fra Randers Kommune.

Det Jyske Ensemble

Det Jyske Ensemble har siden 1988 vaeret basisensemble, hvis opgave er "at give kammerkoncer-
ter pa hgjeste kunstneriske niveau, undervise og generelt gge kendskabet og adgangen til levende
klassisk musik” (jf. ensemblets hjemmeside) i det lokale/regionale omrade, dvs. i omradet svarende
til det gamle Viborg Amt. Ensemblet er i 2008 flyttet fra Resenlund i Skive til lokaler pa Viborg Mu-
sikskole. Besaetningen er blaeserkvintet, strygetrio og klaver, dvs. 9 faste musikere. Aktiviteterne
omfatter bl.a. kammerkoncerter, orkesterkoncerter med det lokale amatersymfoniorkester, skole-
koncerter, undervisning pa musikskoler og MGK mv. Ensemblet har senest indspillet cd med kam-
mermusik af Thuille & Schumann og turnéret i Finland mv. Niels Rgnsholdt er ensemblets
huskomponist indtil 2009.



Det Jyske Ensemble finansieres i 2007 med fglgende offentlige tilskud: 4,8 mio. kr. fra Kunstradets
Musikudvalg og samlet 1,1 mio. kr. fra kommuner.

Kliivers Big Band

Klavers Big Band blev oprettet i 1977. Orkestret blev landets farste rytmiske basisensemble i 1988.
Det har hjemme i Arhus og teeller 17 musikere ansat pa 1/3 tid. Bigbandets formal er at "udbrede
kendskabet til big band-jazz blandt store og sma” (jf. bandets hjemmeside). Den iszer loka-
le/regionale aktivitet omfatter foruden orkesterkoncerter — bl.a. med internationalt kendte og natio-
nalt populeere solister — ogsa skolekoncerter efter et seerligt udviklet koncept samt anden pasdago-
gisk virksomhed. Orkestret er en central akter i Arhus Jazz Festival. Bigbandet har senest udgivet
cd’en ”| Had A Ball — Greatest & More” med Ceecilie Norby og turneret i bl.a. Canada.

Klavers Big Band finansieres i 2007 med felgende offentlige tilskud: 2,6 mio. kr. fra Kunstradets
Musikudvalg og 1,4 mio. kr. fra Arhus Kommune.

Storstroms Kammerensemble

Storstrams Kammerensemble blev etableret som basisensemble i 1991 og har hjemsted pa godset
Fuglsang ved Nykgbing Falster. Ensemblet har en utraditionel besaetning: flajte, klarinet, fagot,
trompet, harpe, klaver, violin, bratsch og cello. Desuden har en 10. stilling i en arreekke veeret va-
kant til andet instrument. Pt. har ensemblet ikke trompet og saledes kun 9 faste stillinger. Ensem-
blets koncertaktivitet omfatter hovedsagligt kammerkoncerter, herunder koncerter under ensem-
blets egen arlige festival "Sommermusik pa Fuglsang” og 10-12 arlige koncerter med det lokale
amatgrsymfoniorkester Storstrems Amatarsymfoniorkester. Ensemblets musikere underviser pa
musikskoler, MGK og star bl.a. bag et seerligt talentudviklingsprojekt i omradet. Ensemblet har
senest udgivet cd’en "Crossview” med improvisationsbaseret musik af Henrik Sgrensen. Ensem-
blet huskomponist er Svend Hvidtfelt Nielsen.

Storstrams Kammerensemble finansieres i 2007 med folgende offentlige tilskud: 5,6 mio. kr. fra
Kunstradets Musikudvalg og 110.000 kr. fra Guldborgsund Kommune.

Ensemble MidtVest

Ensemble MidtVest blev dannet i 2002 i Region MidtVest — fgrst som strygekvartet med klaver,
siden suppleret med bleeserkvintet. Ensemblet bor nu i Herning. Ud over at spille et bredt repertoire
af klassisk kammermusik vil ensemblet "udvikle nyskabende og graenseskridende projekter pa
tveers af musikgenrer og kunstneriske stilarter”; dette sker bl.a. i samarbejde med en raekke tilknyt-
tede kunstneriske konsulenter inden for rytmisk musik mv. Ensemblet praktiserer ogsa formidlings-
projekter for bgrn og unge, ligesom det arrangerer Narre Vosborg Kammermusik Festival. Ensem-
blet har i de senere ar rejst i bl.a. Sverige og Tyskland og senest udgivet en cd med klaverkvartet-
ter af Mozart og Brahms.

Ensemble MidtVest finansieres i 2007 med fglgende offentlige tilskud: 5,5 mio. kr. fra Kunstradets
Musikudvalg og samlet 2,2 mio. kr. fra Herning, Holstebro, Struer og Ikast-Brande kommuner.



BASISENSEMBLERNES LOVGIVNINGSMASSIGE OG GKONOMISKE RAMMER

Basisensemblerne modtager statte fra Kunstradets Musikudvalg i henhold til musikloven (Bekendt-
gerelse af Lov om Musik 29. november 2003 og efterfglgende aendringer til forskriften, jf. Lov om
Kunstradet af 2. april 2003.) Tilskud til basisensemblerne er ikke og har aldrig veeret fastsat ekspli-
cit i loven, men derimod bevilget i henhold til musiklovens kapitel 2, Stgtteomrader. Her naevnes
fem hovedformal, som Kunstréddet (Kunstradets Musikudvalg) kan yde stgtte til inden for en pa de
arlige finanslove fastsat belgbsramme. Basisensemblerne falder ind under fglgende af de fem ho-
vedformal: "Professionelle orkestres, kors og ensemblers virksomhed bortset fra de i kapitel 3
naevnte orkestre” . Kapitel 3 omfatter tilskud til de fem landsdelsorkestre.

Tilskud til stgtteomraderne under kapitel 2 fastsaettes arligt pa finansloven under "Tilskud til musik-
formal”. Da ingen af disse tilskudsmidler er gremaerket til saerlige formal (udover de overordnede
fem formal, jf. tidligere) eller institutioner beror den statslige statte til de enkelte basisensembler pa
Musikudvalgets afgerelser under dets arlige hoveduddeling i efteraret fgr et givent tilskudsar.

Bevillingsrammen til dette formal i 2008 er i fglge finanslovsforslaget 83,2 mio. kr. Af dette belgb
har Musikudvalget under hoveduddelingen for 2008 besluttet at tildele de seks basisensembler
28,9 mio. kr. svarende til en fremskrivning pa 2,7 % af ensemblernes tilskud i 2007 (jf. fremskriv-
ningsprocenten for Tilskud til musikformal ifglge finanslovsforslag 2008); under forudsaetning af
finanslovens vedtagelse. Udvalgets samlede tilskud til professionelle orkestre, kors og ensemblers
virksomhed (jf. kapitel 2) udggr i 2008 40,1 mio. kr.

De grundlzeggende kulturpolitiske rammer for og musikfaglige intentioner med statens engagement
i forhold til basisensembler er mest tydeligt og omfattende formuleret og begrundet i Betaenkning
om revision af musikloven, 1985 (Betaenkning nr. 1061). Med afsaet i bl.a. erfaringer fra saddanne
ensembler i Esbjerg og Randers diskuterede og fremlagde betaenkningen forslag til savel de over-
ordnede principper for basisensemblers etablering, funktion og virke som konkrete nye ensembler,
hvoraf de fleste siden blev og nu er etablerede som basisensembler rundt i landet.

Her skal fremhaeves to overordnede grundlagsbetingelser, som gennem alle arene siden har veeret
forudsat implicit og delvis eksplicit i form af tilsagnsbreve og formelle aftaler i forbindelse med
etablering af nye ensembler mv. (jf. senere): kravet om savel koncerterende som pasdagogisk virk-
somhed samt kravet om lokal medfinansiering — fra kommunal og/eller amtslig side i mindst sam-
me stgrrelsesorden som statens tilskud.

Med kommunalreformen er basisensemblernes hidtidige amtstilskud og de hensyn der deraf felger
overgadet permanent til staten. Musikudvalgets tilskud til basisensemblerne steg da fra 13,8 mio. kr.
i 2006 til 28,2 mio. kr. i 2007. Staten bevilger dermed samlet 72 % af de samlede offentlige driftstil-
skud til basisensembler og er séledes nu hovedtilskudsyder for alle ensemblerne.



| de felgende figurer ses den procentuelle fordeling af hvert af de seks basisensemblers indteegts-
kilder — dels over et spaend af 5 ar (2003 hhv. 2007), dels med fokus pa den aktuelle og store for-
andring i ensemblernes finansiering i overgangen fra 2006 til 2007, dvs. fer hhv. efter kommunalre-
formen. | forleengelse af finansieringsoversigterne fglger figurer over det enkelte ensembles aktuel-
le udgifter fordelt pa szerlige omrader, savel procentuelt som faktuelt. Hos de fleste af ensemblerne
ses en tendens til at Ignninger har udgjort en stigende andel af driftsudgifterne i perioden 2003-
2006. Derudover har ensemblernes udgiftsfordeling i de seneste ar generelt set veeret forholdsvis
stabil. Det bemeerkes om udgiftsdiagrammerne, at PR- og rejseudgifter her er medregnet under
aktivitetsudgifter. Det bemaerkes endvidere, at alle 2007 tallene er ansldede belgb oplyst af en-
semblerne (de reviderede regnskaber foreligger ikke endnu).

Esbjerg Ensemble
Esbjerg Ensembile finansieres i 2007 med flg. offentlige tilskud: 5,4 mio. kr. fra staten og 2,6 mio.
kr. fra Esbjerg Kommune.
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Figurerne viser bl.a. en procentuel reduktion af Esbjerg Ensembles statslige tilskud fra 2003 til
2006. Baggrunden er, at det davaerende Statens Musikrad @nskede at bringe ensemblets tilskuds-
model i overensstemmelse med den for de gvrige basisensembler geeldende. Efter aftale skete
nedseettelsen procentuelt over en arreekke. Fra 2006 til 2007 ses — som ved de felgende finansie-



ringsoversigter — hvordan staten med overtagelse af det amtslige tilskud nu samlet finansierer over
50 % af ensemblernes udgifter.

Esbjerg Ensemble
Udgifter 2007, procentuelt
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Esbjerg Ensembles lgnudgifter udger i 2007 samlet 79 % af driftsomkostningerne mod 73 % i
2003. Ensemblet havde i 2006 et driftsunderskud pa ca. 700.000 kr., men via bl.a. besparelser pa
musikchefposten er den gkonomiske balance genoprettet.

Randers Kammerorkester
Randers Kammerorkester finansieres i 2007 med fglgende offentlige tilskud: 4,3 mio. kr. fra staten
og 3,3 mio. kr. fra Randers Kommune.
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Randers Kammerorkesters skonomi omfatter i 2007 en ekstraordinaer stor koncert med J. Carreras
med en omseetning pa 1,9 mio. kr. Projektet balancerede imidlertid navnlig i kraft af sponsormidler
pa ca. 1,3 mio. kr.

Randers Kammerorkester Randers Kammerorekster
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Det Jyske Ensemble
Det Jyske Ensemble finansieres i 2007 med felgende offentlige tilskud: 4,8 mio. kr. fra staten og
samlet 1,1 mio. kr. fra kommuner.

Det Jyske Ensemble
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Det Jyske Ensembles kommunetilskud har i 2007 fordelt sig mellem kommunerne Viborg, Skive,
Thisted og Morsg samt Kjellerup i henhold til tidligere indgaet flerarig aftale omfattende 2007 (be-
regning udfra indbyggertal.) Fer 2007 fordeltes det kommunale tilskud mellem 17 sma& kommuner
inden for samme omrade. Viborg og Skive kommuner har for 2008 truffet beslutning om at overta-
ge finansieringen af ensemblet hhv. symfoniorkestret med tilskud pa hhv. 1.150.000 kr. og ca.
500.000 kr., hvilket ager den lokale finansiering til institutionen med ca. 2 mio. kr. og forventeligt
procentuelt. Endelig samarbejdsaftale er dog ikke indgaet formelt, ligesom ensemblets nye ved-
teegter endnu ikke er godkendt i Kunstradets Musikudvalg.

Det Jyske Ensemble Det Jyske Ensemble
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Kliivers Big Band
Klivers Big Band finansieres i 2007 med folgende offentlige tilskud: 2,6 mio. kr. fra staten og 1,4
mio. kr. fra Arhus Kommune.
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Klivers Big Band tilskud har principielt vaeret baseret pa en model om tilskud svarende til 1/3 af
driftsudgifterne (ekskl. egenindteegter) fra hhv. stat, amt og kommune, og saledes ikke rettet mod
en procentuel del af honorarudgifterne som hos de klassiske basisensembler. Bigbandet har i 2007
en 3-arig sponsoraftale pa 100.000 kr. knyttet til seerligt projekt. Klivers Big Band har ikke under-
visningsindtaegt, men indteegt fra anden paedagogisk virksomhed, her primaert under koncerter og
andet/seerlige projekter.
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Storstroms Kammerensemble
Storstrems Kammerensemble finansieres i 2007 med fglgende offentlige tilskud: 5,6 mio. kr. fra

staten og 110.000 kr. fra Guldborgsund Kommune.
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Storstrems Kammerensemble adskiller sig finansieringsmeessigt seerligt fra de erige basisensem-
bler ved ikke at have nogen substantiel kommunal medfinansiering. Det offentlige lokale tilskud
blev indtil kommunalreformen givet gennem amtet. Ensemblets statslige tilskud kanaliseredes i
savel 2003 som 2006 via regional kulturaftale mellem Kulturministeriet og amt/kommune. Ind-
teegtskategorien "Andet” omfatter i 2007 primaert 276.000 kr. fra ét-arige projekttilskud til ensem-
blets festival pa samlet 174.000 kr. (tilskud fra hhv. Kunstradet, Region Sjzelland og Guldborgsund
Kommune) samt enkelte tidligere amtsmidler til bl.a. paedagogisk arbejde og talentstrygerarbejde,
delvist formidlet via Guldborgsund Kommune i henhold til overgangsordning, jf. kommunalrefor-
men. Med kommunalreformen bortfaldt en raekke af amtets projekttilskud, bl.a. tilskud til festivalen,
som i 2005 og 2006 var pa hhv. 100.000 kr. og 177.000 kr.

Storstrems Kammerensemble Storstrems Kammerensemble
Udgifter 2007, procentuelt Udgifter 2007, faktuelt
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Ensemble MidtVest

Ensemble MidtVest finansieres i 2007 med fglgende offentlige tilskud: 5,5 mio. kr. fra staten og
samlet 2,2 mio. kr. fra Herning, Holstebro, Struer og Ikast-Brande kommuner.

Ensemble MidtVests regnskab for 2006 inkluderer en tilbagebetaling pa ca. 0,9 mio. kr. til Kunstra-
dets Musikudvalg svarende til udvalgets andel af stgtte til ensemblets udvidelse, som mod forvent-
ning var forsinket i forhold til den oprindelige plan om trefaset opbygning over 6 ar. De tilskudsgi-
vende kommuner bidrog i 2007 med fglgende tilskud : Herning Kommune (887.000 kr.), Holstebro
Kommune (600.408 kr.), Struer Kommune (243.173 kr.), Ikast-Brande Kommune (421.792 kr.).
Med henvisning til budgetmaessige folger af kommunesammenleegningerne i forbindelse med
kommunalreformen kunne de aktuelle kommuner mod forventning ikke @ge deres tilskud i 2007
med samlet ca. 400.000 kr. som bidrag til ensemblets udvidelse. Kommunerne har givet tilsagn om
fra 2008-2010 arligt at haeve sit samlede tilskud til ensemblet med belgb i denne sterrelsesorden.
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Ensemble MidtVest
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Ensemble MidtVest
Finansiering 2007

Det ses af Ensemble MidtVests udgiftsfordeling for 2007 herunder, at ensemblets lgnudgifter til
andre kunstnere end de faste musikeres er hgje. Dette skal seerligt ses i lyset af, at ensemblets
udvidelse med de tilskudsgivende parters tilladelse for dette ar er sket i form af eksperimerende
projekter inden for cross-over genren, tvaerkunstnerisk arbejde mv. med hertil knyttede ikke faste
lon- og honorarudgifter til kunstneriske konsulenter, assistenter, solister mv. Ensemblet har ikke
undervisningsforpligtelse, men anden paedagogisk virksomhed.

Ensemble MidtVest
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BASISENSEMBLERNES GEOGRAFISKE PLACERING OG DAKNINGSOMRADER

Indtil 2007 var basisensemblernes lokale/regionale virke - som udgangspunkt — geografisk afgraen-
set med de daveerende amtsgraenser. Bilag 1 illustrerer disse greenser og de enkelte basisensem-
blers placering pa landkortet. Ensemblerne har skulle afholde koncerter mv. inden for de 5 af Dan-
marks davaerende 14 amter, omfattende 1, 4 mio. af landets indbyggere (2006). Omraderne daek-
ker arealer mellem godt 3000 km? (Esbjerg) og 4500 km? (Arhus). Indbyggertallene for de fire af
ensemblerne ligger teet pa hinanden med hver ca. 250.000. Arhus Amt skiller sig ud med knap
700.000 indbyggere; her var/er imidlertid ogsa 2 genreforskellige basisensembler placeret, Ran-
ders Kammerorkester og Kluvers Big Band.

Fra 2007 har basisensemblernes lokale/regionale virke geografisk skulle omdefineres. Bilag 2 viser
Danmarkskortet med de nye, faerre men stgrre kommuner og de fem nye regioner. Kortet viser
ogsa de fem delvist statsfinansierede landsdelsorkestres geografiske placering. Disse har i lighed
med basisensemblerne regionale kulturpolitiske forpligtelser, ligesom de i gvrigt — i begreenset
omfang — ogsa afholder kammerkoncerter i deres respektive byer. Bilag 3 viser de nye kommuner
og markerer samtidig disse som i 2008 forventes at yde tilskud til basisensemblerne. Det er samme
kommunale tilskudsydere i 2007 og 2008 bortset fra tilskudsyderne til Det Jyske Ensemble, hvor
Viborg Kommune hhv. Skive Kommune fra 2008 er indstillet pa at overtage de kommunale tilskud
mod flere mindre kommunetilskud i 2007 (se afsnittet "Basisensemblernes lovgivningsmaessige og
gkonomiske rammer”).

Geografisk afgransning ifelge vedtaegterne

Basisensemblerne har i deres reviderede vedtaegter gaeldende fra 2007 formelt kunne definere en
vis geografisk afgreensning for deres musikvirksomhed. Under vedtaegternes formalsparagraf ind-
gar formuleringer om de enkelte ensemblers geografiske virkeomrader. Formuleringerne specifikt
om geografien inklusive eventuelle eksplicitte formuleringer om nationale og internationale virkefel-
ter lyder séledes :

Esbjerg Ensemble: ”...koncertvirksomhed i hjemstedskommunen, i regionen, i Danmark i gvrigt og i
udlandet...”

Randers Kammerorkester: Intet konkret om geografisk omrade for virke.

Det Jyske Ensemble: ”...egnens kulturelle profil gennem lokalt baseret, kontinuerligt og professio-
nelt virke..”

Klivers Big Band: ”... skabe grundlag for et bigband i provinsen,...”

Storstrams Kammerensemble: ”...musiklivet i Guldborgsund, Vordingborg, Neestved, Faxe, Stevns
og Lolland kommuner samt i mere begraenset omfang i Region Sjaellands gvrige kommuner.”
Ensemble MidtVest: ”... musiklivet i den midt-og vestjyske landsdel samt markere ensemblet natio-
nalt og internationalt.”

Det kan konstateres, at der er stor forskel pa de enkelte basisensemblers praecision og terminologi
m.h.t. hvilken geografisk spaendvidde, deres musikaktiviteter skal have i henhold til deres respekti-
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ve vedteegter; nogle tager udgangspunkt i "hjemstedskommunen”, andre i "egnen”, mens atter
andre formulerer konkrete nye kommuner og enkelte naevner "regionen” — i relation til de nye regi-
onsgraenser.

Det paedagogiske arbejde skal have en lokal forankring, for sa vidt disse aktiviteter skal "bidrage til
udviklingen af den musikalske fadekaede og et blomstrende lokalt musikliv” (jf. vedteegterne for de
fem klassiske ensembler. Se ogsa afsnittet "Ejerforhold”). Igen defineres "det lokale” ikke naermere.

Koncerternes placering

Nedenstaende oversigter viser ensemblernes geografiske koncertfordeling i hhv. 2003, 2006 og
2007. Oversigterne omfatter ikke skolekoncerter og andet psedagogisk virke med koncerter (jf.
skelnen i det felgende afsnit). Disse aktiviteter vil som naevnt typisk finde sted lokalt/regionalt.

Der sondres i diagrammerne mellem koncerter lokalt/regionalt, koncerter i Danmark i gvrigt og
koncerter i udlandet. Definitionen lokalt/regionalt kan ikke defineres praecist geografisk, idet disse
greenser netop ikke er formelt afklarede som tidligere. Generelt og praktisk set skal angivelsen
"lokale/regionale” i denne sammenhaeng altsa betegne de lokale omrader, som ensemblerne indtil
kommunalreformen i 2007 arbejdede inden for, dvs. i store traek de tidligere amtsgraenser.

Esbjerg Ensemble Randers Kammerorkester
Geografisk placering af koncerter Geografisk placering af koncerter
70 70 -—
60 60
o o | [ — -
i [] o
30 30— I
20 20
10 10
0 0
2003 2006 2007 2003 2006 2007
O Lokale/regionale m @vrige Danmark O Udland O Lokale/regionale m @vrige Danmark O Udland

For bade Esbjerg Ensemble og Randers Kammerorkester geelder, at fordelingen mellem loka-
le/regionale koncerter hhv. gvrige Danmark og udlandet procentuelt er ca. samme i 2006 som i
2007, om end der er relativt lidt flere koncerter uden for lokal-/regionalomradet hos begge. Men
blandt de lokale koncerter ses hos Esbjerg Ensemble en klar tendens til stgrre koncentration af
koncerterne i byen. Alle ensemblets lokale koncerter finder sted i Esbjerg — og navnlig pa Vestjysk
Musikkonservatorium. Hos Randers Kammerensemble ligger et stigende antal af de “loka-
le/regionale” koncerter inklusive operaopferelser uden for Randers by.
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Klivers Big Band har relativt haft lidt flere koncerter uden for det lokale/regionale omrade det se-
neste ar i forhold til tidligere. Ca. halvdelen af orkestrets samlede koncertaktivitet inkl. skolekoncer-
ter mv. (som ikke er med i diagrammet herunder) ligger inden for Arhus Kommune i 2007.

Det Jyske Ensemble
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Det Jyske Ensemble har i perioden op til 2007 afholdt sine koncerter inden for et relativt stort geo-
grafisk omrade daekkende 17 kommuner. | de seneste 2 ar har antallet af koncerter i omradets to
storste byer, Skive og Viborg vaeret fakuelt og relativt vaesentligt starre, navnlig i Viborg med 1/3 af

koncerterne i seesonen 2005/2006.

Hos savel Storstrams Kammerensemble som Ensemble MidtVest har der relativt veeret lidt flere
koncerter uden for lokalomradet. Ensemble MidtVest skelner inden for det lokale/regionale omrade
mellem koncerter i og uden for de tilskudsgivende 4 kommuner. Her finder ca. 2/3 af ensemblets
samlede koncertvirksomhed sted. Ca. 2/3 af Storstrems Kammerensembles koncerter afholdes
inden for lokalomradet svarende til det gamle amt med hovedparten i Guldborgsund Kommune,

heraf ca. 30 % pa Fuglsang Slot i 2007.

Storstrems Kammerensemble
Geografisk placering af koncerter
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Det kan af ovenstaende konstateres, at der overordnet set ikke er markante aendringer i den geo-
grafiske placering af basisensemblernes koncertaktiviteter i 2007 i forhold til 2006. Vedtaegterne
anviser — forsigtigt og i ret vage formuleringer — nye retninger for de geografiske virkeomrader. Men
den praktiske virkelighed er — her blot et ar efter omlaegningerne i forbindelse med kommunalre-
formen — at ensemblernes aktiviteter generelt ligger inden for samme radius som i 2006. Der er
dog en tendens til relativt flere koncerter i hjemkommuner/tilskudsgivende kommuner (som samti-
dig er vokset geografisk) i forhold til omkringliggende andre kommuner, herunder ogsd kommuner i
ensemblernes tidligere amter. Dette er navnlig manstret, hvis skolekoncerter mv. medregnes.

Blandt koncerter i det gvrige Danmark bemaerkes generelt, at flere ensembler hyppigere end tidli-
gere giver koncerter i hovedstaden — ligesom der de seneste ar har veeret flere samarbejds- og
udvekslingsprojekter ensemblerne imellem, bl.a. Esbjerg Ensemble med Ensemble MidtVest og
Randers Kammerorkester med Det Jyske Ensemble. | 2005 arrangerede de klassiske ensembler
deres egen festival Basic Classics med en reekke feelles og egne kammerkoncerter pa Den Sorte
Diamant og andre stgrre koncertsteder i Kgbenhavn.

| 2007 har Ensemble MidtVest, Klivers Bigband og Esbjerg Ensemble givet koncerter i udlandet.
Alle ensembler har haft international koncertaktivitet i de senere ar, om end ikke med rejser hvert
ar.

BASISENSEMBLERNES VIRKSOMHED

Basisensemblernes virksomhed omfatter et meget stort spekter af forskellige typer musikaktiviteter.
Det gaelder for ensemblerne ud fra en samlet betragtning. Og det gaelder for det enkelte ensembile.
| undersggelsen leegges der veegt pa ensemblernes to hovedaktiviteter, som meget overordnet kan
kategoriseres som hhv. koncertvirke og paedagogisk virke, dvs. undervisning og andet paedagogisk
arbejde. | mange tilfaelde kan koncerter have en paedagogisk betydning, ligesom paedagogiske
projekter ofte munder ud i en koncertbegivenhed. For i denne sammenhaeng at fa et sammenligne-
ligt overblik over art og antal af ensemblernes individuelle og samlede musikaktivitet i arene hhv.
2003, 2006 og 2007 skelnes der i det folgende mellem hhv. koncertvirksomhed og paedagogisk
virksomhed, saledes at sidste ogsad omfatter koncerter — skolekoncerter og ligende i den udstraek-
ning disse har et eksplicit paedagogisk sigte.

Det skal understreges, at de angivne publikumstal generelt set bgr opfattes med store forbehold.
Nogle af ensemblerne har i den aktuelle periode foretaget publikumsopteelling, andre delvist og
atter andre slet ikke, men dog — sa vidt muligt - til naervaerende formal oplyst tal ud fra sken. Ende-
lig har alle ensembler szerlige typer arrangementer, hvor opteelling af tilhgrere nadvendigvis beror
pa sken — f.eks. skolekoncerter, udendgrsarrangementer mv.
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KONCERTVIRKSOMHED

Nedenstaende oversigter sondrer mellem fem koncerttyper: kammerkoncerter (herunder ogsa kon-
certer med mindre end fuld ensemblebesaetning), orkesterkoncerter, sceniske forestillin-
ger/opfarelser, koncerter med amatersymfoniorkester samt koncerter mv. med deltagelse af ama-
termusikere (herunder evt. ogsa bgrn). Mange individuelle konkrete og fysiske faktorer er bestem-
mende eller retningsgivende for koncertart og —antal hos det enkelte ensemble. Forst og fremmest
giver ensemblernes genremaessige art og spaendvidde, starrelse, instrumentsammensaetning osv.
naturligvis forskellige muligheder og begraensninger. Og tilstedevaerelsen af koncertfaciliteter, rele-
vante samarbejdspartnere — f.eks. amatgrsymfoniorkestre, teatre osv. - i omradet, er ligeledes af
stor betydning for omfang og art af koncertformer, hvorigennem ensemblernes musikalske virke
kommer til udtryk.

Alle ensemblerne opererer med savel eksterne som egne koncerter, dvs. "solgte” hhv. selvarrange-
rede koncerter. Der er relativ stor forskel pa ensemblernes procentuelle fordeling af disse typer. |
det falgende oplyses fordelingen for nogle af ensemblerne.

Esbjerg Ensemble

Esbjerg Ensemble
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Publikumstal ved Esbjerg Ensembles koncerter antages at vaere ca. 180 pr. koncert gennemsnitligt
for 2006 og 2007. Tallet indbefatter koncerter med Vestjysk Symfoniorkester med meget stort pub-
likum. Ensemblet arrangerer selv ca. halvdelen af sine koncerter.

Randers Kammerorkester

| Randers Kammerorkesters samlede koncertaktivitet fylder savel store populaere orkesterkoncerter
som sceniske forestillinger relativt meget. Orkesterkoncerterne (25-45 musikere, solister, kor)
spander over abonnementkoncerter bl.a. med verdenssolister, musicals, sponsorkoncerter etc.; en
reekke af orkesterkoncerterne er baseret pa samarbejde med amaterer, isger kor.
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Randers Kammerorkester
Antal koncerter
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Randers Kammerorkesters hgje sceniske musikaktivitet beror primaert pa, at det er fast husor-
kester ved Arhus Sommeropera. Kammerorkestret har skansmaessigt et gennemsnitligt publikums-
tal pa ca. 190 pr. koncert. Heri indgar imidlertid ogsa flere store musicalsuccesser mv. med ca.
1500 tilhgrere pr. forestilling.

Det Jyske Ensemble

Det Jyske Ensemble
Antal koncerter
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Det Jyske Ensembles koncertvirksomhed baserer sig primeert pa kammerkoncerter med forskellige
orkesterkonstellationer. Ca. 1/3 af disse er eksternt arrangerede, dvs. solgte koncerter. Ensemblet
udger desuden den professionelle grundstamme i det lokale amatarsymfoniorkester med en raekke
store koncerter hvert ar. | 2006 deltog ensemblet i 20 forestillinger med et musikdramatisk projekt i
samarbejde med Limfjordsteatret. Publikumstallet angives at vaere ca. 100 pr. koncert i gennemsnit
for 2006 og 2007.
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Kliivers Big Band

Klivers Big Band
Antal koncerter
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‘ O Orkesterkoncerter B Koncerter med deltagelse af amatermusikere ‘

Klivers Big Bands orkestervirksomhed — bl.a. med internationalt kendte og nationalt populsere
solister - er gget i de senere ar; Orkestret er en central aktgr — og administrationen pt. sammenfal-
dende med — Arhus Jazz Festival. Der var gennemsnitligt ca. 310 publikummer pr. koncert i 2006
og 2007. Bigbandets alsidighed i forhold til koncerttyper osv. kommer navnlig til udtryk i dets pee-
dagogiske arbejde (jf. senere). Bigbandet arrangerer selv ca. 50 % af sine koncerter — typisk kon-
certerne i Arhus.

Storstrams Kammerensemble

Storstrems Kammerensemble
Antal koncerter
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O Kammerkoncerter B Orkesterkoncerter O Sceniske forestillinger mv. O Koncerter med amatgrsymfoniorkester B Koncerter mv. med deltagelse af amatgrmusikere
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Storstrems Kammerensembles koncertaktivitet omfatter hovedsagligt kammerkoncerter, herunder
arligt 15-16 under ensemblets egen musikfestival over 5 dage pa Fuglsang. Ensemblet skelner
desuden under kammerkoncerter mellem almindelige kammerkoncerter og "seerlige”, idet sidste
omfatter mere eller mindre enkeltstaende, til situationen tilpassede arrangementer — f.eks. jubileeer,
Open Air arrangementer etc. Ensemblet har desuden 10-12 arlige koncerter med det lokale ama-
tersymfoniorkester Storstrams Amatgrsymfoniorkester. Publikumstallet antages at have veeret ca.
140 pr. koncert i 2007 inkl. koncertindslag ved szerlige arrangementer.

Ensemble MidtVest

| Ensemble MidtVests koncertvirksomhed sondres — i henhold til ensemblets oprindelige cross-
over-profil — mellem hhv. kammerkoncerter og eksperimenterende projekter pa tvaers af musikgen-
rer og kunstneriske stilarter, bl.a. med kunstnere inden for rytmisk musik. | diagrammet herunder
indgar disse primeert under kammerkoncerter. Siden 2006 er projektdelen vokset betydeligt i den
samlede koncertaktivitet. Ensemblet arrangerer hvert ar Ngrre Vosborg Kammermusik Festival.
Det anslas, at der gennemsnitligt har vaeret ca. 60 tilhgrere ved koncerterne de senere ar.

Ensemble MidtVest
Antal koncerter
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B Kammerkoncerter B Orkesterkoncerter O Sceniske forestillinger mv. O Koncerter med amatersymfoniorkester B Koncerter mv. med deltagelse af amatermusikere

PADAGOGISK MUSIKVIRKSOMHED

Basisensemblernes paedagogiske virksomhed skal i det felgende behandles opdelt mellem dels
skolekoncerter og andre paedagogiske koncerter, dels musikskole, herunder MGK-undervisning
mv. To af basisensemblerne — Klivers Big Band og Ensemble MidtVest — har ingen undervisnings-
forpligtelse. Paedagogiske koncerter omfatter i det fglgende koncerter, staevner, masterclasses mv.
som eksplicit helt eller delvist har paedagogisk sigte. Det bemzerkes, at skolekoncerterne kan veere
meget forskellige i art og varighed (se ogséa "Relationer til omverden”). Ensemblerne har desuden
oplyst publikumstal for arene 2006 og 2007 ved koncerterne af paedagogisk art, jf. nedenstaende.
Ogsa her beror oplysningerne i hgj grad pa skan.
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Esbjerg Ensemble Randers Kammerorkester
Antal skolekoncerter mv. Antal skolekoncerter mv.
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Det Jyske Ensemble Kliivers Big Band
Antal skolekoncerter mv. Antal skolekoncerter mv.
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Randers Kammerorkester skanner, at publikumstallet til skolekoncerter og anden psedagogisk
koncertvirksomhed gennemsnitligt har vaeret ca. 70 i 2006 og 2007. Sidstnaevnte omfatter 1 MGK
staevne og 1 dirigentworkshop arligt. Esbjerg Ensembles publikumstal ved de seneste to ars pae-
dagogiske koncerter skgnnes at veere ca. 50 i gennemsnit.

Det Jyske Ensembles skolekoncerter har haft projektkarakter og hver veeret af hele dages varig-
hed. Publikumstallet anslas at veere ca. 40 i gennemsnit.

Klivers Big Bands paedagogiske arbejde har i en arraekke fordelt sig pa 3 hovedgrupper: skole- ,
gymnasie- og konservatoriekoncerter. Sidstnaevnte to omfatter arligt i alt 8 arrangementer. Bigban-
det har udviklet en seerlig treledet skolekoncertmodel med aktiv inddragelse af skoleeleverne i hele
projektet over flere uger. Publikumstallet skgnnes at veere ca. 260 barn og unge pr. koncert.
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Storstrems Kammerensemble Ensemble MidtVest
Antal skolekoncerter mv. Antal skolekoncerter mv.
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Storstrgms Kammerensembles paedagogiske arbejde indbefatter en raekke initiativer i form af MGK
steevner, workshops, clinics med gaestesolister for gymnasieelever m.fl., et szerligt strygertalentpro-
jekt med Storstrams Unge Strygere mv. Ensemblet har ikke afholdt skolekoncerter i 2007. Publi-
kumstallet ved andre "paedagogiske” koncerter udgjorde i 2007 gennemsnitligt 90 pr. koncert. Fra
foraret 2008 indgar ensemblet i et nyt tvaerfagligt skoletjenestesamarbejde pa Fuglsang.

Ensemble MidtVest har i sit paedagogiske virke foruden enkelte skole- og gymnasiekoncerter haft
samarbejde med MGK, OrkesterEfterskolen og Det Jyske Musikkonservatorium, delvist som in-
struktarer mv. Publikumstallet ved de psedagogiske koncerter og projekter anslas at vaere gen-
nemsnitligt ca. 100 pr. arrangement i 2006 og 2007.

Generelt er antallet af skolekoncerter og andre paedagogiske koncerter meget svingende ensem-
blerne imellem og hos det enkelte ensemble i de senere ar. | alt har basisensemblerne i 2007 spil-
let 62 skolekoncerter og dermed 30 faerre end i 2006. Samlet afholdt ensemblerne i alt 96 skole-
koncerter og andre "paedagogiske” koncerter, hvilket svarer til en reduktion pa 26 i forhold til 2006.

Nedenstaende diagrammer viser det samlede antal arlige undervisningstimer & 45 minutter, som
de to af de fire "undervisende” basisensembler har leveret i arene 2003, 2006 og 2007 fordelt pa
hhv. musikskoler/konservatorium og MGK kurser. For de andre to ensembler oplyses blot enkelte
data (da de @vrige relevante tal ikke alle har kunnet leveres). Det bemeerkes, at Esbjerg Ensem-
bles antal undervisningstimer fortrinsvis foregar pa konservatoriet med en veesentlig hgjere timere-
duktion, hvorfor timetallet tilsvarende er relativt hgjere.

25



Esbjerg Ensemble Randers Kammerorkester
Antal undervisningstimer pr. ar Antal undervisningstimer pr. ar
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| arene 2003, 2006 og 2007 har 10 hhv. 11 og 12 af Esbjerg Ensembles musikere haft undervis-
ning pa Esbjerg Kulturskole (MGK) og Vestjysk Musikkonservatorium. Der er dog meget stor for-
skel pa hvor meget de enkelte musikere underviser disse steder. Undervisningen udggr gennem-
snitligt ca. 18-21 % af ensemblemusikernes ansaettelse.

Randers Kammerorkester har i de relevante ar haft mellem 8 og 10 af sine musikere beskeeftiget
med undervisning pa en raekke musikskoler, heraf relativt lidt mindre pd MGK i 2007 end i 2006
(hhv. 15 % og 25 %). Undervisningen har i alt fordelt sig pa 6 musikskoler i 2007 mod 8 og 9 i hhv.
2003 og 2006. Undervisningen udger gennemsnitligt ca. 15-18 % af ensemblemusikernes ansaet-
telse.

Alle de faste musikere i Det Jyske Ensemble underviser. Undervisningen fordeler sig pa 3 musik-
skoler i hhv. 2003 og 2006; i 2007 pa 2 musikskoler. Ensemblet har undervist 850, 980 og 799
timer i hhv. 2003, 2006 og 2007. Af de 799 timer i 2007 udger 151 undervisning pd MGK. Hos Det
Jyske Ensemble udgar undervisningen gennemsnitligt ca. 10-12 % af ensemblemusikernes ansaet-
telse.

Storstrams Kammerensemble underviser ogsa bade pa musikskole og MGK; i 2007 880 timer,
heraf 260 MGK timer. Her udger undervisningen gennemsnitligt ca. 11 % af musikernes ansaettel-
se i 2007. Der foreligger ikke tal for 2003 og 2006.

EJERFORHOLD OG RELATIONER TIL OMVERDEN

EJERFORHOLD

De faktuelle rammer og vilkar for basisensemblernes arbejdsgrundlag vil i det fglgende blive ind-
kredset og kort beskrevet ud fra de konkrete krav, der udstikkes af de statslige hhv. de lokale {il-
skudsydere m.fl. i form af aftaler, praksis og procedurer etc. samt ud fra ensemblernes vedteegts-
formuleringer.
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Rammer og vilkar i henhold til ensemblernes driftstilskud fra staten

Kunstradets Musikudvalgs tilskud til basisensemblerne har gennem det seneste arti baseret sig pa
princippet om tilskud svarende til 50 % af faste musikerlgnninger ekskl. pension og 50 % af admi-
nistrative Ignudgifter (op til en greense pa 350.000 kr.), idet der ogsa har veeret forskelle pa om
assistenter, solister mv. har kunnet medregnes. Dertil kommer princippet om lokal medfinansiering
fra amt og/eller kommune(r) i mindst samme stgrrelsesorden. Efter denne model har ensemblerne
arligt s@gt og modtaget tilskud, idet betingelser har veeret fastsat i tilsagnsbrev i januar det pageel-
dende tilskudsar. Undtaget fra 50 % modellen er dog Kliivers Big Band med statsstgtte svarende til
1/3 af udgifterne — ekskl. egenindtaegter. | praksis har de fleste ensemblers tilskud de senere ar
veeret fastsat udfra en pris- og lenfremskrivning af deres tilskud fra foregaende ar (jf. afsnittet "Ba-
sisensemblernes lovgivningsmaessige og gkonomiske rammer”) samt under forudsaetning af Mu-
sikudvalgets godkendelse af indsendt ansggningsbudget, som samtidig naturligvis har afspejlet
naevnte tilskudsprincipper.

Ensemble MidtVest og Esbjerg Ensemble har imidlertid haft saerlige aftaler om tilskudsniveau i de
senere ar. Ensemble MidtVest har i takt med ensemblets udvidelse faet sit tilskud beregnet udfra
dets konkrete ansggningsbudget og med henvisning til flerarig aftale 2001-2006 mellem musikrad,
amt og kommuner, som hvilede pa samme 50 % princip som de @vrige basisensembler. Ensem-
blets sidste udvidelse (jf. cross-overdelen i 3. fase) har dog afveget fra aftalen og 50 % lgn-
modellen. For savidt angar Esbjerg Ensemble, sa har deres tilskud i de seneste ca. 4 ar op til 2007
veeret fastsat efter konkret ans@gningsbudget og procentuel nedtrapning af det statslige tilskud
ifelge saerlig aftale, saledes at ensemblets tilskud fra 2006 fulgte samme beregningsmodel som de
gvrige klassiske basisensembler.

Med kommunalreformen fra 2007 overgik basisensemblernes hidtidige amtstilskud som bekendt
permanent til staten. De tidligere tilskudsmodeller og betingelser for basisensemblernes statstil-
skud kunne ikke umiddelbart viderefgres i 2007. Lgnandelen oversteg selvsagt de 50 % og en-
semblernes tidligere amtstilskud havde typisk ikke veeret givet til gremaerkede formal, men som
rammebevillinger og evt. med henvisning til lokale aftaler. Kunstradets Musikudvalg vurderede pa
denne baggrund og udfra disse szerlige omsteendigheder, at basisensemblernes driftstilskud for
2007 skulle gives som rammebevillinger, dvs. uden naermere definerede formal og begraensninger.
Dog skulle aktivitetsniveauet som hidtil opretholdes. Ensemblernes fremtidige bevillingssituation og
vilkar matte siden afklares.

Af nye generelle retningslinjer for tilsyn med og styring af driftsstgttede, selvejende institutioner mv.
pa Kulturministeriets omrade ved arsskiftet 2006/2007 fulgte bl.a. en raekke seerlige tilskuds- og
rapporteringskrav for statsstgttede institutioner af den type, basisensemblerne tilhgrer. Og af kon-
ceptet falger ogsa krav om at staten indgar resultatkontrakter med de pageeldende institutioner.
Med basisensemblerne tilsagn i januar 2007 fulgte disse tilsyns- og rapporteringskrav, samt regn-
skabs- og revisionsinstruks i lighed med tidligere. Ensemblerne blev ogsa oplyst om de overordne-
de krav — p4 sigt - om indgéelse af resultatkontrakter for driftsstettede institutioner.
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Rammer og vilkar i henhold til aftaler med lokale tilskudsydere mv.

Esbjerg Ensemble, Randers Kammerorkester og Klivers Big Band har indtil kommunalreformen
haft formelle aftaler/kontrakter med deres lokale tilskudsydere. Aftalerne har bl.a. mere eller min-
dre konkret fastsat ensemblernes samarbejdsforpligtelser med andre kulturaktgrer i omradet, loka-
le koncertforpligtelser, turnéer osv. Ensemble MidtVest har til udgangen af 2006 haft en 6-arig afta-
le med kommuner i Region MidtVest, Ringkjabing Amt og Statens Musikrad/Kunstradets Musikud-
valg. Aftalen definerede bl.a. gkonomiske og ensemblestrukturelle forhold under ensemblets op-
bygning med udvidelse af ensemblet med 5 musikere i 3 faser, dvs. hvert andet ar. Aftalen fastsat-
te ikke konkrete aktivitetskrav mv.

Status for ensemblernes lokale aftaler efter 2007 er:

Esbjerg Ensemble (EE) har med Esbjerg Kommune og Ribe Amt haft en kontrakt gaeldende for
2005 og indtil udgangen af 2007, godkendt i 2005 af Kunstradets Musikudvalg. Aftalen fastsaetter
bl.a. en reekke resultatkrav m.h.t. koncerter i Esbjerg, samarbejdet med Vestjysk Musikkonservato-
rium, musikskoler og skolekoncerter.

Randers Kammerorkester (RKO) har en 4-arig aftale med Randers Byrad, 2005-2008. Det hedder i
aftalen: "Byradets formulerede visioner og politikker danner sammen med institutionens visioner og
kultur rammerne for aftalen med det formal at fokusere pa det serviceniveau/de vaerdier, som insti-
tutionen giver borgene... og pa de nye udviklingsmal, som institutionen saetter for sig selv”. | aftalen
indgar orkestrets Vision, Malszetning og Handleplan, herunder angivelse af aktivitetsomfang og —
art. Aftalen evalueres i juni 2008.

Klivers Big Band (KBB) har for perioden 1. januar 2004 - 31. december 2007 haft en aftale med
Arhus Kommune. Aftalen tog udgangspunkt i Arhus Kommunes kulturpolitik 2004-2007 samt den
regionale kulturaftale mellem Kulturministeriet og Arhus kommune for samme periode. Aftalen “fo-
kuserer pa, hvor Institutionens indsats i aftaleperioden skal ligge og hvordan indsatsen fgres ud i
livet..” Aftalen udstikker en reekke langsigtede og konkrete udviklingsmal m.h.t. bl.a. aktivitetsni-
veau og publikumstal (generelt og faktisk pr. ar). | april 2007 blev institutionen og 19 andre kultur-
institutioner evalueret af Arhus Kommunes Kunstrad. Institutionen indgar desuden i Arhus Kommu-
nes netop vedtagede Kulturpolitik 2008-2011. Bigbandets aftale med kommunen forleenges dermed
ind i 2008, idet en ny geeldende fra 1. januar 2009 forventes forhandlet i Igbet af 2008.

Det Jyske Ensemble (DJE) har pt. ingen formaliserede skriftlige aftaler med lokale tilskudsydere.
Indtil 2007 har der veeret en gkonomisk, men ikke indholdsmaessig/aktivitetsrelateret aftale mellem
de tilskudsgivende 5 kommuner om deres finansielle bidrag til ensemblet reguleret efter befolk-
ningstal (indtil og med 2006 omfattende 17 sma& kommuner). Viborg og Skive kommuner har for
2008 truffet beslutning om at overtage finansieringen af institutionen, ensemblet hhv. symfoniorke-
stret. Preemisserne herfor er formuleret i en principskitse, ligesom de aendrede ejerforhold er ind-
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skrevet i ensemblets vedtaegter. Af principskitsen fremgar bl.a. at ensemblets virkeomrade er
uaendret i forhold til tidligere, ligesom ensemblet kan indga driftsaftaler med "andre bydere om kon-
certer, undervisning/instruktion o. lign. forudsat at ydelserne er fuldt eksternt finansieret..” En ende-
lig samarbejdsaftale mellem de lokale tilskudsydere er dog ikke indgaet formelt, ligesom Kunstra-
dets Musikudvalg ikke har godkendt de reviderede vedteegter endnu.

Storstrems Kammerensemble (SKE) har ingen formelle aftaler med lokale tilskudsydere. Ensem-
blets tilskud mv. indgik indtil 2006 i regional kulturaftale mellem Kulturministeriet og Storstrems
Amt, idet statens tilskud til ensemblet da fragik Kunstrddets Musikudvalgs arlige bevilling til musik-
formal og i stedet kanaliseres til ensemblet via aftalen og amtet. Fra 2007 har ensemblet modtaget
driftstilskud direkte fra Kunstradets Musikudvalg som de gvrige basisensembler — efter beslutning i
Musikudvalget.

Ensemble MidtVest (EMV) har pt. ingen formaliserede aftaler med lokale tilskudsydere, men tilsagn
fra disse om tilskud til ensemblet til og med 2010.

Rammer og vilkar i henhold til andre aftaler

Som led i kulturministerens strategi for Kultur i hele landet (april 2006) er der mellem Kulturministe-
riet og en raekke kommuner indgaet kulturaftaler gaeldende for 2007-2010 — med henblik pa at un-
derstatte det lokale og regionale kulturpolitiske engagement. Hensigten med aftalerne er bl.a. at
give "starre lokal dispositionsfrihed og saette fokus pa regionale kulturpolitiske initiativer. Samtidig
er malet at fastholde og udbygge den kulturpolitiske dialog og veerdidebat mellem det statslige og
det kommunale niveau og gge samarbejdet pa tvaers af de almindelige graenser mellem kommuner”
(jf. Kulturministeriets hjemmeside).

Som centrale lokale og regionale musikaktarer har ogsa en raekke af basisensemblerne plads i flere
af disse kulturregionsaftaler, for sa vidt deres betydning for en raekke kulturelle indsatsomrader i
regionen omtales, beskrives og/eller vurderes mere eller mindre detaljeret; og for sa vidt en raekke
af de relevante ensemblers konkrete projektaktiviteter, f.eks. festivals, amatersamarbejder, talent-
udviklingsprojekter mv. indgar direkte i visse aftaler. Aktuelt i denne sammenhaeng er for 2007-2010
folgende kulturaftaler mellem Kulturministeriet og kommuner: Kulturregion Vadehavet (EE) og Kul-
turregion Midt- og Vestjylland (EMV). Der er ligeledes forhandlet kulturaftale med Kulturregion Stor-
strem for 2009-2011 (SKE), men denne er endnu ikke frigivet. Det skal understreges, at kompeten-
cen vedrgrende driften af disse basisensembler ikke er udlagt i aftalerne. Deres statslige driftstil-
skud ligger hos Kunstradets Musikudvalg (jf. musikformal) og er séledes ikke overfgrt til den kultu-
relle rammebevilling (jf. loven om kulturaftaler).

Rammer og vilkar i henhold til ensemblernes vedtaegter

Kommunalreformen medfarte ogsd, at basisensemblernes vedteegter skulle revideres i Igbet af
2006 (se bilag). Ensemblerne er selvejende institutioner bortset fra Randers Kammerorkester, som
er en forening med generalforsamling — og bestyrelse med ogsd medlemmer udpeget af tilskuds-
ydere m.fl. Amterne skulle "skrives ud” af og nye samarbejdsparter (herunder tilskudsgivere) ind i
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vedteegterne. De amtslige bestyrelsesposter blev frie. Det davaerende musikudvalg traf i 2006 en
principbeslutning om ikke at veere repreesenteret i basisensemblernes bestyrelser.

Basisensemblernes bestyrelser er fra 2007 forskellige i storrelse og sammenseaetning. De lokale
kommunale og evt. regionale parter er formelt repraesenteret saledes:

Esbjerg Ensemble: 2 af i alt 6 medlemmer udpeges af Esbjerg Kommune.

Randers Kammerorkester: Op til 3 af i alt 10 medlemmer udpeges af tilskudsgivende myndigheder,
pt. Randers Byrad.

Det Jyske Ensemble: 5 af i alt 9 medlemmer udpeget af tilskudsgivende kommuner. | ensemblets
reviderede vedtaegter af december 2007 foreslas de 5 repraesentanter preeciseret med 2 fra "hjem-
kommunen” Viborg og 3 fra gvrige kommuner “inden for aktivitetsomradet” Skive, Thisted og
Morsg. Desuden en tilforordnet fra Kulturforvaltningen, Viborg Kommune.

Kliivers Big Band: 2 af i alt 8 medlemmer udpeges af Arhus Kommune. Desuden udpeges 1 med-
lem af Region Midtjylland.

Storstrgms Kammerensemble: 1 af i alt 9 medlemmer udpeges af Guldborgsund Kommune. Desu-
den udpeges 1 medlem af Kommunernes Kontaktrad. Radet har imidlertid ikke gnsket posten,
hvorfor den pt. er ubesat.

Ensemble MidtVest: 4 af i alt 7 medlemmer udpeges af hhv. kommunerne lkast-Brande, Herning,
Holstebro, Struer.

Vedteegtsrevisionen gav samtidig ensemblerne anledning til at justere og revidere vedtaegternes
formalsbeskrivelser, ansvarsfordeling mellem leder hhv. bestyrelse mv. Musikudvalget var i dialog
med ensemblerne i denne proces med sigte pa godkendelse af vedtaegterne i starten af 2007.

Vedtaegterne er relativt forskellige i form og indhold, for sa vidt de bl.a. afspejler de forskellige ogsa
historisk betingede profiler, lokale vilkdr mv. som ensemblerne har. Hos alle ensemblerne er de
overordnede formal vedregrende savel koncertmaessig og paedagogisk virke inden for det loka-
le/regionale omrade indarbejdet. Men det geografiske virkeomrade er relativt abent defineret (jf.
tidligere). En feelles formulering omkring det paedagogiske og formidlingsmaessige arbejde har
efter gnske ensemblerne fundet indpas i de reviderede vedtaegter for de klassiske ensembiler:

” (ensemblets navn) ... varetager efter naermere aftale med Kunstradets Musikudvalg paedagogi-
ske og formidlingsmaessige aktiviteter i samarbejde med MGK kurser, musikskoler, folkeskoler,
gymnasier m.fl. med henblik pa at bidrage til udviklingen af den musikalske fgdeksede og et blom-
strende lokalt musikliv’. Hermed henvises til, at dette vil kunne drgftes naermere med det til enhver
tid siddende musikudvalg og naturligt indga i skriftlige aftaler mellem ensembilet og tilskudsgivende
parter.
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RELATIONER TIL OMVERDEN

Basisensemblernes rolle i forhold til omverdenen omfatter bade en international, en national og en
lokal/regional dimension. | afsnittet "Koncerternes geografiske placering og daekningsomrader”
indgar tal for fordelingen mellem disse tre dimensioner pa koncertomradet. Her fremgéar det, at
ensemblerne alle har lokalomradet som deres helt centrale virkefelt, mens den internationale di-
mension fylder mindst i koncertkalenderen. Der er dog ganske stor forskel pa forholdet mellem det
internationale, det nationale og det lokale/regionale engagement: | Kliivers Big Band og Esbjerg
Ensemble ligger en relativ stor andel af koncerterne uden for lokalomradet mens bl.a. Ensemble
MidtVest og Randers Kammerorkester kun har en meget beskeden national aktivitet. Disse tal
varierer dog fra ar til ar.

Forholdet mellem et internationalt, et nationalt og et lokalt/regionalt engagement baerer praeg af
hvilke opgaver ensemblerne (og evt. omverdenen) mener de skal Igse og hvordan de veelger at
prioritere dem. Blandt de mest dominerende kulturpolitiske overvejelser er der tre som i saerlig grad
preeger billedet, bade ifglge ensemblerne selv og ifalge deres samarbejdspartnere:

» Skal der skabes (kammer)musik pa det hgjeste kunstneriske niveau?

» Skal ensemblerne veere kunstneriske dynamoer for et levende og aktivt lokalt musik-
miljg?

« Handler det om at styrke den (klassiske) fadekaede, sa der sikres nye generationer af
publikummer og musikere til andet end populaermusikken?

| afsnittet "Ejerforhold” beskrives basisensemblernes formelle rammer og arbejdsgrundlag i form af
vedtaegter, aftaler med opdragsgivere mv. Men hvordan opleves arbejdet og samarbejdet i relation
til seerlige centrale aktivitetsomrader ifglge ensemblerne og ifglge deres omverden — pa internatio-
nalt, nationalt og ikke mindst lokalt/regionalt plan.

lagttagelserne i dette afsnit bygger, udover pa de oplysninger ensemblerne har bidraget med, ogsa
pa telefoninterview med repraesentanter for ensemblernes centrale samarbejdspartnere. For hvert
af ensemblerne har undersggelsesudvalget telefoninterviewet en lokal musikskoleleder, en lokal
skolekoncertarrangar og en lokal koncertarranger. Hertil kommer kontakt med Danmarks Radio
(DR) og Levende Musik i Skolen (LMS).

INTERNATIONALT

Ensemblernes internationale aktiviteter omfatter primaert koncerter, kombineret med andet kunst-
nerisk samarbejde, bl.a. besag af udenlandske geester. En del af ensemblernes medlemmer kom-
mer selv fra udlandet eller har opholdt sig i udlandet, sa for dem er det naturligt at medbringe kon-
takter og netvaerk derfra.

Af ensemblernes koncertstatistik fremgar det, at deres internationale engagement kun fylder en
beskeden del af deres program, men det er en del de alle laegger veegt pa. Bade musikere og loka-
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le koncertarrangerer laegger veegt pa kontakt til "den store verden” (en verden som nogle steder
ligger taettere pa end f.eks. Kgbenhavn) med fokus pa store kunstneriske oplevelser. For musiker-
nes vedkommende skal begrundelsen for dette engagement dels findes i et behov for musikalsk
inspiration og udvikling, dels i en glaede ved det intense samvaer pa turneerne. Endelig er de inter-
nationale kontakter vaesentlige for ensemblernes status i musiklivet, bade lokalt og nationalt.

NATIONALT

Ensemblernes nationale engagement bestar overvejende af koncertvirksomhed rundt om i landet.
Antallet af koncerter i Kegbenhavn er generelt steget lidt i de seneste ar. Ensemblerne deltager dels
i festivaler rundt om i landet, dels udbyder de i nogen grad selv koncerter, bl.a. til landets forskelli-
ge kammermusikforeninger. Endelig findes der stadig flere samarbejder mellem ensemblerne om-
kring seerlige arrangementer (se afsnittet "Koncerternes placering”).

De nationale aktiviteter begrundes fgrst og fremmest med en national forpligtelse, knyttet til den
overordnede bevillingsmodel, hvor en stor del af de gkonomiske midler kommer fra staten (i 2007
mellem 43 % og 82 % af det samlede budget - se afsnittet "Basisensemblernes lovgivningsmaessi-
ge og skonomiske rammer”). Hertil kommer en kombination af kunstnerisk behov for inspiration og
en praktisk betingelse i et land sa lille som Danmark.

Udover kammerkoncertaktiviteter rundt om i landet har Danmarks Radio transmitteret koncerter.
Bade ensemblerne og DR peger pa disse transmissioners betydning for at ensemblerne bliver hgrt
over hele landet, hvilket igen ogsa har betydning for ensemblernes mulighed for at fa koncertopga-
ver uden for deres lokalomrade. Transmissionerne giver desuden ensemblerne en indtaegt og op-
tagelserne er i nogle tilfeelde blevet brugt til cd-indspilninger. Endelig virker transmissionerne ifglge
DR som en form for blastempling i forhold til lokale sponsorer.

Med nedskeeringerne af DR’s aktiviteter i 2008 er der udsigt til ca. en halvering af denne type akti-
viteter, noget som vil fa konsekvenser for ensemblerne. Hertil kommer at der ikke laengere laves
koncertoptagelser til arkiv, men kun til aktuel udsendelse, sa live-praeget bevares. Nedskeeringerne
pa dette omrade betegnes af bade DR og ensemblerne som beklageligt.

Pa skolekoncertomradet er ensemblerne meget lokalt orienteret (se nedenfor). Ingen har pa nuvee-
rende tidspunkt et formaliseret samarbejde med Levende Musik i Skolen, den nationale operatgr
pa skolekoncertomradet. Pa det musikpeedagogiske omrade i gvrigt findes der enkelte nationale
tiltag; eksempelvis arrangerer RKO gratis orkestersteevne for musikskoletalenter fra hele landet (se
ogsa afsnittet "Ensemblernes paedagogiske virksomhed”).

Huskomponistordningen som naesten alle ensemblerne ger brug af i gjeblikket (se afsnittet "Prae-
sentation af de seks basisensembler” er med til at formalisere leengerevarende samarbejder med
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komponister fra forskellige dele af landet, hvorved ensemblerne ogsé indgar i en national strategi
for ny musik.

LOKALT / REGIONALT

Det vaesentligste grundlag for ensemblernes eksistens, placeret som de er hovedsagligt langt fra
de starste byer, er en raekke seerlige lokale opgaver, nogle steder ligefrem forpligtelser. Her skel-
nes mellem opgaver og forpligtelser fordi statens midler er blevet tildelt uden konkretiserede for-
pligtelser (men formuleret i forhold til nogle forskellige overordnede opgaver), mens de lokale mid-
ler (fra amter og kommuner) i en raekke tilfeelde har veeret forbundet med klare lokale forpligtelser i
forhold til f.eks. antal koncerter og skolekoncerter samt saerlige lokale funktioner (se afsnittet "Ejer-
forhold”).

Pa baggrund af bade ensemblernes oplysninger og samtaler med deres samarbejdspartnere har
det vist sig, at det lokale og regionale engagement varierer fra sted til sted, men det forholder sig
alle steder til de samme tre overordnede aktiviteter: koncertvirksomhed (traditionel kunstnerisk
virksomhed), samarbejde med musikskolerne (lokal kulturel dynamo og arbejde med kommende
generationer) og skolekoncerter (arbejde med kommende generationer).

Koncertvirksomheden

For samtlige ensembler er koncertvirksomheden en defineret del af deres aktivitet, men en opgave
ensemblerne har valgt at lese meget forskelligt. Feelles for dem alle er, at de tillaegger deres seerli-
ge lokalkendskab og deres forhold til lokale arranggrer og spillesteder stor betydning.

Ud fra oplysninger fra ensemblerne og de lokale (kammer)musikforeninger fremgar det, at ensem-
blernes egne koncerter i lokalomradet (primeert i den by de bor i) ofte arrangeres af ensemblerne
selv. Det bliver gerne til egne koncertserier som supplerer (eller ligefrem konkurrerer med) de kon-
certserier de lokale kammermusikforeninger og evt. det lokale koncertsted arrangerer; konkurrence
skal dog ikke entydigt forstds som noget negativt, da det ogsa kan vaere en vigtig inspiration og
drivkraft. Koncerter i resten af regionen varetages ofte af lokale koncertarranggrer (kammermusik-
foreninger, kirker, koncertsale, festivalarrangarer etc.) i samarbejde med ensemblerne.

De mest velfungerende samarbejder mellem (kammer)musikforeningerne og ensemblerne om-
handler tilsyneladende koordination af koncerter, samarbejde om PR-materiale samt evt. gaeste-
kunstnere og seerlige projekter. Det fremgar af interviewene at tilfredsheden er stgrst fra musikfor-
eningernes side, og at samarbejdet med ensemblerne fungerer bedst, hvis dette er formaliseret,
enten gennem personsammenfald i bestyrelser eller ved faste rammer og aftaler. Det geelder f.eks.
Esbjerg Musikforening og Kammermusikforeningen Brage i Randers. Andre steder er samarbejdet
mere tilfeeldigt, svingende mellem ’borgfred’ og et interessefeellesskab om keerligheden til den
samme musik, uden andre praktiske konsekvenser end at man er feelles om at ville formidle denne.
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Blandt de midtjyske ensembler (EMV, DJE og RKO), som er placeret teettest pa hinanden, reprae-
senterer lokalpatriotismen en noget territorial tankegang. Her spiller tanken om at ga pa ’strand-
hugst’ hos hinanden en vis rolle, hvilket betyder at ensemblerne kun spiller i hinandens omrader pa
invitation. Samtidig har flere af de lokale kammermusikforeninger i omradet udtrykt, at de er utilbg-
jelige til at engagere naboensemblerne. Dels fordi de alligevel spiller inden for raekkevidde, dels
fordi udbudet er stort og bade publikum og arrangarer seetter pris pa variation.

(Kammer)musikforeningerne tillaegger i deres kommentarer ensemblerne stor betydning som kultu-
relle "flagskibe” og "fyrtarne” i arbejdet for en musikgenre, som har sveert ved at tiltraekke publikum
i dagens Danmark. Det understreges bl.a. generelt, at ensemblerne er med til at haeve kvalitetsni-
veauet for aktiviteterne i lokalomradet. Nogle steder er musikforeningerne (bl.a. Dacapo omkring
EMV) blevet nedlagt som felge af problemer med publikumstilstramningen, kombineret med at
kirkerne er kommet p& banen som en af de helt store lokale koncertarranggrer, og at det lokale
ensemble er géet ind som arranger. Det ses dog de steder ikke ngdvendigvis som et problem, men
mere som en omorganisering som fglge af nye aktgrer. Andre steder har foreningerne slaet sig
sammen med andre lokale aktgrer og det lokale ensemble i et aktivt forsgg pa at aendre udviklin-
gen (Kammermusikforeningen Brage i Randers).

| forhold til opgaven med at tiltraekke nye publikummer i fremtiden og skabe @get lokal opbakning,
vurderer flere af de lokale samarbejdspartnere, at de traditionelle kammerkoncerter ikke laengere er
den mest egnede form. Til det formal tillaegges koncerter med et bredere populeert repertoire, kon-
certer pa utraditionelle spillesteder, flere kommunale repraesentationsopgaver samt skolekoncerter
for bgrn og unge starre betydning. Fra alle sider anbefales politikere at gare brug af ensemblerne
til repreesentationsopgaver. Der blev fra forskellig side henvist til ensemblerne som oversete
"guldeeg” eller "perler”, som langt fra blev udnyttet optimalt af kommunerne.

Samarbejdet med musikskolerne og anden undervisning

Ensemblernes samarbejde med lokale musikskoler er praeget af meget forskellige forpligtelser og
behov. En del af ensemblerne har pligt til at undervise pa de(n) lokale musikskole(r) eller det lokale
musikkonservatorium (Vestjysk Musikkonservatorium i Esbjerg). | enkelte tilfaelde er denne under-
visningsforpligtelse ligefrem en veesentlig begrundelse for ensemblets eksistens (EE og SKE). |
andre tilfaelde indgar undervisningsforpligtelser slet ikke i aftalen (EMV og KBB). Det kan derfor
ikke overraske, at der er meget stor forskel pa ensemblernes forhold til de lokale musikskoler.

Samarbejdet med musikskolerne har, udover den paedagogiske dimension ogsa en gkonomisk
dimension, idet musikerne gennem deres undervisning skaber en ikke uveesentlig indtaegt for en-
semblerne (se afsnittet "Basisensemblernes lovgivningsmaessige og gkonomiske rammer”).

Det er iseer pa de klassiske MGK-linier der gegres brug af musikerne: Bade Nykabing (SKE), Es-
bjerg (EE), Randers (RKO) og Skive-Viborg (DJE) musikskoler har en sadan linie, og i alle fire til-
feelde geres der brug af de lokale ensemblemusikere til at Igse denne opgave, men i vekslende
grad. Hos DJE, RKO og SKE indgar musikerne ogsa som undervisere af musikskolens almindelige
elever, men det betragtes generelt som mere risikabelt, da musikernes psedagogiske evner ikke

34



altid egner sig til nybegyndere og de yngste aldersgrupper. Endelig indgar musikerne nogle steder
som orkesterledere i forbindelse med lgrdagsskoler, masterclasses og andre seerlige initiativer.

I Randers findes et teet og formaliseret samarbejde mellem musikskolen og RKO, hvor orkestret
varetager alle de instrumenter de kan pa det lokale MGK, kombineret med forskellige szertilbud til
eleverne. Her er undervisningskompetencer blevet en del af kravene til musikernes kvalifikationer
og de indgar i ansaettelsesproceduren. Musikskolen oplever denne model som ideel, idet de har
alle muligheder for dygtige lzerere, men ingen forpligtelser til n@gdvendigvis at gere brug af en musi-
ker til undervisning. De kan foretreekke andre lzerere, hvis de ikke er tilfredse med ensemblets mu-
sikere, men ggr det yderst sjeeldent. Da alle har pligt til at lsegge et fast antal timer i musikskolen
patager de musikere som ikke har s& meget undervisning sig andre paedagogiske opgaver, hvilket
ogsa er med til at skabe aktiviteter og generere nye ideer.

I Nykabing er samarbejdet endnu ikke formaliseret, men der ligger planer i den retning. Med den
nye ledelse af bdde ensemble og musikskole som tiltradte for nogle ar siden, valgte man at ga
tilbage til den oprindelige struktur fra ensemblets oprettelse og tildele ensemblets musikere en
central rolle som undervisere pa det lokale MGK. Det betyder i dag, at flest mulige elever undervi-
ses af ensemblets musikere, og at musikerne er begyndt at indga i forskellige nye samarbejder
med musikskolen, bl.a. om Igrdagsskole og tilbud for seerligt dygtige elever i hele regionen. Musik-
skolen er repraesenteret i SKE’s bestyrelse og der er en taet kontakt mellem musikerne og musik-
skolen.

| Skive foreligger ikke noget formaliseret samarbejde. Musikerne bruges lidt pa det lokale MGK
(ligesom de underviser pa Viborg Musikskole), hvis det passer i programmet. Samarbejdet er be-
greenset til traditionel undervisning, og det besveerliggeres iflg. musikskolen af ensemblets lang-
tidsplanlaegning og stramme ramme — musikerne kan kun bruges en enkelt dag om ugen. Musiker-
ne deltager desuden som undervisere i orkesterskolen og amatgrsymfoniorkestret.

Kulturskolen i Esbjerg har ikke noget formaliseret samarbejde med EE. Nogle af ensemblets musi-
kere underviser pa det lokale MGK, men mere ad hoc. Desuden deltager de i nogle enkelte ekstra-
aktiviteter. Ensemblets store undervisningsopgave har oprindeligt veeret rettet mod Vestjysk Musik-
konservatorium. Dette samarbejde startede meget formaliseret, men i dag er det gledet ud. Enkelte
af ensemblets medlemmer underviser en del, men i realiteten har flere af musikere slet ingen un-
dervisningsopgaver, og den paedagogiske dimension indgar ikke laengere i jobprofilen. En formali-
sering af dette samarbejde ville efter konservatoriets mening veere til fordel for begge parter. Kon-
servatoriet taler om "forbundne kar” i forholdet til EE og amatgrmusikerne, bade gkonomisk og
kunstnerisk.

| Herning (EMV) er samarbejdet meget beskedent; der tales fra musikskolens side i hgjere grad om
fredelig sameksistens. Dels har den lokale musikskole intet MGK, dels har ensemblet ingen under-
visningsforpligtelse, og ingen af parterne har umiddelbart set en interesse i at udvikle andre under-
visningsrelaterede former for samarbejde. Ensemblet deltager dog i et koncertsamarbejde med
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musikskolens elever og der er overvejelser om en sommerskole. Det er musikskolens vurdering at
netop det forhold at ensemblets musikere ikke har nogle lokale undervisningsopgaver er med til at
svaekke deres lokale forankring.

KBB adskiller sig radikalt p& undervisningsomréadet; dels fordi orkestret fungerer i en storby (Arhus)
med et varieret musikliv og en bred skare af undervisere, dels fordi det som det eneste basisen-
semble ikke repraesenterer kammermusik. Desuden er musikerne her kun ansat pa 1/3 tid. En-
semblets musikere har da heller ingen undervisningsforpligtelse, men nogle af dem indgar i musik-
skolens laererstab pa eget initiativ, ligesom mange af musikerne er beskeeftiget med musikunder-
visning i andet regi.

Opsummerende vurderede alle de forespurgte musikskoler, at det er godt at have et lokalt basis-
ensemble, men ordene far isaer kraft de steder hvor der findes et formaliseret samarbejde (RKO og
SKE). | DJE, EMV og EE efterlyser musikskolerne (inkl. VMK) et bedre og mere formaliseret sam-
arbejde. | lokalomradet betragtes musikskoleaktiviteten som en vigtig del af ensemblernes lokale
engagement, som en vigtig kulturel igangseetter og som helt afggrende for fedekaeden. Desuden
tilfgjer flere af musikskolelederne, at indtaegten ved musikundervisning kan veaere en vaesentlig
gkonomisk faktor for ensemblerne.

Skolekoncerter

Som felge af strukturreformen og dens store konsekvenser for skolekoncertomradet siden starten
af 2007, har det vist det sig sveert at lave en samlet oversigt over dette omrade i dag inden for den-
ne opgaves ramme. Mange af de lokale aktarer er forsvundet eller flyttet til andre opgaver. Desu-
den er flere af de rutiner som var blevet opbygget frem til 2007 faldet bort. Det geelder ikke mindst
amternes centrale formidling af lokale ensembler og orkestre til omradets skoler, og eksistensen af
en central koordinator som har det ngdvendige netveerk i forhold til bade kommuner, skoler og
musikere.

Da ingen af basisensemblerne har indgaet formelle aftaler med LMS fungerer ensemblernes aktivi-
teter pa omradet i dag decentralt i forhold til enten enkelte kommuner eller enkelte skoler. Det har
derfor veeret ngdvendigt for undersggelsesudvalget at kontakte en kombination af lokale koordine-
rende musikleerere og kommunale kulturformidlere (i det omfang de findes) for at hgare om ensem-
blernes rolle i dette arbejde. Disse interview understregede generelt betydningen af basisensem-
blernes engagement i skolekoncerterne af flere arsager:

»  Skolekoncerter er vigtige af hensyn til udbredelsen af den klassiske musik — fadekee-
detankegangen.

» Pa grund af musikfagets krise i folkeskolen er der i dag et @get behov for at f& kompe-
tente formidlere af god musik ud i skolerne — formidling af god kunst.

» Skolekoncerter er en kraftfuld made at synliggere ensemblerne lokalt og gge deres
lokale forankring — en forudseetning for gget lokal finansiering i fremtiden.
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Ensemblernes aktivitet pd omradet er meget svingende (se afsnittet "Paedagogisk virksomhed”).
Nogle af ensemblerne har omfattende flertrinsmodeller, hvor de kombinerer klassebesgg med kon-
certer (KBB, DJE). Andre ensembler tilbyder stagrre koncerter il flere skoler ad gangen. Nogle tager
ud med delbesaetninger, andre med hele ensemblet. Det er i det hele taget tydeligt, at ensemblerne
prioriterer denne opgave meget forskelligt. RKO og KBB har et hgijt aktivitetsniveau, om end antal-
let af koncerter er faldet markant i RKO siden 2006. Ogsa EE har tidligere haft et hajt aktivitetsni-
veau, men siden strukturreformen er de stort set ophart med skolekoncerter. SKE har ikke vaeret
aktive pa dette omrade i de senere ar. DJE har hele tiden haft en meget beskeden, men jaevn akti-
vitet og EMV har fgrst i 2007 haft skolekoncerter i et vist omfang.

Aktivitetsniveauet afspejler i det store og hele ensemblets prioritering af omradet. Aktivitetsfaldet
haenger sammen med strukturreformen — om end nogle steder mere klart og direkte end andre.
Mest tydeligt er det i EE, hvor en anseelig aktivitet helt er forsvundet. Men da noget lignende ikke
er tilfeeldet andre steder i landet, er der meget som tyder pa at det simpelthen handler om behovet
for at etablere nye kontaktkanaler. Behovet hos skolerne er fortsat til stede, sa det handler om at
forstd betydningen af feltet og veere ops@gende, enten af hensyn til barnene (oplevelsen af den
levende klassiske musik pa hgijt niveau), af hensyn til musikkens fremtid (fremtidens publikum), af
hensyn til lokalomradet (et dynamisk miljg) eller af hensyn til ensemblet (for at sikre en lokal op-
bakning bade symbolsk og gkonomisk).

Den lokale forankring i form af loyalitet over for et lokalt ensemble tilskrives generelt ikke den store
betydning af skolerne (set fra elevernes perspektiv). Kun i enkelte tilfeelde tales der for arranggrer-
nes vedkommende om betydning af den personlige kontakt til musikerne. Den lokale forankring har
derimod en vaesentlig praktisk betydning, fordi der kan tilbydes koncerter til en billigere pris; ikke
mindst hvis transportudgifterne mindskes. Desuden kan den lokale tilknytning gere det muligt at
skreeddersy koncerterne til lokalomradet i samarbejde med skolerne og musikleererne.

Overordnet efterlyser flere skolekoncertarrangarer en mere malrettet og ambitigs plan for ensem-
blernes indsats pa bern- og ungeomradet. Der er brug for en interesse for at udvikle skolekoncert-
konceptet og en lyst til at formidle musikken til nye generationer. | den forbindelse understreger
arranggrerne, at skolekoncerterne er en effektiv made at synliggere ensemblerne bade politisk og
kunstnerisk i lokalomradet, samtidig med at det er vigtigt for den klassiske musiks fadekaede.

| forhold til koncertformen tyder kommentarer fra skolerne og arranggrerne pa, at det i en tid hvor
skolerne far sveaerere og sveerere ved at frigere midler til denne type aktiviteter vil veere en fordel,
hvis ensemblerne kan tilbyde forskellige produkter, sa skolerne har noget at veelge mellem. Desu-
den er det ngdvendigt at engagere kommunerne pa ny i dette arbejde, de steder hvor strukturre-
formen har efterladt omradet i et "limbo”.

Alt i alt tyder ensemblernes traeghed pa omradet pa, at det er vigtigt, at denne formidlingsopgave
bliver en del af ensemblernes resultatkontrakt.
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Det skal saledes opsummeres, at samtlige ensembler generelt taler om en staerk lokal forankring
og opbakning. Og set fra samarbejdspartnernes side (musikskoler, koncertarranggrer og skolekon-
certarranggrer) fremgar det pa baggrund af de gennemfgrte interview, at ogsa de er glade for en-
semblerne, men at de ogsa har nogle klare gnsker for fremtiden:

« Det er en forudsaetning for gode aktiviteter pa det peedagogiske omrade, at ensem-
blets ledelse har en klar prioritering af omradet.

« Der er behov for et formaliseret samarbejde lokalt, mellem de centrale aktgrer (mu-
sikskole, musikforening, koncertsted og basisensemble).

« Der er behov for klare krav fra bevillingsgiverne i forhold til saerlige prioriterede opga-
ver uden for ensemblets traditionelle koncertaktivitet.

« Der er brug for en klar ledelse, hvis der skal kommunikeres med omverdenen.

+ Den lokale forankring styrkes ikke s& meget gennem den traditionelle koncertvirk-
somhed som gennem en kombination af skolekoncerter, deltagelse i musikskolen
(som undervisere og med koncerter) og mere utraditionelle koncertaktiviteter, hvor et
stagrre publikum nas.

BASISENSEMBLERNES VISIONER OG STRATEGIER

| det fglgende gennemgas ensemblernes visioner. Ensemblerne har over for undersggelsesudval-
get gjort rede for deres vision og strategi i forbindelse med de afholdte mgder. | den forbindelse er
ensemblerne endvidere blevet bedt om at aflevere en skriftlig vision til undersggelsesudvalget.
Nedenstaende korte beskrivelser af ensemblernes visioner tager udgangspunkt i savel det skriftlige
materiale som de afholdte mgder med ensemblerne.

Unders@gelsesudvalget har i sin beskrivelse af ensemblernes visioner seerligt lagt vaegt pa ensem-
blernes visioner vedr. det kunstneriske og det psedagogiske virke.

Esbjerg Ensemble

Esbjerg Ensembles vision indeholder primaert malsaetninger om at fortseette sine nuvaerende aktivi-
teter pa et mere konsolideret grundlag. Ensemblet gnsker at veere et internationalt ensemble, for-
ankret i regionen og vil styrke sit fokus pa at formidle musik af nulevende komponister. Hertil kom-
mer en malsaetning om at ville preege udviklingen hvad angar nye musikalske udtryksformer. EE’s
vision indeholder ingen specifikke malsaetninger vedr. ensemblets paedagogiske virke.

Randers Kammerorkester

Randers Kammerorkesters vision er preeget af en overordnet malsaetning om at udvide orkestret til
et kammerorkester pa 25 musikere. RKO vurderer, at ensemblet herved vil kunne udfylde en mu-
sikkulturel funktion, som ikke varetages pa nuveerende tidspunkt i Danmark.

RK gnsker at udvikle sig til et lokalt kraftcenter og gnsker via udvikling af nye koncertformer at til-
treekke et nyt og starre publikum. Hertil kommer malsaetninger om at styrke det tvaerkunstneriske
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samarbejde med andre kunstformer. RKO's vision indeholder ingen specifikke malsaetninger vedr.
ensemblets paedagogiske virke.

Det Jyske Ensemble

Det Jyske Ensembles vision indeholder malsaetninger om stgrre lokal forankring, om forbedrede
koncert- og preverammer samt om en udvidelse af ensemblets og administrationens starrelse.
DJE’s vision rummer ingen specifikke malsaetninger vedr. ensemblets kunstneriske eller padago-
giske virke.

Kliivers Big Band

Klavers Big Bands vision er preeget af en overordnet en malsaetning om at udvide bandets gkono-
miske ramme bl.a. med henblik pa at give musikerne bedre ansaettelses- og pensionsvilkar. KBB
vil ikke eendre profil hvad angar form og indhold, men gnsker at fortsaette og udvide sine nuveeren-
de kunstneriske og paedagogiske aktiviteter, blot pa et hgjere kvalitativt niveau.

Storstroms Kammerensemble

Storstrems Kammerensembles vision indeholder malseetninger om at udvikle SKE til et fleksibelt
og tilpasningsparat ensemble med en styrket lokal forankring. SKE gnsker at udvide ensemblets
besaetning til 12 musikere.

SKE'’s vision indeholder ingen specifikke malsaetninger vedr. ensemblets kunstneriske og paedago-
giske aktiviteter.

Ensemble MidtVest

Ensemble Midtvests vision indeholder malsaetninger om at profilere ensemblet som et nyskabende
klassisk ensemble, hvor tvaerkunstnerisk samarbejde vurderes at veere et centralt element. En-
semblet gnsker endvidere at udvikle nye koncertformer for klassisk musik og tiltraekke et yngre
koncertpublikum til ensemblets koncerter.

EM’s vision indeholder ingen specifikke malsaetninger vedr. ensemblets paedagogiske virke.

De seks basisensembler har hver deres kunstneriske og padagogiske profil og det er derfor natur-
ligt, at deres visioner adskiller sig fra hinanden hvad angar retning og prioritering. Unders@gelses-
udvalget mener dog at kunne observere fglgende gennemgaende treek i ensemblernes visioner:

« Alle ensembler gnsker grundlaeggende at fortszette deres nuvaerende virke. Ingen af
ensemblerne giver udtryk for gnsker om mere gennemgribende forandringer i forhold
til den nuvaerende situation, med undtagelse af RKO, som har en malsaetning om at
udvide sig fra kammerensemble til kammerorkester.

« Alle visioner — med undtagelse af visionen fra Ensemble Midtvest — indeholder mal-
seetninger om en udvidelse af de gkonomiske rammer. For RKO’s, DJE’s og SKE’s
vedkommende bl.a. med henblik pa en udvidelse af ensemblernes besaetning.
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» Ingen af ensemblerne beskriver klare malseetninger vedr. egen effekt pd musiklivet.
Det veere sig specifikke mal vedr. antal publikum, antal koncerter, antal paedagogiske
aktiviteter osv.

+ Ensemblernes paedagogiske virke fylder relativt lidt i ensemblernes visioner.

» Hovedparten af ensemblerne opstiller ikke specifikke mal vedr. koncerter for bgrn og
unge.

« Ensemblernes visioner indeholder relativt fa& konkrete malseetninger vedr. indhold,
bade hvad angar det kunstneriske og det paedagogiske indhold

« Ensemblernes visioner indeholder relativt f& strategiske overvejelser. Det fremgar
sjeeldent klart, hvorledes ensemblernes mal skal forfglges

SARLIGE PROBLEMER OG UDFORDRINGER FOR BASISENSEMBLERNE

ENSEMBLESPECIFIKKE PROBLEMER OG UDFORDRINGER

Alle ensembler har gnsker om forandringer. Det er dog meget forskelligt, hvad der ses som de
kommende udfordringer, idet disse spaender fra forbedring af gkonomien (naesten alle ensembler)
til egne lokaler og egentlige udvidelser med flere fastansatte musikere. Det har derfor veeret ned-
vendigt at lave seerskilte afsnit for de enkelte ensembler. | det fglgende skitseres og kommenteres
de enkelte ensemblers udsagn om deres nuveerende og kommende udfordringer. Og udvalget vil
desuden pege pa en raekke andre saerlige problemer og udfordringer for ensemblerne.

Esbjerg Ensemble

Ensemblet har pt. ingen musikchef. Programudvalget star for den kunstneriske ledelse, og produ-
centen er, som formand for dette, kunstnerisk ansvarlig. Bestyrelsesformanden har det endelige
overordnede ansvar, dvs. han treeffer eventuelle "svaere” beslutninger. Der er uklarhed om, hvilke
kompetencer en kommende musikchef skal have, sa bade ansaettelse af musikchef og definering
af ledelsesopgaverne er kommende udfordringer. Fejlslagne dispositioner har skabt en darlig gko-
nomi, som dog er ved at komme pa ret kgl. Konsolidering er vigtig og derfor ventes der yderligere
et ar med at anseette en musikchef. Det er udvalgets opfattelse, at ledelsesproblematikken er vigtig
at fa lgst snarest muligt.

Der er ingen tvivl om, at der er god lokal opbakning bade politisk og publikumsmaessigt til EE, som
har veeret i Esbjerg i 40 ar og er en vaesentlig faktor i regionens musikliv. Der er et stort og trofast
publikum i Esbjerg-omradet, men det er straks sveerere regionalt. EE vil gerne spille mere i om-
egnskommunerne (Varde, Tgnder, Fang), men finder at arrangerskabet bgr forbedres (for lidt pub-
likum og for darlige faciliteter). Generelt skal markedsfgringen forbedres. EE giver udtryk for, at de
gerne betjener et stgrre geografisk omrade og spiller flere koncerter. Ensemblet gnsker at fasthol-

40



de sin position bade nationalt og internationalt, ligesom det ser fornyelse af formidlingen som en af
de kommende opgaver.

Udvalget mener, at EE fortsat og forsteerket bar medvirke til Vestjysk Symfoniorkesters virke. En-
semblets lokale opbakning er i hgj vis grad bundet op pa denne tilknytning. Samarbejde med Vest-
jysk Musikkonservatorium og EMV er etableret i hvert fald i naeste saeson. Samarbejdsrelationer
med de gvrige ensembler kan og bgr udbygges.

Musikerne gnsker sig (stadig) egne gvelokaler med retten til at skrive: "HER BOR ESBJERG EN-
SEMBLE”. Det kan undre, at Esbjerg Kommune endnu ikke har Igst denne opgave.

Randers Kammerorkester

Det helt store gnske for RKO er en udvidelse til et egentligt kammerorkester med 25 musikere.
RKO fgler sig steerkt forankret lokalt og far opbakning fra bade kommune og erhvervsliv. Status for
udvidelsesplanerne er positive tilkendegivelser fra de neerliggende landsdelsorkestre m.fl. og Ran-
ders kommune (der vil forgge statten betydeligt). Der arbejdes ogsa pa at fa omkringliggende
kommuner med i finansieringen.

RKO vil derudover bl.a. arbejde med udvikling af den kunstneriske og musikalske kvalitet, udbyg-
ning af positionen som musikalsk kraftcenter, styrkelse af publikumskonkakten, nye koncertformer,
formidling af dansk musik, gget turnévirksomhed.

Det er udvalgets opfattelse, at RKO er en betydelig faktor i det lokale musikmiljg, hvilket bl.a. viser
sig i hgje publikumstal, omfattende gkonomisk statte fra det lokale erhvervsliv og et taet samarbej-
de med de lokale musikskoler. Der arbejdes bevidst med udviklingsstrategier og visioner, og ud-
bygningsplanerne forekommer ikke urealistiske, omend det vil kraeve en del benarbejde at fa send-
ret opbakningen fra det uforpligtende til konkret gkonomisk stette. Musikudvalgets dispositioner vil
spille en ikke uvaesentlig rolle i den sammenhaeng.

"Fredsaftalen” med de nzerliggende basisensembler forekommer begraensende. Der bar i stedet
indgas samarbejdsaftaler, der fremmer udvekslingen mellem ensemblerne.

Det Jyske Ensemble

DJE vil arbejde péa en forbedring af gkonomien gennem @aget offentlig statte og sponsorater. Man
gnsker at udvide med én musiker samt gge administrationen, som pt. er pa 1,5 stilling inkl. musik-
chefen. DJE kunne desuden taenke sig at udvikle koncertformerne og skabe stgrre kendskab til
ensemblet. | den forbindelse mener ensemblet, at it-mulighederne bgr udnyttes bedre. Selvom DJE
nu har faet adgang til egnede gvelokaler, gnsker man at fa egne lokaler til gvning og administrati-
on.

Udvalget er enig med ensemblet i, at en udvidelse af adminstrationen er ngdvendig, hvis det skal
vaere muligt at saette fokus pa en udvidelse af virkeomrade og udvikling af ensemblets profil i gv-
rigt.

Udvalget finder det problematisk, at DJE ikke laengere far opbakning fra dele af sit gamle virkeom-
rade. To af de kommuner, som tidligere udgjorde stettekommunerne, dvs. nuvaerende Thisted og
Morsg kommuner, statter ikke laengere DJE. Fra 2008 stgtter Viborg og Skive kommuner, idet Ski-
ve Kommunes tilskud ifglge samarbejdsaftale mellem de to kommuner er rettet mod Skive Symfo-
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niorkester og saledes kun indirekte til DJE i kraft af ensemblets engagement her. Det skal bemeer-
kes at aftalens godkendelse i Musikudvalget afventer ensembleundersggelsesudvalgets rapport.
Publikumstallene er ikke hgje ved kammerkoncerterne (ca. 5000 tilhgrere om éret), ligesom bgrn-
og ungearbejdet ikke skannes tilstreekkeligt hgijt prioriteret.

"Fredsaftalen” med de neerliggende basisensembler forekommer begraensende. Der bar i stedet
indgas samarbejdsaftaler, der fremmer udvekslingen mellem ensemblerne.

Kliivers Big Band

Som et rytmisk band, bosiddende i en storby, har KBB andre udfordringer end de klassiske en-
sembler. Ydermere har de en meget svagere gkonomi. KBB ser det derfor som sin stgrste udfor-
dring at fa skaffet den bedre gkonomi, der kan udvikle ensembilet til et endnu bedre bigband med
bedre anseettelsesforhold og forsteerket administration til at klare de medfglgende opgaver. KBB
har gennem mange ar gnsket ansaettelse af musikerne péa % tid. Orkestret har lzenge arbejdet mal-
rettet pa at skabe opmeerksomhed omkring deres kunnen og situation, bl.a. ved aktivt at ga i dialog
med og s@ge at pavirke de politiske beslutningstagere.

KBB har en skolekoncertmodel - "Klivers skolekoncertmodel” - som de gerne vil udbrede, da den
er en stor succes. Desuden vil KBB udvikle samarbejdet med konservatorier, musikskoler og ama-
torer. Dette skal veere arbejdsopgaver med hgjeste prioritet, og de kan udvikles ved en forbedret
gkonomi.

Efter udvalgets opfattelse er en forbedret skonomi bade vigtig og rimelig set i forhold til de opgaver
KBB har bevist at kunne Igse og til, at orkestret er landets eneste rytmiske basisensemble. Der er
et stort potentiale i KBB, som arbejder klart og stringent med udviklings- og ledelsesforhold. Sa-
fremt KBB far tilfgrt veesentlig flere midler, vil den store udfordring ligge i at udmente disse i en
udvikling af bade det kunstneriske og det psedagogiske. En anden opgave bliver at sikre "arvefgl-
gen”, dvs. at kunne leve videre ogsa uden orkestrets ophavsmand.

Storstroms Kammerensemble

Ensemblet keemper med gkonomiske problemer, der betyder, at man ikke har den gnskvaerdige
starrelse. Og det forhindrer gennemfgrelsen af enskede projekter og begraenser den kunstneriske
udvikling, som SKE anser for en ngdvendig, fortlabende proces. Dette er den stgrste udfordring og
den gar efter udvalgets mening hand i hand med arbejdet for at fa et kommunalt tilskud af betyd-
ning. En stgrre kommunal medfinansiering vil sikre et ngdvendigt kommunalt engagement, som
igen er med til at sikre en lokal forankring.

Den lokale forankring kan ogsa styrkes ved i endnu hgjere grad at veere partner og evt. omdrej-
ningspunkt for aktiviteter i lokalomradet, ikke mindst i forhold til musikskolerne og MGK, dvs.
vaekstlaget, en ting som SKE allerede nu er godt i gang med, ogsa set ud fra udvalgets synspunkt.
Det er udvalgets klare holdning, at SKE ber prioritere ops@gende, isaer bgrn- og ungearbejdet vee-
sentligt hgjere — bl.a. i form af skolekoncerter og gerne i nye koncepter.

SKE har hidtil betragtet det gamle Storstrams Amt som det helt vaesentlige geografiske virkefelt og
har ikke fglt det aktuelt at udvide dette omrade. Man er dog ikke pa nogen made afvisende over for
udvalgets betragtninger om, at ensemblernes geografiske virkeomrader generelt bgr veere storre.
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Ensemble MidtVest

EMV ser sig selv som en musikalsk krumtap i omradet (Herning, Struer, Ikast-Brande og Holste-
bro). De arbejder med udbredelsen af den klassiske musik ogsa i koncertformer og med projekter,
der inddrager andre kunstarter og musikgenrer. Dette gnskes viderefgrt og udviklet. Mulighederne
herfor gges, nar EMV flytter ind i Kunstens Hus i Herning sammen med andre kultur- og kunstinsti-
tutioner/projekter om to ar. EMV @nsker at veere en central aktgr i et nyskabende netveerk af mu-
sikaktgrer, ogséa internationalt. Formidlingen skal ifglge ensemblet gges og udvikles ikke mindst
overfor bagrn og unge, en udvikling der allerede er sat i gang.

Udvalget anser EMV som et ensemble, der arbejder konstruktivt med sin identitet. Visionen om at
vaere nyskabende pa blanding af genrer og pa formidling er dog ikke tilstreekkeligt fulgt op af en
egentlig strategisk planleegning. Da EMV ma siges fortsat at vaere i en pionerfase, er det maske
kun et spargsmal om tid.

EMV gnsker at fastholde modellen med ét klassisk ensemble af den nuveerende starrelse og lave
projekter, der indrager andre genrer (brug af kunstneriske konsulenter). Den oprindelige idé med et
rytmisk ensemble som supplement til strygekvartet, blaeserkvintet og klaver betragter ensemblet
som "dgd”. Det er ikke udvalgets opfattelse, at denne "saerstatus” er rimelig i forhold til de avrige
ensembler. De statslige midler, som oprindelig var tilteenkt den rytmiske musik, b@r ogsa bruges
dér. Alle ensembler bgr i stedet kunne sgge projektmidler til bl.a. at arbejde med genrefornyelse.
Ifelge ensembleledelsen, herunder dets bestyrelse ber ensemblets deekningsomrade (de 4 kom-
muner) ikke gges, bl.a fordi det ville forudsaette for megen og dyr transporttid. Det er ikke udvalgets
opfattelse, at dette synspunkt er holdbart i forhold til de relativt store statslige midler der ydes.

Der er masser af energi og ungdom i ensemblet, men de har ogsa stor kunstnerisk frihed og den
fornedne gkonomi til at bruge denne frihed til at udvikle ensemblet. Det vil vaere en kommende
udfordring at bevare det nyskabende incitament, ogsa hvis midlerne bliver mindre og det geografi-
ske deekningsomrade starre. Det er udvalgets opfattelse, at den politiske opbakning er god, men
publikumstallene ber forbedres vaesentligt, og det paedagogiske arbejde intensiveres betydeligt.
"Fredsaftalen” med de @vrige ensembler forekommer begraensende. Der ber i stedet indgas sam-
arbejdsaftaler, der fremmer udvekslingen mellem ensemblerne.

TVARGAENDE PROBLEMER OG UDFORDRINGER

Med kommunalreformen forsvandt amterne som central opdragsgiver og bidragsyder for basisen-
semblerne. Staten har overtaget amternes bevillinger, hvorved det ikke har haft bevillingsmeessige
konsekvenser for ensemblerne.

Ensemblerne giver udtryk for, at det regionale perspektiv, som amterne varetog i relation til deres
virksomhed savnes. Der findes ikke efter reformen en tvaerkommunal instans eller interesse, som
kan varetage og promovere ensemblernes regionale tilknytning.

Undersggelsesudvalget vurderer, at ensemblerne i konsekvens heraf star tilbage med en snaevrere
lokal tilknytning end fer reformen, nemlig typisk til hjemstedskommunen eller i nogle tilfselde til en
mindre gruppe af medfinansierende kommuner.
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Ensemblerne giver udtryk for, at arbejdet med at operere og finde stgtte i de omkringliggende og
ikke medfinansierende kommuner, som tidligere var medfinansierende via amtet, er maerkbart be-
sveerliggjort.

Alle de klassiske ensembler giver udtryk for, at der savnes gode arranggrer og spillesteder for den
klassiske kammermusik i virkeomraderne. Ensemblerne oplever, at mange kammermusikforenin-
ger er under pres som konsekvens af dalende medlemstal og stigende gennemsnitsalder. Ensem-
blerne finder ikke, at der fra kammermusikforeningernes side er en tilstraekkelig interesse i og
kompetencer i forhold til at tiltraekke et nyt og yngre publikum. Flere kammermusikforeninger peger
over for undersggelsesudvalget pa det samme behov. Samtidig har flere ensembler fremhaevet, at
musikforeningerne ogsa gkonomisk er treengt, for s& vidt de offentlige tilskud — savel statslige som
lokale - generelt set ikke skannes tilstreekkelige. Kommunalreformen har bergrt de lokale musikfor-
eningers statteforhold og kan en raekke steder have haft en negativ konsekvens for foreningerne.
Mange lokale musikforeninger har tidligere bl.a. modtaget lokale tilskud via amtet. Med reformen er
disse typisk indgaet i “overgangsordning” med henblik pa overfarsel tii kommunerne, en proces
med nye ansggningsprocedurer osv. som for nogen kan have bragt forvirring p4 omradet.

Undersggelsesudvalget vurderer, at der er en vis ubalance mellem den omfattende kunstneriske
produktion, som ensemblerne leverer og mulighederne for lokalt og regionalt at fa den preesenteret.
Det er efter udvalgets opfattelse en udfordring, som skal adresseres i forbindelse med en samlet
Izsning for basisensemblerne i Danmark.

Alle ensembler, med undtagelse af Ensemble MidtVest, har udtrykt bekymring i forhold til deres
gkonomiske situation. Nogle ensembler mener, at de ikke har kunnet genbeseette ledige musiker-
stillinger, og andre mener ikke at have gkonomi til at anseette det n@gdvendige ledelsesmeaessige og
administrative personale.

Ensemblerne fremfgrer i denne sammenhaeng alle, at stigningerne i Isnomkostningerne ikke mod-
svares af bevillingernes stigningstakt, hvorved ensemblets aktivitetsniveau pavirkes.

Ensemblerne giver endvidere over for undersggelsesudvalget udtryk for, at deres stramme gko-
nomi i mange tilfeelde ikke giver mulighed for at Igfte en reekke ngdvendige udviklingsprojekter,
som knytter sig til sdvel indhold som rammer. Ensemblernes opgave er i mange tilfaelde at opdyrke
et nyt publikum og nye spillesteder og det er deres vurdering, at der er behov for frie udviklingsmid-
ler til disse opgaver.

Undersggelsesudvalget finder, at en samlet Igsning pa omradet bar sikre, at der afseettes midler til
udvikling af virksomheden.

De seks ensembler har meget forskellige bevillingsmaessige forhold, nar det drejer sig om statslige
bevillinger. Storstrams Kammerensemble modtager flest statslige midler med sin arlige bevilling pa
5,6 mio. kr. (2007). Til sammenligning modtager Klivers Big Band arligt 2,6 mio. kr. fra staten
(2007).

Unders@gelsesudvalget finder, at en samlet Igsning pd omradet ber tilstreebe en sterre grad af
bevillingsmeessig ligestiling mellem ensemblerne. Seerligt er det, efter undersggelsesudvalgets
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opfattelse, problematisk at Klivers Big Band modtager sa markant feerre statslige midler til sin
virksomhed end de fem klassiske ensembler.

Spargsmalet vedr. ejerskab og styring er efter undersggelsesudvalget centralt. Ensemblerne har
efter strukturreformen to opdragsgivere:

1. Staten, som for alle ensembler er den stgrste bidragsyder.

2. Kommunerne, hvis bidrag er meget svingende fra ensemble til ensemble; fra naesten ingen
kommunale bidrag til Storstrams Kammerensemble til omfattende kommunalt gkonomisk
engagement i Randers Kammerorkester.

Den styring, der knytter sig til statens arlige bevillinger, er ikke omfattende. Den manifesterer sig
primaert i form af Musikudvalgets behandling og godkendelse af ensemblernes vedtzegter. Hertil
kommer den regelstyring, der knytter sig til den arlige gkonomiske afrapportering. Musikudvalget
fastsaetter i forbindelse med den arlige bevilling ingen specifikke malkrav til ensemblerne. Med
ensemblernes driftsbevillinger for 2007 formuleredes dog krav om opretholdelse af samme aktivi-
tetskrav som hidtil.

Nogle ensembler har indgaet samarbejdsaftaler med de bevillingsgivende kommuner. Disse aftaler
indeholder typisk krav om antal skolekoncerter mv. Andre ensembler modtager bevilling fra kom-
munen uden skriftlige formuleringer, der fastsaetter kommunens konkrete forventninger til ensem-
blets virksomhed.

Undersggelsesudvalget vurderer, at en afklaring af dette spgrgsmal er ngdvendigt. Ensemblerne
befinder sig, efter undersggelsesudvalgets opfattelse, i en vis forstand i et styringsmeaessigt tom-
rum, som ser ud til at efterlade ensemblerne i en svaer situation, hvor det strategiske arbejde er
vanskeliggjort. Der er angiveligt usikkerhed om, hvad opdragsgiverne egentligt ensker sig af en-
semblerne. Den ringe grad af malstyring fra opdragsgivernes side betyder, efter undersggelsesud-
valgets opfattelse, at det fra kulturpolitisk hold er vanskeligt at bruge ensemblerne strategisk i en
samlet dynamisk kulturpolitik.

Af de seks basisensembler er fire relativt ens besatte ensembler placeret inden for et mindre geo-
grafisk omrade i Midt- og Vestjylland. Det drejer sig om Randers Kammerensemble, Ensemble
MidtVest, Det Jyske Ensemble samt Esbjerg Ensemble, som alle er kammerensembler bestdende
af en strygekvartet (Det Jyske Ensemble en strygetrio), en blaeserkvintet suppleret af fa gvrige
instrumenter. De fire ensembler er kommet til over en periode pa knap 40 ar og det forekommer
ikke undersggelsesudvalget, at der ligger en bevidst, overordnet planlagning bag.

Undersggelsesudvalget finder, at denne koncentration af relativt ens ensembler inden for et be-
greenset geografisk omrade er problematisk. Det vurderes, at der i disse ensemblers virkeomrader
ikke er publikumsunderlag til s& mange kammerensembler. Undersagelsesudvalget finder endvide-
re, at udbuddet af klassisk kammermusik i det omtalte omrade savner variation, ikke mindst hvad
angar repertoire, som pga. ensemblernes ensartede besaetninger adskiller sig for lidt fra hinanden.
Endelig udger ensemblernes ensartethed, efter undersggelsesudvalgets mening, en barriere i
forhold til samarbejde mellem ensemblerne. De fleste gaengse kammerensembleformater lader sig
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ikke umiddelbart danne i samarbejde mellem to eller flere ensembler, uden at en del musikere ikke
kan beskaeftiges.

Musikerne i Storstrams Kammerensemble, Randers Kammerorkester, Det Jyske Ensemble og
Esbjerg Ensemble er forpligtet til at undervise som et led i deres tjeneste.

Undersggelsesudvalget kan dog konstatere, at det er sveert at fa et klart billede af disse ensem-
blers undervisningsaktiviteter, hvad angar omfang og kvalitet. For en del ensembler har det lige-
frem veeret sveert praecist at dokumentere musikernes undervisningsaktiviteter. Flere musikere og
undervisningssteder har endvidere udtrykt usikkerhed og forvirring i forhold til undervisningssamar-
bejdet. Nogle musikere har endda klart tilkendegivet, at undervisningsopgaven ikke omfattes af
samme interesse som musikervirket.

Det er ikke alle musikere i de fire ensembler, der underviser. Det haenger dels sammen med un-
dervisningsstedernes konkrete behov og dels sammen med det forhold, at ikke alle musikere i
praksis har vist sig at kunne varetage opgaven pa et tilfredsstillende niveau. | den sammenhaeng
peges pa, at ensemblernes musikere typisk alene er ansat pa deres musikerkompetencer og ikke
pa deres undervisningsmeessige kvalifikationer.

Unders@gelsesudvalget er p4 baggrund af ovenstéende usikker p&, hvorvidt undervisning ber vaere
en del af ensemblernes forpligtelse fremover.

Ensemblernes muligheder for at spille koncerter for bgrn og unge er eendret i forlaengelse af struk-
turreformen. De midler, som amterne tidligere allokerede til skolekoncerter er ikke umiddelbart i spil
leengere. Og amterne er der ikke til — som hidtil de fleste steder — at stille formaliserede krav om
afholdelse af koncerterne. Hertil kommer, at den funktion amternes skolekoncertkoordinatorer tidli-
gere varetog er forsvundet, hvilket efterlader omradet uden koordination og regionalt overblik.
Samlet betyder strukturreformen, at skolekoncertaktiviteterne generelt er faldet, ogsa for ensem-
blerne. Dermed er ensemblernes muligheder for at praesentere levende musik for barn og unge
umiddelbart forringet. Undersggelsesudvalget vurderer, at spargsmalet om formidling af musik for
barn og unge skal gives seerlig opmeerksomhed og indga i en samlet Igsning for basisensembler-
ne.

UNDERSQ@GELSESUDVALGETS ANBEFALINGER

Udvalget har valgt at komme med anbefalinger indenfor nuvaerende struktur og rammer. Det har
ikke veeret vores opdrag at se pa en gennemgribende omfordeling ved at flytte midler til eller fra de
gvrige professionelle ensembler, der stattes af "de frie midler” under ” Tilskud til musikformal” (jf.
musikloven). Dette ligger efter udvalgets opfattelse uden for kommissoriets rammer.

Udvalget har desuden fokus pa den musik, der produceres og ikke primaert pa modtagerne af mu-

sikken. Og udvalget overlader det til ensemblerne at sgrge for, at musikken kommer ud ved at give
dem midlerne og ser dermed bort fra muligheden for at @ge stgtten til dem, der arrangerer koncer-
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terne. Udvalget vil dog henlede opmaerksomheden p4, at der her er et problemfelt, der bgr tages
hand om.

Ejerskab har vaeret et centralt spgrgsmal efter amternes nedleeggelse, og her anbefaler udvalget,
at der - uanset hvilken afgerelse Musikudvalget i gvrigt matte komme til - skal vaere et kommunalt
(lokalt) ejerskab til ensemblerne, og at kommunerne skal bidrage med en vaesentlig del af ensem-
blernes finansiering. Det er vigtigt, at det mellem tilskudsgivende parter afklares ngje, hvad ejer-
skab og ansvar indebeerer.

Undersggelsen ser fglgende to mulige modeller for grundlagsbetingelser og vilkar for basisensem-
blerne, herunder deres statslige bevillingsramme mv. i de kommende ar. Udvalget anbefaler model
1, men henleder opmaerksomheden pa muligheden for at kombinere elementer fra de to modeller.

For begge modeller gaelder dog fglgende:

Modellerne bygger grundleeggende pa samme samlede bevillingsramme til forméalet som i @jeblik-
ket.

Modellerne er funderet i en overordnet kulturideologisk forestilling om vaerdien af hgjt professionel-
le musikere forankret og dynamiske i lokal- /regionalomradet i forhold til udbredelse og formidling af
professionel (navnlig klassisk) musik pa hgjeste niveau.

Modellernes malsaetning er hgjere kvalitet, variation og dynamik i basisensemblernes virksomhed,
som samtidig skal daekke et st@rre geografisk omrade og na flere publikumsgrupper.

Modellerne forudsaetter idag og i fremtiden generelt set en vaesentlig udvikling pa felgende hoved-
omrader i forhold til nuvaerende situation og forhold:

- et steerkt lokalt ejerskab og ansvar

- forpligtende formaliserede samarbejder med det lokale musikliv
- en steerk formidlingsprofil

- et styrket arbejde med og for b@rn og unge

- en aktiv indsats for udviklingen af det lokale arranggrskab.

Modellerne abner mulighed for — pa sigt - at etablere nye ensemblekonstellationer og -
besaetninger, profil osv.

Dette vil kreeve en samlet gennemtaenkning af basisensemblernes besaetnings- og genremaessige
profiler mv. og fordre en indgadende diskussion med de lokale’lkommunale ejere m.h.t. konkrete
initiativer.

Kunstradets Musikudvalg skal lave en samlet og langsigtet plan for omradet og udviklingen.
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MODEL 1

OMPRIORITERING AF RESSOURCERNE OG FRIE UDVIKLINGSMIDLER

Modellen bygger udfra en overordnet ressourcemeessig betragtning pa en vurdering om, at det
nuvaerende antal basisensembler ikke er hensigtsmeaessig, og at der er behov for at stimulere ud-
vikling og dynamik pa omradet i form af frie midler.

Der skennes ikke at veere tilstreekkelig basis for eksistensen af seks ensembler inden for de geo-
grafiske og genremeaessige omrader, som ensemblerne i gjeblikket daekker. Saerligt er koncentrati-
onen af klassiske basisensembler for stor i det midt- og nordvestjyske omrade. Ensembleantallet i
dette omrade reduceres fra 2 ensembler (Det Jyske Ensemble og Ensemble MidtVest) til 1 ensem-
ble. Til dette afseettes der i alt 5 mio. kr. mod tidligere i alt 10,3 mio. kr. (2007) til de to ensembler.

Modellen peger pa fglgende to overordnede forhold i den gkonomiske omfordeling inden for til-
skudsrammen:

- Basisensemblernes statstilskud fordeles mere ligeligt ensemblerne imellem.
- Der reserveres frie midler til basisensembleomradet; midlerne kan sgges til udviklingsfor-

mal.

De statslige tilskud omfordeles i store traek saledes (2007 tal):

2007 AEndring

Esbjerg Ensemble: 5,4 mio. kr. -

Randers Kammerorkester: 4,3 mio. kr. + 1,0 mio. kr.
Det Jyske Ensemble: 4,8 mio. kr.

Ensemble MidtVest: 5,5 mio. kr.

Samlet eendring: - 5,3 mio. kr.
Kluvers Big Band: 2,6 mio. kr. + 2,8 mio. kr.
Storstrgms Kammerensemble: 5,6 mio. kr. -

Frie midler til udviklingsformal: + 1,5 mio. kr.
| alt 28,2 mio. kr. 28,2 mio. kr.

Storstrems Kammerensemble er i gjeblikket i en seerlig skonomisk situation uden vaesentlige
kommunale tilskudsmidler. Modellen forudsaetter, at ensemblet pa sigt opnar betydelig starre lo-
kal/regional finansiering og tilsvarende reduktion af det statslige tilskud. Staten kan evt. bista i den-
ne forhandlingsproces.
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MODEL 2

VIDEREUDVIKLING AF DEN EKSISTERENDE STRUKTUR

Modellen tager udgangspunkt i en bibeholdelse af det nuvaerende antal institutioner og geografisk
placering af basisensembler pa landkortet som nu, men med en intern omfordeling af de statslige
tilskudsmidler til formalet. Og basisensemblerne skal udvikles betydeligt indholdsmeessigt og m.h.t.
arbejdsgrundlag.

Modellen indebaerer en omprioritering eller evt. en forggelse af den nuveerende bevillingsramme til
formalet, saledes at Kllvers Big Band opnar samme gkonomiske ramme som de @vrige basisen-
sembler. En sadan omprioritering vil betyde reduktion af statens tilskud til de @vrige ensembler,
hvorfor deres lokale tilskud ma forventes tilsvarende aget.

Unders@gelsesudvalget anbefaler i relation til begge modeller nedenstadende konkrete forhold. De
forudseettes indfajet i flerarige aftaler mellem stat, kommune og ensemble.

o Ejerskab og finansiering
Den lokale opbakning udmeanter sig bl.a. i den kommunale statte, der ydes. Men ogséa pa
anden vis ma opbakningen komme til udtryk f.eks. i form af gode gvefaciliteter, velegnede
koncertsteder, hjaelp til koncertarrangering og stgtte til lokale koncertarranggrer.
Udvalget anbefaler, at Kunstradets Musikudvalg fastsaetter en plan for en gradvis optrap-
ning af den lokale medfinansiering, sa denne hos alle ensemblerne nar op pa minimum 1/3
af de samlede offentlige tilskud inden for en 5 arig periode.
Ansvaret for ensemblerne placeres lokalt (skant den formelle tilsynspligt ligger hos staten
som hovedtilskudsyder). Det er vigtigt, at det tilskudsyderne imellem afklares, hvad ansva-
ret omfatter. Aftaleforhandlinger skal som udgangspunkt foregd mellem opdragsgiverne,
dvs. kommuner og stat. | forhandlingerne bgr man overveje sammenhaengen med og en
vis koordinering mellem sadanne aftaler og parallelle aftaler mellem Kulturministeriet og re-
levante kulturregioner.

o Virksomhedsplaner, strategi og visioner
Ensemblet skal udarbejde en virksomhedsplan samt en strategi for gennemfarelsen af en-
semblets visioner. Der skal saledes foreligge egentlige strategier for bade det kunstneri-
ske og det paedagogiske arbejde. Virksomhedsplanen godkendes af Kunstradets Musikud-
valg.
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Kunstnerisk profil

Den kunstneriske profil bar formuleres og fremsta klart. Det bgr aftales mellem de klassi-
ske ensembler, hvor hovedvaegten ligger, sa disse har forskellig profil. F.eks. dansk musik,
ny musik, eksperimenteren med andre genrer, nyt repertoire etc.

Formidling til barn og unge herunder undervisning

Ensemblet skal generelt i langt starre omfang end hidtil samarbejde med folkeskoler, gym-
nasier og musikskoler mv. med henblik pa at formidle musikken til barn og unge. Dette kan
ske gennem skolekoncerter og andre projekter (f.eks. talentudvikling eller ungdomssymfo-
niorkestre). Sammen med undervisning bar denne virksomhed udggre mindst 1/3 af en-
semblets virksomhed. Udvalget er dog usikker pa, om alle ensembler skal undervise. Dette
ma bero pa individuelle forhandlinger. Undervisning skal forega i lokalomradets musiksko-
ler. Iseer nar det geelder "sjeeldne” instrumenter bgr musikerne stille sig til radighed. En-
semblet indgar aftaler med de involverede musikskoler. De ensembler, der underviser,
skal have dette med i deres resultatkontrakter, og ved anseettelser skal der tages hgjde for,
at musikerne skal kunne undervise.

Basisensemblerne ber fa et formaliseret samarbejde med LMS.

Geografisk virkeomrade

Ensemblet skal spille lokalt, dvs. i egen og omliggende kommuner. Det primeere virkeom-
rade kan eksempelvis vaere regionen, dog med en overvaegt pa hjemkommunen (kommu-
nerne). En mindre del af ensemblets virksomhed bgr veere national/international.

Samarbejde med det regionale musikliv, herunder amaterkor og —orkestre

De klassiske ensembler skal samarbejde, s& de kommer ud og spiller i hinandens omra-
der. | princippet kan hvert ensemble besgge alle de andres lokalomrade hvert ar. Der skal
desuden samarbejdes om starre produktioner, hvori ogsa kan inddrages andre professio-
nelle ensembler og kor eller konservatorier.

Ensemblet kan indga et mere eller mindre teet samarbejde med amatarkor- og -orkestre i
den landsdel, hvor de har hjemme.

Nogle af ensemblerne deltager i administrationen af amatgrorkestre. Det ber sikres, at en-
semblernes egne midler og de midler, der finansierer amatgrorkestre holdes klart adskilt.

Udviklingsmidler
For at fa tilgodeset specifikke opgaver (PR, kunstnerisk udvikling mv.) og skabe dynamik
anbefaler udvalget, at der afsaettes projektmidler til formalet. Disse midler kan s@ges af det
enkelte ensemble.

Afrapportering

Der afleveres hvert ar — som led i aftalekonceptet og dermed i en mere udbygget form end
pt. i ensemblernes arsregnskaber og -beretninger — en rapport med beskrivelse og doku-
mentation af det foregaende ars virksomhed.

50



BILAGSOVERSIGT

Bilag 1

Bilag 2

Bilag 3

Bilag 4

Bilag 5

Bilag 6

Bilag 7

Danmarkskort, basisensemblernes placering inden for amtsgraenserne 2006

Danmarkskort, basisensembler og landsdelsorkestre inden for de nye kommune- og
regionsgreenser 2007, 2008

Danmarkskort, basisensembler i de nye kommuner 2007, 2008

Basisensemblernes vedtaegter

Materialeliste

Spergsmal til basisensemblerne i forbindelse med besag, december 2007, januar 2008

Spgrgeskema til basisensemblerne, januar 2008
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Vedtagter for den selvejende institution
Esbjerg Ensemble og Vestjysk Symfoniorkester

§1
Navn og hjemsted

Institutionens navn er Esbjerg Ensemble og Vestjysk Symfoniorkester, der er en selvejende
institution med hjemsted i Esbjerg Kommune, Region Syddanmark.

Institutionen er stiftet i 1948, oprindeligt under navnet “Vestjysk Orkester”.

§2

Formal

Instituticnens formél er:

At fremme dansk musikliv gennem etablering og drift af et professionelt ensemble af meget
hej standard. Mélet soges realiseret gennem koncertvirksomhed i hjemstedskommunen, 1
regionen, i Danmark i evrigt og i udlandet samt i samarbejde med tilsvarende ensembler og
Esbjerg International Chamber Music Festival. Ensemblet skal i evrigt selvstendigt og som
supplement til Vestjysk Symfoniorkester bidrage til at gge interessen for musiklivet, bl.a.
gennem samarbejde med andre kulturaktarer, herunder Den Ny Opera, musik- og
kulturskoler, skoler i evrigt, samt i szrdeleshed med Vestjysk Musikkonservatorium
gennem deltagelse i projekter og undervisning. '

Efter nermere aftale med Kunstradets Musikudvalg at varetage pedagogiske og
formidlingsmassige aktiviteter i samarbejde med MGK-kurser, musik- og kulturskoler,
folkeskoler og gymnasier m.fl. med henblik pé at bidrage til udviklingen af den musikalske
fadekazde og et blomstrende lokalt kulturliv.

At udpve orkestervirksomhed i hjemstedskommunen og i regionen og derved bidrage til at
oge interessen for musiklivet. Mélet soges realiseret gennem selvstaendig koncertvirksomhed
og i @vrigt under medvirken af ensemblets faste musikere, professionelle og ikke-
professionelle assistenter og studerende fra musikkonservatorier.

§3
Bestyrelse

Bestyrelsen, der er institutionens hejeste myndighed, bestar af 6 medlemmer og sammensattes
siledes:

1.

o

2 mediemmer udpeges af Esbjerg Kommune.

1 medlem udpeges pa vegne af brugerne af bestyrelsen for foreningen “Den Klassiske
Musiks Venner”.

1 medlem udpeges af og blandt Esbjerg Ensemblets medlemmer.

1 medlem udpeges af og blandt Vestjysk Symfoniorkesters medlemmer af
orkesterforeningen. Det udpegede medlem ma ikke samtidig vaere medlem af Esbjerg
Ensemble.



5. De under 1-4 udpegede medlemmer valger det 6. medlem, der indtrazder i bestyrelsen som
formand for denne. Medlemmet skal have indsigt i og interesse for musikkulturelle forhold
uden dog i evrigt at vere involveret i det professionelle musikliv. Desuden skal medlemmet
have kontakt til erhvervslivet og indsigt i ekonomisk styring.

Bestyrelsesmedlemmermne udpeges for 4 ar ad gangen. Perioden felger den kommunale valgperiode.
Ved afgang i utide udpeges nyt bestyrelsesmedlem for den resterende del af perioden.

Udpegningerne, der er geeldende fra 1. januar 2007, er dog kun geeldende i 3 ér.
Afgiende bestyrelsesmedlemmer fungerer, indtil nye er udpeget.

Genudpegning kan finde sted.

Udpegning sker inden udgangen af det kalenderar, hvor der er kommunalvalg og med virkning fra
farstkommende 1. januar derefter.

Bestyrelsen vaelger pa det forste mode efter nyudpegning en nastformand, der traeder i formandens
sted ved dennes forfald.

De tilskudsgivende myndigheder (Kunstradet og Esbjerg Kommune) underrettes om bestyrelsens
sammens&tning.

§4
Bestyrelsen fastsztter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsens beslutninger treffes ved almindelig stemmeflerhed. 1 tilfelde af stemmelighed ger
formandens — eller i dennes fravaer nastformandens — stemme udslaget.

Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig, nir over halvdelen af medlemmerne — deriblandt formanden
eller ved dennes forfald naestformanden — er til stede.

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de offentlige tilskud anvendes efter deres formal og 1
overensstemmelse med de med tilskudsgiverne indgdede aftaler, samt at institutionens drift i evrigt
er i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende lovgivning pa omrédet.

§5
Daglig ledelse

Bestyrelsen ansatter en musikchef til varetagelse af den daglige ledelse af institutionens
anliggender.

Bestyrelsen kan meddele prokura, for s vidt angar den daglige ledelse.



§6
Tegningsret

Institutionen tegnes af formanden — respektive nastformanden — i forening med musikchefen, eller
forening med 2 andre bestyrelsesmedlemmer.

§7
Regnskab

Regnskabséret folger kalenderéret.
Institutionen skal hvert ar aflegge arsregnskab og beretning. Beretningen godkendes af bestyrelsen.

Det reviderede regnskab og budget foreleegges de tilskudsgivende myndigheder (Kunstradet og
Esbjerg Kommune) til godkendelse efter gazldende retningslinjer herfor. Den godkendte beretning

medsendes til orientering.

Hvert ar senest den 15, august indsendes et kommenteret halvarsregnskab til Esbjerg Kommune.
Kopi tilsendes Kunstradet til orientering.

§8

Revision
Bestyrelsen udpeger en revisor, som skal vere statsautoriseret revisor,

Revisor skal revidere arsregnskabet 1 overensstemmelse med de tilskudsgivende myndigheders
retningslinjer herfor og herunder foretage en kritisk gennemgang af institutionens
regnskabsmateriale og dens forhold i gvrigt. Revisor er forpligtet til at besvare spargsmal fra
Kunstradets og Esbjerg Kommunes revision.

§9
Tilsyn

Det bemzrkes, at den selvejende institutions drift overvejende dackkes via statslige og kommunale
midler, samt at den er undergivet Kunstradets tilsyn i henhold til neerverende vedtagter og
indgdede kontrakter med de tilskudsgivende myndigheder. Institutionen er derfor ikke undergivet
fondslovgivningen, jf. lovbekendtgerelse nr. 756/1991 om erhvervsdrivende fonde § 1, stk. 4 nr. 5
og lovbekendtgarelse nr. 698/1992 om fonde og visse foreninger § 1, stk. 2 nr. 7.

§ 10
Vedtaegter/vedtaegtseendring

Institutionens vedtegter skal godkendes af Kunstradet og Esbjerg Kommune.

Vedtegtsendring krever, at mindst 4 af bestyrelsens medlemmer — herunder formanden - stemmer
herfor, og at Kunstradet og Esbjerg Kommune efterfalgende godkender @ndringen.



§ 11
Opheor

Beslutning om institutionens opher kraver, at mindst 4 af bestyrelsens medlemmer stemmer herfor
pé 2 hinanden folgende bestyrelsesmader med mindst 14 dages mellemrum. Beslutningen skal for at
blive endelig tiltreedes af Kunstradet og Esbjerg Kommune.

Ved institutionens opher skal dens eventueile nettoformue anvendes til beslagtede kulturelte formal
i hjemstedskommunen eller i regionen efter bestyrelsens indstilling og endelig beslutning truffet af
Kunstradet og Esbjerg Kommune.

Esbjerg, den 28/02 2007
For Esbjerg Ensemble og Vestjysk Symfoniorkester..
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Vedtaegter for
RANDERS PHILHARMONISKE SELSKAB -

RANDERS KAMMERORKESTER
Varket, Mariagervej 6, 8900 Randers TIf. 86 41 28 33
Medlemsforeningen bag Randers Kammerorkester

§1

Selskabets navn er Randers Philharmoniske Selskab — Randers Kammerorkester. Selskabets hjemsted er:
Randers Kommune.

§2

Selskabets formal er at drive og udvikle Randers Kammerorkester og herved fremme interessen for ledig
musik, herunder gennem samarbejde med skoler og institutioner m.v.

Som medlem kan optages enkeltpersoner, firmaer samt offentlige og private institutioner, der kan tilslutte sig
Selskabets formélsparagraf.

§3
Selskabets skonomi hviler bl. a. pa:

Entreindtaegter ved koncertvirksomhed.

Betaling for musikvirksomhed udfort af orkesterets medlemmer 1.h.t. aftale.
Betaling for transmissioner i radio, flernsyn m.v.

Afgifter vedr. de af orkesteret indspillede plader, band m.v.

Betaling for undervisningsvirksomhed udfert af orkesterets ansatte.
Medlemsbidrag.

Statte i.h.t. ansegning fra fonde, legater, sponsorer samt annoncering,
Gaver og testamentariske gaver.

Tilskud fra statslige og kommunale myndigheder.

N Al S e

§4
Generalforsamlingen er Selskabets hgjeste myndighed.

Ordineer generalforsamling afholdes en gang drligt inden udgangen af maj méned. Ekstraordinzer
generalforsamling kan til enhver tid indkaldes af bestyrelsen eller mindst 1/3 af Selskabets stemmeberettigede
medlemmer. Sidstnzvnte gruppe mé indgive skriftlig begeering om den ekstraordinazre generalforsamlings
indkaldelse til bestyrelsen, bilagt forslag til motiveret dagsorden samt det nadvendige antal underskrifter. Det
pahviler derefter bestyrelsen at indkalde uden unedigt ophold og senest 14 dage efter at behorig opfordring er
modtaget. Generalforsamlingen skal atholdes inden 30 dage efter at opfordringen er modtaget.



§5

Indkaldelsen til generalforsamling skal vaere skriftlig og skal indeholde oplysning om dagsorden. Indkaldelsen
skal altid ske med mindst 14 dages varsel.

§6

Dagsorden for den ordinare generalforsamling skal mindst indeholde folgende punkter:

1. Valg af dirigent.
Formanden aflegger bestyrelsens beretning for det forudgéende &rs virksomhed i Selskabet.
. Orkesterchefen aflegger beretning vedrerende den forudgdende seesons kunstneriske virksomhed samt
forslag til repertoireplan for den kommende szson.
Bestyrelsen fremlagger det reviderede regnskab for det forudgiende regnskabsér,
Behandling af indkomne forslag.
Bestyrelsen orienterer om budget for det lobende regnskabsir.
Valg af: a) bestyrelsesmedlemmer for 2 ir.
b) een revisor, der skal vare statsautoriseret eller registreret revisor, for eet 4r.

8. Eventuelt.

w1
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Forslag til behandling p4 den ordinere generalforsamling skal vare formanden ihende senest 30 dage for
generalforsamlingen.

Af generalforsamlingen skal tages et referat, der underskrives af dirigenten.

Stemmeafgivning kan alene ske ved personligt fremmede pa generalforsamlingen.

§7
Selskabets ledelse varetages af en bestyrelse pé indtil 10 medlemmer.

Fem bestyrelsesmedlemmer er valgt pd Selskabets generalforsamling for en to-&rig periode, idet to afgdr hvert
ulige ar, og tre hvert lige 4r.

[ndtil to bestyrelsesmedlemmer er udpeget af og blandt orkestrets musikere og har tale-, men ikke stemmeret
ligesom de ikke deltager i bestyrelsens forhandlinger vedr. lon- og anszttelsesvilkdr for musikere og
overordnet personale.

De tilskudsgivende myndigheder, Kunstridets Musikudvalg og Randers Byrad, udpeger indtil tre bestyrel-
sesmedlemmer for den kommende valgperiode geldende for den udpegende forsamling. Kunstridets
Musikudvalg har ret til at udpege et medlem, mens Randers Byrdd kan udpege indtil to.

Safremt en eller flere af de tilskudsgivende myndigheder ikke ensker at udpege et bestyrelsesmedlem, kan
bestyrelsen besatte den/de ledige bestyrelsesplads(er).

P4 det forste bestyrelsesmeade efter generalforsamlingen konstituerer bestyrelsen sig med formand og
nastformand.

(=



Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden. Alle beslutninger traeffes ved almindelig stemmeflerhed. Ved
stemmelighed er formandens eller 1 dennes fravaer nestformandens stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig nér et flertal, heriblandt formanden eller ved dennes forfald neestformanden,
er tilstede.

Over bestyrelsens meder fores et referat hvoraf mindst skal fremgd, hvem der var tilstede, samt hvilke
beslutninger der blev truffet.

Orkesterchefen deltager i bestyrelsens meder med tale- men uden stemmeret, ligesom denne ikke deltager i
forhandlinger der vedrerer egne lon- og ansettelsesvilkdr eller ndr orkesterchefen iovrigt efter bestyrelsens
opfattelse er inhabil.

Selskabet tegnes af formanden eller naestformanden 1 forening med orkesterchefen eller to
bestyrelsesmedlemmer.

§8

Bestyrelsen ansatter en orkesterchef til under ansvar overfor bestyrelsen at varetage savel den kunstneriske
som organisatoriske ledelse af orkesterets virksomhed.

Der udformes en kontrakt mellem Selskabet og orkesterchefen om dennes opgaver, ansvarsomrade,
anszttelsesperiode og aflenningsforhold. Bestyrelsen ansaetter herudover efter behov de nedvendige
gaestedirigenter i samrad med orkesterchefen.

§9

Bestyrelsen er ansvarlig for at der stedse fores beherigt regnskab med Selskabets midler, og at der lebende
holdes kontrol med at de vedtagne budgetter overholdes. Savel det labende regnskab over indtzgter og
udgifter som det arlige drifisregnskab skal underkastes revision af den pd generalforsamlingen valgte revisor.

Selskabets regnskabsar er 1. januar - 31. december.

§ 10

For Selskabets forpligtelser heefter alene dens aktiver, idet der ikke er nogen personlig haftelse for
bestyrelsesmedlemmer eller andre.

§11

Der nedsattes et stdende udvalg som programudvalg. Udvalget har til opgave at fremsette forslag til
repertoire. Repertoiret og dets omfang, ledighed og bredde skal leve op til Selskabets formdl, samt de
bevilgende myndigheders forudsztninger.



§ 12

Anseattelse og afskedigelse af fastansat personale foretages af bestyrelsen efter indstilling fra orkesterchefen.
Lost ansat personale ansattes af orkesterchefen, nar dette kan ske indenfor de godkendte budgetter.

§13

Til gennemfarelse af vedtegts@ndringer kreeves tilslutning fra 2/3 af de tilstedevarende stemmeberettigede
medlemmer pd en generalforsamting. Ordlyden af @ndringsforslaget skal fremga af den udsendte dagsorden.

§ 14

Et forslag om opheavelse af Selskabet skal vedtages med tilslutning fra mindst 2/3 af de tilstedevarende
medlemmer pa to p4 hinanden folgende generalforsamlinger. De to generalforsamlinger skal atholdes med
mindst fire og ikke over otte ugers mellemrum. [ tilfielde af Selskabets ophevelse skal evt. midler anvendes til
fremme af musiklivet i Randers og omegn efter den oplesende generalforsamlings bestemmelse.

§15

Disse vedtegter er godkendt pa den ordinare generalforsamling 1 Randers Philharmoniske Selskab 26. maj
1993 og traeder i kraft fra og med den forst atholdte generalforsamling.

Vedtagterne er 2ndret i henhold til beslutning pd generalforsamlingen 21. maj 1997, 17. februar 1998, 19.
februar 2003 og 8. marts 2006



Yedtaegter
for

DET JYSKE ENSEMBLE

§1.

NAVN, ORGANISATION OG HIEMSTED,
Institutionens navn er Dei fyske Ensemble der er en selvejende institulion med hjemsted pé Strandvejen 9A, 7800
Skive.

§ 2

INSTITUTIONENS FORMAL.
Den sclvejende institution DET JYSKE ENSEMBLE har Lil formél at styrke egnens kullurelle profil gennem lokalt
bascrel, kontinuerligl og prolessionelt virke indenfor den klassiske musik,

FFormélet tilgodeses ved, at ensemblets aklive mediemmer

¢ afholder sclvstendizge kammermusikkoncerter omfatiende ¢t alsidigt repertoire al sdvel aldre som
é - . ~
nyere kompositioner med s@rlig hensyntagen (il vaerker al danske komponister

¢ slar Uil ridighed i et kunstnerisk forsvarligt omlang for musikdramatiske forestillinger og andre
arrangementer | samarbejde med andre instilutioner og

» varctager efter niermere altale med Kunstridets Musikudvalg pedagogiske og formidlingsmeessige
aktiviteter i samarbejde med MGK kurser, musikskoler, folkeskoler, gymnasier m.{l. med henblik pi
al bidrage til udviklingen al den musikalske fedekade og et blomstrende lokalt kolturtiv

§3.
BESTYRELSENS SAMMENSATNING, BESLUTNINGER OG KOMPETENCE,
Stk L.
9 medlemmer med {lg. sammensaining :
a) 5 mediemmer udpeges blandl byradsmedlemmer [ra tilskudsgivende kommuner (2 Ira
hicmkommune. 3 blandt evrige tilskudsgivere,
b) | mediem udpeges pd brugernes vegae af bestyrelsen for foreningen Del Jyske Ensembles Venner,
) | medlem udpeges af musikerne blandt Det Jyske Ensembles fastansatic medlemmer,
d) } medlem udpeges al bestyrelsen efter indstiiling af musikere og ledelse blandt del professionelle

musikfaglige miljp ({.cks. rekior for el konservatorium, en komponist eller en musiker af hujl
professionelt niveau).

e) de under a) - d) udpegede medlemmer vielger det 9. medlem. Medlemmet forudsattes nar kontakt til
erhvervsiivet samt interesse for musikkufterelle forhaold.

Stk 2
Medlemmerne udpeges for en 4-drig periode, der tplger den kommunale valgperiode.
Sik. 3.

Bestyrelsen konslituerer sig selv med formand og nastformand valgt blandl medlemmerne.

MODTAGET
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Sik. 4.

For institutionens virksomhed gaelder lovgivringens regler om lavshedspligl og aktindsigt vedrorende offentlige
myndigheder. For alslemning og valg i bestyrelsen gelder reglerne i den kommunale styrelseslov,

Stk. 5.

Bestyrelsen nedsatier programudvalg efier indstilling fra ensemblets musikchef.

Bestyrelsen godkender ssonplan efter indsiilling fra programudvalget.

Stk 6.

Bestyrelsen indkalder &rligh interessenter ved udarbejdelse al swsonplan og kan i pvrigt indkalde sagkundskab citer
behov. Bestyrelsen kan lade nedseaette udvalg og ad hoc arbejdsgrupper.

Stk. 7.

Formanden indkalder i, og leder bestyrelsens meder. Der atholdes mindst 2 beslyrelsesmgder arligl. Endvidere skal
der indkaldes il bestyrelsesmgde, ndr mindsl 4 bestyreiscsmedlemmer forlanger det. Bestyrelsen er beslutningsdygtig,

nir mindst halvdelen al medlemmerne er til stede. T ullzlde af stemmelighed er formandens stemme udslaggivende.
Stk. 8.
Bestyrelsen ansatier og afskediger instiluiionens laste personale. Musikchelen nedsatier bedommelsesudvalg med
ckstern faglig bistand efter indstiling fra musikerne. Musikchefen indgar i bedemmelsesudvalg,
Stk. 9.
Bestyrelsen anszuter en Musikchell
Stk. 10.
Bestyrelsen behandler og godkender budgettel med henblik pd fremsendelse il godkendelse hos tilskudsgiver,
Stk. 11.
Hvervet som bestyrelsesmediem er ulannel. Der kan ydes bestyrelsesmedlemmernc befordringsgodtgerelse i henhold il
statens regler.
§4.

MUSIKCHEFEN.

Stk 1.

Bestyrelsen ansatter en musikehef 1l varetagelse al den daglige ledelse al institutionens anliggender.
Vilkdrene for stitlingen lastswettes al bestyrelsen i en detaljeret stillingsheskrivelse,

§5.
PROGRAMUDVALG
I programudvalg indgar 3 musikere foruden musikchefen. Programudvalget har lit opgave at udarbejde torslag til
ensemblels sesonplaner,




§o.
FINANSIERING.
Enscmblets virksomhed finansicres via tilskud [ra staien og kommuner samt via indlaegler fra koncerter, undervisning
m.y.

§7.
REGNSKAB, REVISION GG BUDGET.
Instilutionens regnskabsar et finansdrel. Det reviderede regnskaby sami bestyrelsens beretning for den lorlpbre s@son
forelaegges tilskudsgivende myndigheder til godkendelse efter gzeldende retningslinjer herfor.

Hvert Ar udarbejdes der et budget for det kommende &r. Budgettel godkendes af besiyrelsen inden 1. maj og
videresendes til de respekiive myndigheder til godkendelse.

§ 8.
TEGNINGSRET OG HAEFTELSE,
Bestyrelsesformand (eller 1 bestyrelsesmedlem) og Musikchel tegner instilutionen.

For institutionens forpligiclser hacfier alene den (il enhver tid eksisterende tormue.

§9.
INSTITUTIONENS AKTIVER OG DERES FORVALTNING.
Institutionens aktiver mé kun anvendes til fremme af institutionens formal. Drifismidler skal med undtagelse af den
fornadne likvide kassebeholdning anbringes pa betryggende made i pengeinstitutler og/eller pi girokonto.

§ 10
VEDTAGTSANDRINGER OG OPLASNING.
Til beslutning om @ndringer at vediaglerne om keb, salg eller pantsacining og om institutionens cventuclle
nedlicggelse, kraves, at 2/3 af samtlige beslyrelsesmedlemmer stemmer herfor samt at Kunstradets Musikudvalg
godkender dette.

Ved institutionens opher skal dens aktiver anvendes i regionen eller bestyrelsens indslilling og endelig beslutning
truffet af de tlskudsgivende myndigheder.
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VEDTAGTER
for

Den Selvejende Institution Kilvers Big Band
1. januar 2007

§ 1 Navn og hjemsted

Stk. 1: Den selvejende institutions navn er: "Den selvejende institution Kluvers Big Band”.
Stk. 2: Den selvejende institution har hjemsted i Arhus.

§ 2 Formal

Stk. 1: Institutionens formal er gennem koncertvirksomhed og lignende
- at skabe grundlag for et big band i provinsen
- at sikre en fortsat kunstnerisk udvikling af orkestret, og
- at gare en paedagogisk indsats for forstaelsen og uda@velsen af rytmisk musik.

Stk. 2: Ved koncertmaessig virksomhed forstas
- skolekoncerter
- egne koncerter
- faellesprojekter med andre orkestre, kor o.l.

§ 3 Institutionens kapital og drift

Stk. 1: Institutionens grundkapital udgjorde ved institutionens oprettelse kr. 84.069,- idet
der henvises til batance pr. 31. december 1997 i regnskabet for Kliivers Big Band 1997.

Stk. 2 Institutionens drift finansieres ved tilskud fra Arhus Kemmune, Kunstraddet samt ved
gvrige indteegter fra aktiviteter inden for institutionens formal.

§ 4 Stiftere

Stk. 1: Den selvejende institution er stiftet af Jens Kliver den 30. januar 1986.
§ 5 Saerlige rettigheder eller fordele, der er tillagt stiftere eller andre
Stk. 1: Der er ikke tillagt stiftere eller andre saerlige rettigheder.

§ 6 Institutionens ledelse

Stk. 1: Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse og drift af institutionen.

Stk. 2: Den kunstneriske ledelse

Den daglige kunstneriske ledelse varetages af en kunstnerisk leder, der ansasttes og
afskediges af bestyrelsen, som ogsa fastleegger dennes kompetence og ansvarsomrade i
en stillingsbeskrivelse. Den kunstneriske leder ansastter og afskediger musikere og
lydmand m.v.. Efter indstilting fra den kunstneriske leder godkender bestyrelsen
principperne for fastsaettelse af vederlag og gvrige ansaettelsesvilkar for disse
medarbejdere.
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Stk. 3: Den administrative ledelse

Den administrative ledelse ansaettes og afskediges af bestyrelsen, som ogsa fastlaegger
dennes kompetence og ansvarsomrade. Den administrative ledelse drager omsorg for
udarbejdelse af regnskab og budgetter og sarger for indsendelse af materiale til de
tilskudsgivende myndigheder.

Stk. 4: Vederlaget til den kunstneriske leder og til den administrative ledelse fastsaettes af
bestyreisen efter forhandling med parterne.

§ 7 Bestyrelsens sammensatning
Stk. 1: Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer.
Stk. 2: Bestyrelsen udpeges saledes:

1 medlem udpeges af Det Jyske Musikkonservatorium
2 medlemmer udpeges af Arhus Kommune

1 medlem udpeges af Region Midtjylland

2 medlemmer vaelges blandt institutionens ansatte

Ovennazvnte 6 mediemmer udpeger derudover:

2 medlemmer der skal vaere personer med saerlig indsigt i den nationale og internationale
jazz

Stk. 3: Bestyrelsen vaelges for 4 ar sammenfaldende med den kommunale valgperiode.
Den siddende bestyrelse fortsastter indtif der er udpeget bestyrelsesmedlemmer for den
kommende periode.

§ 8 Bestyrelsens opgaver

Stk. 1: Bestyrelsen har det overordnede ansvar for at institutionens administration og
gkonomiske anliggender varetages under hensyn til institutionens formal og de regler, der
til enhver tid er gaeldende for institutionens ledelse og drift. Bestyrelsen skal pase, at
bogfgringen og formueforvaltningen sker pa en forsvarlig made.

Stk. 2: Vessentlige dispositioner som for eksempel pantsaetning, indgaelse af
kautionsforpligtelser og foretagelse af betydelige investeringer, skal godkendes af
bestyrelsen.

Stk. 3: Bestyrelsen godkender budget, regnskab og beretning for det enkelte regnskabsar.

§ 9 Bestyrelsens virke

Stk. 1: Bestyrelsen konstituerer sig selv, og vaelger blandt sine medlemmer en formand og
en naestformand.

Stk. 2: Bestyrelsen holder megde sa ofte, formanden finder det fornedent, eller nar det
forlanges af 2 medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 3: Bestyrelsesmgder indkaldes med mindst 14 dages varsel.
12-03-2007/ 2



Stk. 4: Dagsorden for madet udsendes en uge fer madets afholdelse. | tiden indtil
dagsordenens udsendelse kan mediemmer ved skriftlig henvendelse til formanden fa
punkter optaget pa dagsordenen.

Stk. 5: Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er il
stede. Beslutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal. Ved stemmelighed er formandens
stemme afggrende.

Stk. 6: Bestyrelsens beslutninger indferes i en lgsbladsprotokol, der underskrives pa det
naeste bestyrelsesmade.

Stk. 7: Et medlem kan forlange sin afvigende mening tilfart i protokollen.

Stk. 8: Bestyrelsen kan ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelse om
udfgrelsen af sit hverv.

§ 10 Tegning

Stk. 1: Institutionen tegnes af formanden og naestformanden i forening eller, ved en af
disses forfald, af formanden eller naestformanden i forening med 2 af bestyrelsens
medlemmer.

§ 11 Heeftelse

Stk. 1: For de forpligtelser, der pahviler den selvejende institution, haeftes alene med den
til enhver tid veerende formue i institutionen.

§ 12 Regnskab og revision

Stk. 1: Budget og regnskab forelzegges bestyrelsen til godkendelse og indsendes herefter
til titskudsgivende myndigheder til godkendelse efter geeldende retningslinjer herfor.

Stk. 2: Institutionens regnskab falger kommunens regnskabsar.

Stk. 3: Arsregnskabet skal opgeres saledes som god regnskabsskik tilsiger og i
overensstemmelse med de i lovgivningen til enhver tid gaeldende krav.

Stk. 4: Det arlige regnskab revideres af en af bestyrelsen valgt statsautoriseret revisor eller
registreret revisor. Det reviderede regnskab fremsendes til godkendelse | Arhus Kommune
og Kunstradet inden den 1. april.

§ 13 Anvendelse af arets overskud

Stk. 1: Eventuelt overskud ma kun anvendes i overensstemmelse med institutionens
formal jf. § 2.

Stk. 2: Eventuelt overskud skal anvendes séledes, at der ikke over tid kan akkumuleres en
stgrre formue.
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§ 14 Vedtagtsandringer

Stk. 1: Til aendringer i vedtaegterne kraeves, at mindst 5 medlemmer af bestyrelsen
stemmer herfor,

Stk. 2: Arhus Kommune og Kunstradet skal godkende vedteegterne samt aendringer i
disse, far de er gyldige.

§ 15 Ophor

Stk. 1. Beslutning om institutionens ophgr kraever tiltraedelse af de tilskudsgivende
myndigheder og mindst 5 medlemmer af bestyrelsen skal stemme herfor .

Stk. 2: Ved ophegr skal de faste tilskudsgivende myndigheder godkende anvendelsen af
formuen til tilsvarende formal jf. § 2.

Stk. 3: Bestyrelsen nedseetter et likvidationsudvalg pa 3 medlemmer til at gennemfore
likvidationen.

Arhus, den 15. marts 2007

For bestyrelsen for Den Selvejende Institution Kliivers Big Band:

(50507 Wﬁé\ BZ%%L %—%IK&M

dato Formand dato Naestformand

For Kunstradets Musikudvalg:

T R

e
-

/5T (j//f/j'/ 77LS

dato Formand

Godkendt af Arhus Byrad pa byradsmedet den 7. marts 2007 jf. skrivelse af 8. marts
2007 fra Arhus Kommunes Kulturforvaltning
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VEDTAGTER for
BASISENSEMBLET I GULDBORGSUND KOMMUNE

§ L.

NAVN, ORGANISATION OG HIEMSTED

Institutionens navn er Basisensemblet i Guldborgsund Kommune. Den er en selvejende institution med
hjemsted i Guldborgsund kommune.

Stk. 2.
Navne for kammerensemble, orkester og gvrige ensembledannelser fastsattes af bestyrelsen.

8 2.
INSTITUTIONENS FORMAL

Den selvejende institution BASISENSEMBLET I GULDBORGSUND KOMMUNE har til formal at
arbejde til fremme af musiklivet i Guldborgsund, Vordingborg, Nastved. Faxe, Stevns og Lolland
kommuner samt i mere begreenset omfang 1 Region Sjellands gvrige kommuner.

Formilet tiigodeses ved, ai ensemblet
1. sikrer et varieret kammermusikalsk koncerttilbud af hgjeste kunstneriske kvalitet til borgeme i
ensemblets virkeomride

2. giver symfoniske koncerter i samarbejde med professionelle assistenter og lokale amatgrer. bl.a.
som grundstamme i Storstrgms Symfoniorkester.

3 deltager i musikdramatiske forestillinger og andre arrangementer pa et niveau og i et omfang, der
er kunstnerisk forsvarligt i forhold til ovennavnte virksomhed.

4. efter nermere aftale med Kunstrddets Musikudvalg varctager padagogiske og
formidlingsmassige aktiviteter i samarbejde med MGK kurser, musikskoler, folkeskoler, gymnasier m.fl.
med henblik pé at bidrage til udviklingen af den musikalske fgdekade og et blomstrende lokalt kulturliv.

§ 3.
BESTYRELSENS SAMMENSATNING, BESLUTNINGER OG KOMPETENCE

Institutionen ledes af en bestyrelse pa 9 medlemmer, hvoraf 3 udpeges eksternt og 6 udpeges af bestyrelsen
under hensyn til nedenstaende:

1 medlem udpeges af Kommunernes Kontaktrad
I mediem udpeges af Guldborgsund Kommune

1 representant for ensemblets musikere, udpeget af ensemblets musikere



Bestyrelsen udpeger:
1 repracsentant for relevante, lokale kulturaftaler el. lign.

1 repraesentant med sarlig musikinteresse og lokalt tithgrsforhold til Guldborgsund Kommune
I repraesentant for musikskolerne

1 reprasentant for MGK i Guldborgsund Kommune

1 repreesentant med sartig kunstnerisk og musikfaglig indsigt

| reprasentant for koncertarranggrer i Guldborgsund, Vordingborg, Neastved, Faxe, Stevns og Lolland
kommuner

Stk. 2.

Der kan udpeges suppleanter for bestyrelsens medlemmer.

Stk. 3.

Medlemmerne udpeges for 4-drige perioder der fastseettes ved indtraedelse i bestyrelsen. Perioden for
medlemmer af bestyrelsen der udpeges politisk, fglger deres valgperiode. Perioder for andre
bestyrelsesmedlemmer, fastsettes siledes at der sikres en lgbende udskiftning af bestyrelsens medlemmer.

Stk. 4.
Bestyrelsen konstituerer sig selv med formand og nastformand og fastsztter selv sin forretningsorden.

Stk. 5.
Bestyrelsen kan tilforordne sagkundskab efter behov, ligesom bestyrelsen kan nedsztte underudvalg og ad
hoc arbejdsgrupper.

Stk. 6.

Formanden indkalder til, og leder bestyrelsens mader. Der afholdes mindst 2 bestyrelsesmgder arligt.
Endvidere skal der indkaldes til bestyrelsesmgade, nar mindst 2 bestyrelsesmedlemmer forlanger det.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nér mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.

Til beslutning om kgb, salg eller pantseetning kreeves det dog, at mindst 6 bestyrelsesmedlemmer stemmer
herfor.
Beslutninger traffes ved simpelt stemmeflertal.

1tilfzlde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Stk. 7.
Bestyrelsen ansztter en daglig, everste leder, ensemblelederen. Lederen er over for bestyrelsen direkte
ansvarlig for alle dele af institutionens virke.

Ved beswtielse af ledige stillinger i det kunstneriske personale nedszttes et bedgmmelsesudvalg, hvis
sammensatning og arbejdsmetode fremgdr af forretningsorden for bedgmmelsesudvalget, der skal veere

godkendt af bestyrelsen.
Bedgmmelsesudvalget foretager indstilling om ansatielse til bestyrelsen.



Stk. 8.
Bestyrelsen fastsaticr, efter indstilling fra lederen, institutionens budget.

Bestyrelsen godkender s@sonplan efter indstilling fra programudvalget.

Stk. 9.
Bestyrelsen godkender principperne for den symfoniske virksomhed efter indstilling fra federen.

§4.
LEDEREN AF BASISENSEMBILET

Lederen har over for bestyrelsen ansvaret for Basisensemblets ledelse og drift - herunder:

* overordnet kunstrierisk ansvar
* gkonomi

* personale

* produktion

* administration

Lederen skal endvidere sikre:
salg - og arvangement al koucerter med Basisensemblet og Storstrams Syrufoniorkester

* indgdelse af aftaler med solister, g@stedirigenter, assistenter m.v. i overensstemmelse med
sasonplan og budget.

* optimal udnyttelse af ensemblet og dets musikere i ferheld til samarbejde med undervisnings- og
formidlingsinstitutioner om tvaerkunstneriske projekter, undervisningsaktiviteter og
formidlingsprojekter.

Endelig har lederen:

* sekret@rfunktionen for bestyrelsen
* sekreteerfunktionen for udvalg nedsat i overensstemmelse med bestyrelsens vedtagelser

§5.
PROGRAMUDVALGET

Programudvalget har det programmaessige ansvar indenfor den ul enhver tid geldende budgetramme samt
under hensyntagen til basisensemblets formal.

Programudvalget bestdr af 4-5 medlemmer:
* tre medlemmer valgt af og blandt ensemblets fastansatte musikere.
* lederen

* evt. den kunstneriske radgiver



Udvalget konstituerer sig med en af musikerne som formand.

Forretningsorden for programudvalget forelegges bestyrelsen til godkendelse.

86.
DEN KUNSTNERISKE RADGIVER

En kunstnerisk ridgiver kan kontraktanszttes af bestyrelsen efter indstilling fra programudvalget og tl
stgtte for dettes arbejde. Ansattelsesperioden er normalt 2 dr med mulighed for forlengelse.

Den kunstneriske radgiver kan vare medlem af programudvalget og kan forpligtes til at deltage i mindst et
irligt bestyrelsesmpde og 1 - 2 drlige mpder med samtlige ansatte.

Arbejdsopgaverne fastsetles specifikt i ansa@ttelseskontrakten.

7.

FINANSIERING
Ensemblets virksomhed finansieres via tilskud bl.a. fra stat og kommuner, samt via indteegter fra koncerter,
undervisning m.v.

§8.
REGNSKAB, REVISION OG BUDGET

Institutionens regnskabsér er finanséret. Det reviderede regnskab, budget samt bestyrelsens beretning for
den forlgbne sason forelegges de tilskudsgivende myndigheder.

Hvert &r udarbejdes der et budget for det kommende &r, Budgettet godkendes af bestyrelsen inden 1. maj og
videresendes til de respektive myndigheder.

Bestyrelsen udpeger 1 revisor, som reviderer institutionens drsregnskab.

§9.
TEGNINGSRET OG HAFTELSE

Bestyrelsesformand og leder eller 2 bestyrelsesmedlemmer tegner institutionen.

For institutionens forpligtelser heefter alene den til enhver tid eksisterende formue.

§10.
INSTITUTIONENS AKTIVER OG DERES FORVALTNING

Institutionens ak(iver ma kun anvendes til fremme af institutionens formal jvf. § 2. Driftsmidler skal med
undtagelse af den forngdne likvide kassebeholdning anbringes pd betryggende méde i pengeinstitutter
ag/eller pd girokonto.




§11.

VEDTAGTSANDRINGER OG OPLASNING

Til beslutning om @ndringer i vedt®gterne og til beslutning om institutionens eventuelle nedheggelse
kraeves, at mindst 8 bestyrelsesmediemmer stemmer herfor. Vedtegter/vedtiegtsendringer skal godkendes
afl Kunstradets Musikudvaig.

Ved nedleggelse af institutionen, treffer bestyrelsen i samrdd med Kunstradets Musikudvalg samt
eventuelle andre vasentlige bidragydende myndigheder bestemmelse om anvendelse af institutionens
formue. Den siddende bestyrelse skal fungere videre, indtil den gkonomiske opggrelse af institutionens
aktiver og passiver er gennemfgrt eller overgdet til behandling i skifteretten,

Séledes vedtaget ved bestyrelsesmgdet den 11, oktober 2006.
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dato, Storstrgms Kamme[ensemble dato, Kunstradets Musikudvalg

dato, Storstrgms Kammerensemble




Vedtagter
for
Landsdelsensemble MidtVest

§1

Navn, organisation og hjemsted

Landsdelsensemble MidtVest er en selvejende institution med hjemsted i Landsdelscenter Midt-Vest.
Ensemblets administration og avelokaler er i ferste fase (1. januar 2007 — ca. 1. april 2008) placeret i
Bethaniagade 3, 7400 Herning. Ensemblet placeres i Herning Ny Kunstmuseum (Kunstens Hus), nér
dette er feerdigbygget 1 2008.

§2

Institutionens formal

Institutionens formal er at arbejde til fremme for musiklivet i den midt- og vestjyske landsdel, samt at
markere ensemblet nationalt og internationalt.

Formalet tilgodeses ved at ensemblet:

o Primart forpligtiger sig til professionel koncertvirksomhed gennem selvstendige
ensemblekoncerter med sarligt hensyn til “cross-over” og veerker af danske komponister.

e Landsdelsensemble MidtVest kan herudover indgé samarbejde med andre ensembler, herunder
amaterensembler, sdvel som medvirke i musikdramatiske forestitlinger. Desuden varetager
Ensemblet, efter nzzrmere aftale med Kunstradets Musikudvalg, padagogiske og
formidlingsmassige aktiviteter i samarbejde med MGK kurser, musikskoler, folkeskoler,
gymnasier m.fl. med henblik pa at bidrage til udviklingen af den musikalske fadekaede og et
blomstrende lokalt kulturliv.



§3

Bestyrelsens sammensztning

Stk 1
Landsdelsensemble MidtVest ledes af en bestyrelse pa 7 medlemmer, hvoraf:

4 udpeges af Landsdelscenter Midt-Vests kommuner — Ikast-Brande, Herning, Holstebro og Struer,
sdledes at det vazlges en reprazsentant fra hver kommune

1 udpeges af bestyrelsen

1 udpeges af og blandt ensemblets musikere

1 kulturchef i en kommune under Landsdelscenter Midt-Vest

Stk. 2
Der udpeges én suppleant for hver af bestyrelsens medlemmer.

Stk. 3
En reprasentant for Ensemblets Venner deltager som tilforordnet 1 bestyrelsen (uden stemmeret).

Stk. 4
Bestyrelsen har en funktionsperiode pé 4 &r ad gangen, der falger den kommunale valgperiode.

Stk 5
Bestyrelsen konstituerer sig selv med formand og nastformand og fastsztter selv sin forretningsorden,

Stk. 6
For afstemning og valg i bestyrelsen gaelder reglerne i den til enhver tid geeldende kommunale

styrelseslov.

§4

Bestyrelsens ansvar

Stk 1
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for Landsdelsensemble MidtVests virksomhed og vedtegternes
overholdelse.

Stk, 2

Formanden indkalder til og leder bestyrelsens meder. Der atholdes mindst 4 bestyrelsesmoder arligt.
Mademe fores til referat, som godkendes p# det efterfalgende bestyrelsesmede.

Endvidere skal der indkaldes til bestyrelsesmade, nar mindst 4 bestyrelsesmedlemmer skriftligt
forlanger det.



Stk. 3
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 4 medlemmer er til stede, heriblandt formand og/eller
naestformand. Afgerelser treeffes ved almindeligt flertal, dog ikke i §§9 og 11.7

Sth. 4
Bestyrelsen ansztter og afskediger lederen af ensemblet.

Stk. §
Bestyrelsen godkender efter indstilling fra ensemblechefen Landsdelsensemble MidtVests aktivitets-
og sesonplan, samt dets budget under hensyn til de af stat og kommuner meddelte tilskud.

§5
Daglig ledelse

Stk. 1
Chefen for Ensemble MidtVest har ansvaret for alle dele af den daglige drift og ledelse overfor
bestyrelsen.

Stk 2
Chefen ansatter og afskediger ensemblets musikere. Ansattelse af faste musikere til ensemblet kan
forega efter at potentielle kandidater har prevespillet med ensemblet.

Chefen indgar aftale om ansattelse af gastesolister, gestedirigenter, assistenter m.v. efter samrad med
programudvalget.

Stk. 3
Chefen er ansvarlig for musikernes virke gennem tjenesteplaner.

Stk. 4
Chefen er ansvarlig for markedsfering af ensemblet og salg af arrangementer og koncerter.

Stk. 5
Chefen er sekretaer for bestyrelsen.

Sth. 6
Chefen ansztter og afskediger det administrative personale.

Stk, 7
Chefen kan ikke afskediges uden den tilsynsferende kommunes samtykke.



§6

Programudvalget

Stk. 1
Bestyrelsen nedsetter et programudvalg, der sammen med chefen beslutter den kunstneriske profil og
repertoiret.

Sth. 2
Programudvalget bestar af 3-4 medlemmer valgt af og blandt ensemblets musikere.

Stk. 3
Ensemblechefen forelazgger programudvalgets forslag til sesonplan med titherende budget for
bestyrelsen til godkendelse.

§7

Finansiering

Ensemblets virksomhed finansieres primert via tilskud fra stat og kommune og af egne indtegter, som
det fremgar af aftalen mellem de offentlige partnere.

§8

Budget, regnskab og revision

Stk. 1
Institutionens budget- og regnskabsar er kalenderaret.

Stk. 2
Chefen udarbejder arligt et budgetforslag med tilherende budgetkommentarer efter retningslinier fastsat
af bestyrelsen. Herudover udarbejdes i samrdd med programudvalget arligt en aktivitetsplan.

Stk. 3
Budgetforslag og aktivitetsplan forelegges bestyrelsen til godkendelse.

Stk. 4
Chefen skal arligt udarbejde en beretning, der godkendes af bestyrelsen.

Stk. 5
Det reviderede &rsregnskab samt A&rsberetningen forelaegges for tilskudsgivende myndigheder til
godkendelse efter gaeldende regler herfor.



Sth. 6
Bestyrelsen udpeger én statsautoriseret revisor cller kommunernes revisionsselskab, som reviderer
institutionens arsregnskab.

§9
Tegningsret og haftelse

Stk 1
Bestyrelsesformand og chef tegner institutionen.

Sth. 2
Til beslutning om kab ud over det i budgettet fastsatte, salg eller pantsatning kreeves det dog, at mindst
4 bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.

Stk. 3
For institutionens forpligtelser hafter alene den til enhver tid eksisterende institutionsformue.

§10
Institutionens aktiver og deres forvaltning

Institutionens aktiver ma kun anvendes til fremme af institutionens formél jf. §2. Driftsmidler skal med
undtagelse af den fornadne likvide kassebeholdning anbringes pa betryggende made i pengeinstitutter
og/eller girokonto.

§11
Ikrafttraeden, vedtzegtsendringer og oplosning

Stk. 1
Institutionen er stiftet med virkning fra 1. juni 2001.

Stk. 2
Til beslutning om ndringer i vedtegterne og til beslutning om institutionens eventuelle nedleggelse
kraves, at mindst 4 bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.

Stk. 3
Landsdelsensemble MidtVests vedtzgter og @ndringer heri skal godkendes af Kunstradets
Musikfaglige Udvalg og Landsdelscenter Midt-Vest.



Stk. 4

En eventuel beslutning om nedlzggelse af Landsdelsensemble MidtVest kan ferst ske efter tiltreedelse
af de tilskudsgivende myndigheder (Kunstradets Musikfaglige Udvalg og Landsdelscenter Midt-Vest).

Sth. 5

Ved nedlazggelse af institutionen skal dets aktiver sendes forholdsmassigt tilbage til Kunststyrelsen og
Landsdelscenter Midt-Vest. Den siddende bestyrelse skal fungere, indtil den skonomiske opgerelse af
institutionens aktiver og passiver er gennemfort eller overgaet tif behandling i skifteretten.

Nearvaerende vedtegter er godkendt af:
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Bestyrelsen for Ensemble MidtVest

Herning, den 21/03-2007

Susanne Olufsen (formand)
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BILAG 5

MATERIALELISTE

Bekendtgarelse af Lov om Musik (LBK nr. 1001), 29.11.2003 mv.

Lov om Kunstradet, 2. april 2003

Betaenkning (nr. 1061) om revision af musikloven, Statens Musikrad, 1985

"Rapport om Repraesentationen af den symfoniske musik”, Orkesterudvalget af 1998, Statens
Musikrad, maj 1999

"Kammermusik i Danmark” Udvalg for kammermusikundersggelse, Repraesentantskabet for
Statens Musikrad, oktober 2002

Basisensemblernes vedtaegter 2007

Basisensemblernes arsrapporter / driftsregnskaber 2003-2007

Basisensemblernes budgetter og forelgbige regnskaber 2007

Basisensemblernes (ans@gnings)budgetter for 2008

Basisensemblernes saesonprogrammer og/eller andet programmateriale 2003-2008

Et udvalg af ensemblernes nyere cd-udgivelser (5-7 udvalgt af ensemblerne selv)

Diverse flerarige aftaler mellem ensemblerne og deres lokale tilskudsydere

Nuveerende kulturaftaler mellem Kulturministeriet og relevante kommuner

Artikler om basisensemblerne, Musikradets tidsskrift Tveerstand, 1999 og 2000

Diverse madereferater, tilsagnsskrivelser, brevkorrespondancer mv. mellem ensemblerne og
Musikudvalget



BILAG 6

UNDERSQGELSE AF BASISENSEMBLERNES VIRKE OG FUNKTION 2007/2008

SPGRGSMAL TIL ENSEMBLERNE

Med afseet i kommissoriet gnsker udvalgets felgende sp@rgsmal under de 3 overskrifter besvaret:

DEL 1. FAKTUELLE FORHOLD

Praesentationen skal indeholde oplysninger om fglgende:

- Ensemblets gkonomi de seneste 5 ar med veegt pa situationen det seneste ar.

- Art og antal af koncerter de seneste 5 ar med vaegt pa det seneste ar.

- Antallet af publikummer - voksne.

- Antallet af publikummer — bgrn.

- Koncerternes placering.

- Omfanget og karakteren af den psedagogiske virksomhed de seneste 5 ar med veaegt pa situationen nu.

DEL 2. RELATION TIL OMVERDEN

- Kommenter hvordan | ser ensemblets rolle i forhold til at vaere et delvist statsfinansieret basisensemble med

nationale kulturpolitiske forpligtelser ?

- Hvordan oplever ensembilet sin lokale forankring ?



- Hvordan tror | omverdnen ser pa ensemblet og forventer af det ?

- Hvordan ser | jeres forhold til det gvrige musikliv, komponister, solister, unge musikere, amatgrmusikere ?

DEL 3. VISIONEN

- Hvordan ser | jer selvom 5 ar ?

- Hvad vil | gare for at indfri jeres vision ?

November 2007



BILAG 7

BASISENSEMBLER
AKTIVITETSSKEMA — HOVEDTAL OG ENKELTE AR

KONCERTER (lkke skole- og padagogiske koncerter, se senere)

NB. Den enkelte koncertaktivitet ma kun indga ét sted.

2003

2006

2007

Kammerkoncerter,
herunder ogsa
koncerter med mindre
end fuld ensemble-
besaetning

Orkesterkoncerter

Sceniske
forestillinger/opfarelser

Koncerter med
amatersymfoniorkester

Koncerter mv. med
deltagelse af
amatgrmusikere
(herunder evt. ogsa
barn)

| alt




Geografisk placering af ovenstaende koncerter

2003 2006 2007

Lokale /regionale

@vrige Danmark

Udland

| alt

Samlede publikumstal ved ovenstaende koncerter (marker om det er praecise eller
skensmaessige tal)

2006 2007

Publikum, antal




PADAGOGISK VIRKE MED KONCERTAKTIVITET

2003 2006 2007

Skolekoncerter

Andre
"paedagogiske”
koncerter, steevner,
masterclasses mv.
hvor eksplicit helt
el. delvist
paedagogisk sigte.

| alt

Samlede publikumstal ved ovenstaende koncerter (marker om det er praecise eller
skensmaessige tal)

2006 2007

Publikum, antal




UNDERVISNING

2003

2006

2007

Undervisningstimer a
45 min. i alt

Heraf MGK
undervisning (incl.
MGK reduktion)

Angiv i % den
gennemsnitlige
undervisningsmaessige
andel af
ensemblemusikerens
anseettelse

Antal undervisende
ensemblemusikere i alt

Antal musikskoler
med undervisende
ensemblemusikere

24. januar 2008






