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t Teknologisk Service
.et vaerdi for samfundet s. 4

it centraltinstrument ti at silre, at ny viden fra forek -

g omassttestilnye imovathlepmdulder,procesaerog
Jindets investering | et eflekdivt GTS-net er et nidven -

i fasthoide og videreudvilde Danmarks positionsom et
innovativesamtund.

somheder s.8

r skal vasre mere og vedvarendeinnovative. Det
de mange smé og meliemstore virksomheder,
fillende i den danske erhvervestruktur. GTS giver et in-
e smd og mellemstore virkeomheder.

8t opruster den interne
Jprering 5. 16

.09 udviklede GTS-nettet for knap 600 mio. kr. og
med danske universiteterGTS-nettetbidrager
. tiidisey oy Bjder med forskningskompet ence, teknisk viden og

Hdw trphdet Sugt |, hvordan den nye viden kan skabe maksimal

S. 22

viden produceres uden for Danmarks gresnser.
w h globale videnbase er altafglrende for Danmarlks
.Med intemationalerfaring, netveerk og mere end

hmﬂudo “_ﬁqdmmplter er GTS-nettet et vigtigt instrument for
videnoverfirsel tilerhvervslivet.

5 Fakta amGTS-nettet s. 26

Gls-nlnd 'ut‘ir #f ni godkendte teknologiske serviceinstituter,
nommmaltebr:!w"n kr. i2007.
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M med at opsamie, videreudviide og
spridie.nipviden ti ertvervalivog institutionet

- Suatigh smd op meBemetore virksomteder.

" .. Detarvi.i standil, fordi vi rent teknologisk er
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1@E-nettet service selv som virksomheder-

nes - neturlige samarbejdspartner. Sammen

. kan v ophide Denmans innovations- og
'_mﬂm mélseetninger. I vl orteat

albojdobr at viden og teknologi sprates

.- tifestmuligevirkmomheder i Danmerk~in- ¢

den for alle brancher og i hele iandet. Som

. .- Termend for GTS glaeder jeg mig over, st v |
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vative danske virksomheder, fordi vi bygger

Dester \l er enmitidig teet pa virksomhederne,
og dertor kender vi deresteinologiske bahov
og ved, hvikke projeiterder kan hjesipe dem

ot skridt videre | deresudvikding. GTS-nettet

bygger oged broer tiludiandet. Vi henter den
viden hjem, som er afglrende for dansk er-

_ "y ogvldompmdmnqorﬂt-f.'
muemuterpi den’ powtiee - o
n Det erennutuﬂ:qbrlnmeln' -

Mnnlvs onl; . Vi etablerer de

' GTS-netteter

«t atgirende em.n_hv! skal sikre Dan-
marks fremticige psitiont det globaleinno-
vationskapilt, Det mua mindst, nar
vi som samhund dﬁ_hﬂﬁﬂwe samiunds-

ger.migl, e mrgi.undhtd. [ Veiteerd 0 g styr-
ket innovationi servic essiioren.

Performanceregngabet er udarbejdet af
GTS | samarbejde med Forsknings- og inno-
vationestyreisen Arets udgave seetterfokus
pa GTS-nettets betydning for vigtigeinnova-
tionspolitiske omrader som videnspredning,
forsining og udvikingseam arbejde, samt in-
ternationaividenhjemtagning

God leeselyst!

Slren Stjemqvist, formand for GTS
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Service skaber veardi
for samfundet

nnavationspoit iske matsastngie| |1 1111

Banske virksomheder skal veere blandt de mest innovative iverden. Danmark skal
ogsa vaere blandt de bedste lande til at omseette nye forskningsresultater og viden pa
universiteterne —og iandre forsknings- cg uddannelsesin stitutioner til nye teknologier,
processer, varer og tjenester.

1 Godkendt Teknologisk

Radet for Teknologi og Innavation: InnovationDanmark 2007-2010
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Investering i
innovation

GTS-nettet eret centralt instrument til at sikre, at
ny viden fra forskning og udvikling omsaettes til
nye innovative produktier, processer og services.
der skaber udvikling i samfundet og erhvervslivet.
Samfundets investering i et effektivt GTS-net er et
nldvendigt middel til at fastholde og videreudvikle
Danmarks position sometaf verdens mest inno-
vative samfund.

Danmark investereri disse ar mange milliarderkroner
| forskning og udvikling. Malet er at skabe optimale
rammebetingelser for danske virksomheders innova-
tionskraft og udvikling. | praksis kommer de mange
forsiningsmilliarder dog kun virksomhederne og sam-
fundet til gode, hvis den nye viden hurtigt og efleltivt
formidles til erhvervslivet.

GTS-nettet har mange ars erfaring med at omsaetteny
viden og resuitaterfra forskningen tiludvikding ogin
novationi virksomheder og institutionerVi har dygtige
medarbejdere,der er parat tilat hjalpe virksomhed-
erne med at indhenteviden og omszette den i helt nye
produkter eller nye mader at llse opgaveme pa. Vi
har adgang til de nyeste forskningsresuitater—en del
afdem erviselv med tilat frembringe gennemvores
forsknings- og udvikingsprojekter, sa virksomhederne
far bade ny og solid viden.

Innovation sker ikke uden menneskers medvirken.
Derfor samarbejder GI'S-nettets medarbejdere teet
med forskere og medarbejdere i vitksomheder og of-
fentlige institutionerpa tveers afbrancher, regionerog

Figur 1: GTS-nettets kundesammenseetni ng i 2007,
danske private virksomheder

MR Smaviksomheder
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EEN  Store vicksomheder
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lande. GIS-nettet har szerligt bkus pa gruppen af ma

og mellemstore virksomheder, hvor de fleste finder det
sveert at samarbejde direlte med universiteter og selv
omsaette forskning til veerdi. 88 pct. af GTS-nettets

ca. 26.000 danske kunderiden private sektor er sma
og mellemstore virksomheder (se figur 1).

Istartenaf2007 udgav Radet for Temologiog Inno-
vation handlingsplanen "InnovationDanmark 2007-
2010". Handlingsplanen udstikker de initiativer for
innovationspoliikken. der skal bidragetil implementer
ingen af globaliseringsaftalen. Blandt malszetningeme
i InnovationDanmak er, at den teknologiske service
skal udbredestilendnu flere danske virksomheder, og
der skal skabes yderligere dynamik i GTS-nettet og
konkurrence omde o ffentlige resultatkontrakier. Der-
for varét afde flrste initiativerRTItog, en udvidelse
af GTS-nettet, | 2007 godkendte Videnskabsminis-
teren to nye GTS-virksomheder, AgroTech - Institut
for Jordbrugs- og Fidevarelnnovation og Alexandra
Instituttet.begge med hovedsaede i Arhus. Med udvi-
delsen er GTS-nettet nui stand til at tilbyde en endnu
bredere porteflije af teknologiske serviceydelser, in-
den for it-omradet og jordbrugs- og fidevareseidoren,
Det vil medvirke til at lge det samlede antalafdanske
virksomheder, der stiger rad og hjeelp tilinnovationi
GTS-nettet.

GTS-netteter sat i verden for at udvikle og sprede vid-
entilgavn for samfundet inden for forskellige faglige
onvader, feks, informationstelnologi. bioteknologi,
energi, klima osv. Det sker dels gennem kommercielle
radgivningsopgaver for virksomheder og institutioner
dels gennem forskning og udvikling (FoU)ved hjeelp af
resultatkontrakder med Radet for Teknologi og Inno-
vation (RTiunder Videnskabsministeriet. | de senere
ar har GTS-nettet haft en hijj videnspredningsfaktor,
som i 2007 la pa 10,5. Det er en lille stigning i forhold
1il 2006. som betyder.at GTS-nettet spredermere vid-
eni det danske samfund. Det betyder, at hver krone,




samfundet investereri GTS-nettets resultatkontrakier,
modsvares af radgivning og videnspredning for over
10 kroner.

GTS-nettet medvirker typisk til at skabe innovation
i eksisterende virksomheder. Til tider munder ud-
vikingsaktiviteterne dog ud i nye hijteknologiske virk-
sotmheder. Sadanneinnovative spin-offs etableresen-
ten af GTS-virksomhe derneselv eller | et samarbejde
med andre videninstitutiomer eller private virksomhed -
er. | 2007 har GTS-nettet vaeret med til at etablere i
alt syv nye virksomheder, heraffire i samarbejde med
andre partnere (se figur 18 pa s. 31).

Neeste skridt i RTt's handlingsplaninnovationDanmak
er en internationalevalueringaf GTS-systemet. Evalu-
eringenskal bla. vurdere, hvordan det danske viden-
spredningssystem fungerer sammenlignet med andre
europeeiske landes tilsvarende systemer. GTS-nettet
deltageraktivti atdefinere malszetningero g rammer
for evalueringen,som skal udarbejdesi llbet af2008.
Evalueringenskal danne grundlag for en ny strategifor
fremtidens danske videnspredningssystem og rollen
for den teknologiske service.

Innovativt teknologisamarbe jde
giver tryghed for epilepsiramte

| januar 2007 sa den innovative medico-virksomhe d
lctaiCare A/S dagens lys. \irksomheden vil glire hverda-
gentryggere for de ca. 15.000 danskere, der lever med
epilepsi.

IctalCare er etableret i samarbejde mellem GTS-virk-
somheden DELTA og Coloplast. DELTA har i mange ar
arbejdet med at opbygge sensorteknologiplatforme, feks.
til udvikling af medico-udstyr og sygdomsmoenitorer ing.
Iden forbindelse har DELTA bl.a. samarbejdet teet med
Coloplast, som producerer medicinsk udstyr til at klaebe
pa kroppen.

lctalCare skal anvende og kombinere DELTA og Colo -
plasts viden om henholdsvis sensorteknologi og klze-
beteknologi til at udvikle et koncept til monitorering og
overvagning af epilepsipatie nter. Konceptet bestar af en
sensor, en monitor og en alarm. Sensoren, som kleebes
pa patienten, meerker epilepsiantald og sender signaler
titen alarm, som de parirende har pa sig. Dermed er
produktet med til at advare de pardirende. Det reducerer
risikoen for alvorlige epilepsianfald, der kan have alvorlige
konsekvenser for bade patienter og parirende. Konceptet
vil sdledes llge sikkerheden og trygheden for patienterne
og give bedre livskvalitet.

Det er typisk blrn og zeldre, som dagligt lever med
risikoen for anfald, og produktet har et betydeligt eksport -
potentiale.

GTS Pefarmanceregnsab 2007 7




2 Teknologisk viden til stadigt
flere danske virksomheder

Innovations

Danske virksomheder skal veere mere og vedvarende innovative.

Det geelder iseerlig grad de sma og mellemstore virksomheder.

Radet for Teknologi og Innovation: InnovationDanmark 2007-2010
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Innovations llft
til sma og
mellemstore
virksomheder

Danmarks placering i toppen af verdensrangli sten
for innovative samfund er faldet fra en tredjeplads
12003 til en femteplads i2007". For at holde Dan-
mark i verdenseliten erdet nidvendigt, at danske
virksomheder bliver mere og vedvarende innovati-
ve. Det geelder ikke mindst de mange sma og mel-
lemstore virksomheder. som erdominerende iden
danske erhvervsstruktur.Derfor s kalvii Danmark
styrke videnspredningen og samspillet mellem
GTS-nettet, andre videninstitutionerog erhvervs
livet.

Med handlingsplaneninnovationDanmatk 2007-2010
har Radet br Teknologi og hnovation RTI) igangsat en
reekke initiativerder skal styrke danske virksomhed-
ers innovationsaktivitet. Blandt malsaetningerne for
den teknologiske service er en stigning pa 25 pct. i
antalletafdanske virksomheder, der sliger radgivningi
GTS-nettet. Pa denmade vil GTS-nettetserfaringi an
vendelsesorientaet forskning, udviklingog implemen-
tering af nye teknologier styrke innovationeni dansk
erhvervsliv,

* European Innovation Scoreboard 2007, BJ-Kommissionen 2008,

10 GTS Ferformancersgnsab 2007

| 2007 ses en lille stigning pa én pct. | det samlede
antaldanske kunder i GTS-nettet. Stigningenskyldes
primaert entilgangpa 21 pct.i antalletafstore virk-
somheder og en stigning i antalletafoffentlige kunder
pa 23 pct.

Langt hovedparten af GTS-nettets kunder. 88 pct.,
er dog fortsat smd og mellemstore virksomheder,
som typisk ikke selv har forskningsmeessig kapacitet.
Antalletaf sma og mellemstore virksomhedskunder er
i2007 faldet med to pct.i forholdtil2006. Hvisman
kigger pa udviklingeni kundemassen i perioden2003-
2007, er derdog fortsattaleomen stigningi antalletaf
sma og mellemstore virksomhedskunder. Fortszetter
denne tendensuaendret —trods d et lillefald i 2007 —
vil antalletaf sma og mellemstore virksomhedskunder
fra 2005 ti12010 vaere steget med syv pct. Udvidelsen
med to nye GTS-virksomheder samt en raekke andre
initiativer fra RTI skal medvirke til yderligere at [ge

antallet af sma og mellemstore virksomheder blandt
GTS-nettets kunder frem til 2010, Der er sdledes ikke

tvii om, at GTS-nettet ogsa i fremtiden vil veere en
meget vigtig innovationspartrer for de sma og mel-
lemstore danske virksomheder.




Figur 2: Udviklingen i GTS-nettets kundesammensasini ng,
antal danske private virksomheder
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Note: Kundemasse deekker over GTS nettets samlede antal kundekontakter.
Detbetyder, at densamme viksomhed godt kan vare kunde hos to forskelige
GTS-vilksomheder. Det er dog yderst vanskelgt at opglre detnfjagtige antal
TTrTTIImo mormmecess s mm s ] unkke kunder. Det siinnes, at GTS-nettetgennemsniiigter i kontakt medca. =
18-20.000unikke viksomheder i Danmark om dret Det svarer tit 25 pct. af ale
danske \iksomheder med overtra ansatte.
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Ny teknologi letter presset pa ®ldre-
sektor og forbedrer arbejdsmiljlet

Den offentlige sektor i Danmark star over for store udfor-
dringer, bla. borgernes stigende krav omkvalitetsydel ser,
ct stigende antalezldre, som kreever pleje og omsorg,
samt problemer med rekruttering tii 2ldreplejen og sund -
hedssektoren.

ldéen er,at ny teknologi i plejesektoren skal understitte
de eeldres behov for naervaer og omsorg, samt stitte dem
i at forblive selvhjulpne sa lang tid som muligt. Teknologisk
Instituts Certer for Robotieknologi og Center for Arbejds-
liv samarbejder derfor med Hjaelpemiddelinst ituttetomat
afprive robotteknologi i forbindelse med renglrings- og
plejeopgaver pa friplejehjemm et Margrethe Hiemmet i
Roskilde.

Robotteknologiens overtagelse af en raekke basale
renglringsopgave rvil frigive tid til, at medarbejderne kan
fokusere pali vrige serviceopgaver og relationer til bebo-
erne. Samtidig vil robotterne kunne aflaste medarbejderne
fysisk, f.eks. reducere rygbelastninger og dermed fige de-
res livskvalitet og mindske risikoen for tidlig nedslidning.
Projektet er finansieret af Velfeerdsministeriet.

Stirstedelen  af kundeme kommer fra
servicesektoren

GTS-nettet forbindes o fte med industrivicksomheder og
produktion, men i praksis er GTS-nettet fulgt med den
danske erhvervsstruldur i udvidingen mod et service-
samfund. | 2007 udgjorde servicesektoren og “lwrige
erhverv”, som bl.a. omfatter offentlige institutioner,sam-
menlagt 67 pct. af den samlede kundemasse (se figur

3).

RTI harigangsaten proces, d er skal resulterei e nstra-
tegi for innovationi servicesektoren. GTS-nettet deltager
aktivt i dettearbejdeog har derfor nedsat enintemar
bejdsgruppe, der skal komme med idéer og indspil, der

kan styrke innovationi servicesektoren.

12 GTS Rerformanceregndab 2007

Mere teknologi i den offentlige sektor

Med kvalitetsreformen sastter regeringen fokus pa at
udnytte teknologi og innovation i offentlige institutioner.
GTS-nettethar alleredemangeydelser, som med fordel
kan implementeres i offentlige institutioner, feks. som
kompensation for mangiende arbejdskraft. Som eksem -
pler kan neevnes udvikling af robotteknologi til eeldreple-
jen. udnyttelse af viden ommenneskelige faktorer og nyt
medico-udstyr tilat efieltiviseresundhedssektoren, samt
informationsteknologi til den offentlige administration. Det
star klant, at GTS-nettethar en raekke kompetencer,som
offentlige institutionerkan have glaede af. Udfordringen
er nu at saette disse kompetencer i spil, uden at svaekke
indsatsen overfor den private sektor,

Innovationsagent er spreder viden regionalt
Blandt de nye initiativeti InnovationDanmark erdenre-
gionaleinnovationsagenbprdning, som er etsamarbejde
mellem Forsknings- og hnovationsstyrelsen, tre regionale
veeksthuse og tre GTS-virksomheder .Innovationsagent-
ordningen er et pilotprojeld, som skal satte yderligere
fokus pa regionalspredning af den telnologiske service-
forellbigt i Region Sjeelland. Syddanmark og Midtjylland.
Initiativetafpriver en ny model for at fa kontakt med den
gruppe af sma og mellemstore virksomheder, der ikke
ellerkun i begreenset o mfang arbejdermed innovation.
Innovationsagenteme har titsammen gennemflrt innova-
tionstjeki c a.2 70 virksomhederi de treregioneri |lbet
afdet firste ar.Resultatetfor virksomhederne er blandt
andet nye forretningsstrategier og forretningsplane og
eh bedre markedsfiring {se case).

Den regionale spredning stiger

GTS-nettets kunder er fordelt over hele {andeti overens-
stemmelse med den generelled anske erhvervsstruktur.
2007 viser aveni kibet enstlitre geografisk spredning
af kunderne i forhold til 2005 og 2006. Det betyder, at
stigningen i antalietaf danske kunder skal findes uden
for hovedstadsregionen, szerligt i Nord- og Midtjylland.
Hovedstadsregionen star dog fortsat for stlrstedelenaf
omsaetningen i GTS-nettet,bl.a. fordi mange store virk-
somheder er placerether (se figur 7 og 8 pa side 29).




Innovationsagent er spreder viden til sma virksomheder
med begranset innovation

Den lille vestjyske virksomhed Schultz-Houstrup Ferieudiejning stod iefteraret 2007
over for nogle forretningsmeessige udfordringer. Gennem Varde Erhvervs- og Turist -
rad blev virksomheden tilbudt et besly af eninnovationsagent fra GTS-virksomhe -
den FORCE Technology.

P4 baggrund af et indledende mlide med virksomheden har innovationsagenten
understlttet udarbejdelsen af en ny forretningsplan og strategi for Schultz-Houstrup |,
samt fungeret som sparringspartner iforbindelse med udpegning af konkrete
indsatsomrader. Schultz-Houstrup har modtaget en reekke gode rad til, hvordan
vitksomheden kan udvikles, f.eks. gennem justeringer af markedsfliring en pa hjem-
mesiden. "Vi synes, det har vaeret spaendende at samarbejde med innovationsagen-
ten, og det harhelt sikkert veeret med til at give os nogle nye tanker og idéer i vores
forretningsplan. Vi mener, at vi har faet viden, der kan give veerdi”, siger virksomhe -
dens ejer Tommy Schultz.

Schultz-Houstrup er ligeledes blevet opmeerksomme pa betydningen af at fa tilfirt
viden udefra. Derfor er vicksomheden nuved at ansatte en hijtuddannet medarbej-
der, som kanbista den videre udvikling gennem Radet for Teknologi og Innovations
videnpilotordning.

GTS Peformanceregnsab 2007 43
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Hijt specidiserede tekniske faciliteter stilles til
radighed for dansk erhvervsliv
GTS-nettet rader over specialiseredet ekniske faciliteter
tilen vaerdi af 1,6 mia. kr. Denne type faciliteterer unikke
i Danmark, fordi de typisk er omkostningstunge at etab-
lere, vedligeholde og udvikle. Derfor er det ikke attraktivt
for almindeligekommercielle virksomheder at drive. GTS-
nettet er hvert ar i kontakt med en lang reekke danske
i virksomheder, som eftersplrger test af deres nye pro-
dulter. certificering kalibrering afudstyr og andre "stan-
dardiseredeydelser”, som er en forudssetning for,at de
| kan afsaette deresprodukter og serviceydelsa i Danmark
og i udlandet. Det skyldes, at allelandes myndighederog
: forbrugere stillerhllje krav tilsikkerhed og kvalitetsstan
darder,som skal efterprives og d okumenteres afaner
! kendte leverandlrer. som feks. en GTS-virksomhed.

14 GTS Ferformanceregnsab 2007
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Kobenhavn H

| 2007 benyttede ca. 12.000 virksomheder og institu-
tioner GTS-nettets faciliteter.Det svarer til ca. 40 pct. af
de danske kunder. Til gengeeld udglr disse ydelser kun
en tredjedel afomszetningen, idet der er tale om mindre
komplicerede opgaver afkortere varighed.

GTS Performanceregnsab 2006 viste, at virksomheder
i alle brancherefersplrger disse ydelser. Dog erder en
vis overveegt i den manuelle servicesektor og den hj -
teknologiske fremstillingsindustri. De hljt specialiserede
faciliteterog den dertilknyttede viden inden for fagspeci-
fikke omrader medfirer, at GTS-nettet ofte fungerersom
underradgiver for store danske ingenilrfirmaer, feks. i
forbindelse med infrastrukturprgekter.




Brandteknisk viden beskytter togrejsende
pa Kibenhavns Hovedbanegard

!
f
!
l
!
[
i
|
|
|
Tusindvis af mennesker kommer og gar hver eneste dag pa Klibenhavns ,'
Hovedbanegard. Derfor er brandsikkerheden nlidt til at veere itop. Det l
har GTS-virksomheden Dansk Brand- og sikringsteknisk Institut (DBI) i
veeret med til at sikre i forbindelse med et nyligt renoveringsproje kt, der !
skal give lget tog-, og peronkapacitet og sikre en hurtig tlmning  af [
perroner, nar @resundstog og de kommende IC-4 tog kammer til ho-
vedbanegarden. Projekteter gennemflnt af DSB og Banedanmark med ‘
Grontmij \ Carl Bro som byggeleder. \
|
I
l
l

Med udvidelsen af savel trafikintensitet som passageromrader erder
store krav til brandsikringen pa den travle hovedbanegard. Iseer den
gendrede brug af omradet, kombineret med den intensive personbelast -
ning og de seerlige forhold med en banegardsbygn ing som overdaekning,
udglr en brandsikkerhedsmeessig udfardring. Derfor har DBl understlt - l
tet Grontmij \ Carl Bro med saerlig ekspertise vedrirende brandteknisk
dimensionering og 3D-simulering af brand.

Sammen med Grontmij \ Carl Bro, DSB og Kibenhavns Brandvee -
sen har DBI lagt en brandstrategi og udflrt simuleringer af brand- og
rigspredning it brug for den brandtekniske dimensionering. Ud over ,
personsikkerhede n skal brandsikringen bade tilgodese brandveesenets
indsatsmulighede r og sikkerhed og tage hljde for Hovedbanegardens
bygningsfredning ." Det er lykkedes os at skabe en unik Ilsning under de
meget begraensede pladsforhold, der eri et byggeri, som er dimensio -
neret til togstlirrelser og trafikforhold for 100 ar siden”, siger Civilingenilr
Steffen Moe fra Grontmij \ Carl Bro.

Nlgleinitiativer II I
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3 GTS-nettet opruster
den interne videngenerering

Innovations

GTS-nettet skallevere teknologiske serviceydelser pa et hijt
niveau gennem teet samarbejde med universiteter og forsknings-
institutioner.

Radel for Teknologi og Innovation: InnovationDanmark 2007-2010
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Mere
forskning og

udvikling i
2007

12007 forskede og udviklede GTS-nettet for knap
600 mio. kr.og samarbejdede bredt med danske
universiteter. GTS-nettet bidrager tildisse samar
bejder med forskningskompetence, teknisk viden
og ikke mindst indsigt i, hvordan den nye viden
kan skabe maksimal veerdi i viksomhederne.

Som flige af Regeringens globaliseringsstrategi fra
2006 investererdet danske samfund i de kommende
ar mange milliarder kroner i forskning og udviding
(FoU). Formalet erbl.a. atl ge erhvervslivets innovati
onsizatt. For at sikre hurtig o mseetning og spredning
afny viden indgar GI'S-nettet iteette samarbejder nmed
danske universiteter.

GTS-nettets FoU-indsats stiger i 2007

12007 steg GTS-nettets FoU-indsats markant. FoU-
indsatsen finansieres af tre kilder: Tre-arige resultat
kontralder med Videnskabsministeriet, GTS-nettets
egne FoU-investeringer og fvrig FoU-omseetning,
derbla. kommer fra udlandet,herunder EU, og FoU-
programmer under Videnskabsiinisteriet, f.eks. HIj-
teknologifondenog andre ministeriero g fonde i Dan
mark.

Stigningeni FoU skal findes inden for den egenfinan
sierede FoU, som bleviget med 55 pct. i forhold til
2006. Stigningen kommer til udtryk pa tveers af GTS-
nettet og indikerer derfor en generel interesse i at
styrke videnopbygningen | altinvesterede GTS-nettet
selv 153 mio. kr. i FoU i 2007. Heraf gik 67 mio. la. til
at medfinansiere e ksterne bevillingertilkonkrete pro-
jekter.herunderresultatkontraiderne.

Resultatkontraker med Videnskabsministeriet er et
heltafglrende elementi GTS-nettetsvidengenerering.
Resultatkontraldmidierne er GTS-nettets vigtigste
kilde til videnopbygning og formidling inden for speci-
fikke teknologiske omrader, som endnu er noglear fra
markedet og som wurderes at veere til gavn for dansk
erhvervsiiv og samfund inden for den neermeste frem-
tid. | 2007 var den samlede resultatkontraksum pa
234 mio. kg, svarende til40 pct. af FoU-indsatsen (se
figur 4).

FoU-omseetningen skd fortsat lges

12007 voksede tilgangenafeksterne FoU-midler fra
andre kilder e nd resultatkontrakkerne med 12 pct. til
188 mio. kr. Det omfatter puljerog programmer, hvor
GTS-nettet —typisk med én ellerflere samarbejdspart-
nere — ansliger om midler i konkurrence med andre
FoU-institutiong ellervirksomheder. De samlede stig-
ningeri GTS-nettets FoU-aktiviteterbetyder, at de se-
nerears fald i FoU-omseetningens procentvise andel
af den totale omsaetning er bremset. Udviklingen er
dog endnu ikke vendt, og udfordringen er derfor at
lge FoU-omseetningen, sa den igen kommer op pa
20-25 pct. afden totaleomszetning (se figur 5)
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2
[ 21%

Figur 4: Udviklingen i GTS-nettets FoU-indsats
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Samabejde med universiteteme ska sikre
GTS-nettets videnniveau

Videnniveaueti d en teknologiske service sikres o g sty
kes gennemt eettererelationertiluniversiteterne.l 2007
havde GTS-nettet 312 uformelie og 248 formelle samar-
bejdsaftalermed danske u niversiteterEfter universitets
reformen i 2007 har Danmark otte store universiteter.An-
talletaf samarbejdsrelationerer derfor udtryk for et bredt
samarbejde med de danske videnmiljler. Udfordringeni
de kommende ar bliver at fastholde og udbygge samar-
bejdet mellem GTS-nettet, universiteterog deres enhe-
der for teknologioverfirsel samt innovationsmiljlerne.

Medarbejdernes kompetenceniveau [ges
Udvikingen i GTS-nettets medarbejdersammensastning
viser en stigningi antallet af akademikere, frem for andet
teknisk personale. Santidig er antalletaf ansatte med
en forskningsuddannelse (PhD, Dr) steget med 33 pet.
siden 2003. | 2007 havde 54 pct. afmedarbejdemeen
lang videregaendeuddannelse. Hijt kvalificerede med-
arbejdere er afglrende for, at GTS-nettet kan veere pa
forkant med udvikingeni det danske samfund (se figur 6
nedenfor og figur 14 pa side 30).

Figur 6: Udviklingen i GTS-nettets
medarbejdersamme nseetning

Bioneer og Klbenhavns
Universitet samarbejder om
legemiddeludvikl ing

12007 indgik GTS-virksomheden Bioneer via
den nye filiaf Bioneer:FARMA i ct taet samar-
bejde med forskere pa Farmaceutisk Fakultet
ved Klbenhavns Universitet omat udvikle

og levere metoder og teknologier, der kan
understltte danske bioteknologiske virksom-
heders udviklingsarbejd e. Gennem samarbej-
det har Bioneer hurtig adgang til specialister
og avanceret apparatur, der kan bidrage til at
forbedre Bioneers teknologier til at forudsige
nye lzegemiddelkandid aters positive, negative
og neutrale virkninger pa mennesker. Saledes
erden nye filial med til at fremme udviklingen
af nye leegemidler til det danske marked savel
som eksportmarkederne.

BioneerFARMA har allerede haft en reekke
kunder og henvendelser fra interesserede
virksomheder. Men dette er kun den spaede
start. Det taettesamarbejde med universitetet
giver en unik mulighed for fuld udnyttelse af
universitets apparatur og faciliteter til ogsa at

3.000 272

-2 20 2789 .—E?-h servicere danske virksomheder uden at be -

250 |- | 5% | greense forskernes tid til grundfarskning. Om-
2000 vendt har virksomhederne via Bioneer adgang

til forskningshaseret viden og apparatur, som
.50 a'r?d"::m* med stor sandsynlighed kanlige succesrateni
1.000 Durigh teknisk deres udvikling af nye leegemidler.

200 parsonale
:_":':f’ Etableringen af samarbejdet melflem Bioneer

og Kllbenhavns Universitet er finansieret gen-
nem en resultatkontrakt med \idenskabsmini -
steriet pa 12 mio, kr.iperiaden 2007-09.

20m 2004 2005 008 27

Kide: Udtiak fia GTSikscmhedernes egnepersonalesystener.
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Overskud til investering i forskning og
udvikling

GTS-virksomheder er almennyttige “not for profit-
virksomheder”, Det betyder,at ete ventuetto verskud
omseettes | samfundsnyttig forskning og udviking.
Arets markante stigning i den egenfinansieredeforsk-
ning og udviding (f figur 4) indikerer, at de seneste
ars overskud pa ca. 50-60 mio. kr. omaret nu bruges
til at "ligge indad” og investerei intern videnopbyg-
ning. Trods en jeevn stigning i overskuddet gennem
de senere ar ligger resultatetflr skat i procent afom-
seetningen relatitiavt pa omiring 2,3 pet. 12007. T
samimenligning ligger de danske radgivende ingenillr-
virksomheder gennemsnitligt pa ca. 6-7 pct.2

12007 er produktiviteen i GTSnettetstortset pani
veau med 2006. Det er et flot resultat set i lyset af
den lgede allokering af medarbejdernes ressourcer til
forsknings- og udviklingsaktiviteter som first skaber
veerdi pa laengere sigt (se figur 9 og figur10pa side
29).

Branchebeskivete 2007, Forenngenaf Ridgivende
Ingenlrer.

Nyt innovationscente rlger IKT i
jordbrugs- og fldevarebranc hen

Den nye GTS-virksomhed AgroTech skal bidrage til udvikling
af avanceretteknologi tif jordbrugs- og fldevarebranc hen. |
den sammenhzng opbygger AgroTech et nyt IKT-innovati-
onscenter, der skal fremme udnyttelsen af informationst ekno-
fogi i landbruget og fldevarebranc hen. Avanceretteknologi
kan bla. anvendes til tidlig diagnosticering af helbredsmees -
sige problemer hos kvaeg. AgroTech samarbejder ifljeblikket
med virksomheden lceRobotics og Aarhus Universitet —Det
Jordbrugsvidensk abelige Fakultet om at udvikle en lille 3D
acceleratortil preecis maling af dyrenes bevaegelser og
efterfligende vurdering af hvert enkelt dyrs helbredsmaessige
tilstand.

Tidlig diagnosticering rummer betydelige gevinster for
landbruget og for dyrene i form af henholdsvis lkonomiske
besparelser og bedre dyrevelfaerd. Samtidig fges kvaliteten
af animalske predukter markant, hvilket er til gavn for forbru-
gerne og giver gode afsaetningsmuligheder for flandbrugs- og
fidevarevirksomh ederne i Danmark og internationalt. Mal - '
gruppen for produktet tegner fleretusinde danske landbrugs- |
virksomheder.

Eksport af landbrugsvarer belllber sig til omkring 60 mia. kr.
arligt. Danske produkter differentierersig ved at have en hlj
kvalitetsstandard, bl.a. nardet kommer til dyrevelfserd og
levevilkar,
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4 International viden til danske
virksomheder

nnovationsiof s roetin gt 111

- Den internationale videnudveksling mellem danske og udenland -
ske virksomheder og videninstitut ioner skal undersilttes, og

danske virksomheder og institutioner skal have nem adgang til
viden i udlandct.

Radet for Teknologi og Innovation: InnovationDanmark 2007-2010 ;
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Ambitioner for GTS-nettet




Flere
internationale
projekter og
hetvaerk i 2007

Idag produceres ca, 98 pct. afalt ny videnuden
for Danmarks greenser. Derfor eradgangen til den
globale videnbase altafglrende for Danmarks
evne til at fastholde og videreudvikle en viden-
baseret [konomi. Med international erfaring. net-
veerk og mere end hundrede samarbejdsprojek ter
er GTS-nettet et vigtigt instrument for Danmarks
videnhjemtagning og efterfligende videnoverfir -
seltil erhvervslivet.

GTS-nettet har mange ars erfaring i at samarbejde
med forskningsinstitutionerog virksomheder i udlan-
det. GTS-nettet havde i 2007 287 uformelle og 103
formelle samarbejdsaftalg med forskningsinstitutioner
i udlandet og deitogi 127 internationaleprojekter.Her-

afvarde 17 forankret i udenlandsked atterselskaber.

Talene viser,at GTS-nettets internationaleorsknings-
samarbejde er markant stigende, idet antalletaf sam-
arbejdsattaterer mere end fordoblet siden 2005,

12007 formaede GTS-nettetat Ige tilgangenafuden-
landske FoU-bevillinger med ni pct. Niveauet ligger
dog fortsatlavereend i 2003, hvilket indikereret be-
hov for at styrke GTS-nettets muligheder for at fa an-

H 1.200

1.000

8 & 8

o

Figur 7: Udviklingen i GTS-nettets internationale omsaetning
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deliintemationaldorskningsmidler,feks. gennem EU
og andre bilateraleaftaler,

GTSnettet er med i regeringens Kina-strategi, som
blev preesenteret i marts 2008. GTS-nettetsinvolve-
ring vil sikre, at forskningen i Kina o gsa kommer det
danske samfund til gode i form afnye innovativells -
ninger,der kan implementeresd irekte i virksornheder
og institutionertDesuden deltagerGTS-nettet aktivti
Danmarks bilateraleFoU-samarbejdsaftale med Israel.
Dels er GTS-nettet repraesentereti styregruppen, dels
deltager GTS-virksomhederne i delegationsrejsar.der
skal styrke de dansk-israelske relationer.

For tiden arbejder RTI med en ny strategi for interna-
tionale innovationsaktivteter.Bl.a. er det et vigtigt mal,
at flered anske virksomheder skal havegawnafEU's
forskningsprogrammer. GTS-nettet vil fungeresom en
katalysatorfor dette.

Internationalisgingen af de kommercielle aldiviteteri
GTS-nettet har for alvor taget fart siden startenafdet-
te artusinde. Den internationalekommercielle omsaet -
ning er saledessteget 146 pct. siden 1998 og landede
i 2007 pa lige under én mia. kr. Intemationalisgingen
af den teknologiske service betyder. at GTS-nettets
kompetencer og serviceydelser skal vaere internatio-
nalt konkurrencedygtpe for at kunne Kare sig i ud-
landet. Saledes tilstreeber alle GTS-virksomheder at
veere blandtde fem bedste udbydere i verdenpa hver
deres kerneomrade. Det sikrer danske virksomheder
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GTS-virksomhed etablerer nyt
udviklingscenter iShanghai

Kina er ikke laengere "bare™ verdens stlrste legetfjs-, sko-
cller mobiltelefonfabrik. Landet udvikler sig istigende grad til
et videnbaseret samfund. Kina eret af de lande i verden, der
uddanner flest ingenillrer. Samtidig investeres der massivt

i forskning og udvikling. 12007 har GTS-virksomheden DHI
etableretetf nyt softwareudviklingscenter i Shanghai. DHI
arbejder bl.a. med udvikling af softwarebaserede modeller

til forudsigelse og forebyggelse af f.eks, oversiimmelser og
vandforurening.

§ ‘5 ,p z J,_‘“ Det nye udviklingscenter i Shanghai deltager med software-
'4’ }} L.. { }' Jr"k udviklere i den ilbende videreudvikling af DHI's softwarepro-
( g, 50 0 {'?4 } dukter. De fleste udviklingsprojek ter foregar i tvaernationale
1. “ y ' . }J N F teams, hvor udviklere fra Danmark eller andre lande arbejder
i 1 1 (‘1 W, j' sammen med udviklere fra centreti Shanghai. Pa leengere

sigt forventer DHI at indga samarbejde med kinesiske forsk-
ningsinstitutioner i forbindeise med udvikiingsprajekter og
og institutioneradgang tilviden og telnologii verdens som rekrutteringskilde. Gennem den taette adgang til kinesi-
Kasse, sa de eri stand tilat konkurrere globalt. ske ingenilrer har DHI en direkte indgang til den viden, der i
stigende omfang produceres i Kina.
Den internationale anerkendeise af GTS-virksomhe-

dernes kompetencer hetyder ogsa, at Danmark via For DHI's danske kunder er det fordelagtigt, at en del af soft-
GTS-nettet sidder med ved bordet i forbindelse med wareudviklingen foregar i Kina, fordi det ofte ermeget sveert
standardiseringsarbejde. Jo stlrre dansk pavirkning at tiltreekke tilstreekkeligt mange kompetente udviklere tit
afinternationak standarder,jo nemmereer det at tit Danmark. Santidig afprives nye produkter i et internationalt
passe sig for danske virksomheder og samfundet (se miljl, fordidet sikrerteknologiske serviceydelser iverdens -

evt. figur 16 pa side 30). klasse.

GTS-nettet udnytterandrelandesudbud afhljt spe-
ciallseretarbejdskraft ved malrettetat rekruttere med-
arbejdere i udlandet. GTS-nettethar tilsammenknap
600 medarbejderemed udenlandsk baggrund, hvoraf
langt de fleste er ansat i datterselskaber i udlandet.
Ca. 58 pct. afde udenlandskemedarbejdereharen
uddannelse svarende til kandidatgrad eller derover.
Det betyder,at GTS-nettet har en veesentlig tilfirsel
afviden fra udlandet direkte gennem medarbejderne.
Derudover var i alt 45 gaesteforskere, Ph.d.-studeren-
de o g andrestuderende fra udenlandske forsknings-
institutionertilknyttet GTS-netteti 2007.
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