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Kort sigt Frem mod 2015

Arbejdskraft - fra passiv forsergelse til arbejdsmarkedet:

"Skattefrihed” for 64+ 30-40.000

Kortere periode for supplerende dagpenge 8-10.000

"Nordisk” dagpengeperiode pa 2%z ar 10.000
Styrket beskaeftigelsesindsats i jobcentrene 20.000
Bedre integration 20.000
Korrekt tilkendelse af fartidspension 5.000
Fokus pa effektivitet i den offentlige sektor 45.000
Hgjere arbejdstid i den offentlige sektor 15.000
Lavere sygefraveer i den offentlige sektor 15.000

Arbejdskraft - fra udlandet:

Forskerskat: Lavere indtaegtskrav og udvidet periode 10-12.000

Jobkort: Lavere indtaegtskrav 3.000
Forhandsgodkendelse for tredjelande 10.000

1alt (ca.) 70.000 130.000
Arbejdskraft i alt (ca.) 200.000
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PLAN B for arbejdskraft

Danmarks udfordring med mangel pa arbejdskraft skaerpes for hver dag, der
gar. Og det terer med stadig stgrre kraft pa dansk vaekst og velfserd. PLAN A
med velfserdsforlig og skatteomlaegning har ikke formaet at lgse udfordringen.
Derfor ma vi i gang med en PLAN B, der bade kan lgse udfordringen pa kort og
leengere sigt. DI fremlaegger her et bud pa PLAN B, der kan gge arbejdsstyrken
med ca. 200.000 personer — heraf 70.000 i lpbet af ganske fa ar og yderligere
130.000 personer frem mod 2015, hvis planen gennemfores fuldt ud.

Danmark leder fortsat efter et kompetent svar pa, hvordan vi sikrer veekst og velfeerd i
det danske samfund. Den knappe ressource er arbejdskraft — og lgsningen nas gennem
politisk handlekraft.

Nar DI opsummerer velfaerdsforlig, skatteomleegning og den gkonomiske 2015-rede-
gorelse bliver det selv i det mest optimistiske scenario til ét stort minus pa den danske
arbejdskraftbalance. Det geelder i s@erdeleshed i de naermeste ar.

Allerede i dag er manglen pa arbejdskraft udbredt blandt bade virksomheder og offent-
lige institutioner. DI's beregninger viser, at i 2008 vil Danmark samlet mangle 50.000
personer, og frem til 2015 vil der mangle yderligere hundrede tusinde personer for,
at dansk gkonomi haenger sammen. Det vil ramme bade den private og den offentlige
sektor

Arbejdsmarkedet frem til 2015

) +85.000
Offentlig efterspgrgsel
efter arbejdskraft

Mangel pa @get mangel pa 142.000
arbejdskraft arbejdskraft i privat sektor
Samlet beskeeftigelse
-57.000
2007 2015

Anm.: Begge talserier er indekseret til et faelles udgangspunkt i 2007, hvor der i forvejen
er udbredt mangel pa arbejdskraft.

Kilde: 2015-redeggrelsen og DI-beregninger

Politikerne har valgt ikke at ggre brug af de mest oplagte og effektive tiltag for at lgsne
op for manglen pa arbejdskraft pa det danske arbejdsmarked. Forliget om en skat-
teomlaegning fra september 2007 og velfeerdsforliget fra 2006 er skridt i den rigtige
retning, men begge tiltag har den indbyggede defekt, at de hverken virker hurtigt el-
ler tilstreekkelig effektivt. Samtidigt er Danmarks tiltreekningskraft for udenlandsk
arbejdskraft begreenset af blandt andet hgje marginalskatter, der holder iszer de kloge
hoveder vak fra danske arbejdspladser.

Danmark vil med fortsat mangel pa arbejdskraft fa mere end halveret veeksten, og i
OECD’s seneste fremskrivninger, vil Danmark fa OECD-omradets laveste vaekst i de
kommende ar. Det er sterkt problematisk — ikke mindst fordi der i samme periode
planleegges markant ggede offentlige udgifter, der forstaerker presset pa Danmarks
akillesheel for gkonomisk vaekst: Tilstraekkelig med arbejdskraft.
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RESUME

Balancen er forsvundet

Dansk erhvervsliv har i de senere ar mistet ordrer for milliarder af kroner. Og Dan-
mark vil uden et stgrre arbejdsudbud blive ved med at miste velstand for hver dag, der
gar. Alene i 2008 vil det svare til en mistet produktion fra 50.000 beskaftigede.

I en ny DI-undersggelse giver virksomhederne udtryk for en stadig mere omsiggri-
bende mangel pa arbejdskraft. Manglen rammer bade store og mindre virksomheder,
landet over, og der er mangel pa alt fra leerlinge til specialister.

Sma som store virksomheder rekrutterer forgaves Mangel opdelt pa eksport- og
Har din virksomhed inden for det seneste ar oplevet hjemmemarkedsvirksomheder
problemer med at rekruttere?
Andel i pct.
40
Ja, i forhold til at 35
rekruttere leerlinge/elever 30
Ja, i forhold til at rekruttere Mgn%elkpaf h 25
ufagleert arbejdskraft arpejdskratt har
I ctsenestedr 20
Ja, i forhold til at rekruttere ramt 90 pct. af 15
faglaert arbejdskraft de store 0g 70 o
] i
Ja, i forhold til at rekruttere p_Ct- af de mindre 5
hejtuddannet arbejdskraft virksomheder
0 10 20 30 40 0 Fagleert
Pct. Hgjtuddannet agleer Ufagleert
arbejdskraft  arbeidskraft  arbeigskraft
Il Over 100 ansatte Under 100 ansatte

Eksportvirksomheder B @vrige virksomheder

Kilde: Survey blandt 400 virksomheder. Undersggelsen er foretaget af Epinion Capacent for DI, 2007

Regeringens 2015-redeggrelse, der bl.a. indeholder Kvalitetsreformen med markant
ggede offentlige udgifter, vil forsteerke problemet med mangel pa arbejdskraft. For det
farste leegger ggede offentlige udgifter beslag pa stadig mere arbejdskraft, og for det
andet forventer regeringen et fald i den samlede beskeftigelse i takt med, at befolk-
ningen bliver &ldre, og Danmark vender tilbage til en mere "normal” konjunktursitua-
tion.

De markant ggede offentlige udgifter vil medfgre yderligere godt 85.000 fuldtidsbe-
skaeftigede frem til 2015 — og 14.000 allerede i 2008. Det er heender, der i dag ikke er le-
dige pa det danske arbejdsmarked. Det vil svare til, at Danmark i runde tal skal hente
10.000 flere udlendinge til for eksempel &ldreplejen, hospitalerne og folkeskolen over
de naeste 8 ar — hvert ar. For offentlig merbeskaftigelse kan i den nuvaerende situation
kun fremkomme, hvis enten den private beskaeftigelse reduceres tilsvarende eller den
offentlige sektor gennemfgrer effektiviseringer.

Privat arbejdskraftmangel frem mod 2015

2007-2015

1.000 personer
Oget offentlig service og investeringer 85
Fald i samlet beskaeftigelse 57

Heraf:

Demografisk fald i arbejdsstyrke 30
Vedtagne reformer mv. -25
Krav i 2015-plan -20
Skattepakke, sep. 2007 -8
Konjunkturmeessig reduktion af arbejdsstyrke 80
Oget mangel pa arbejdskraft i privat sektor 142

Kilde: 2015-redeggrelsen og DI-beregninger



RESUME

2015-redeggrelsen har indberegnet et fald i den samlede beskeeftigelse pa 57.000 fuld-
tidsbeskeeftigede i de neeste 8 ar. Velfeerdsreformen mv. gger beskaeftigelsen med 25.000
personer, 2015-redeggrelsens beskaftigelseskrav forventes at bidrage med 20.000 per-
soner og skatteomleegningen fra september 2007 gger arbejdsudbuddet svarende til
8.000 fuldtidsbeskaftigede. Omvendt traekker den demografiske udvikling 30.000 per-
soner ud af arbejdsstyrken, og Finansministeriet skgnner endvidere, at beskaftigelsen
i gjeblikket ligger omkring 80.000 personer over det konjunkturneutrale niveau. Der
ma forventes en gradvis tilbagevenden til et "normalt” niveau, hvilket isoleret set vil
reducere beskeeftigelsen tilsvarende. Blandt andet regner Finansministeriet med, at
mange af udleendingene, der er kommet hertil i de senere ar for at arbejde, vil vende
hjem igen.

PLAN B

Det positive er, at Danmark fortsat har muligheder for at kunne skaffe tilstraekkelig
med arbejdskraft til bade den offentlige og private sektor. Men det kreever en PLAN B.

DI's PLAN B indeholder bade tiltag pa kort sigt, og tiltag, der frem mod 2015, kan
skaffe tilstreekkelig med haender pa det danske arbejdsmarked. Forslagene vil i lgbet
af et par ar fore til et gget arbejdsudbud pa ca. 70.000 personer, mens der pa laengere
sigt er et potentiale pa yderligere 130.000 personer. Alt i alt indeholder DI’s PLAN B
forslag, der kan gge arbejdsudbudet med ca. 200.000 personer frem mod 2015.

DI’s PLAN B for mere arbejdskraft:

Forslag Effekt pa arbejdsudbud (antal personer)
Kort sigt Frem mod 2015

Arbejdskraft — fra passiv forsgrgelse til arbejdmarkedet:

"Skattefrihed” for 64+ 30-40.000

Kortere periode for supplerende dagpenge 8-10.000

“Nordisk” dagpengeperiode pa 2% ar 10.000
Styrket beskaeftigelsesindsats 1 jobcentrene 20.000
Bedre integration 20.000
Korrekt tilkendelse af fortidspension 5.000
Fokus pa effektivitet i den offentlige sektor 45.000
Hgjere arbejdstid i den offentlige sektor 15.000
Lavere sygefraveer i den offentlige sektor 15.000
Forskerskat: Lavere indteegtskrav og udvidet periode 10-12.000

Jobkort: Lavere indtaegtskrav 3.000
Forhandsgodkendelse for tredjelande 10.000

I alt (ca.) 70.000 130.000
Arbejdskraft i alt (ca.) 200.000

Pa de efterfplgende sider er de enkelte forslag naermere beskrevet. Forslagene giver
et samlet indblik i potentialet for at skaffe mere arbejdskraft i ind- og udland. Forsla-
gene pa det indenlandske arbejdsmarked er desuden delt op i generelle initiativer pa
arbejdsmarkedet og ved en effektivisering i den offentlige sektor.



Fra passiv forsgrgelse
til arbejdsmarkedet

Selvom ledigheden er historisk lav og beskzftigelsen rekordhgj, er der med
500.000 raske danskere pa passiv forsgrgelse fortsat mulighed for at gge ar-
bejdsstyrken markant. Alene ved at praemiere de 60-arige til at blive frem for
at forlade arbejdsmarkedet kan arbejdsstyrken gges med 30-40.000 personer.
DI’s PLAN B kan bringe 100.000 fra passiv forsgrgelse til arbejdsmarkedet.

Det er fortsat topskatten og den attraktive efterlgnsordning, der er de stgrste hindrin-
ger for at gge arbejdsstyrken i Danmark. De lukrative tilbagetreekningsordninger har
pt. tilskyndet 250.000 danskere i den arbejdsdygtige alder til et tidligt otium, og den
tilbagevaerende hgjeste marginalskat pa 63 pct. afskreekker stadig adskillige tusinder
fra at se fordelen i at arbejde mere end hgjst ngdvendigt. Det vil derfor pa leengere sigt
veere afggrende at fortsaette de aendringer, der med skatteomleegning og velfaerdsforli-
gets tiltag for senere tilbagetraekning er sat i gang — men ikke fuldendt.

Pa kortere sigt er der umiddelbart behov for nye tiltag, der kan lette presset pa ar-
bejdsmarkedet. Og med 500.000 danskere pa overfarselsindkomst, som ikke skyldes
helbredsmaessige arsager, i en situation, hvor virksomheder og offentlige insitutioner
akut mangler arbejdskraft, er der flere muligheder for at styrke arbejdsudbudet.

En halv million raske danskere pa passiv forsgrgelse
Helarsmodtagere i den erhvervsaktive alder
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Kilde: Danmarks Statistik, Finansministeriet og Arbejdsdirektoratet samt DI-beregninger

64+ skattefrihed: 30-40.000 personer

Den gkonomisk attraktive efterlgnsordning dreener i dag og mange ar fremover ar-
bejdsmarkedet for en stor meengde arbejdskraft. Med velfaerdsforliget er en 5-arig ef-
terlgnsperiode blevet fastholdt som en rettighed, og selvom forliget har det rette sigte,
sa afhjelper det primaert arbejdskraftmanglen pa laengere sigt — efter 2017.

I 2007 er 150.000 personer pa efterlgn. Hvis tilgangen til efterlgn blev standset fra
og med 2009, ville det kunne gge arbejdsudbudet med 100.000 personer i perioden
2009-12. Der ligger altsa et betydeligt potentiale i allerede pa kort sigt at fastholde de
a&ldre, sa de traekker sig senere tilbage fra arbejdsmarkedet.

En ekstra preemie — “skattefrihed” — til de personer, der fortsaetter pa arbejdsmarkedet
efter de 60 ar, vil derfor have en stor effekt pa arbejdsudbudet.



Skattefrihed kan fa sldre i job

Erhvervsdeltagelse
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Kilde: DI

DTI’s beregninger viser, at "skattefrihed” som 64+-arig pa maksimalt 100.000 kr. arligt
til de, som har veeret i beskaeftigelse de fire foregdende ar, vil kunne gge arbejdsudbu-
det med 30—40.000 personer om &ret, nar ordningen efter en kort arraekke har fuld
effekt.

”Skattefriheden” pa maksimalt 100.000 kr. arligt geelder udelukkende arbejdsind-
komst, fra man er fyldt 64 ar, frem til man nar den fremtidige pensionsalder pa 67 ar.
Ordningen skal veere midlertidig og deekke perioden frem til 2017, hvor velfeerdsforli-
gets @endringer indtrader. De 100.000 kr. svarer nogenlunde til skattebetalingen for
en fuldtidsansat med gennemsnitlig indkomst. Ordningen teenkes gennemfgrt som et
fradrag i skattebetalingen omfattende arbejdsmarkedsbidrag og personskatter. Fra-
draget bgr synligggres i forbindelse med forskudsregistreringen.

Kortere periode med supplerende dagpenge: 8-10.000 personer

I alt var der i 2006 omkring 125.000 personer, der modtog supplerende dagpenge. Sup-
plerende dagpenge er malrettet personer, der arbejder pa deltid, men som star til ra-
dighed for fuldtidsbeskaeftigelse. Hvis en person er ansat med opsigelsesvarsel og en
friggrelsesattest med mulighed for at fratreede med dags varsel, kan der modtages
supplerende dagpenge i 52 uger inden for de seneste 70 uger.

For personer uden opsigelsesvarsel, som f.eks. vikarer, er perioden for supplerende
dagpenge ubegraenset. Omkring 30.000 personer arbejder derfor i dag pa fast nedsat
tid, men modtager alligevel supplerende dagpenge.

En begraensning af perioden med ret til supplerende dagpenge fra 52 uger til 13 uger
vil gge arbejdsudbudet med 8—10.000 personer.

”Nordisk” dagpengeperiode: 10.000 personer

Med en dagpengeperiode pa fire ar skiller Danmark sig ud i nordisk sammenhaeng. I
Sverige er dagpengeretten som udgangspunkt 60 uger, mens den i Norge og Finland er
péa omkring to ar.

Det @konomiske Rad har i sin seneste rapport konkluderet, at det ikke er varigheden
af ledigheden i sig selv, der pavirker overgangen fra dagpenge til beskeeftigelse, men
det faktum, at dagpengeretten ophgrer. Det Jkonomiske Rad anbefaler at forkorte
dagpengeperioden til 2% ar, hvilket vil gge arbejdsudbudet og beskeaeftigelsen med ca.
10.000 personer over en arrakke.

Effektive jobcentre: 20.000 personer

Danmarks jobcentre har i dag den helt centrale rolle for at fa de resterende ledige mat-
chet med de mange ubesatte stillinger pa arbejdsmarkedet. Derfor er de kommunale
forskelle i beskaeftigelsesindsatsen igjnefaldende.



DI har beregnet, at 11.000 flere kontanthjelpsmodtagere kunne visiteres parate til
arbejdsmarkedet, hvis alle kommuner gjorde som de 25 pct. mest effektive kommu-
ner. Det ville markant gge den enkeltes chancer for at komme i job. Det @konomiske
Rad har endvidere beregnet, at en tidlig og intensiv vejlednings-, jobanvisnings- og
overvagningsindsats kan reducere ledigheden med ca. 15.000 personer. Og hvis uddan-
nelsesaktiveringen blev tilpasset fagligt i overensstemmelse med arbejdsmarkedets
behov, ville det kunne reducere ledigheden med yderligere 5.000 personer.

60 pct. af de ledige er mere end kortvarigt ledige, mens knap 15 pct. af de ledige har
veeret ledige i mere end 80 pct. af det seneste ar — dvs. langtidsledige. Men uanset va-
righeden af ledighed vurderer jobcentrene de ledige til at veere relativt lige egnede til
job. Hvis ledighedsperioden for de allermest jobparate med laengere ledighedsperiode
bringes ned til niveauet for de jobparate korttidsledige, viser DI-beregninger, at der
her findes en skjult arbejdskraftreserve pd minimum 10.000 personer.

Alt i alt vil en mere effektiv beskaeftigelsesindsats som minimum bringe 20.000 flere
ledige i job. Den nye struktur med kommunale jobcentre ggr det endvidere nemmere at
udveksle erfaringer, sa de mest effektive og succesfulde tiltag kan udbredes pa tveers
af kommunerne.

Integration: 20.000 personer

Blandt gruppen af indvandrere og flygtninge fra mindre udviklede lande er en stor
andel — omtrent halvdelen — helt uden for arbejdsmarkedet. De udggr derfor et stort ar-
bejdskraftpotentiale, men integrationsindsatsen svinger betydeligt kommunerne imel-
lem. Derfor kan der hentes betydelige arbejdskraftressourcer og personlige gevinster
for den enkelte indvandrer ved at drage nytte af de positive erfaringer fra nabokom-
muner.

Stor forskel pa kommunernes indsats over for indvandrere
Erhvervsfrekvens for 16—66 arige fordelt efter bopeelskommune, 2006
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Personer af dansk oprindelse W Personer fra ikke-vestlige lande

Anm.: Her er udvalgt de 13 gamle kommuner med flest indvandrere fra ikke-vestlige lande.

Kilde: Danmarks Statistik og DI-beregninger

Hvis de integrationssvageste kommuner naede et niveau svarende til gennemsnittet
blandt de 25 pct. mest ingrationseffektive kommuner, ville det bringe 20.000 indvan-
drere ind i arbejdsstyrken.



Korrekt tilkendelse af fgrtidspension: 5.000 personer

I 2006 fik godt 14.000 personer tilkendt fgrtidspension. Antallet af nye tilkendelser
har veeret omtrent konstant siden 2000, men tilkendelserne varierer betydeligt fra
kommune til kommune — og variationen kan heller ikke her forklares ved forskelle i de
kommunale rammevilkar som aldersfordeling, arbejdsmarkedsforhold el. lign.

Hyvis tilkendelse af fgrtidspension 14 pa niveau med gennemsnittet i de 25 pct. af kom-
munerne, der sender relativt feerrest pa fgrtidspension, ville antallet af fgrtidspensio-
nister kunne reduceres med 5.000 personer.

DI’s PLAN B for mere indenlandsk arbejdskraft:

Tiltag: Effekt pa arbejdsudbud (antal personer)
”Skattefrihed” for 64+ 30-40.000
Kortere periode for supplerende dagpenge 8-10.000
"Nordisk” dagpengeperiode 10.000
Styrket beskeeftigelsesindsats i jobcentre 20.000
Styrket integration 20.000
Feerre pa fgrtidspension 5.000
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Skjulte reserver af arbejdskraft
i den offentlige sektor

DI’s analyser og opinionsmaling viser, at den offentlige sektor har en stor,
skjult arbejdsreserve. Et kommunalt udgiftsskred med samlet 28 mia. kr. si-
den ar 2000 og nye planer om et markant stigende offentligt forbrug sger kra-
vene til en effektiv udnyttelse af ressourcerne. DI’s PLAN B szetter fokus pa
den skjulte arbejdskraftreserve pa 75.000 fuldtidsbeskaeftigede i den offentlige
sektor.

Effektivitetsforskelle mellem de danske kommuner og regioner er markante. Det gzel-
der for eksempel inden for hjemmehjelpen, hvor en hjemmehjslper i en kommune kan
levere 22 timers direkte seldrekontakt ud af en arbejdsuge pa 37 timer, kan der i en
anden kommune kun leveres 14 timers direkte sldrekontakt pr. hjemmehjelper.

I forhold til de store velfzerdsomrader som dagpasning, undervisning og &ldreomsorg
er udgifterne to-tre gange hgjere i den dyreste kommune sammenlignet med landets
billigste kommuner. Pa samme made er omkostningerne for sammenlignelige behand-
linger omkring 50 pct. hgjere pa det dyreste sygehus end pa det mest effektive sygehus
i Danmark.

Manglen pa markedsmekanismer i den offentlige sektor gger behovet for at stille
skarpt pa effektiviteten og lgsninger af offentlige ydelser, der i hgjere grad abner op for
private leverandgrer.

Stort besparelsespotentiale ved Store forskelle pa ressourceforbrug i det offentlige
effektiv offentlig opgavelgsning (2005-06)

Mia. kr. 1.000 kr. pr. bruger Pct.

25 120 ‘ 120

I silligst Dyrest
20 100 — 100
/ldreomsorg
80 —80

Sygehuse

I
60 f — 60
10— T T — |
Undervisning 40 T —1 40
5 :.: | -
Dagpasning 20 r 20
0 O 0

Dagpasning Under\nsnmg AEIdreomsorg Sygehuse

(hajre akse)

Anm.: Samlet besparelsespotentiale hvis alle institutio- Anm.: Udgifterne til dagpasning er pr. 0—10-drig, undervisning er pr. elev, sygehuse er pr. pro-
ner er lige s& omkostningseffektive som den bil- duktionsveerdi og aeldreomsorg er pr. 65+-arig. Tal for undervisning og sygehuse er endnu
ligste. For de kommunale institutioner pr. bruger ikke opgjort for 2006, og er derfor fra 2005. Dagpasning, undervisning og aldreomsorg er
og for sygehusene pr. produktionsveerdi. nettodriftsudgifter, mens sygehuse er tilrettede driftsudgifter.

Kilde: DI-beregninger, 2007 Kilde: De kommunale nggletal og www.sundhed.dk

Borgerne gnsker en mere effektiv offentlig sektor

Mere effektiv offentlig sektor
Flere offentligt ansatte
Mere valgfrihed
Flere muligheder for borgeren
for at kebe ekstra ydelser
Mere brugerbetaling
Andet

Ved ikke Spergsmal: “Regeringen har ivaerksat en kvalitetsreform af den offentlige sek-

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 Pct tor. Hvis du skulle bestemme, hvad skulle reformen s indeholde?”

Kilde: DI meningsmdling, der bygger pd svar fra 1.353 repraesentantivt udvalgte
borgere. Underspgelsen er gennemfort for DI af TNS Gallup, maj 2007
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Fokus pa effektivitet i den offentlige sektor: 45.000 personer

Hvis alle kommuner og sygehuse blev lige sa effektive som de 25 pct. mest effektive i
Danmark, ville samfundet dermed kunne en spare en femtedel, 25 mia. kr., af de sam-
lede velfeerdsudgifter — eller friggre store ressourcer af arbejdskraft til et niveau pa
45.000 antal fuldtidsbeskaftigede. Danskerne er ikke i tvivl. Syv ud af ti borgere peger
pa et gnske om en mere effektiv offentlig sektor.

Det gkonomiske Rad, DI m.fl. har endvidere beregnet, at gget kommunalt brug af pri-
vate leverandgrer ogsa vil kunne gge effektiviteten. Hvis de kommuner, der ggr mindst
brug af private leverandgrer, ggede graden af deres samarbejde med erhvervslivet op
til det gennemsnitlige niveau pa landsplan, vil det alene skabe en samfundsgkonomisk
gevinst pa min. 2,2 mia. kr., viser beregninger fra Det @konomiske Rad.

Lavere sygefraveer i den offentlige sektor: 15.000 personer

Det offentlige sygefraveer er hgjt. I gennemsnit har hver kommunalt ansat 13 sygedage
om aret, mens privatansatte i gennemsnit har 9 sygedage. Hvis sygefraveeret i den of-
fentlige sektor kunne bringes ned pa niveau med den private sektor, ville det svare til
en gget arbejdsstyrke pa 15.000 personer.

Hgjere arbejdstid i den offentlige sektor: 15.000 personer

Mens sygefraveeret i det offentlige er hgjere end i det private, er arbejdstiden kortere.
Det geelder bade arbejdstiden for maend og kvinder.

Gennemsnitlig arlig arbejdstid pr. beskaeftiget, 2006

Kvinder Msaend I alt
Alle beskeftigede 1.438 1.675 1.564
Offentlig sektor 1.422 1.652 1.490
Privat sektor 1.451 1.680 1.597

Kilde: Danmarks Statistik og DI-beregninger.

Hvis arbejdstiden for bade meend og kvinder i det offentlige var pa niveau med det pri-
vate, kunne det gge arbejdsstyrken med 15.000 heltidsbeskaftigede. Der er dermed et
betydeligt potentiale for at gge det samlede arbejdsomfang via hgjere arbejdstid i den
offentlige sektor.

DI’s PLAN B - den offentlige sektor:

Tiltag Effekt pa arbejdsudbud (antal personer)
Fokus pa effektivitet i den offentlige sektor: 45.000
Lavere sygefraveer i den offentlige sektor: 15.000
Hgjere arbejdstid i den offentlige sektor: 15.000
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Virksomhederne vil gerne selv

Danmark kan tiltraekke mere
arbejdskraft fra udlandet

Danske virksomheder tiltraekker stadig mere udenlandsk arbejdskraft, men
langt fratilstreekkeligt til at kunne udfylde hullerne pa det danske arbejdsmar-
ked. Andre europziske lande har fzerre barrierer for udenlandsk arbejdskraft
— og derfor ogsa langt stgrre succes. Hvis Danmark f.eks. tiltrak udenlandsk
arbejdskraft pa niveau med Norge, ville det give 45.000 flere medarbejdere pa
det danske arbejdsmarked. DI’s PLAN B vil kunne tiltreekke 25.000 flere kvali-
ficerede udlzaendinge til ledige stillinger i Danmark.

Virksomhederne vil gerne ansaette udenlandsk arbejdskraft. 60 pct. af de stgrre og 30
pct. af de mindre virksomheder i Danmark har planer om at rekruttere udenlandsk
arbejdskraft inden for det naeste ar. Virksomhederne giver dog samtidigt udtryk for, at
det under de nuvaerende rammevilkar er stadig vanskeligere at tiltreekke udenlandsk
arbejdskraft.

... og udenlandsk arbejdskraft

... men dansk tiltreekningskraft

bestemme hvem de ansaetter ... er i hgj kurs er svag
Pct.
Pct. Pct. Pct. 0
100 100 70 ——
90 90
60
80 80 80
70 70 50
60 60 40 60
50 50
40 40 30 40
30 30 20
20 20 20
10 10 10
’ 0 0 Virk: hed d i
Helt enig  Enig Hverken eller Uenig  Helt enig Ja Nej Maske  Ved ikke/Vi irksomheder me Vlrksom_heder uden
ikke svare erfaring med erfaring med

Spergsmal: Er du enig eller uenig i felgende udsagn: Det

ber vaere helt op til den enkelte virksomhed at bestemme,
hvem den vil anszette, uanset hvilket land vedkommende

kommer fra?

B Virksomheder med
under 100 ansatte

I virksomheder med
over 100 ansatte

Spergsmal: Planer om at ansaette udenlandsk arbejdskraft i
de naeste 12 maneder?

udenlandsk rekruttering

M e I Nej

Spergsmal: Ger samfundet det let at rekruttere udenlandsk
arbejdskraft?

udenlandsk rekruttering

Ved ikke

Kilde: DI survey blandt 400 medlemsvirk-
somheder. Underspgelsen er gennemfort for DI
af Epinion, august 2007.

Kilde: DI survey blandt 400 medlemsvirk-
somheder. Underspgelsen er gennemfort for DI
af Epinion, august 2007.

Kilde: DI survey blandt 400 medlemsvirk-
somheder. Undersggelsen er gennemfort for DI
af Epinion, august 2007.

Den europaiske konkurrence om den kvalificerede arbejdskraft er benhard og bliver
stadig mere intens i takt med, at europseerne @ldes. I 2050 vil antallet af 65+-arige
svare til 55 pct. af den danske arbejdsstyrke, og i lande som Italien, Spanien og Polen
vil der veere endnu flere personer over 65 ar i forhold til arbejdsstyrken.

Flere zeldre i forhold til arbejdsstyrken

Italien
Spanien
Graekenland
Japan

Polen
Slovakiet
Tjekkiske Republik
Ungarn
Sydkorea
Belgien
Frankrig

EU15
Tyskland
@strig

Finland
Danmark
Storbritannien
OECD

Irland
Luxembourg
Schweiz
Portugal

B 2050

2000

NOT g m—

Sverige
Nederlandene
USA

Island

20 30 40 50 60 70 80 90 100
Pct.

Kilde: OECD, Factbook 2007
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Flere kommer til - men mindst lige sa mange gar udenom

Siden 2006 er den beskaeftigelsesmotiverede indvandring til Danmark steget. Samlet
set har tilgangen af udenlandsk arbejdskraft i 2006 veeret omkring 25.000 personer, og
i de fgrste seks maneder af 2007 har Danmark modtaget over 17.000 ansggninger fra
udlendinge, der gnsker at komme til Danmark for at arbejde.

Pa trods af de senere ars ggede tilgang af udenlandske arbejdskraft er Danmarks evne
til at tiltreekke arbejdskraft fra udlandet dog fortsat ikke tiltreekkelig konkurrence-
dygtig. I Norge har man eksempelvis pr. 1. juli 2007 givet knap 48.000 aktive arbejds-
tilladelser til nye EU-borgere fra @steuropa, mens det tilsvarende tal er ca. 12.500 i
Danmark. Og i sammenligning med f.eks. Storbritannien, der siden EU-udvidelsen
i 2004 alene har tiltrukket godt 525.000 personer fra de gsteuropaiske lande, er det
forsvindende lidt.

Skat og bgvl skreemmer

Tre ud af fire virksomheder peger pa, at det hgje danske skatteniveau medfgrer, at
Danmark i de seneste ar er géet glip af mange hgjtuddannede udleendinge. DI’s bereg-
ninger viser, at det danske skatteniveau medfgrer, at mange tusinder har udelukket
Danmark som arbejdssted og bopeel.

Det danske skatteniveau er en barriere for Samfundet ggr ikke nok for at imgdekomme
at kunne tiltraekke kvalificeret arbejdskraft udenlandske medarbejdere
fra udlandet
Andel i Pct.
Pct. 100
50
80
40
30 60
20 40
. H == ?
0 ||
Helt enig  Enig Uenig Helt uenig Ved ikke Ved ikke/ 0
Vil ikke svare Borgere Virksomheder
S.pﬁrgsmal: DeF danske skatteniveau er en barriere for at kunne . 1a . Nej Ved ikke/
tiltraekke kvalificeret arbejdskraft fra udlandet? Vil ikke svare
Kilde: DI survey blandt 400 medlemsvirksomheder. Spergsmal: Mener du, at samfundet generelt ger nok for at imgdekomme

Undersggelsen er gennemfprt for DI

udenlandske medarbejdere i Danmark?
af Epinion Capacent, august 2007. !

Kilde: DI survey blandt 400 virksomheder og 1002 borgere
foretaget af Epinion Capacent, august 2007

Men den hgje danske skat pa arbejdsindkomst er ikke den eneste barriere. Et flertal af
virksomhederne med behov for mere arbejdskraft peger pa, at Danmark som samfund
generelt ikke ggr nok for at imgdekomme udenlandske medarbejdere. Virksomhederne
peger bl.a. pa, at kontakt til offentlige myndigheder kun meget sjeldent kan forega pa
andre sprog end dansk, og at udenlandske medarbejdere, der kommer til Danmark,
skal henvende sig hos en lang reekke forskellige myndigheder for at fa basale ting som
sygesikring, skattekort og opholdsbevis.

Danmark har tre ordninger for udenlandsk arbejdskraft, der med fordel kan udvides
straks for at afhjelpe den akutte mangel pa arbejdskraft.

Udvidet forskerskatteordning: 10.000-12.000 personer

EU-landenes gennemsnit af udenlandske forskere og specialister er i dag pa 6 pct. i
andelen af udleendinge og 3 pct. i andelen af udleendinge fra EU. De danske tal er noget
lavere. Her kommer godt 4 pct. af forskere og specialister fra udlandet og 1,7 pct. fra
et andet EU-land.
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Forskerskatteordningen skal ved at kompensere for den hgje danske marginalskat
gge tiltreekningen af ngglemedarbejdere til virksomheder og universiteter. Ordningen
rummer en lang raekke bestemmelser, hvor iseer de hgje lgnkrav kombineret med en
meget kort periode for lavere beskatning i praksis har vist sig at veere staerkt begraen-
sende for at kunne fastholde og tiltraekke forskere og ngglemedarbejdere fra udlandet.
Pr. 1. januar 2007 er antallet af personer pa ordningen begranset til 2.112 — fordelt pa
652 virksomheder og forskningsinstitutioner.

En del af den arbejdskraft, danske virksomheder konkurrerer med virksomheder i an-
dre lande om, kan ikke oppebere et lgnniveau svarende til det aktuelle krav pa 60.100
kr. En reduktion af lgnkravet til 40.000 kr. pr. méaned vil kunne tiltreekke ca. 7-8.000
ngglemedarbejdere yderligere. Suppleret med en udvidelse af perioden med lavere be-
skatning fra tre til fem ar vil det samlet kunne tiltraeekke 10.000-12.000 udenlandske
specialister. Samtidigt vil det veere logisk at @endre reglerne for forudgaende beskat-
ning, sa de udenlandske studerende, der er blevet uddannet til forskere (ph.d.ere) pa
danske universiteter, far mulighed for at benytte forskerskatteordningen. De kommen-
de ars fordobling af antallet af ph.d.-stipendier, hvor en stor del vil blive rekrutteret fra
udlandet, forsteerker behovet for denne @&endring.

Udvidet jobkortordning: 3.000 personer

1 2002 blev der indfgrt en seerlig ordning for omrader med mangel pa arbejdskraft —
jobkortordningen. Siden er ordningen blevet seendret med jeevne mellemrum. De sene-
ste to @endringer er gennemfgrt i ar, hvor ordningen fgrst blev udvidet til at omfatte
flere faggrupper og siden alle stillinger med en arlig aflgnning pa minimum 450.000
kr. T2006 fik i alt 900 udleendinge opholdstilladelse pa basis af jobkortordningen; heraf
klart flest it-specialister.

Det relativt hgje lgnkrav pa 450.000 kr. ggr fortsat ordningen ubrugelig for store dele
af dansk erhvervsliv og den offentlige sektor. F.eks. er det kun lykkedes at tiltraeekke
ni sygeplejersker via jobkortordningen, selvom manglen pa sygeplejersker er stadig
mere omfattende. Samme begraensning snaerer for mange andre ubesatte stillinger for
faglaerte og job til mellemlange uddannelser. Med et reduceret lgnkrav til 300.000 kr.
arligt vil Danmark kunne tiltraekke ca. 3.000 flere udleendinge via jobkortordningen
hvert ar.

Forhandsgodkendelse for tredjelande: 10.000 personer

Som et naturligt supplement til forslaget om at nedseette belgbsgrensen i jobkortord-
ningen til 300.000 kr. pr. ar, vil Danmark kunne gge rekrutteringsmulighederne mar-
kant ved at overfgre principperne i @staftalen til tredjelande.

Manglen pa arbejdskraft herhjemme har faet danske virksomheder til at vende blikket
mod Tyskland, Sverige og @steuropa i jagten pa ledige heender. Men fremgangen i den
europzeiske gkonomi har gget efterspgrgslen pa arbejdskraft i hele EU. Derfor bliver
det stadig vanskeligere for danske virksomheder at rekruttere fra vores europaiske
naboer.

Reglerne i den nuverende Ostaftale, som sikrer gstarbejdere job pa dansk overens-
komst, kan med fordel ogsa anvendes over for nye medarbejdere fra tredjelande. Det
vil betyde, at danske virksomheder, der er daekket af overenskomst, vil kunne blive
forhandsgodkendt til at anseette medarbejdere uden for EU, forudsat at ansaettelses-
forholdet er omfattet af dansk overenskomst. Nar ansaettelsesforholdet ophgrer, skal
opholdsgrundlaget bortfalde, praecis som det er tilfeeldet i dag. Pa den made kan der
ikke ske misbrug af de danske velfeerdsordninger.
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En udvidet forskerskatte- og jobkortordning samt mulighed for forhandsgodkendelse
for arbejdskraft fra tredjelande vil give Danmark gode muligheder for adgang til bade
kvalificeret fagleert arbejdskraft pa dansk overenskomst og specialister, der aflgnnes
hgjere end overenskomsterne.

DTI’s PLAN B for mere udenlandsk arbejdskraft:

Tiltag Effekt pa arbejdsudbud (antal personer)
Forskerskat: Lavere indteegtskrav og udvidet periode 10.000-12.000
Jobkort: Lavere indtegtskrav 3.000
Forhandsgodkendelse for tredjelande 10.000
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