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Keere Satspulje ordfgrere og Integrations udvalg. Den 17.1.2008.

Vedlagt fremsender vi det brev, som vi desveerre har set os ngdsaget til at sende il
Integrationsministeriet fredag den 11.1.2008. Af brevet fremgar det, at vi traeder tilbage som
bestyrelsesmedlemmer for forsggsprojekt: Rehabiliteringscentret for Etniske Kvinder i Danmark
(R.E.D.). Arsagerne til dette fremgar af brevet, men for god ordens skyld skal vi lige opsummere
her:

e Ministeriet har til dato ikke formaet at fa en, af parterne underskrevet, Driftsaftale pa
plads for R.E.D. og derfor har R.E.D. siden den 1.januar 2007 reelt fungeret uden en
Driftsaftale, hvilket bestyrelsens mediemmer finder helt uacceptabelt.

e« R.E.D. har gentagne gange over det sidste ar skriftligt segt samarbejde med ministeriet
om en fornyelse af Driftsaftalen — dog stadig uden resultat.

« |detre ar R.E.D. har fungeret, har der i alt veeret tre tilsynslignende besgg — hvorefter
bestyrelse og ledelse har fulgt taet op pa indhold af alle tre tilsynsrapporter, uanset om
det har drejet sig om indeklima, rengering eller paedagogik. Ministeriet er fuldt
orienteret om alle tre tilsynsbesg@g og bestyrelsen har aldrig modtaget reaktioner fra
ministeriet pa de opfalgninger, som er gennemfgrt. Dermed ma vi antage, at ministeriet
ogsa var veeret tilfreds med driften af R.E.D.

« Ministeriet er kontinuerligt holdt underrettet om driften af R.E.D. og hovedudviklingen
pa R.E.D., ligesom ministeriet altid er inddraget i sterre beslutninger pad R.E.D.,
saledes ogsa i de to lederskift R.E.D. har haft i forsagsperioden. Ministeriet har aldrig
fundet anledning til kommentarer eller indvendinger til bestyrelsens handtering af
sagerne.

e Nar man arbejder som forsgg, er en af ideerne, at der lzbende er dialoger om maden
ting geres pa, det kan vaere arbejdsorganisering eller paedagogikken og det er jo netop
det samarbejde, der skaber nye metoder. ,. Dette er pa R.E.D handteret uden de
store problemer og altid med blikket rettet mod de samlede resultater.

o R.E.D. hariforsggsperioden etableret fremragende samarbejdsrelationer med en
reekke vigtige instanser — f.eks. det lokale politi, Rigspolitiet, hjemstedskommunen,
LOKK, andre kvindekrisecentre og kommuner. Dette taette samarbejde har bl.a. veeret
nadvendiggjort af, at R.E.D. jo er en "skjult” og sikker institution, hvor beboerne kan
leve sikkert,og hvor beboerne feerdes ude i samfundet pa ligefod med alle andre
borgere, hvis de gnsker det.

o | forsegsperioden har ca. 250 henvendt sig og ca. 70 unge kvinder fra malgruppen har
faet hjeelp fra R.E.D., der har 12 pladser til radighed.

e Viaflevere et forsggsprojekt med orden i skonomien og med midler til resten af den
aftalte forsagsperiode og fastsatte tillaegsperiode — frem til udgangen af 2008. Dette er
ministeriet fuldt vidende om, ved godkendelsen af alle arsregnskaber uden
kommentarer.

e | det ordinaere bestyrelsesmede den 6. februar 2008 vil det indvalgte
bestyrelsesmedlem fra bostedskommunen f& som opgave sammen med
satspuljeordfgrerne af finde 2-3 nye kandidater til at supplere bestyrelsen med(i flg. De
af ministeriet godkendte vedtaegter er bestyrelsen selvsupplerende), saledes at
forsagsprojektet for Folketingets satspulje midler, vil kunne fuldfere det enskede
forseg til udgangen af 2008., hvortil bevillingerne knytter sig.

+ Bestyrelsen foreslog oprindeligt i sin projektbeskrivelse for ministeriet at en uvildig
evalueringsrapport skulle udarbejdes i samarbejde mellem Driftsaftale parterne.- og at
et kommissorium skulle udarbejdes. Ved made i ministeriet med ministeren den
8.1.2008 fremgik det imidlertid, at ministeriet har igangsat evaluerings arbejdet — uden
involvering af bestyrelsen
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o Efter mgdet den 8.1.2008 med ministeren, hvor R.E.D. sagte afklaring og samarbejde
om fremtiden for R.E.D. ma vi konstatere, at vi ikke hos ministeren og ministeriet finder
basis for at fortsaette samarbejdet.

Afslutningsvis vil vi hermed naturligvis gerne stille os til radighed for bade udvalget, savel som
for satspulje ordfgrerne — til de videre overvejelser om forseettelsen af det store stykke
integrations politiske arbejde, som til hverdag bliver udfert pa R.E.D., og som fremover vil kunne
taeenkes udviklet og dermed bidrage til en styrkelse af kvaliteten i integrationspolitikken i
Danmark. Vi takker satspuljepartierne for bevillingen, som har vaeret en kaeempe stotte for de
unge kvinder som vover — med livet som indsats — det store kulturpolitiske spring ind i fremtiden.

M.v.h.

Helle Degn Bolette Christensen Tue Byskov Begtkjeer
Bestyrelsesformand for R.E.D. Naestformand Bestyrelsesmedlem.
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Ministeriet for flygtninge, indvandrere og integration
Holbergsgade
Kabenhavn

Att.: Afdelingschef Henrik Kyvsgaard.

Kabenhavn, den 10. januar 2008

Vedr. R.E.D.

Bestyrelsen takker for magdet med ministeren, departementschefen, ministersekretaeren og
dig selv den 8. ds.

Vi kan kun udtrykke vores forundring over madets forlgb, vi undre os over den behandling
ministeren bad os, og dermed de signaler, som ministeren sendte til os i mgdet. Vi ser pa
disse signaler med meget stor alvor. Det har fgrt til en revurdering af situationen fra vores
side, hvilket vi vil redeggre for | dette brev.

Vores hovedkonkliusion er, at vi ikke leengere finder, at der er grundlag for at varetager
opgaven som bestyrelses mediemmer for forsggsprojektet R.E.D., hvorfor vi fratreeder
som bestyrelses medlemmer pa det ordinsert berammede bestyrelsesmade nr. 35, der
afholdes den 6. februar 2008. Dette beklager vi, men vil samtidig ogsa gerne understrege,
at vores tilbagetreeden, som bestyrelses medlemmer, maske ogsa kan abne mulighed for,
at ministeriet omorganiserer projektet, og fortseetter projektet under en anden form. Der er
nemlig efter vor opfattelse overhovedet ingen tvivi om, at der er behov for et sted som
R.ED, og at der pa R.E.D. er oparbejdet en enorm viden om malgruppen og alle
interessenter omkring malgruppen.

Bestyrelsens medlemmer afleverer ogsa en institution, som er veldrevet, og i hele projekt
perioden har haft orden i skonomien, er bredt anerkendt for sit virke, og som ikke mindst
har gjort en meget positiv forskel for de kvinder fra malgruppen, som vi har arbejdet med i
perioden. | de ar R.E.D. har eksisteret, har vi med de 12 pladser pa Centret arbejdet med
i alt ca. 70 unge truede kvinder, og faet dem bragt sikkert igennem et forgb pa mellem % til
1% ars varighed pa R.E.D. og videre ud i livet. Disse positive resultater er leveret under
meget besveerlige omstaendigheder, hvilket vil fremga af det efterfalgende, og vi kan da
kun beklage, at ministeriet og ministeren ikke finder anledning til direkte at samarbejde
med os om viderefgrelse af dette.




Etni ekvterl anmark

Vi gnsker altsa alt godt for R.E.D.’s projekt ide, personale og beboere fremover, og
overdrager de videre opgaver til det nye bestyrelsesmedlem, som bosteds kommunen og
Integrationsministeriet har gnsket udpeget.

| punktform vil vi nedenfor redegere dels for, hvorfor vi fratraeeder som bestyrelses
medlemmer, samt redegere for R.E.D. ’s resultater, historie og de mange vanskeligheder,
projektet har haft i forsggsperioden:

Generelt oplever vi, at det har veeret sveert at fa Igsninger fra ministeriet pa de
mange institutionelle forhold omkring forsggsprojektet. R.E.D. fungerer for
eksempel i dag uden at have en driftsaftale, og dette pa trods af, at bestyrelsen for
R.E.D. for mere end et ar siden rejste sagen overfor ministeriet, og gentagende
gange har fulgt op pa sagen.

En manglende driftsaftale medfegrer ogsa, at der ikke for tiden fgres tilsyn med
R.E.D. | tidligere driftsaftaler har dette veeret et centralt forhold og netop et forhold
ministeriet har ansvaret for at bringe i orden. Bestyrelsen har gentagende gange
papeget over for ministeriet, at dette er uacceptabelt og ministeriets opgave at
sgrge for, jf. tidligere driftsaftalers bestemmelser, at der fgres tilsyn med R.E.D. Det
offentlige tilsyn har i projektets lgbetid vaeret udfgrt i alt 3 gange. Alle tre besgg har
vaeret kritisable ved deres manglende faglige relevans og manglende kompetence.
Bestyrelsen og den daglige ledelse har dog naturligvis fulgt op pa alle 3
tilsynsbesgg og holdt ministeriet informeret om dette Igbende.

| hele R.E.D.’s levetid er ministeriet konstruktivt inddraget i arbejdet omkring R.E.D.,
da bestyrelsen altid har fundet, at et samarbejde var meget afggrende for
forsggsprojektet. Ministeriet har aldrig direkte afvist et samarbejde, men er pa den
anden side heller aldrig direkie gaet ind i et samarbejde. Bestyrelsen har derfor
Izbende rapporteret om driften af R.E.D. til ministeriet og altid opfordret til, at
ministeriet matte kommentere, hvis der var forhold, de enskede belyst seerskilt.
Ligeledes er ministeriet altid informeret om alle pataenkte sterre eendringer pa
R.E.D., ligesom ministeriet altid er informeret og har accepteret lederudskiftninger
pa R.E.D. Beklageligvis har det veeret ngdvendigt at udskifte ledelsen af
forsagsprojektet to gange i projektperioden. Arsagerne hertil er mangefacetterede
og begge heendelsesforlgb er detaljeret beskrevet for ministeriet, der ogsa i begge
sager er fuldt informeret og har haft mulighed for at kommentere pa de konkrete
forhold. Denne mulighed har ministeriet aldrig benyttet sig af, men har udtrykt
accept af bestyrelsens dispositioner.

| madet den 8. ds. lagde bestyrelsen, efter opfordring fra ministeren, ud med gnsket
om at debattere fremtiden for R.E.D., ministerens tanker for omradet,
evalueringsrapport og evt. mulige modeller for de videre arbejdsopgaver, som
bestyrelsen ser liggende foran regeringen i henhold til bl.a. statsministerens
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&bningstale, den tidligere ministers tilkendegivelser over for bestyrelsen, mm.
Denne dagsorden er senest understreget af det af Rigspolitiets fremhasvede
behovsgrundlag efter deres 170 henvendelser fra deds- og voldstruede unge
kvinder inden for en periode pa et ar. Denne dagsorden blev uden dialog og
argumenter totalt afvist af ministeren.

Oprindeligt var der lagt op til at R.E.D. skulle sgrge for, at der blev udarbejdet en
uvildig evalueringsrapport i passende tid fgr udlgb af forsggsperioden, saledes at
Folketinget og ministeriet ville have et uvildigt beslutningsgrundlag til brug for
fremtidsafklaring. P4 made i ministeriet den 14.09.07 fik vi forstaelsen af, at
ministeriet vil afholde udgifter til en evalueringsrapport, og at 3 forskellige konsulent
virksomheder ville kunne byde pa opgaven, og at vi ville blive involveret. Vi forstar
nu saledes fra medet med ministeren, at ministeriet selv er i gang med at fa
udarbejdet en sadan evalueringsrapport af et udvalgt konsulentfirma, og at vi
saledes ikke har vaeret involveret i, eller holdt orienteret om dette. Det korrekte ville
efter vores mening vaere at lade alle aftaleparter i forsggsprojektet deltage i
udarbejdelsen af kommissoriet for en evalueringsrapport. Ministeriet, som selv er
part i handteringen af forsggsprojektet, eksponerer efter vor opfatteise hermed et
habilitets problem.

Det institutionelle set-up ligesom den manglende vilie til afdeekning af
betalingsveegring fra diverse kommuner, og manglende muligheder for stgtte til de
unge kvinder fra kommune eller ministerium, har kun inspireret R.E.D. og
bestyrelsen til, at der ved afslutningen af forsgget netop vil skulle laves en saglig og
uvildig rapportskrivning pa baggrund af de registrerede manglende - enten
kompetenceforhoid, lovgrundlag eller kvalificeret dialog mellem myndigheder.

Det skal saerskilt papeges, at samarbejdet med det lokale politi i bosteds
kommunen har haft en meget hgj faglig kvalitet og veeret utroligt inspirerende,
ligesom Rigspolitiet har veeret en meget professionel og inspirerende
samarbejdspartner — bade i det daglige arbejde og pa det mere strategiske niveau.
Endvidere har R.E.D. ogsa haft et fortrinligt godt samarbejde med LOKK og LOKK’s
sikkerhedsradgiver, fhv. politimester Jgrgen Bro, der gentagende gange har ydet
R.E.D. og kvinderne pa R.E.D. uvurderlig hjeelp og stette. Samarbejdet med Ishgj
Kommune og de relevante forvaltninger hos kommunen har ogsa altid fungeret
godt.

Forsggsprojekt R.E.D. har i dets nu 3-arige levetid skulle tilpasses ministerskift, ny
servicelovgivning, tilsyns- og driftsaftaleskift fra Kebenhavns Amt — over Region
Hovedstaden — til bosteds kommune, med deraf felgende tilpasning til diverse lgn-,
administative-, gskonomi- og regnskabssystemer — hvor alle her omtalte instanser,
hver iszer har forsagt, at fa bestyrelsen til at acceptere, enten at de skulle overtage
styringen, eller at projektet skulle tilpasse medarbejdernes faglige kvalifikationer til
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deres egne gammelkendte rammer og faglige overenskomstaftaler og
begreensninger — og ikke veeret hverken fremkommelige eller saerligt hjeelpsomme

med, at fa Folketingets satspuljebevilling til at na sine projektmal, i form af forsag med
nye ledelses- eller medarbejderkvalifikationer, eller udvikling af nye pasdagogiske
metoder til rehabilitering og integration af de unge kvinder til arbejdsmarkedet.
Bestyrelsen vil her tage anledning til, at takke bade Rockwoolfonden og Trygfonden for
at skabe de gkonomiske muligheder for metodeudvikling og en beskriveise af den
dybere baggrund for, at de unge kvinder sgger ophold hos R.E.D.

Vi ser derfor ikke anden logisk konsekvens af mgdet med ministeriet og de signaler som
ministeren der sendte, end at treekke os fra bestyreisen. Bestyrelsens tre medlemmer
stiller gerne fortsat sin opsamlede viden om dette yderst vigtige integrationsarbejde til
radighed for den forsggsinitierende minister Bertel Haarder, satspuljeordfgrerene i
Folketinget, Folketingets integrationsudvalg med fremsendelsen af dette brev.

Det er derfor med store forhabninger at vi overdrager vort arbejde til de videre overvejelser

om udbygningen og en kvalificering af integrationsarbejdet i Danmark.

Med venlig hilsen
Rehabiliteringscentret for Etniske Kvinder i Danmark

Helle Degn Bolette Christensen Tue Byskov Batkjeer
Bestyrelsesformand Neaestformand Bestyrelsesmedlem
CC: Undervisningsminister Bertel Haarder

Folketingets Satspuljeordfarere
Folketingets Integrationsudvalg
Borgmesteren i bosteds kommune




