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Rambgll Managements kortlaegning af lerernes arbejdstid

Undervisningsministeriet har pd baggrund af den gennemforte kortleg-
ning af laerernes arbejdstid i folkeskolen ivaerksat en kortlegning af lerer-
nes arbejdstid ved de almene gymnasier, institutioner for erhvervsrettet
uddannelser og institutioner for mellemlang videregdende uddannelse
(MVUr-institutionerne). I forlengelse af de gennemforte undersogelser
har Finansministeriet anmodet om, at der blev gennemfort tilsvarende
undersogelser for voksenuddannelsescentrene (VUC) og for social- og
sundhedsskolerne (SOSU-skolerne).

Formalet med undersogelserne er at kortlegge, hvorledes lerernes ar-
bejdstid fordeler sig pd konkrete arbejdsopgaver som fx undervisning,
forberedelse, pauser mv. Herudover er det hensigten, at undersogelserne
kan indgd som et datamateriale til brug ved overenskomstforhandlinger-
ne 2008. Datamaterialet kan efterfolgende anvendes af institutionerne
med henblik pa at udbrede gode eksempler pa lokalaftaler mv., der un-
derstotter hoj undervisningskvalitet og god ressourceudnyttelse.

Kortlegningen er gennemfort af konsulentfirmaet Rambell Management
A/S. Ramboll har forestiet udvzlgelsen af institutionerne og indestir for
det faglige niveau i undersogelserne. Ministeriet har pa baggrund af de
cksisterende overenskomster defineret de kategorier, som larernes arbej-
de er rubriceret i. Der er tale om folgende kategorier:

e undervisning

e forberedelse af undervisning

® pauser

e rettearbejde og opgaveevaluering

e cksamens- og censoropgaver

e ovrig tid

e alderstilleg

e ferie, feriefridage og segnehelligdage.

Ministeriet har desuden indsamlet institutioners lokalaftaler.

I dette notat er resultaterne af Ramboll managements kortleegning be-
skrevet ud fra Undervisningsministeriets synsvinkel.
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Kortlegningen er gennemfort som stikproveundersogelser. Ramboll
Management har udvalgt et antal institutioner pa de enkelte uddannel-
sesomrader til at indgé 1 undersogelsen. Ved samtlige institutioner bortset
fra de almene gymnasier er der tilfzldigt udvalgt 30 lerere, som indgar i
undersogelsen. Ved de almene gymnasier er der tilfaeldigt udvalgt 20 la-

rere.

Antal institutioner, leerere og den statistiske usikkerhed fremgiar af ne-

denstiende tabel 1:

Tabel 1

Institutionsomrader Antal Antal insti- | Antal leere- Beregnet
institutio- | tutioner i re i under- statistisk
ner i alt undersg- sggelsen usikkerhed

gelsen

Erhvervsskoleomradet 78 36 1.882 < 1,7 pct.

'(“S'tr)'(’)e”e gymnasier 147 29 579 < 0,7 pet.

MVU-institutioner 118 19 441 <2,0 pct.

VUC’erne 29 10 504 <1,0 pct.

SOSU-skolerne 20 10 285 <1,0 pct

Kilde Rambgll Management, Januar 2008

De forskellige undervisningsomrader er omfattet af forskellige overens-
komster med hver deres bestemmelser om arbejdstid (arbejdstidsaftaler).
Arbejdstidsaftalernes indhold og struktur er i betydelig udstrakning be-
stemmende for hvor stor en andel af et drsvaerk, der kan udmentes til
undervisning. Foruden arbejdstidsaftalerne spiller den institutionelle
praksis i den daglige administration med faste kutymer ogsa en stor rolle
for, hvor meget tid underviserne anvender til de forskellige opgaver.

Resultatet af undersogelserne

Ramboll har kortlagt tidsanvendelsen til de forskellige arbejdskategorier
for nedenstdende uddannelsesomrader. Tidsanvendelsen er opgjort 1
procent af et samlet arsvaerk (1924 timer) og fremgar af nedenstiende
tabel 2:




Tabel 2.
MVU
MVU Social/ | MVU |VUC | VUC
EUD | Hhx | Htx | KVU | AMU | STX |Leerer/peed.] sund. |Ingenigr] hf | AVU | SOSU

Undervisning 27,9 |21,7(21,2| 18,5 | 36.5 | 18,9 20,4 16,3 18,1 | 185 (22,2 | 21,5
Forberedelse 238 |253(25,1| 25,1 | 17,5 |250| 321 270 | 374 |243|258| 234
Paed/adm opg. 18 18

Pauser 57 | 41141 31| 70 | 41 40 | 6,4 4,8
Rettetid 26 [10,7(11,3] 6,9 | 0,1 | 9,7 0,4 0,9 10,3 | 6,8 2,4
Eksamen 22 |53(|35|69| 02 |57 5,7 9,0 64 | 72| 42| 29
@dvrige opgaver | 238 | 19,7 (21,1 26,8 | 23,7 [195| 27,1 32,0 20,7 |19,0|18,1| 30,3
Alderstillaeg 08 [0803]| 0,9 04 |14 0,6 0,1 12 | 22

Ferie, feriefridage

mv. 13,2 |12,413,2| 13,0 | 14,5 | 13,9 14,1 14,8 17,4 |13,8]|14,2| 14,6
Kilde: Rambgll Management 2008

Note: Kategorien "Peedagogiske administrative opgaver” (psed/adm opg.) udggr et

eksempel p&, at der fastholdes en historisk tilgang. Betegnelsen og den dertil hg-

rende tidskategori har ikke eksisteret i overenskomsten for de almene gymnasier

siden 1999. Alligevel indgas der lokale aftaler, der afsaetter tid til psedagogi-

ske/administrative opgaver ar for ar.

Et bruttoarsvark er i samtlige overenskomster defineret som1924 arlige

arbejdstimer inklusive ferie. Sammenholdes undervisningsandelen med et

bruttodrsverk fremkommer, som angivet i tabel 2, en undervisningsandel

pa 27,9 pct. for EUD-undervisningen, 21,7 pct. for Hhx osv.

De faglige organisationer har i forbindelse med offentliggorelsen af ar-

bejdstidsundersogelsen for folkeskolen anket over, at andelen af under-
visning sattes i relation til et bruttoarsvark. Tallene i tabel 2 er derfor

proportionalt omregnet til et nettoarsvark pa 1661,5 timer. Et nettoars-
verk fremkommer i denne beregning ved, at ferie, sognehelligdage og

halvdelen af feriefridagene ikke medregnes'. Andele af de forskellige

kategorier beregnet i forhold til et nettoarsvaerk pa 1661,5 timer er angi-

vet i tabel 3.

Tabel 3

MVU - MVU- MVU - [VUC- |VUC-
EUD | Hhx |Htx |KVU | AMU | Stx |leerer/peed. | social/sund. | ingenigr | hf AVU | SOSU

Undervisning 32 | 25 | 24 | 20 | 43 | 22 24 19 22 21 26 25
Forberedelse 27 | 29 | 29 | 29 | 21 | 29 37 32 45 28 30 27
Paed/adm opga-

ver 2 2

Pauser 7 5 5 4 8 5 5 7 6
Rettetid 3 12 | 13 8 11 1 12 8 3
Eksamen 3 6 4 8 7 7 11 8 8 5 3
@vrige opgaver 27 | 22 | 24 | 31 | 28 | 23 31 38 25 22 21 35
Aldersreduktion 1 1 1 2 1 1 3

Kilde: Rambgll Management og Undervisningsministeriets beregninger

! Bestemmelserne om feriefridag giver mulighed for udbetaling i stedet for afholdelse.
Omfange af udbetaling er forskelligt fra institutionsomréde til institutionsomrade. I
beregningerne er dette niveau valgt.




Den kategori, som umiddelbart tiltrekker sig mest opmearksomhed, er
den andel af lzerernes arbejdstid, som anvendes til undervisning.

Undervisningstimerne er den del af lzerernes arbejde, der afgor, hvor
mange lerere den enkelte institution har brug for at have ansat. I neden-
staende figur 1 ses en grafisk fremstilling af omfanget af de 1 tabel 2
navnte arbejdskategorier.

Figur 1.

Andele af opgaver fordelt pa arsveerk - eksklusiv ferie mv. (1661,5
timer) for de forskellige udervisningsomrader
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Kilde: Rambgll Management og Undervisningsministeriets beregninger

Kortlegningen viser, at yderpunkterne i undervisningsandelen udgores af
de mellemlange videregiende social- og sundhedsuddannelser med 19
pct. (svarende til 314 timer pr. 4r) og AMU-uddannelserne med 43 pct.
(svarende til 702 timer pr. ar).

I nedenstaende figur 2 er andelen af undervisning ved de forskellige ud-
dannelsesomrader vist 1 forhold til et samlet nettoarsvaerk (1661,5 timer).
Tallene er angivet uden decimaler for at indikere storrelsen af den stati-
stiske usikkerhed.



Figur 2

Andel undervisning i forhold til nettoarbejdstid (1661,5)
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Kilde: Rambgll Management og Undervisningsministeriets beregninger

Note: Arbejdstiden er i undersggelsen opgjort som bruttoarbejdstid. Dvs. andelen
af 1924 timer, som anvendes til undervisning. | denne figur er arbejdstidsdelen
omregnet, sdledes at ferie, sagnehelligdage samt halvdelen af feriefridagene er
holdt uden for opggrelsen.

Det gra felt til hojre for de enkelte sojler indikerer saledes, hvor stor en
andel af et gennemsnitsarsverk der anvendes til andre formal end under-
visning,.

Kortlegningen viser, at der 1 gennemsnit pa VUC’s almene voksenun-
dervisning (folkeskoleniveau) undervises 26 pct. af et nettoarsvark (sva-
rende til 427 arlige timer). P4 VUC’s hf-del undervises 21 pct. af et net-
toarsvark (svarende til 356 timer pr. ar). For SOSU-skolerne svarer un-
dervisningsandelen nogenlunde til VUC’s almene voksenundervisning.

Ved de mellemlange videregiende uddannelser udger undervisningsan-
delen mellem 19 og 24 pct. Ved lerer- og pedagoguddannelserne, som
har den hejeste undervisningsandel, gor Ramboll opmarksom pa, at det
ikke er muligt fuldt ud at nedbryde data, og at der derfor er medregnet en
del vejledning 1 undervisningskategorien, som egentlig ikke ber rubrice-
res som undervisning. Den reelle undervisningsandel vil siledes veare
mindre end tallene viset.

I det almene gymnasium undervises der i gennemsnit 22 pct. af et netto-
arsvaerk. Det svarer til 364 arlige timer. Pa de ovrige gymnasiale uddan-
nelser — hhx og htx — udger undervisningsandelen 24 og 25 pct. af et
nettoarsvaerk Der er ikke tale om en vasentlig forskel i andelen af under-
visning ved de gymnasiale uddannelser.

Ved de ovrige erhvervsrettede uddannelser er undervisningsandelen 32

pct. (svarende til 537 arlige timer) for de almindelige EUD-uddannelser
og 43 pct. for AMU-uddannelserne. Ved de korte videregiende uddan-

nelser udger undervisningsandelen 20 pct. svarende til 356 arlige under-
visningstimer.

EUD-uddannelserne og uddannelserne til social- og sundhedshjxlper
samt — assistent er omfattet af erhvervsskolelovgivningen, og uddannel-



serne er kategoriseret som erhvervsuddannelser. Alligevel ses der en for-
skel 1 den gennemsnitlige undervisningsandel af et arsvaerk. Forskellen
udgor 7 procentpoint.

Generelt kan undervisningsandelen af et arsvark beskrives pa den made,
at én ud af fire arbejdstimer bliver anvendst til undervisning. De resterede
tre arbejdstimer anvendes til andre opgaver, herunder forberedelse, mo-
der mv. EUD og AMU udger dog en undtagelse, her bliver en storre
andel af et arsvaerk anvendt til undervisning.

Tiden til forberedelse af undervisning varierer ligeledes mellem de for-
skellige omrader. Pa de undervisningsomrader, hvor der anvendes en
stor del af et arsveaerk til undervisning, er det almindeligt, at der anvendes
en mindre del til forberedelse. Med andre ord forbereder en AMU-
lzererne sig i gennemsnit ca. 17 pct. af et arsvaerk, mens en lerer ved en
ingeniorhojskole forbereder sig godt 37 pct. af et arsvark.

En vasentlig andel af larernes arbejdstid anvendes til at rette opgaver,
atholde eksamen og virke som censorer. Ved de gymnasiale uddannelser
afsattes i gennemsnit mellem 14,4 og 17,5 pct. af et arsverk til disse op-
gaver. Det svarer i arbejdstimer til mellem 277 og 337 arbejdstimer pr. ar.
Ved de erhvervsrettede uddannelser (EUD og SOSU) afsxttes i gennem-
snit henholdsvis 4,8 og 5,3 pct. af et arsvark. Det svarer i arbejdstimer til
92 og 102 érlige timer. De mellemlange videregiende uddannelser an-
vender betydelig mindre andele af et drsvaerk end de gymnasiale uddan-
nelser til at rette elevopgaver og atholde eksamen.

Lzrernes alderstilleg fylder en mindre del af et gennemsnitsarsvark. Al-
derstillegget betyder mest pa VUC’s AVU-undervisning, hvor 2,2 pct. af
et gennemsnits arsverk anvendes til dette formal. Ved hf-undervisningen
og det almene gymnasium anvendes henholdsvis 1,2 og 1,4 pct. af et
arsveerk.

En meget betydelig tidsressource anvendes til “ovrige opgaver”. For
nogle institutioner kan vasentlige dele af indtaegtsdakket virksomhed
veret allokeret i denne kategori. Det drejer sig iseer om de mellemlange
videregiaende uddannelser og institutionerne for erhvervsrettede uddan-
nelser. For de gymnasiale uddannelser er der i kategorien “ovrig tid” i
hojere grad tale om traditionelle tilsynsopgaver og intern samarbejdstid
bl.a. felles forberedelse omfattende flere undervisere.

Ved en rekke institutioner fordeles den ”ovrige tid” mellem underviser-
ne 1 forhold til, hvem der udferer de enkelte opgaver. Ved andre institu-
tioner aftales der sdkaldte akkorder. En akkordaftale indgas mellem ledel-
se og tillidsreprasentant. Aftalen beskriver bade opgavens indhold og
dens tidsmzssige omfang. Den underviser, som tildeles opgaven, skal
ikke efterfolgende redegore for tidsanvendelsen. (Akkordsystemet er
nermere beskrevet efterfolgende pa side 13.)

Ved et mindre antal institutioner fordeles den tidsmassige ressource i
storre akkorder blandt samtlige undervisere. Den fzlles tidsmassige ram-
me skal fx dakke samarbejde, moder, tilsyn med undervisningsmidler,
informationsforpligtigelser mv. De specifikke arbejdsopgaver forventes



lost gennem en kollegial fordeling. Disse akkorder benavnes ofte hel-
hedsakkorder”.

Rambolls undersogelser viser, at ved de almene gymnasier, hvor dette
princip iser anvendes, nedsttes andelen af den samlede arsverksramme,
som anvendes til undervisning, signifikant.

Undersogelserne viser desuden, at for lerere ved de erhvervsrettede ud-
dannelser falder den andel af det enkelte arsvark, som anvendes til un-
dervisning med lerernes anciennitet. Med andre ord, viser det sig, at la-
rere med en lengere erfaring ved institutionerne anvender en mindre del
af deres arsverk til undervisningen end leerere med kort tids erfaring.

Forskelle i institutionernes effektivitet

Det er uddannelsesinstitutionernes vigtigste opgave at give uddannelse 1
form af undervisning til et givet antal elever/studerende. Mange institu-
tioner har ogsa andre opgaver fx i form af opgaver med efteruddannelse
ved virksomheder eller fx konsulentopgaver mv. I Rambolls analyser er
aktiviteter, som kan rubriceres i de forskellige arbejdskategorier, altid
medregnet 1 den aktuelle arbejdskategori, uanset at der kan vzare tale om
efteruddannelse, indtegtsdekket virksomhed eller andre former for fi-
nansiering. Der er sdledes set pa undervisernes arbejdsopgaver og ikke pa
finansieringen.

Hvis man vzlger at betragte omfanget af institutionernes undervisnings-
aktiviteter som en malestok for effektiviteten, viser undersogelserne, at
der er store forskelle pa de enkelte institutioners effektivitet. I nedensta-
ende oversigt ses forskellen pa den bedste og den darligste institution for
de enkelte omrader:

Tabel 4

Laveste andel af et | Hgjeste andel af et | Forskel malt i

arsveerk anvendt arsveerk anvendt pct.

pa undervisning pa undervisning
SOSsuU 387 451 16,5
VUC - AVU 360 489 35,8
VUC — hf 298 393 31,9
MVU* 204 537 163,2
Stx 317 423 33,4
AMU* 260 1062 308,5
KVU* 196 558 1847
Htx 354 460 29,9
Hhx 358 496 38,5
EUD 391 613 56,8

Kilde: Rambgll Management
* Note: De store forskelle fra institution til institution pd MVU-omradet, AMU-
omradet og de korte videregdende uddannelser afspejler i hgjere grad forskelle i
undervisningsopgaver end forskelle i arbejdstidsaftaler og administration af disse.

I denne sammenligning af institutioner bor man vaere opmarksom pa, at
der for nogle institutioners vedkommende kan vzre tale om meget for-
skellige undervisningsopgaver, som kraver forskellige indsatser.

Det vil imidlertid vare narliggende at sammenligne “effektiviteten” pa
undervisningsomrader, der 1 store track handterer de samme opgaver.
Det drejer sig fx om de gymnasiale uddannelser og hf-uddannelsen. Pa




hvert af disse undervisningsomrader er der en forskel mellem den institu-
tion, som har hojeste andel af et underviserarsvark anvendt til undervis-
ning, og den institution som har den laveste del anvendst til undervisning
pa ca. 30 pct.

Den forskel indikerer, at det er muligt inden for de geldende overens-
komstmassige rammer at udmente en storre eller mindre andel af laerer-
nes samlede arbejdstid som undervisning. Da undervisningen alt andet
lige har forste prioritet, vil de institutioner, som har den hojeste under-
visningsandel pr. lererarsvark, vare interessante i forhold til formidling
af gode metoder til arbejdstidstilrettelaggelse mv.

Det skal yderligere bemzrkes, at den demografiske udvikling kan betyde,
at der alt andet lige i de kommende ér vil vare et mindre udbud af lerer-
arbejdskraft til at lose et stadigt stigende omfang af undervisningsopga-
ver. Der er saledes grund til allerede nu at undersege mulighederne for,
at lerere kan undervise flere undervisningstimer.

Ledelsessporgsmal

I forbindelse med undersogelserne har Ramboll interviewet institutio-
nernes ledelser om deres syn pa undervisernes arbejdstidsaftaler - hen-
holdsvis de centrale aftaler og de lokale aftaler. Det er ledernes opgave at
administrere efter reglerne i de centrale aftaler og eventuelt at forhandle
de lokale aftaler pa plads inden for de rammer, som er angivet i de cen-
tralt indgdede aftaler.

Der er for hvert enkelt omrade tale om aftaler, der er opbygget forskel-
ligt. I nogle aftaler er meget fastlagt centralt. Det galder fx aftalerne for
det almene gymnasium, VUC og SOSU-skolerne. P4 VUC er der tilmed
forskellige aftaler for hf-delen og for den almene voksenuddannelse
(AVU-delen). Pa de erhvervsrettede uddannelser er de centrale aftaler
langt mindre bindende for institutionerne, og der efterlades et storre rum
til de lokale ledelser. Det samme galder MVU-uddannelserne, hvor der i
princippet ikke er fastlagt centrale bestemmelser for lererne, som adskil-
ler sig vaesentligt fra de almindelige arbejdstidsnormer for arbejdsmarke-
det. Til gengzld er der en lang tradition for at indga endog meget bin-
dende aftaler pa det lokale niveau.

De erbvervsrettede uddannelser

Der er forskel pa ledernes udtalelser for de forskellige omrader. Det er
tydeligt, at lederne ved de erhvervsrettede uddannelser er kommet leengst
1 forhold til at anvende arbejdstidsaftalerne 1 et samspil med skolernes
undervisningsbehov. Aftalerne giver dem mulighed herfor, men samtidig
er der en rekke andre forhold, som spiller ind og hjalper lederne med at
komme frem til gode lokale aftaler. Alligevel papeger lederne fra de er-
hvervsrettede uddannelser, at der er behov for andre centrale aftaler, der
tager hensyn til en moderne opfattelse af undervisning. Der er ogsa et
onske om 1 hojere grad at kunne udnytte forberedelsestiden optimalt og
en rekke andre onsker. I forhold til de lokale aftaler papeger lederne, at
det er en stor gevinst, at den nuvaerende aftale bringer sporgsmalet om
tilstedevearelse pa det lokale forhandlingsbord.




Lederne ved de erhvervsrettede uddannelser er inde pa sporgsmalet om
indgdelse af akkorder, og de papeger, at akkorder giver et godt grundlag
for at disponere skolens okonomi.

Det almene gymnasinm og VUC

Pa det almene gymnasium og VUC foler lederne sig meget begranset af
aftalerne. Lederne mener, at der reelt mangler et ledelsesrum, og de pa-
peger, at det rum, der er i den centrale aftale, ikke kan udnyttes pa grund
af massiv modstand fra den faglige organisation. Gennemgangen af de
lokale aftaler viser, at lederne ikke har haft mulighed for at udnytte de
muligheder, der er for at differentiere lerernes forberedelsesfaktor. Det
er ledernes opfattelse, at skal der gennemfores @ndringer i reglerne om
leerernes arbejdstid, sa skal de gennemfores pa centralt niveau.

Ogsa pa de almene gymnasier anvendes akkordaftaler som et dispone-
ringsredskab 1 forhold til skolens ekonomi.

MU

Pa de mellemlange videregiende uddannelser er der — som nzvnt — ikke
de begransninger 1 de centrale arbejdstidsaftaler, som kendes fra de ovri-
ge omrader. Der er intet krav til lederne om, at de skal indga en lokal
aftale om lerernes arbejdstid. Men traditionen 1 denne undervisningssek-
tor legger op til, at der indgas aftaler om arbejdstid for lererne ved de
enkelte institutioner. Disse aftaler er ofte meget bindende for lederne i
relation til at begranse ledelsernes muligheder for at lede institutionerne.
Konsekvenserne kan vzare, at selv mindre justeringer i institutionens
okonomiske grundlag kun kan udlignes ved at gennemfore begrensnin-
ger 1 de studerendes undervisningstimer.

SOSU-skolerne

Pa SOSU-skolerne oplever lederne betydelige begraensninger 1 de centrale
aftaler. Der er i de centrale aftaler mulighed for at differentiere forbere-
delsen i forhold til introduktionsforlebet sammenholdt med hjzlper- og
assistentuddannelsen. Men ingen af skolerne udnytter denne mulighed.
Det er ledelsernes opfattelse, at det er lige kravende at undervise pa de
to uddannelsesretninger. Aftalerne krever desuden, at arbejdstiden plan-

legges omhyggeligt. Skolerne oplever dette planlagningskrav som meget
bindende.

Der er desuden en udbredt tradition for at anvende grundakkorder, der
tildeler samtlige leerere tid til opgaver som administration, meder og pet-
sonlig udvikling. Dette suppleres med akkorder for andre hverv og op-
gave, som tillidsreprasentant, sikkerhedsreprasentant, datavejleder mv.

Akkordsystemet

Det er et gennemgaende trak, at der ved de fleste uddannelsesomrader
anvendes et akkordsystem. Systemet bygger pa, at ledelsen og den enkel-
te medarbejder - ofte med medvirken af tillidsreprasentanten - aftaler
udferelsen af et givent stykke arbejde. Aftalen omfatter savel en beskri-
velse af arbejdets indhold som det tidsmassige omfang. Det forudsettes,
at den aftalte tid medgar til opgavens losning uden nermere kontrol.

Akkordsystemet for undervisningsomradet er vaesensforskelligt fra den
almindelige opfattelse af akkorder pa arbejdsmarkedet. Pa det ovrige
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arbejdsmarked er det normalt, at der aftales en norm for et stykke arbej-
de. Hvis normen overskrides — forstiet pa den made, at arbejdet er faer-
digt for forventet - udbetales et akkordtilleg til den ansatte. Akkorder er
saledes normalt en metode til at opna mere i lon.

Ved uddannelsesomriderne er der ikke tale om mere i lon. Akkorder
fungerer her som en tidsmeassig aftale. Hvis arbejdet bliver hurtigere
ferdigt, kan den pagaeldende ga tidligere hjem.

For lederne har dette akkordsystem den fordel, at store dele af de opga-
ver, der knytter sig til undervisningen, pa denne made tidsmzssigt kan
placeres og aftales. Herved disponeres der over store dele af de lerer-
meassige ressourcer, og institutionens stabile drift sikres. Ulempen er, at
det kan veere svert at @ndre disponeringen, nir den forst er aftalt, og at
det kan vise sig umuligt at lase nytilkomne opgaver uden, at der betales
ekstra herfor.

For lererne har systemet den fordel, at arbejdet ofte kan udferes pa et
for den enkelte lerer passende tidspunkt. Samtidig passer denne form for
arbejdstilrettelaeggelse sammen med tilstedevaerelseskulturen i undervis-
ningsverden, hvor det er almindeligt, at lererne kun er til stede pa institu-
tionen 1 undervisningslektionerne og ved aftalte moder.

Rambolls undersogelser viser, at der ved de almene gymnasier er en sig-
nifikant sammenhzang mellem store akkorder og en lav andel af gennem-
snitlig undervisning pr. arsverk, forstiaet pa den made at et alment gym-
nasium, hvor der indgas store akkorder alt andet lige vil have en lav un-
dervisningsandel.

Styrkeforholdet i de lokale forhandlinger

Det fremgar af de gennemforte interviews med lederne, at styrkeforhol-
det mellem tillidsreprasentanter og lederne ikke opleves som lige. Leder-
ne foler ofte, at tillidsreprasentanterne og deres organisationer er bedre
til at koordinere deres bestrabelser, og at det er lettere for tillidsreprz-
sentanterne 1 givet fald at treekke pa central viden og hjalp.



