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Undervisningsminister Bertel Haarder har fremlagt et udkast til lovforslag om praecisering af
ansvarsforholdene i folkeskolen og sterre frihed til at organisere arbejdet.

Skole og Samfund, Skolelederne og Danmarks Lererforening finder, at lovforslaget vil indebae-
re en ungdvendig centralisering af folkeskolen og en alvorlig svaekkelse af den daglige skolele-
delse, og at lovforslaget ikke lgser det problem, at den enkelte kommune i dag kan sammen-
leegge alle skoler i kommunen til én skole.

Vi finder det meget beklageligt, at man med lovforslaget ikke far taget afgerende fat pa at lose
problemet med, at den enkelte kommune i dag kan sammenlaegge mange skoler til én med
mange afdelinger. Den foreslaede @ndring af folkeskoleloven, loser ikke dette akutte og pé-
treengende problem. Folkeskolelovens intentioner har varet og ber fortsat vere, at en selvsten-
dig skole er en bygningsmassig enhed med en selvsteendig ledelse og skolebestyrelse. Det bar
fastslas 1 loven.

Det fremgéar af bemeerkningerne til lovforslaget, at "Lovforslaget har til hensigt at fremme en
steerk og synlig skoleledelse, ikke mindst en paedagogisk ledelse, og en del af de foreslaede
preciseringer er sdledes samtidig et led 1 en generel malsatning om at styrke skolelederen”.

De foresléede @ndringer har imidlertid de direkte modsatte virkninger. Mulighederne for en
styrket paedagogisk ledelse af skolerne bliver svaekket med dette lovforslag.

Undervisningsministeren ensker at ophave den bestemmelse i folkeskoleloven (§ 2 stk.2),
hvorefter hver enkelt skole inden for de givne rammer har ansvaret for undervisningens kvalitet
i henhold til folkeskolens formal og selv fastlegger undervisningens organisering og tilrette-
leeggelse.

Dermed flyttes ansvaret fra den enkelte folkeskole til kommunalbestyrelsen. Men da en kom-
munalbestyrelse ikke kan have detaljeret overblik over et stort antal skolers udvikling, indebee-
rer forslaget i virkeligheden en kraftig udvidelse af centralt placerede kommunale embeds-
mends indflydelse. Det rdderum for den enkelte skole, der i dag er i loven, bliver dermed kraf-
tigt indskraenket.

Det er uheldigt, eftersom det er helt centralt for en skoles udvikling, at foraldre, ledere og laere-
re har mulighed for at drefte og fastleegge, pa hvilken made undervisningen bedst organiseres
og tilrettelaegges. Det er engagementet blandt dem, som faerdes pa skolen til daglig, der skal
videreudvikle og sikre kvaliteten af undervisningen. Derfor skal de afgerende beslutninger her-
om fortsat ligge pa skolen og ikke flyttes til centralt hold. Loven ber fortsat klart beskrive den
enkelte skoles autonomi inden for de mél og rammer, som kommunalbestyrelsen fastleegger.



Det indeberer ikke, at kommunalbestyrelsen er frataget noget ansvar for udviklingen af det
samlede skolevasen eller udviklingen pé den enkelte skole.

Lovforslaget indskrenker det lokale demokrati, idet skolebestyrelserne far frataget en reekke
vaesentlige kompetencer: Retten til at blive hert forud for ansattelse af lerere og skoleledere,
retten til at udtale sig til kommunalbestyrelsen om ethvert spergsmal, der vedrerer skolens virk-
somhed, samt bestemmelsen om, at skolelederen er ansvarlig for skolens virksomhed over for
skolebestyrelsen.

I bemaerkningerne til lovforslaget er det ogsé forsegt at skille den paeedagogiske ledelsesopgave
fra den administrative ledelsesopgave. Skolelederen tilleegges en selvsteendig peedagogisk kom-
petence, saledes at lederen ikke kan modtage konkrete tjenestebefalinger fra kommunalbesty-
relsen om den paedagogiske ledelsesopgave. Men en sadan skelnen mellem de forskellige for-
mer for skoleledelse er ikke mulig, og lovforslagets bemarkninger vedrerende skolelederens
opgaver skaber en sterre uklarhed end lovens nuvarende formuleringer.

Vi finder, at det er vigtigt, at det i folkeskoleloven fastholdes, at skolelederen entydigt er den,
der har ansvar for den administrative og padagogiske ledelse af skolen, ligesom det bor fast-
holdes i loven, at det er skolens leder, der treeffer alle konkrete afgerelser vedrarende den enkel-
te elev.

Forslaget om at lade denne formulering (§ 45 stk.2) udga, indebaerer en centralisering af beslut-
ningerne vedrerende skolens daglige virke, ligesom skolelederens mulighed for at udeve daglig
paedagogisk ledelse udhules.

Derudover ensker ministeren at ophave begransningerne for, at flere skoler har faelles ledelse.
Det vil ikke vere til gavn for hverken elever, medarbejdere eller foraldre. Til en skole herer en
leder pa stedet. En leder, der gennem daglig gang pé skolen erhverver sig et solidt grundlag for
at kunne treeffe beslutninger, som de involverede kan veare trygge ved. Det er ikke en styrkelse
af skoleledelsen, at den skal finde sted pr. fjernstyring af en leder, der befinder sig langt vaek fra
skolens dagligdag. Tvertimod.

Endelig vil ministeren forringe reglerne omkring skolebibliotekerne, som udger en vigtig del af
det paeedagogiske miljo pa skolerne. Dette vil ogsa veare en forringelse, idet skolebiblioteket
bl.a. udger en vigtig del af den indsats, der skal styrke berns l&sning og tillige fungerer som et
padagogisk knudepunkt i skolens daglige virke.

Tilbage 1 lovforslaget stir en nedvendig modernisering af reglerne vedrerende skolebestyrel-
sesvalg. Skole og Samfund har fremlagt et konkret forslag om @ndring af valgreglerne, og dette
forslag kan Danmarks Lererforening tilslutte sig.
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