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OPP – fra idé til virkelighed

Kære seminardeltager

Med flere nye statslige og kommunale udbud af 
OPP-projekter er OPP blevet et reelt alternativ 
til en traditionel opgaveløsning. OPP øger projek
ternes budgetsikkerhed og sikrer, at investerin
ger i bygninger og infrastruktur planlægges og 
vedligeholdes i et langsigtet perspektiv, så akti
vets værdi opretholdes. 

OPP er dermed en af flere muligheder for en 
højere grad af privat involvering i den offentlige 
opgaveløsning. Men OPP er ikke en mirakelkur, 
der løser alle problemer. Og hvad nogen opfat-
ter som fordele ved OPP, opleves af andre som 
ulemper. 

På seminaret får du en indføring i de centrale 
elementer i et OPP, præsenteret af folk der har 
prøvet det i praksis. Vi ser på udfordringerne i de 
forskellige faser, som et OPP gennemløber fra 
idéfasen via udbud til udløbet af den lange kon-
traktperiode.

Det er vores ambition at nå et spadestik dybere 
end ved en traditionel introduktion og dermed 
give dig mulighed for at vurdere, om OPP er en 
mulighed i forbindelse med de udfordringer, som 
din kommune står over for.

Vi glæder os til at se dig til et spændende seminar.
 
Venlig hilsen
OPP-teamet, Ernst & Young

Seminaret afholdes: 
København d. 11. september 2008
DGI-byen
Tietgensgade 65
1705 København V

Forberedelse
af udbud

Case:
København:  Genopretning af bygninger i Fredensborg gennem OPP v/vicedirektør Arne Hauge Jensen
Fredericia:  Odense Kultur- og Musikhus – fra tanke til kontrakt v/kontorchef Pia Bay
Aalborg:  Langelands nye OPP-skole – Nedlæggelse af 4 skoler og skabelse at et nyt samlingspunkt 
 v/kommunaldirektør Jørgen V. Christiansen

Seminaret tager dig gennem alle faserne i et OPP

Workshop - Økonomi:
OPP-trekanten:
Risikodeling, funktionskrav 
og betalingsmekanismen

Workshop  - Jura:
Opbygning af 
OPP-kontrakten

Gennemførelse
af udbud

Workshop - Økonomi:
Redskaber til finansiel 
vurdering af tilbud

Workshop - Jura:
Konkrete erfaringer fra den 
konkurrenceprægede dialog

Konstruktion,
drift og
vedligehold

Den private parts
erfaringer med samspil
mellem offentlig part,
entreprenør og facility
manager

Ophør af
kontrakten
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Overdragelse af 
OPP’et



Program

Klaus Ahm er partner i Ernst & Young’s afdeling for Transaction 
Advisory Services (TAS). Klaus har ansvaret for TAS rådgivnings
aktiviteter inden for OPP, infrastrukturprojekter og hertil relaterede 
finansielle styringsproblematikker.
Klaus har stor erfaring i at rådgive om de økonomiske, finansielle og 
organisatoriske problemstillinger, der knytter sig til offentlige bygge- 
og infrastrukturprojekter.

Regine Ladenburg er manager i Transaction Advisory Services (TAS) 
og løser opgaver inden for projektfinansiering, kapitalstruktur, OPP 
samt hertil relaterede finansielle problemstillinger. 
Regine har speciale i projektfinansiering, der involverer offentlige 
aktiver og privat finansiering og har været projektleder på en række 
OPP-projekter. Regine har desuden været projektleder på en lang 
række infrastrukturfinansieringsopgaver i såvel Danmark som i 
udlandet. 

Bentt Løwe er senior manager i Ernst & Young’s afdeling for 
Transaction Advisory Services (TAS). Her rådgiver Bentt offentlige 
og private bestillere inden for OPP og infrastruktur samt hertil 
relaterede finansielle styringsproblematikker.
Bentt har i en årrække haft fokus på udvikling af nye samarbejds
former mellem offentlig og privat og har været projektleder på en 
række OPP og OPS projekter. 

Torben Brøgger er partner i Holst Advokater, blandt andet med 
ansvar for udbud og OPP. Torben har deltaget i de fleste danske OPP-
udbud som rådgiver for enten den offentlige bestiller eller for private 
konsortier. Torben var formand for Advokatrådets arbejdsgruppe om 
offentlige-private samarbejder og er juridisk rådgiver for Erhvervs- og 
Byggestyrelsen i forbindelse med udarbejdelse af vejledning om en ny 
OPP-basiskontrakt.

Poul Kilt er chef for Kemp & Lauritzens afdeling for Totalservice. 
Som en del af et af Danmarks mest aktive OPP-konsortier har Poul et 
indgående kendskab til OPP, herunder gevinster og udfordringer ved 
at danne et selskab, der omfatter både anlæg, drift og vedligehold. 
Konsortiet, der også omfatter Pihl A/S, har vundet OPP-kontrakten på 
Rigsarkivet og er aktiv på flere igangværende OPP-udbud.

Arne Hauge Jensen er vicekommunaldirektør i Fredensborg Kommune 
med ansvar for blandt andet økonomi og ejendomme. 
Arne står i spidsen for Fredensborg Kommunes planer om en OPP-
skole og et OPP-lignende projekt for genopretning af kommunens 
øvrige bygninger. Fælles for projekterne er en vision om langsigtet 
planlægning og totaløkonomiske fordele ved at samtænke anlæg, drift 
og vedligehold.
Arne har tidligere været økonomidirektør i Fredensborg-Humlebæk 
Kommune og kontorchef i Finansministeriet. 
 
Jørgen V. Christiansen er Kommunaldirektør i Langelands Kommune. 
Jørgen har stået i spidsen for arbejdet med Ørstedskolen, der orga
niseres som OPP. Ørstedskolen placeres i Rudkøbing og erstatter 4 skoler. 
Med 1.000 elever bliver skolen en af de største i Danmark og kommer 
tillige til at fungere som et kulturelt centrum for Langeland. Skolen er et 
led i Langelandsvisionen, som med udgangspunkt i en bydannelse ved 
Rudkøbing skal gøre Langeland endnu mere attraktiv for nye borgere. 
Jørgen har tidligere været kommunaldirektør i Aarup og Give og er for-
mand for foreningen af kommunale chefer.

Pia Bay er kontorchef i Odense Kommunes By- og kulturforvaltning. 
Som projektleder for Odense Kommunes første OPP-projekt det nye 
“Musik- og  Teaterhus” har Pia opnået stor indsigt i OPP-modellen, 
udbudsformen samt den konkurrenceprægede dialogs gevinster og 
udfordringer.
Pia har fulgt OPP-processen fra tanke til kontrakt. Pia har stor prak
tisk indsigt i, hvilke hensyn der skal tages for at sikre den aktive 
kommunes ønsker.

9.00	 Registrering og morgenmad

9.30	 Velkomst: Introduktion til OPP

9.40	 Case: 
København:	 Genopretning af bygninger i Fredensborg gennem OPP v/Arne Hauge Jensen 
Fredericia: 	 Odense Musik- og Teaterhus – fra tanke til kontrakt v/Pia Bay 
Aalborg: 	 Langelands nye OPP-skole – Nedlæggelse af 4 skoler og skabelse af et nyt samlingspunkt  
                 	 v/Jørgen V. Christiansen

10.40	 Pause

11.00	 Workshop 1: Forberedelse af udbud 
	 v/ Klaus Ahm og Bentt Løwe,  Ernst & Young, Torben Brøgger, Holst Advokater 
	 Økonomi: OPP-trekanten: Risikodeling, funktionskrav og betalingsmekanismen 
	 Jura: Opbygning af OPP-kontrakten

12.15	 Frokost

13.00	 Workshop 2: Gennemførelse af udbuddet 
	 v/Klaus Ahm og Regine Ladenburg, Ernst & Young, Torben Brøgger, Holst Advokater  
	 Økonomi: Redskaber til finansiel vurdering af tilbud 
	 Jura: Konkrete erfaringer fra den konkurrenceprægede dialog

14.15	 Pause – kaffe og kage

14.35	 Case: 
Den private parts erfaringer med samspillet mellem offentlig part, entreprenør og facility manager 
v/Poul Kilt, Kemp & Lauritzen 

15.35	 Ophør af kontrakten v/Klaus Ahm, Ernst & Young 

16.00	 Afslutning og networking

Tilmelding
Deltagelse er gratis, og du kan tilmelde 
dig på flg. måder:
- Via www.ey.com/dk/seminar
- Ved at sende en mail til OPP@dk.ey.com
- Ringe til Chris DeJean på 51582827 

Fredericia d. 25. september 2008
Fredericia Messe & KonferenceCenter
Vestre Ringvej 101
7000 Fredericia

Aalborg d. 24. september 2008
Aalborg Kongres og Kultur Center
Europa Plads 4
9000 Aalborg



Ernst & Young

Assurance | Tax | Transactions | Advisory

0708

Offentlig-Private Partnerskaber (OPP)

Ernst & Young har nogle af landets mest 
erfarne OPP-konsulenter. Vi rådgiver 
offentlige og private kunder om nye 
OPP-projekter og ved genopretning af 
eksisterende aktiver. 

Gennem et tættere samarbejde mellem det 
offentlige og det private åbnes mulighed 
for en bedre udnyttelse af parternes 
kompetencer. 

Målet er at opnå en højere effektivitet 
og kvalitet i løsningen af offentlige infra
strukturanlæg og byggeopgaver, som fx 
skoler, idrætsanlæg, og veje.

For yderligere information kontakt:
Klaus Ahm, Partner
Klaus.Ahm@dk.ey.com
Tlf. 35 87 27 61


