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Forord

Inddrivelsesplanen for 2008 er en heldrsplan og er en videreforelse af den linie,
der blev lagt i inddrivelsesplanerne for 2007 - nemlig at der anlaegges en offensiv
og konsekvent inddrivelsesprofil for SKAT. Inddrivelsesplanen indeholder den
kurs, der nu skal legges for 2008.

Inddrivelsesopgaven har snitflader til SKATs evrige opgaver. Derfor er der med
indsatssgjlen truffet beslutning om en felles mélsatning 1 strategiplanen, da de
to sejler 1 et vist omgang skal betjene de samme kunder, Der skal udarbejdes en
samlet strategi med virkning fra 2009. Derfor er der i inddrivelsesplanen for
2008 medtaget felles tema for de to sejler.

12008 skal der fortsat vere stort fokus pa inddrivelse af virksomhedsrestancerne.
I inddrivelsesplanen for 2007 indeholdt initiativet “Indsatsen over for virksom-
heder” en inspirationsliste, der dynamisk kunne arbejdes med. Dele af denne
inspirationsliste er indarbejdet i selve planen for 2008, séledes at den bliver en
del af de inddrivelsesmassige tiltag, der skal gennemfores i forbindelse med ind-
drivelse af virksomhedsrestancer. Dermed tydeliggeres endnu engang de for-
ventninger, der 1 2008 er til inddrivelse af netop denne restancetype.

Initiativerne i Inddrivelsesplanen for 2008 er fortsat midler til at nd maltallene pé
inddrivelsesomridet. P4 inddrivelsesomradet er der i Finansloven 2008 fastlagt
henholdsvis restancemaéltal pd skatter og afgifter med 9,3 mia. kr. og pé evrige
restancer med 14 mia. kr.

Claus Kaaber
Inddrivelsesdirektor

Hovedcentret
Inddrivelseskontoret

27. december 2007
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1. Inddrivelsesvaerktejer og indsatser

Uanset om der gennemfores inddrivelse af virksomhedsrestancer eller personre-
stancer er det i den lebende drift vigtigt, at inddrivelsesvarktejer og indsatser
anvendes til at understette inddrivelsesplanens overordnede mal om, at de sam-
lede restancer skal nedbringes.

Inddrivelsen skal altid ske i overensstemmelse med administrationsgrundlaget i
inddrivelsesstrategien og inddrivelsesvejledningen, og samtlige mulige inddri-
velsesverktojer skal altid tages i betragtning.

Udover de landsdaekkende obligatoriske initiativer er inddrivelsesstrategien fort-
sat grundlaget for inddrivelsesarbejdet og folgende omréder er generelle fokus-
omrader i 2008.

1.1. Forebyggende indsats - sondringen mellem restancetilgang og restance-
tilvaekst:

Forebyggende indsats er den indsats, der skal ivaerksattes overfor potentielle
restanter. Det er centralt at tage initiativ til at gé i dialog via det regionale samar-
bejde med fordringshaverne / kommunerne og indsatssgjlen med henblik pé at
begrense restancetilgangen. Vi skal i1 videst mulige omfang undga at fa “nye
kunder 1 butikken”.

Begransning af restancetilveeksten retter sig mod restanter og er ikke at betragte
som en forebyggende indsats. Generelt i forbindelse med denne indsats skal det
pointeres, at det indgar som en grundleggende del af sagsbehandlingen, at det
vurderes, hvorledes der ikke kommer nye restancer til, sammenholdt med, at der
foretages inddrivelse pa allerede eksisterende restancer.

Generelt skal der vare fokus pé snitfladen mellem Inddrivelse og Indsats, sale-
des at der er gget fokus pa begrensning af restancetilvaksten.

1.2. Enkel indsats:

Folgende omrader er fokusomrader i 2008:

En igangvarende virksomhed kan fi tilladelse til en afdragsordning séfremt det
pa baggrund af en risikovurdering af virksomheden, jf. Intern Meddelelse af 28.
februar 2007 vedrerende “’konkurspolitikken” skennes, at

e Virksomheden ikke kan skaffe de fornadne likvide midler.

e Likviditetsproblemerne ma anses for at vaere midlertidige og forbigdende.
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e Afdragsordning er den eneste mulighed for at opné betaling idet der ikke
findes andre hensigtsmessige inddrivelsesmuligheder.

e Virksomhedens samlede restance er fuldt indbetalt eller vasentlig ned-
bragt ved udlebet af afdragsperioden.

Det er en betingelse for indgéelse af en afdragsordning, at lebende skatter og
afgifter angives og betales rettidigt.

En person kan fa tilladelse til en afdragsordning, hvis restancen ikke kan betales
pa én gang. Afdragsordningen skal i sa tilfzelde fastsattes efter reglerne 1 inddri-
velsesbekendtgerelsen, hvilket vil sige, at

e Afdragsordningen som hovedregel skal fastsattes efter tabeltreekket”.

e Afdragsordningen kan fastsattes med udgangspunkt i geldens storrelse,
hvor der ikke er oplysninger om skyldners indkomst eller hvor galdens
alder eller storrelse tilsiger det.

e Afdragsordningen kan endvidere fastsattes efter en konkret betalingsev-
nevurdering, hvor serlige forhold taler for det.

Lenindeholdelse kan anvendes i de tilfalde, hvor restanten har viljen, men hvor
RIM vurderer, at restanten ikke at har evnen til at overholde en frivillig aftale.

SKAT kan herudover tiltreede forslag til afdragsordning fra skyldner nar forsla-
get sikrer afvikling af restancen indenfor en rimelig tidshorisont.”

1.3. Skeerpet / forstzerket indsats:
Folgende omrader er fokusomrader i 2008:

e [ forbindelse med virksomhedsinddrivelse anvendes udlag i udestdende
fordringer og bankindestidende som udgangspunkt. Frafald af brug af dis-
se inddrivelsesmidler ber alene ske, sdfremt restanten betaler hele eller en
vaesentlig del af restancen.

e Der skal i 2008 vare fokus pé at f4 konkurspolitikken og risikovurderin-
gen af virksomheder implementeret i fuldt omfang, herunder at udvikle
samarbejdet mellem specialcenter og skattecentret i forbindelse med ind-
givelse af konkursbegaringer.

e Der skal fortsat veere oget fokus pa brug af RKI i forbindelse med inddri-
velsen generelt. Primaert skal der vere egget fokus pa brug af RKI overfor
B-skatteydere — dvs. at RKI skal bruges som béade et preventivt vaerktoj
(forhindre restancetilvaekst) og som et inddrivelsesvarktej i forbindelse
med inddrivelse overfor B-skatteydere. Restancer kan indberettes fra kr.
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7.500, som lovgivningen giver mulighed for. Effekten af indsatsen er at
begrense restanceveaksten i de enkelte sager samt medvirke til et generelt
fald i restancerne.

2. Fokusomrader / initiativer i samarbejde med Indsats

Som navnt 1 indledning til inddrivelsesplanen er der mellem Inddrivelse og Ind-
sats vedtaget en felles malsaetning om, at der i 2008 skal ske en sammenskriv-
ning af strategierne for SKATs egne fordringshavere i en fzlles strategiplan, der
skal have virkning fra 2009.

Baggrunden herfor er, at inddrivelsesopgaven har vasentlige snitflader til
SKATSs gvrige opgaver herunder Indsats, idet det er den samme kreds af kunder
de to sejler betjener. Overordnet set er den strategiske tilgang omkring indsatsen
i forhold til hver enkelt virksomhed ogsa 1 vidt omfang sammenfaldende. Med-
spillere skal serviceres og modspillere medes med mere skrappe midler i form af
egentligt virksomhedskontrol og tvangsinddrivelse.

Planlegning og gennemforelse af eksempelvis besog skal koordineres mellem
Inddrivelse og Indsats, sdledes at Inddrivelse og Indsats understetter hinandens
tiltag, ndr det er hensigtsmassigt i forhold til det samlede forlgb. For at under-
strege denne maélsatning allerede i 2008 er der i samarbejde med Indsats valgt at
sette fokus pé felgende omrade:

2.1. Forelebige fastsattelser (FF) og taksationer:

Baggrunden for indsatsen er, at der opstar en risiko for tab, nir virksomhederne
ikke angiver og betaler skat, moms og afgifter til tiden. Den manglende angivel-
se og betaling betyder, at der er stor usikkerhed med hensyn til fastsettelse af
virksomhedens skatte- og afgiftsgrundlag.

I tilfeelde af manglende indsendelse af selvangivelse gennemforer SKAT i hen-
hold til opkravningslovens regler taksationer, hvorved der sker en skensmaessig
fastsettelse af indkomsten, der tager udgangspunkt i det foregdende ars ind-
komstgrundlag. Under visse betingelser giver gentagne forelgbige fastsattelser
SKAT kompetence til at inddrage virksomhedens registrering. Der ber vaere oget
fokus pa anvendelse af denne mulighed.

Formalet med at satte felles fokus pa de forelobige fastsattelser er at fa flere
medspillere i1 stedet for modspillere, og dermed nedsatte ressourceanvendelsen
pa at taksere og lave forelebige fastsattelser af virksomheder, der i mange tilfzl-
de er gengangere. Det er af stor betydning, at SKAT sé hurtigt som muligt seger
at formé virksomheden til at indlevere de manglende angivelser. Dermed sikres
at et korrekt skatteberegningsgrundlag erstatter de forelebige fastsattelser samt
at eventuelle forelgbige fastsattelser, der ikke er i overensstemmelse med de
faktiske forhold, pavirker restancetallene pa virksomhedsomradet. Ligeledes skal
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herudover settes fokus pa idemmelse af tvangsbeder samt efterfolgende inddri-
velse heraf med henblik pa at fremtvinge indlevering af korrekt selvangivelse.

Ansvaret for behandling af vurderingslisten for de forelabige fastsattelser ligger
som udgangspunkt i Betalingscenteret, men der ber settes fokus pé etablering af
et teet samarbejde mellem Betalingscenteret, Indsats og Inddrivelse. I hvert skat-
tecenter etableres der et taksationsudvalg bestdende af repreesentanter fra Inddri-
velse og Indsats. Der er tale om et ad hoc udvalg, men som ogsa er ansvarlig for,
at nar taksationen er gennemfort, at der hele tiden er det tilstreekkelige fokus pa,
at dagbedesagen bliver fulgt op. Herudover skal udvalget tillige forebygge, at der
kommer sager til taksation, idet der skal vere fokus pa at sd mange selvangivel-
ser som muligt indgives rettidigt.

Det skennes, at ca. 5% af de personligt erhvervsdrivende ikke sender selvangi-
velse og/eller angivelse ind rettidigt. For selskaber er det ca. 1,5%. Sidelebende
er der risiko for manglende eller forkert forskudsregistrering i forbindelse med
opstart af virksomhed.

Midler til imedekommelse af ovennavnte er blandt andet

udarbejdelse og udsendelse af servicebreve
telefoniske henvendelser samt personlige besog
efterfolgende opfolgning
taksationsarbejde/FF-arbejde

fordelt med en anslaet ressourceanvendelse med ca. 75% indsatsmedarbejdere og
ca. 25% inddrivelsesmedarbejdere.

Forelobige fastsattelser udger en forholdsvis stor andel af virksomhedsrestan-
cerne.
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Opgoerelse pr. 31. oktober 2007, idet bemarkes, at tallet i parentesen udger tal-
let pr. 31. maj 2007:
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Igangverende Antal restanter Restance 1 kr. Heraf forelobige

virksomheder i fastsattelser

DR pr. 31/5-07*

Under 50.000 kr. 49.698 382.501.650 173.654.000
(50.022) (399.560.061) (150.828.000)

Over 50.000 kr. 10.948 2.931.188.678 795.518.000
(11.915) (3.390.011.651) (830.513.000)

[ alt 60.646 3.313.690.328 969.172.000
(61.937) (3.789.571.712) (981.341.000)

* Kilde: Landsdakkende 50.000 krs-liste 1 D/R-systemet pr. 31. oktober 2007.

Mal for Inddrivelsen og Indsats:

At der etableres taksationsudvalg i alle skattecentre senest den 1. marts 2008.
Effekten skal vere at fa flere virksomheder til at indsende selvangivelser og
momsangivelser til tiden, séledes at skansmassige ansattelser og heraf folgende

geeld til det offentlige mindskes.

3. Landsd2kkende obligatoriske temaer

Inddrivelsesplanen for 2008 indeholder et antal landsdekkende obligatoriske

initiativer, der skal sikre nedbringelse af restancerne.

Udover de generelle fokusomrader der er naevnt under punkt 1 som konsekvens
af, at inddrivelsesplanen er en operationalisering af inddrivelsesstrategien, skal

der sattes fokus pa et antal landsdekkende obligatoriske initiativer.

Initiativerne er som folger:

Indsatsen overfor virksomheder - punkt 3.1

@get anvendelse af konkursinstituttet — punkt 3.2
Underholdsbidrag — punkt 3.3
Dagsinstitutionsrestancer — punkt 3.4
Politibeder — punkt .3.5
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3.1. Indsatsen overfor virksomheder
Som det fremgar af nedenstaende graf er virksomhedsrestancer faldende men

fortsat ikke naet niveauet fra for fusionen pr. 1. november 2005. Det bemerkes,
at restancetallene er opgjort eksklusive B-skatter.

A-skat, moms, afgifter mv.
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O A-skat, moms, afgifter mv. (Inddrivelse er ikke i besiddelse af regnskabstal i perioden jan. 06 - apr. 06, eftersom der ikke blev foretaget
manuelle korrektioner i denne periode).
Indsatsforlgb:

Ogsd 1 2008 skal der ivaerksattes serlig indsats overfor virksomheder, séledes at
disse restancer nedbringes.

Virksomhedsrestancer defineres overordnet som:

- A-skat

- AM-bidrag

-  Moms

- Told

- Selskabsskat

- Lonsumsafgift
- Punktafgifter

- B-skat
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Det er kendetegnende for virksomhedsrestancer, at de hurtigt kan akkumuleres til
meget store belab, sdfremt der ikke gennemfores en konsekvent effektiv inddri-
velse. Virksomhedsrestancer ber inddrives i overensstemmelse med indsatserne i
inddrivelsesstrategien. Safremt restancerne ikke indbetales, eller der stilles pas-
sende sikkerhed herfor, skal de ’tunge” varktejer under skaerpet / forstaerket ind-
sats anvendes. Is@r skal konkursinstituttet have sarlige opmaerksomhed, jf.
punkt 3.2.

Inddrivelsen af en virksomheds restancer skal ske samlet for alle virksomhedens
restancer, uanset om der er restancer i flere af SKATSs restancesystemer. Der skal
vaere fokus pa “dobbeltgaengere”, sdledes at det undgés at der sker nedbringelse
af virksomhedsrestancer samtidig med at der sker oparbejdelse af KOBRA-
restancer. Herudover ber der sattes serlig fokus pa inddrivelse af toldrestancer
af hensyn til opkravningens af EU's egne indtaegter.

Safremt det bliver nedvendigt at prioritere 1 inddrivelsen af virksomhedsrestan-
cer skal prioriteringen ske i forhold til EU's interesser, restancens sterrelse, hvor-
vidt virksomheden er igangverende, og hvor risikofyldt restancen er (konkurren-
ceforvridning).

Store virksomhedsrestancer dvs. restancesager over kr. 100.000,00 skal inddrives
effektivt. I disse sager anvendes “dialogbaseret” inddrivelse ikke. Inddrivelsen
sker primeert ved udleeg i virksomhedens tilgodehavender og bankindestaender.

Mal for Inddrivelse:
Restancerne pa virksomhedsomradet skal nedbringes. Det er sigtelinien, at vi
ender pa et niveau pa 3,0 mia. kr. pr. 31. december 2008 eksklusive B-skatter.

Afrapporteringsfrekvens:
Manedlig afrapportering til Hovedcenteret pd manuelle korrektioner.

3.2. Oget anvendelse af konkursinstituttet

Indsatsen skal endvidere ske ved, at der bliver sat et gget fokus pa anvendelsen
af konkursinstituttet. Den 28. februar 2007 blev SKATSs nye konkurspolitik of-
fentliggjort. Der er i oktober og november 2007 gennemfort landsdaekkende kur-
ser i anvendelsen af det elektroniske risikovurderingsskema, som er en integreret
og vigtig del af konkurspolitikken.

At sage en virksomhed erkleret konkurs er det mest indgribende inddrivelses-
varktej SKAT kan ivaerksatte.

Det er séledes ikke i sig selv et mal for SKAT at erklere flere virksomheder
konkurs. Malet er pa landsplan at skabe ensartethed i brug af konkursinstituttet i
de tilfeelde hvor lovgivningens betingelser er opfyldt. Dette er tillige medvirken-
de til at opfylde retssikkerhedsvisionen.
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Opgoerelse pr. 31. oktober 2007, idet bemarkes, at tallet i parentesen udger tal-
let pr. 31. maj 2007:

Skattesamarbejde Antal sager sendt til Antal konkursdekret
Kammeradvokaten

Nordjylland 32 (15) 22 (5)

Midtjylland 31(11) 18 (5)

Sydjylland — Fyn 58 (31) 30 (13)

Midt- og Sydsjelland 94 (37) 54 (18)

Nordsjalland — Keben- 84 (46) 29 (21)

havn

I alt 298 (140) 153 (62)

Mal for Inddrivelse:

Antallet af konkursbegeringer skal i 2008 foreges, siledes at anvendelsen af
konkursinstituttet og dermed antallet af konkursbegeringer til enhver tid afspe;j-
ler den udvikling, der er i restancemassen vedrerende virksomheder. En foroget
anvendelse af konkursinstituttet skal endvidere medvirke til at hindre konkurren-
ceforvridning mellem virksomheder, der er i restance og virksomheder der efter-
rettelig angiver og betaler deres skatter og afgifter.

Det skal endvidere indenfor det enkelte samarbejde sikres, at antallet af konkurs-
begeringer afspejler restanceudviklingen i samarbejdets virksomhedsunderlag.

Afrapporteringsfrekvens:
Der gennemfores kvartdrlig afrapportering.

3.3. Bidragsrestancer

Indsatsforleb:
Der skal fortsat vaere oget fokus pa inddrivelse af bidragsrestancer.

Opgorelse pr. 31. oktober 2007, idet bemarkes, at tallet i parentesen udger tal-
let pr. 31. maj 2007:

Antal restanter Samlede
restance i kr.

Bidragsrestance 55.315 3.686.168.406
i KMD IND (54.010) (3.497.385.584)

I 2008 er det vigtigt fortsat at sikre, at alle nuvarende restanter samt nye restan-
ter, der skylder bidrag og som har en betalingsevne ogsd har en afdragsordning
eller lonindeholdelse for sd vidt angér bidragsrestancen.
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Ligeledes er det vigtigt at hindre restancetilgang i form af paligning af restskatter
som folge af at restanter har forskudsmaessigt fradrag for ikke betalte bidrag.

e Hovedcentret udsender relevante lister ultimo marts og ultimo august
2008 og en arbejdsbeskrivelse til skattecentrene.

e Skattecentrene gennemgar listerne i april og maj samt september og ok-
tober 2008 med henblik pd, at der ivaerkseattes en afdragsordning eller
varsles en lenindeholdelse i samtlige de sager, hvor bidragsrestanten har
en betalingsevne, men ikke en afdragsordning.

e Skattecentrene foretager i forbindelse med inddrivelse af bidragsrestan-
cerne tjek af restanternes forskudsregistrering med henblik pd eventuel
endring heraf i de tilfaelde, hvor restanten uberettiget har fradrag for ikke
betalte bidrag.

Mal for Inddrivelse:
Malet er, at alle bidragsrestanter, der har en betalingsevne, ogsa har en afdrags-
ordning eller lonindeholdelse.

Opfoelgning:
Hovedcentret udtraekker lister til skattecentrene i Business Objects til brug for

kvartalsvis opfelgning - ferste gang ultimo marts 2008. Listen vil indeholde per-
soner — der ikke er i lavindkomstgruppen — men som har underholdsbidragsre-
stancer der ikke er omfattet af en betalingsaftale eller lenindeholdelse.

3.4. Daginstitutionsrestancer

Indsatsforleb:
Der skal ifelge aftale med KL sattes fokus pa inddrivelse af dagsinstitutionsre-
stancer.

Dette sker for at sikre, at der sker udnyttelse af savel de sarlige opkraevnings-
som inddrivelsesmessige muligheder, der gaelder for denne restancetype.

For inddrivelse af dagsinstitutionsrestancer — dvs. ndr sagerne er modtaget i RIM
- geelder der folgende sarlige regler

e ret til modregning i op til halvdelen af bernefamilieydelsen for restancer
vedrerende betaling for dag- og klubtilbud samt skolefritidsordning i
henhold til bernefamilieydelsesloven — RIM gennemferer modregningen

e solidarisk xgtefellehaftelse for betaling af dag- og klubtilbud samt sko-
lefritidsordning
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Herudover etableres en lobende dialog med KL med henblik pa at sikre, at ogsé
opkravningsvarktejerne udnyttes maksimalt, saledes at dette tillige er medvir-
kende til nedbringelse af dagsinstitutionsrestancerne.

Et opkravningsinstrument der kan anvendes er retten til fradrag for manglende
fremtidig betaling for dag- og klubtilbud i den hjalp, der udbetales efter aktivlo-
ven (kontanthjaelp).

Mal for Inddrivelse:

Malet er, at alle daginstitutionsrestanter, der har en betalingsevne, og hvor re-
stancen er sendt til inddrivelse i RIM, ogsa har en afdragsordning eller leninde-
holdelse udover modregning pa 50 % i bernefamilieydelsen.

Opfoelgning:
Hovedcentret udtraekker lister til skattecentrene 1 BO til brug for kvartalsvis op-

folgning - forste gang ultimo marts 2008. Listen vil indeholde personer — der
ikke er 1 lavindkomstgruppen — men som har daginstitutionsrestancer der ikke er
omfattet af en betalingsaftale eller lonindeholdelse.

Der udtrakkes ligeledes lister — med samme frekvens - til brug for opfelgning,
pa antallet af nye restanter med daginstitutionsrestancer der tilherer lavind-
komstgruppen der er sendt til inddrivelse 1 RIM. Listen anvendes til at drofte
med de kommunale fordringshavere omkring brugen af de kommunale opkraev-
ningsvarktojer.

3.5. Politibeder

SKAT har med virkning fra 1. juni 2006 overtaget inddrivelsen af politiets bede-
omrade. Ved SKATSs overtagelse af restanceinddrivelsen fra politiet forventede
man ultimo 2005 at overtage en restancemasse pa ca. 1,3 mia. kr. Belebet var
fremkommet pa baggrund af en fremskrivning af politiets restancemasse, der i
2002 var pa ca. 1,2 mia. kr. Politiet har imidlertid overdraget en vasentlig storre
portefolje af krav til SKAT. Pr. oktober 2007 er der overdraget i alt ca. 3 mia. kr.
fordel pa 279.004 sager. Der er til og med oktober méned 2007 inddrevet ca. 340
mio. kr.

Kravene bestar af bader, sagsomkostninger, konfiskationsbelgb mv. Det ma kon-
stateres, at en ikke ubetydelig del af restancerne skyldes at personer, der ikke har
nogen betalingsevne og som formentlig ikke har udsigt til pa et senere tidspunkt
at kunne betale belobet.

Det mé endvidere konstateres at en stor del af de restancer, der er modtaget fra
politiet vedrarer sagsomkostninger. Der er ikke i den nugeldende lovgivning
hjemmel til at eftergive krav pa sagsomkostninger.

Af ovenstéende restancemasse pa 2,7 mia. kr. tegner 571 sager sig for en samlet
gaeld pd ca. 1,2 mia. kr. Af disse 571 sager behandles de 375 sager allerede i
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skattecentrene. Disse 571 sager skal medes med en skerpet indsats fra RIM’s
side. Naermere projektbeskrivelse til dreftelse i FLI vil blive udarbejdet, ligesom
der fremadrettet vil ske samkering af projektet med SOK.

Indsatsforleb:

SKAT vil i 2008 fokusere pa at f& gennemgaet sagsportefoljen med henblik pa
vurdering af hvilke restancer, der ud fra en inddrivelsesmessig vurdering méa
anses for dbenbart forméalslest eller er forbundet med uforholdsmaessige omkost-
ninger at inddrive med henblik p4, at restancerne grupperes i1 inddrivelige og ikke
inddrivelige restancer.

Mal for Inddrivelse:
Af den samlede restancemasse vurderes og opdeles i inddrivelige og ikke-
inddrivelige sager.

Afrapporteringsfrekvens:
Kvartalsvis.

4. Hovedcenter initiativer
4.1. Prioriteringslister fra Datawarehouse (DW):

Indsatsforleb:

I lobet af foraret 2008 vil den nedsatte arbejdsgruppe med reprasentanter fra
samarbejderne sammen med Hovedcenteret afdekke mulighederne for udseg-
ningerne i “Inddrivelsesuniverset” i Data Warehouse.

Mal for Inddrivelse:
Resultatet af udsegningsmodellerne vil give mulighed for en bedre prioritering af
inddrivelsesarbejdet med henblik pa eget inddrivelsesprovenu.

Afrapporteringsfrekvens:
Udsegningsmodeller praesenteres for FLI senest 1 2. kvartal 2008.

5. Regionale initiativer

Indsatsforleb:

Erfaringen viser, at visse brancher procentuelt skylder mere end andre brancher.
Der skal derfor laves de nedvendige udsegninger til at udfinde disse brancher i
det enkelte skattecenter/samarbejde, saledes at inddrivelsen i perioder intensive-
res over for netop disse brancher, for eksempel i form af sarlige aktioner og/eller
serlige perioder, hvor der arbejdes intenst med netop de virksomheder, der har
restancer, indenfor den udvalgte branche.

Hvert samarbejde planlegger i 2008 to aktioner mod udvalgte brancher eller
veaelger to lokale inddrivelsestemaer, hvor der ligeledes gennemfores pressedak-
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ning i tilslutning hertil. Pressedakningen skal have en central rolle i forbindelse
med gennemforelse af initiativet.

Aktionerne/temaerne indmeldes til Hovedcenteret 1 1. kvartal 2008, hvorefter
aktionerne koordineres i det landsdekkende FLI forinden ivarksattelse.

Mal for Inddrivelse:
Gennemforelse af kampagner og status herpa.

Afrapporteringsfrekvens:
Kvartérlig afrapportering til regionalt FLI samt halvarlig statusorientering til
landsdakkende FLI.
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