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SITUATIONEN I KRIMINALFORSORGEN
Justitsminister Lene Espersen udtaler:
' "Jeg har ikke lagt skjul pa, at jeg ser med stor alvor pd problemet med

negativ kultur i dele af kriminalforsorgen. Sammen med kriminalforsor-
gens ledelse tog jeg derfor ogsd i foraret initiativ til en stor anonym
sporgeskemaundersogelse, som skal belyse problemets omfang i bl.a. de
lukkede frengsler. Det storste problem har jo netop veeret, at det indtil nu
har veeret meget sveert, for ikke at sige umuligt, at fa noget konkret pa
bordet, som ledelsen kunne handle ud fra.

Undersagelsen er endnu ikke helt feerdig, men de forelobige meldinger
peger pd, at vi har problemer. Heldigvis peger de ogsd pa, at der gores
rigtig meget for at lose problemerne lokalt, nar de opstar.

Nogle steder har det imidlertid ikke veeret nok. Jeg tenker her navnlig pa
Anstalten ved Herstedvester, men ogsa pa Statsfeengslet i Ostjylland. Det

’ er dybt beklageligt, men der ma og skal ikke herske tvivl om, at vi vil de
her problemer til livs. Det samme vil langt, langt hovedparten af Krimi-
nalforsorgens mange dygtige medarbejdere ogsa. Det pletter jo alle, hvis
nogle fa bradne kar far lov til at seette dagsordenen.

Derfor er der behov for en bred vifte af initiativer pd bdde kort og lenge-
re sigt. Ikke en undersogelseskommission, som bare vil udscette losnin-
gerne, mens problemerne vokser sig storre. Det, vi har brug for, er synlig
ledelse og malrettede initiativer her og nu pa de steder, hvor problemer-

ne har vist sig, sd vi ir de j :
vist sig, sd vi kan far dem frem i lyset og lost lotsholmsgade 10
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stalten ved Herstedvester. Jeg er ogsa daben overfor, at undersogelsen
udvides til andre feengsler, hvis kriminalforsorgens ledelse onsker det.

Jeg kan kun opfordre alle, som har noget at fortcelle, om at sta frem. Det
er og bliver den eneste made, vi kan fa lost problemerne pa — og det for-
venter jeg ogsd, at Dansk Feengselsforbund vil medvirke aktivt til.

Vi er nadt til at ga sammen om at lose det her problem. Det skylder vi
simpelthen de mange dygtige medarbejdere, som hver dag gor en stor
indsats for at fa hjulene til at rulle i det daglige. Feengslerne kan veere en
hdrd arbejdsplads, og medarbejderne har simpelthen krav pad, at bade
ledelsen og de faglige organisationer gor alt, hvad de overhovedet kan

Jor at fa lost problemerne.

Hvor alvorlige de end kan veere, sa skal konkrete samarbejdsproblemer i
enkelte feengsler ikke have lov til at overskygge det faktum, at langt de
fleste af kriminalforsorgens mere end 5.000 ansatte er tilfredse med de-
res arbejde og passer det omhyggeligt og i god samklang med deres lo-
kale ledelse.

Ogsa pa det lidt leengere sigt bakker jeg op om de mange initiativer, som
kriminalforsorgen har taget og lobende tager for at forbedre arbejdsmil-
Joet og styrke ledelsen. Der er gjort rigtig meget i de senere dr, men der
kan naturligvis gores mere. Det er noget af det, jeg vil drafte med Folke-
tingets partier, nar forhandlingerne om en ny flerarsaftale for kriminal-
forsorgen meget snart starter igen efier folketingsvaiget. ”

Kriminalforsorgens pressemeddelelse af dags dato vedlagges.
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Mandag 26.11.2007

PRESSEMEDDELELSE

Aktuelle Problemer i Kriminalforsorgen

Kammeradvokaten skal afdaekke forholdene i Anstalten ved Herstedvester.
Kriminalforsorgens ledelse gnsker en fuld belysning af problemer med "nega-
tiv kultur”

Kriminalforsorgen har bedt Kammeradvokaten foretage en afdeekkende undersogelse af for-
holdene i Anstalten ved Herstedvester. Undersaggelsen skal afklare, om der er grundlag for at
rejse disciplinersager eller tage andre skridt.

Baggrunden for gnsket om en afdaekkende undersegelse er, at der gennem en periode har ve-
ret konstateret alvorlige problemer i Anstalten ved Herstedvester. Senest har fengselsinspek-

toren opsagt sin stilling, ligesom ledende medarbejdere har valgt at forlade deres job pd grund
af problemerne.

Problemerne i relation til konkrete personer har hidtil varet beskrevet i en si generel og
upreacis form, at det ikke har varet muligt for Kriminalforsorgens ledelse at identificere pro-
blemerne med den fornegdne sikkerhed. Udsagn i blandt andet en reekke medier tyder nu pa, at
der er mulighed for at {3 konkretiseret kritikken.

- Vi ved, at 99 procent af de ansatte er redelige og omhyggelige medarbejdere med et positivt
syn pé opgaverne i Kriminalforsorgen. Det er et meget lille antal, der volder problemerne. For
at fa lost de konkrete sager mé vi have konkret viden. Det skal Kammeradvokatens afdekning
hjzlpe os med, siger direktor William Rentzmann, Direktoratet for Kriminalforsorgen.

- Det er i hoj grad vores héb, at de 99 procent positive ansatte vil medvirke til at skabe den
klarhed og dokumentation, der skal til for at lese problemerne, siger William Rentzmann.

Kommissoriet
I kommissoriet for undersegelsen hedder det:

“Direktoratet for Kriminalforsorgens ledelse har besluttet at foretage en nermere undersagel-
se af, hvori problemerne i Anstalten ved Herstedvester bestar.

Med henblik herpa har man anmodet Kammeradvokaten om at bista Direktoratet for Krimi-
nalforsorgen ved underseggelsens tilretteleggelse og gennemforelse.

Undersegelsen skal indeholde en vurdering af, om der blandt personalet i Anstalten ved
Herstedvester er udvist en kritisabel adfaerd, som kan danne baggrund for eventuelle discipli-
nrsager eller diskretionzre skridt.

Med personalet forstds sdvel ledelse som gvrige medarbejdere.

Undersogelsen skal gennemferes ved afdeekkende samtaler med nuvearende og tidligere
medarbejdere samt ved gennemgang af relevant skriftligt materiale.
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Undersogelsen skal munde ud i en afrapportering til Direktoratet for Kriminalforsorgens
ledelse med en anbefaling af, hvilke eventuelle foranstaltninger ledelsen ber foretage.”

Kammeradvokaten forventes at afslutte sin undersggelse inden for tre maneder.

Behandling af andre sager

Kriminalforsorgen har igennem flere ar arbejdet med at @ndre forudsatningerne for at negati-
ve kulturer opstér pa arbejdspladserne. Det er sket gennem en lang rakke initiativer, hvor alle
involverede organisationer har varet positive medspillere.

Pa det seneste har der dog varet kritik af lignende problemer med negativ kultur i dele af
Statsfaengslet Ostjylland.

Kriminalforsorgens ledelse og ledelsen af Statsfeengslet i Ostjylland tager i denne uge stilling
til hvordan de kritiserede forhold her kan handteres. Ogsa her vil Kammeradvokaten bista .
med at afdeekke mulige initiativer.

- Hvis der viser sig at vere tilsvarende problemer som i Herstedvester i andre fengsler, er vi
indstillet pa ogsa der at bede Kammeradvokaten om at foretage en afdekkende undersogelse.
Vi gnsker en fuld belysning af kritiske forhold. Sagerne skal vaere dokumenterede for at vi
kan reagere konkret, konstaterer Kriminalforsorgens direkter William Rentzmann.

I de sager, hvor der har varet et dokumenteret grundlag, har Kriminalforsorgen valgt at kere
tjenestemandssager. En sag er séledes allerede afgjort i Anstalten ved Herstedvester, mens en
anden sag i forbindelse med Statsfaengslet i Ostjylland i gjeblikket undersgges med en dom-
mer som forhersleder.

Langt sejt traek

Der er en indbygget risiko for, at der i et system som Kriminalforsorgen, som arbejder med et

meget belastet klientel under vanskelige forhold, opstar negative kulturer. Det er derfor en

labende proces at modvirke en sddan udvikling. Blandt andet pa den baggrund har Kriminal-

forsorgen i de sidste par &r investeret store ressourcer i “Projekt Godt Arbejde”, som retter sig ‘
mod béde personalets indbyrdes relationer og forholdet mellem ansatte og indsatte. Dette ar-

bejde vil naturligvis fortsette med uformindsket styrke.

Stette til lokale ledere

For at styrke de lokale ledelsers mulighed for at gribe ind har Kriminalforsorgens ledelse
overvejet hvordan man kan hjzlpe og statte de lokale ledere, der oplever problemer med ne-
gativ kultur.

En af mulighederne kunne vare en central task force som efter begaring kan sendes ud til
feengslerne. En anden mulighed kunne vare en klarere afklaring af de befajelser der ligger
indenfor ledelsesretten. Disse spergsmal vil blive dreftet pa forstkommende mede med faeng-

selsinspektorerne.

Kriminalforsorgen har gennem flere ar taget en lang rakke initiativer for et forbedret ar-
bejdsmilje, herunder blandt andet en politik for at modvirke mobning.

I foréret besluttede Justitsminister Lene Espersen at ivaerksatte en bred undersegelse blandt
proveansatte feengselsfunktionzrer i Kriminalforsorgens institutioner. Af hensyn til deltager-
nes anonymitet bliver oplysningerne indhentet og opgjort af et eksternt konsulentbureau. Un-
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dersggelsen er endnu ikke faerdig, men de forelobige meldinger peger p4, at oplevelsen af
mobning ligger pa et sa hejt niveau, at der er behov for yderligere indsats, selom det ogsa
fremgér, at mange problemer lases lokalt.

Underspgelsen ventes fardig i lobet af kort tid.

Bedre uddannelse

Kriminalforsorgens ledelse vil ligeledes styrke arbejdet med supervision som udviklingsred-
skab. Supervision er gennem mange &r anvendt til at lgse vanskelige spargsmal i forhold til
iszr negativt steerke indsatte og den indsats skal styrkes yderligere. Kriminalforsorgen ensker
tillige forbedringer af grunduddannelsen af fengselsfunktionzrer. Begge initiativer er imid-
lertid ressourcekravende og tages derfor op i forbindelse med forhandlingerne om en flerar-
saftale for Kriminalforsorgen.

Yderligere oplysninger:

Lars Erik Siegumfeldl, pressekonsulenet
e-mali:larserik.siegumfeldi@kriminalforsorgen.dk
tf: 7255 4133

mobil: 7255 4170

Strandgade 100 Telefon 72 55 55 55 E-post dfk@kriminalforsorgen.dk
1401 Kebenhavn K Telefax 72 55 55 56 Internet www kriminalforsorgen.dk



DIREKTORATET FOR KRIMINALFORSORGEN
PERSONALEKONTORET

Den 26. november 2007

KOMMISSORIUM

FOR UNDERSQGELSEN AF FORHOLDENE | ANSTALTEN VED HER-
STEDVESTER.

1. Baggrund

Gennem en laengere periode har der veeret konstateret alvorlige problemer i Anstalten
ved Herstedvester.

Problemerne er i de seneste ar eskaleret med deraf fglgende fratreedelser og sygemel-
dinger fra bade ledende medarbejdere og faengselsfunktionaerer.

2. Undersggelsens indhold

Direktoratet for Kriminalforsorgens ledelse har besiuttet at foretage en naermere under-
sggelse af, hvori problemerne i Anstalten ved Herstedvester bestar.

Med henblik herpa har man anmodet Kammeradvokaten om at bista Direktoratet for
Kriminalforsorgen ved undersggelsens tilrettelaeggelse og gennemfgrelse.

Undersggelsen skal indeholde en vurdering af, om der blandt personalet i Anstaiten
ved Herstedvester er udvist en kritisabel adfaerd, som kan danne baggrund for eventu-
elle disciplinaersager og/eller diskretionzere skridt.

Med personalet forstas savel ledelse som gvrige medarbejdere.

3. Undersggelsens gennemforelse

Undersggelsen skal gennemfgres ved afdeekkende samtaler med nuveerende og tidli-
gere medarbejdere samt ved gennemgang af relevant skriftligt materiale.

Undersggelsen skal munde ud i en afrapportering til Direktoratet for Kriminalforsorgens
ledelse med en anbefaling af, hvilke eventuelle foranstaltninger ledelsen bgr foretage.
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