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I lighed med sidste ar fremsender vi hermed vores CSR-rapport (46 sider) sammen med et kort
resumé herat (3 sider).

Med venlig hilsen
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Rapporten

Rapporten indeholder opfolgning pa sidste ars mélsatninger. De gvrige hovedafsnit vedrerer
salg og product stewardship, udvikling og innovation, produktion, EU’s nye kemikalieforord-
ning (REACH), leveranderstyring samt human resources (HR).

Der er ligeledes sat nye mal for 2008.

Fremskridt, der rapporteres 1 2007-udgaven har vaeret underkastet uathengig revision, og dette
ars rapport har pdtegning fra revisionsfirmaet PricewaterhouseCoopers.

Nedenfor findes en kortfattet beskrivelse af nogle af de vigtigste aktiviteter i 2007.

Cheminova felger udfasningsplanen, der fremhzves af FAO
Som den eneste virksomhed i branchen har Cheminova offentliggjort en
..... konkret plan for udfasning af de giftigste produkter - de sdkaldte WHO
klasse I produkter. Planen anferer produkter, lande og udfasningsar.
Med udgangen af 2007 er der i overensstemmelse med planen sket en
udfasning af 3 insektbekaempelsesmidler 1 hhv. Mexico, Colombia og
Taiwan.
Som det eneste tiltag fra branchen nevnes Cheminovas udfasningsplan i
FAO’s seneste rapport fra ekspertmede om pesticid management. Udfas-
ningsplanen bidrager ifalge FAO til at begraense udbredelsen af hejrisiko-
produkter 1 udviklingslande.

Kampagne for brugersikkerhed i Brasilien
Cheminovas datterselskab i Brasilien har
igangsat en landsdekkende kampagne
for brugen af personlige vernemidler.
Kampagnen keres som en integreret del
af salgs- og markedsferingsarbejdet.

Den tilherende DVD og brochuremate-
rialet har affedt interesse som undervis-
ningsmateriale. Som en del af den fort-
satte indsats 1 2008 vil materialet derfor
blive stillet til rddighed for undervisningsinstitutioner.
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Udvikling af et produkt med reduceret giftighed

3

Hos Cheminovas indiske datterselskab er en mindre giftig
(WHO klasse IT) formulering af insektbekaempelsesmidlet mo-
nocrotophos under udvikling. Der er tale om et granuleret pro-
dukt, der kan opleses i vand og anvendes i traditionelt sproj-
teudstyr. Laboratorieatprovninger har dokumenteret produktets
klassifikation som WHO klasse I1. Indledende markafprevninger
i bomuld og ris har vist, at produktet har en tilfredsstillende
effekt mod skadelige insekter.

Kemikalieforbraending

Nyt forbreendingsanlag til kemikalieaffald er
under opferelse hos Cheminovas dattersel-
skab 1Indien. Anlegget skal efter planen
settes 1drift 1 lebet af 2008.

Det nye forbrendingsanleg er et vaesentligt
aktiv for fabrikken i Indien, der sikrer at ke-
mikalieaffald kan destrueres i henhold til de
nyeste normer i Indien for den type anlag.

Brint giver CO; besparelse

I 2007 igangsatte Cheminova et nyopfert brint-
fyringsanlag i tilknytning til produktions-
anlagget i Danmark. Anlegget giver en arlig
energibesparelse pa mere end 26.000 MWH
svarende til el-forbruget i 7.000 husstande.
CO;-udledningen reduceres fremover med
5.400 tons arligt. Til sammenligning kan neev- ‘
nes CO,-kampagnen, der stettes af Klima- .
ministeriet, har det mal at reducere CO;- |
udledningen med 1 ton pr. person i Danmark.

Certificering af Cheminovas danske fabrik
I 2007 modtog Cheminova certifikater der vi-
ser, at virksomheden lever op til internationale
standarder pa miljg og arbejdsmiljgomradet
efter henholdsvis ISO 14001 og OHSAS
18001. Cheminova har nu et komplet miljo-
ledelsessystem med velbeskrevne procedurer
for alle relevante omréder.
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Kodeks for forretningsprincipper

[ 2007 vedtog Cheminovas direktion et sat
grundregler for driften af Cheminova.

Disse retningslinjer er tiltradt og underskrevet
af alle koncernens selskabsdirektorer. Et doku-
ment med retningslinjerne er oversat til 12
sprog og udsendt til Cheminovas medarbejdere.

CSR-mil for 2008
Ud over nye CSR-mal for 2008 til aflesning for 2007-mélene pa omraderne product stewardship,
produktion og leveranderstyring indeholder rapporten ogsa en raekke nye mal for andre omrader.

Det drejer sig om omraderne udvikling og innovation, EU’s nye kemikalieforordning samt hu-
man resources.

Rapporten pa nettet

I lighed med sidste érs rapport kan CSR-rapporten for 2007 leses pa Cheminovas hjemmeside
www.cheminova.dk , hvorfra ogsd en PDF-version kan downloades.

1 labet af april vil en engelsksproget udgave blive lagt pA www.cheminova.com.
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Forord

Det er med stor tilfredshed, at vi nu kan udsende vores anden CSR-rapport. Det har varet en
positiv oplevelse for virksomheden at arbejde med ledelsesdisciplinen “ansvarlig adferd” pa
den systematiserede made, som CSR-rapporterne er et udtryk for. Vi kan nu gere status over
det torste ars arbejde.

CSR-rapporterne har to vasentlige dimensioner. Den enc er som styringsredskab for de kon-
krete mal, vi satter os pd omrddet ansvarlig adfzrd, den anden er som kommunikationsredskab
med omverdenen inden for det omrade, man lidt populert kalder “de blede vardier”.

Ser vi pé det forgangne &r i relation til de mal, vi satte os, er det lykkedes os at nd de fleste,
men ikke dem alle. Der er enkelte omrader, hvor vi burde have gjort det bedre, og det vil vi an-
strenge os for at gere i &r, samtidig med at vi har sat os nye mél. Det er alt sammen nermere
beskrevet pa de folgende sider i rapporten.

Med hensyn til rapporten som kommunikationsredskab er vore erfaringer efter dette forste ar
gode. Vi ved, at rapporten er blevet lest med interesse af mange af vore interessenter. Jeg vil
specielt fremhave en gruppe af interessenter, hvor rapporten har haft stor betydning, nemlig |
potentielle nye medarbejdere. Her har vi oplevet, at rapporten pa forhand har givet mulige an-
sggere til vore opsldede stillinger et godt indblik i vores virksomhed og de veerdier, vi bygger |
den pa. Den har derfor haft en positiv effekt pa vores rekrutteringsindsats rettet mod nye med-
arbejdere, hvilket er af stor vardi ikke mindst i en periode, hvor der er mangel pa arbejdskraft
og rift om de dygtige medarbejdere.

Jeg hdber, at dette ars rapport bliver lige sa godt modtaget som sidste ars. Vi tager fortsat gerne
mod kritik og kommentarer til rapporten, ligesom gode rad er velkomne.

Bjern Albinus
Administrerende direktor
Cheminova A/S
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Ledelsespategning

Direktion og funktionsdirekterer har den 4. april 2008 behandlet og godkendt CSR-rapporten
for 2007 for Cheminova A/S.

Rapporteringen tager udgangspunkt i virksomhedens forretningsgrundlag. Rapporten behandler
de tre temaer udvikling og innovation, human resources samt EU's nye kemikalieforordning.
Herudover falger rapporten op pa sidste ars behandling af temaerne om product stewardship,
produktion og leveranderstyring.

I rapporten for 2008 vil der ud over opfelgning pa 2007-mél blive bragt mere detaljerede in-
formationer pa omréader inden for flere af de valgte temaer.

Rapporteringen for 2007 vil den 7. april 2008 blive offentliggjort pa Cheminovas hjemmeside
www.cheminova.dk.

Det er direktionens og funktionsdirckterernes opfattelse, at CSR-rapporten for 2007 giver et
retvisende billede af situationen og virksomhedens CSR-indsats p& de omréader, der er beskre-
vet 1 rapporten.

Harboere, den 4. april 2008
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Revisors erkleering

Uafhaengig revisors erklering til Cheminovas interessenter
Vi har vurderet Cheminovas CSR-rapport 2007 med henblik pa at afgive en erklaring om tro-
vardigheden af rapportens beskrivelser af opfyldte mél og regnskabsdata.

Anvendte kriterier

Kriterierne for opfyldelse af CSR-madl fremgér af CSR-rapport 2006, hvor der for de fire fo-
kusomrader, Forretningsprincipper, Product Stewardship, Produktion og Leveranderstyring,
blev offentliggjort mal med tilherende succeskriterier. Endvidere offentliggjorde Cheminova i
CSR-rapport 2006 en udfasningsplan af klasse I produkter med kriterier for udfasning  hen-
hold til produkttyper, arstal og geografiske omrader.

Kriterierne for udarbejdelse af CSR-rapportens regnskabsdata fremgér af den beskrevne regn-
skabspraksis pa siderne 42-44. Her er oplyst om, hvilke af koncernens virksomheder og aktivi-
teter der medtages 1 de rapporterende typer af data samt om ledelsens begrundelse for valg af
miljo- og arbejdsmiljomaessige data. Data er indregnet i regnskabsdelen pa side 28 1 henhold til
den pé siderne 42-44 beskrevne anvendte regnskabspraksis for opgerelse af data.

Ansvarsforhold

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelse af CSR-rapporten, herunder for etablering af
registrerings- og interne kontrolsystemer til sikring af et palideligt rapporteringsgrundlag, for
fastsettelsen af acceptable rapporteringskriterier samt for valg af data til indsamling. Vores an-
svar er, pa grundlag af vores vurdering, at udtrykke en konklusion angédende CSR-rapportens
informationer om opfyldte mél og regnskabsdata.

Udfort arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale erkle-
ringsstandard ISAE 3000 (andre erkleringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af
historiske finansielle oplysninger) med det formél at opné begrenset sikkerhed for, at

* status for opfyldelse af opsatte CSR-madl for 2007 pa side 7 og for udfasning af klasse I pro-
dukter pé side 14 er dokumenteret og i overensstemmelse med de anferte kriterier for CSR-
mal, der blev offentliggjort i CSR-rapport 20006,

» de pa side 28 oplyste miljo- og arbejdsmiljedata er indregnet 1 overensstemmelse med de an-
forte kriterier for udarbejdelse af CSR-rapportens regnskabsdata.

Den opnaede sikkerhed er begranset, idet vores arbejde har varet begrenset sammenlignet
med en revisionsopgave. Vores arbejde har saledes, ud fra en vurdering af vasentlighed og ri-
siko, forst og fremmest omfattet forespargsler til fremdrift 1 opfyldelse af mél, herunder ind-
hentelse af dokumenterede bekraeftelser pa opfyldelse af mal fra den lokale ledelse i koncer-
nens salgsselskaber, interview med udvalgte ledende noglemedarbejdere med ansvar for opfyl-
delse af mal og gennemsyn af udvalgt dokumentation. Vi har gennemfort inspektionsbeseg pa
produktionsselskaberne i Indien og Danmark samt i salgsselskabet i Brasilien. De anforte krite-
rier for opgerelse af miljo- og arbejdsmiljedata, som beskrevet i forbindelse med den anvendte
regnskabspraksis, er primert vurderet ud fra forespargsler til procedurer for beregning samt
madling af de konkrete data.

Konklusion
Vi er ikke blevet bekendt med forhold, der afkrefter, at beskrivelsen af status for opfyldelse af
opsatte CSR-mal for 2007 pé side 7 og for udfasning af klasse 1 produkter pa side 14 er kor-
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fekt. Vi er endvidere ikke blevet bekendt med forhold, der atkraefter, at de pa side 28 oplyste
milje- og arbejdsmiljedata er indregnet 1 overensstemmelse med de anforte kriterier for udar-
bejdelse af CSR-rapportens regnskabsdata.

Kabenhavn, den 4. april 2008

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Y\'\ ()\:\M)\ \\.\,()\53”"\ ﬂ)"k v

IvVIIChael IN1e1sson Birgitte Mogense
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret Tevisor
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Opfyldelse af CSR-mal for 2007

Mal Opfyldelse Reference
Overordnet CSR-ledelse

| Offentliggerelse af CSR-rapport 2006 Offentliggjort Hjemmeside
Formidling af kodeks for forretningsprincipper til samtlige selska- | Gennemfort bort- HR-afsnit
ber og medarbejdere set fra Frankrig
Sikre drift af CSR-sekretariat Gennemiprt
Procedure for handtering af afvigelser (overtraedelse af Kodeks for | Gennemfoart bort- HR -afsnit
Forretningsprincipper) set fra Frankrig
Product stewardship
Udtasningsplan for klasse [ produkter Folger den fast- Salg og product

lagte plan stewardship

Implementerc aktiviteter 1 forbindelse med udfasning af klasse 1
produkter

Gennemfort

Salg og product
stewardship

Udarbejde og implementere stewardship guidelines med udgangs- Gennemfort Salg og product

punkt i FAQ’s Code of Conduct i koncernens salgsorganisation stewardship

Udarbejde interne guidelines vedrerende etikettering af Chemino- Under udarbej- Mal for 2008

vas salgsprodukter delse

Udarbejde politik vedrerende tilkeb af registreringsdala baseret pa Gennemfort Afsnit

hvirveldyrsstudier forsegsdyr

Produktion Indien

Etablering af nyt forbreendingsanleeg til kemikalieaffald Folger den fast- Produktion

lagte plan

Etablering af cget naturgasfyret kraftvarmeveerk Gennemfort Produktion

Bidrage til optimering af spildevandsrensningen pa det faelles Labende indsats Produktion

rensningsanlag for industrivirksomhederne i omrédet

Reduktion i antal arbejdsulykker og utilsigtede handelser Delvist opfyldt Produktion

Produktion Danmark

Udnyttelse af affaldsbrint til energiformal Gennemfort Produktion

Certificering af virksomheden pd miljgomradet i henhold til ISO Gennemfort Produktion

14001

Certificering af virksomheden pa omrédet arbejdsmilje og sikker- Gennemfort Produktion

hed i henhold til OHSAS 18001

Reduktion i antallet af arbejdsulykker og utilsigtede handelser Delvist opfyldt Produktion

Leverandorstyring

At kommunikere Cheminovas leveranderkodeks ud til alle leve- 80% gennemfert | Leverandersty-

randerer af produktionsmaterialer og opna deres bekraeftelse pé, at ring

de overholder dens principper

At udfere et antal auditeringsbeseg hos leveranderer Gennemfort Leverandersty-
ring

At gennemfore undervisning af alle indkebsansvarlige pd omradet Gennemfort Leverandorsty-
ring
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CSR-mal for 2008:

Product Stewardship

» Udarbejde en global etiketpolitik vedrerende produkter, der markedsfores under Chemino-
vas varemarker.

* Indfere et system, der dokumenterer, at oplysning om sikkerhedsforhold og regelret pro-
duktanvendelse indgér som en integreret del af salgs- og marketingaktiviteter.

+ Integrere product stewardship aktiviteter hos Cheminovas nye regioner, hvorunder de nu-
vaerende datterselskaber hgrer, sdledes at ansvarsfordelingen afspejler den nye organisation.

» Fortsatte udfasningsplanen for klasse I produkter.

Udvikling og innovation

» 12008 vil der blive udarbejdet en kodeks vedrerende krav til eksterne partnere i forbindelse
med udviklingsaktiviteter. Kodeksen vil blive implementeret 1 2009.

* At produktprogrammet 1 stigende omfang baseres pa miljevenlige formuleringer.

Produktion

Indien:

» Idrifisetning af nyt forbreendingsanleg til kemikalieaffald.

* 20% reduktion af COD i spildevandsudledningen fra virksomheden.

*+ Undersoge mulighederne for reduktion af spildevandsflowet.

» Kampagner til forbedring af arbejdsmiljeet med fokus pa flygtige og toksiske kemikalier.

Danmark:

+ Kampagner til forbedring af sikkerhedskulturen med det primere sigte at fa reduceret antal-
let af arbejdsulykker.

* Reduktion i antal udslip og spild med specielt fokus pé spild af kemikalier til ubefastet are-
al.

» Opretholde certificeringerne i henhold til ISO 14001 og OHSAS 18001.

EU’s nye kemikalieforordning

* Praregistrering: Anmeldelse af de stoffer, Cheminova ensker at registrere i lobet af den 11-
arige indfasningsperiode.

* Gennemfore registrering af de stoffer, Cheminova handterer, der ikke kan preregistreres
(stoffer der betragtes som nye i henhold til forordningen)

+ Pabegynde indsamling af information og data til de stoffer, Cheminova héndterer, der skal
registreres inden udgangen af 2010.

* Kommunikere med vore leveranderer og kunder om de forpligtelser, REACH indebzrer for
vores samhandel.

Leveranderstyring

+ Fortsatte udbredelsen af leveranderkodeksen til relevante leveranderer og opné deres accept
af principperne i den.

» Udfoere 6 formaliserede auditbesag 1 2008.

* Gennemfore undervisning i leveranderkodeksen af relevante medarbejdergrupper, der har
kontakt med leveranderer.

» Udbrede leverandarkodeksen til at gelde alle datterselskaber inden udgangen af 2009.




Hiiman Resources _ :

« Révision af Cheminovas mission og verdier, - bl.a. med henblik at sikre, at CSR bliver for-
ankret og yderligere udbredt i organisationen.

* Gennemforelse af en global HR Audit proces.

* Gennemfore opfalgning pa Kodeks for Forretningsprincipper.
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Fra Aurigas arsrapport

Med Aurigas frasalg af datterselskaberne Hardi og Skamol er Cheminova eneste datterselskab 1
Auriga-koncernen. Hermed vil vardiskabelsen blive koncentreret om udviklingen af Chemino-
va, der har et sundt grundlag for en staerk organisk vakst.

Mission
Cheminovas mission er at bekeempe ugnskede insekter, planter og svampe for at sikre den glo-
bale forsyning af fedevarer og plantefibre samt forbedre menneskers livsbetingelser generelt

Mal og strategi
Cheminovas maél er at vere verdens bedste innovative generiske virksomhed inden for den
agrokemiske branche.

Cheminovas strategi er at optimere og udbygge selskabets fem kernckompetencer: at identifi-
cere, udvikle, registrere, producere og markedsfere kendte plantebeskyttelsesmidler bedre og
billigere end nogen anden virksomhed i branchen.

I perioden 2008-2010 skal omsatning og indtjening vges gennem introduktion af nye produk-
ter, gennem forbedringsprojekter i produktion og alle andre funktioner samt ved aktiv deltagel-
se 1 den forventede strukturrationalisering i1 branchen. Mélstningen er alene ved organisk
vaekst 12010 at opnd en omsatning pa 5.5 mia. kr.

Organisation
Med henblik pa at optimere beslutningsprocesserne og arbejdsgangen er en ny global organisa-
tion etableret pr. 1. januar 2008.

De vigtigste ndringer er:

* Der er etableret fire regioner: Europa, ANZAC (Australien, New Zealand, USA og Canada),
Latinamerika og International, og der er udnavnt fire regionsdirekterer, der refererer til kon-
cerndirektionen. Cheminova India fortsetter som datterselskab med egen bestyrelse.

 Regionsdirektorerne udger sammen med funktionsdirektererne, produktportefoljechefen og
direktionen selskabets gverste ledelse.

Cheminova beskaftiger ca. 1.600 medarbejdere. 800 er beskeftiget pd Ronland i Danmark og
800 er ansat i datterselskaber og reprazsentationskontorer i udlandet.
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Placering af datterselskaber, joint venture-selskaber og repreesentationskontorer er markeret med rodt (opdateret
marts 2008).

Resultat

Cheminova i hovedtal

Mio. DKK 2007 | 2006 | 2005| 2004 2003
Omsetning 4361 | 4.032| 4.017| 4.094| 3.420
EBITDA 338 184 639 837 540
EBIT 160 18 458 646 336
Resultat for skat 91 (71) 369 607 251
Skat 25 69 107 204 104
Forskning og udvikling 138 131 127 122 134
Personaleomkostninger 514 486 448 425 427
Antal medarbejdere (gns.) 1.610 | 1.608 | 1534 1.505| 1.541

Produktudvikling
En grundleggende faktor for Cheminovas organiske vakst er udviklingskapaciteten bag den
lebende lancering af nye generiske produkter med et vasentligt markedspotentiale.

Business Planen, der dekker perioden til og med 2010, indeholder et omfattende program for

udvikling af nye aktivstoffer, der skal markedsferes i et stort antal lande. Gennemsnitligt intro-
duceres 3 nye pr. ar. Hertil kommer flere nye produkter, der bliver introduceret lokalt af datter-
selskaberne. Udvikling og innovation er nermere beskrevet 1 et senere afsnit i CSR-rapporten.
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Salg og product stewardship

Cheminovas salg i 2007

Cheminovas salg af plantebeskyttelsesmidler omfatter leverancer af savel aktivstoffer som
brugsfardige formuleringer til mere end 100 lande. 1 2007 varetog Cheminovas datterselskaber
ca. 85% af salget, hvilket er pa niveau med 2006.

Fordeling pd produkttyper og geografi er stort set som sidste &r. Den relativt foregede salgsan-
del 1 hgjere middelindkomstlande skyldes primeert, at Brasilien nu herer til i denne kategori.
Hvad angér yderligere kommentarer til salget, henvises til Aurigas arsrapport.
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Salg af de giftigste produkter

De giftigste produkter er efter WHO’s klassifikation (WHO Recommended Classification of
Pesticides by Hazard and guidelines to Classification 2004) klasse Ia “extremely hazardous” og
[b “highly hazardous.”

Aktivstofferne, der falder i denne kategori er methy! parathion, monocrotophos, DDVP og tria-
zophos, der produceres af Cheminova, samt methamidophos, carbofuran, methomyl og fena-
miphos, der som tredjeparts produkter salges af Cheminova i form af formuleringer, d.v.s.

brugsferdige produkter.
WHO Klassifikation af pesticider vedrerende akut risiko
Klasse Ia Extremely hazardous
Klasse Ib Highly hazardous
Klasse 11 Moderately hazardous
Klasse 111 Slightly hazardous
U Unlikely to present acute hazard

Aktivstofferne methyl parathion og carbofuran indgér bade i klasse I og klasse 1l formulerin-
ger, mens brugsferdige produkter baseret pa triazophos udelukkende er klasse IT formulerin-
ger. Cheminovas udfasningsplan drejer sig om klasse I brugsprodukterne i lande uden for USA,
Canada, Australien, Japan og EU. Det samlede salg af klasse I produkter udgjorde i 2007 ca.
5% af omsetningen og var saledes pa niveau med 2006. Fordelingen pé lande og produkter
fremgar af nedenstdende tabel. Nye produkter i tabellen er alene i lande uden for udfasnings-

programmet.
Oversigt over hvor og hvilke klasse I brugsprodukter
Cheminova har solgt i 2007

Land Produkt

Australien Methyl parathion EC
Methomyl EC

USA Methyl parathion EC

Mexico Methyl parathion EC
Methamidophos EC
Methomyl SP*

Colombia Methyl parathion EC
Methamidophos EC
Monocrotophos SL
Carbofuran SC**

Brasilien Methyl parathion EC
Methamidophos SL

Argentina Methamidophos EC

Spanien Fenamiphos EC
Methomyl EC

Taiwan Methyl parathion EC*

Indien Monocrotophos SL
DDVP EC
Phorat GR

* produkter, der er udfaset i lobet af 2007.

** udfaset og ikke solgt i 2007,

EC = emulsionskoncentrat; SP = oploseligt pulver; SL = oploselig vaske:
SC suspensionskoncentrat.

13/46




Produkt stewardship
Det fundamentale princip for Cheminovas stewardship for plantebeskyttelsesmidler er risiko-
reduktion. Derfor er grundpillerne:

Lovgivning

Overholdelse af national lovgivning i alle lande, hvor Cheminovas produkter salges. Et afge-
rende element er, at Cheminova udelukkende markedsferer produkter, hvortil der er opnaet
markedsforingstilladelse 1 overensstemmelse med lokale regler samt Rotterdam-konventionens
regler vedrgrende “Prior Informed Consent”, der i gvrigt er indeholdt i EU-lovgivningen og re-
gulerer eksport af neermere angivne kemiske stoffer.

FAQ’s Code of Conduct

FAQO’s Code of Conduct er i 2007 blevet formelt implementeret i alle datterselskabers ledel-
sesgrundlag. FAO’s Code of Conduct angiver standarder, der har til formél at reducere risikoen
ved distribution og brug af plantebeskyttelsesmidler.

Udfasning af de giftigste produkter
Cheminovas udfasningsplan angér brugsprodukter, der titharer WHO klasserne [a og Ib d.v.s
produkter, der er klassificeret som hhv. extremely hazardous™ og "highly hazardous”.

Udfasningsplanen har vundet anerkendelse i FAO, der i rapporten fra ”1st FAO/WHO joint
meeting on pesticide management and 3rd session of the FAO panel of experts on pesticide
management 22-26 October 2007” har fundet anledning til at fremheve Cheminovas plan som
et konkret tiltag fra pesticidindustrien til at reducerc tilgeengeligheden af de mest giftige stoffer
1 udviklingslande.

Cheminovas udfasningsplan
Land Produkt Udfasningsar
Mexico Methyl parathion EC (klasse I) 2009
Methomyl SP (klasse I) 2007
Methamidophos EC (klasse I) 2009
Brasilien Methyl parathion EC (klasse I) 2010
Methamidophos EC (klasse I) 2009
Colombia Methyl parathion EC (klasse 1) 2009
Monocrotophos SL (klasse I) 2009
Methamidophos EC (klasse I) 2009
Carbofuran SC (klasse I) 2007
Taiwan Methyl parathion EC (klasse I) 2007
Cuba Methyl parathion EC (klasse I) 2009
Argentina Methamidophos EC (klasse I) 2009
Indien Monocrotophos SL (klasse I) 2009
DDVP EC (klasse I) 2010
Phorate granulat (klasse 1) 2009
EC = emulsionskoncentrat; SP = oploseligt pulver; SL = oploselig veeske: SC = suspensionskoncentrat.
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Malopfyldelse

1 2007 har vi fokuseret pé at reducere den risiko, der er forbundet med at hindtere de giftigste
af vore produkter. Malopfyldelse for specifikke aktiviteter, som det fremgik af CSR-rapport
2006, fremgér af ”Status for enkeltlande” side 17.

Fremdrift i det indiske projekt for udvikling af en klasse 11 formulering af monocrotophos og

den brasilianske kampagne for brug af personlige veernemidler er beskrevet i nedenstaende ar-
tikel.

Udfasning foregér efter planen

I sidste ars CSR-rapport offentliggjorde vi en detaljeret landebaseret plan for udfasning af
WHO klasse I produkter. For 2007 havde vi planlagt i tre lande at udfase salget af tre produk-
ter, sdledes at disse ikke laengere optraeder blandt Cheminovas salgsprodukter i 2008. Dette er
sket. Produkterne methomyl, carbofuran og methyl parathion indgar ikke leengere i produkt-
programmet i hhv. Mexico, Colombia og Taiwan.

Implementering af retningslinjer for stewardship

Ledelsen af alle datterselskaber samt Cheminovas salgsorganisation 1 Danmark har tiltradt et
sat stewardship retningslinjer, der bl.a. indebacrer overholdelse af FAO’s Code of Conduct og
udfasning af de mest giftige produkter - WHO klasse I produkter - i angivne lande efter den
tidsplan, vi allerede offentliggjorte sidste ar. Desuden forpligter retningslinjerne alle dattersel-
skaber til at vaere medlem af lokale brancheorganisationer, der har brugersikkerhed og over-
holdelse af FAO’s Code ot Conduct som grundlag.

Mindre giftige alternativer

Arbejdet med at udvikle et WHO klasse I1 monocrotophosprodukt géar efter planen hos vores
datterselskab i Indien. Projektet er beskrevet i nedenstdende artikel. Desuden rummer Chemi-
novas globale udviklingsindsats en rackke projekter, der har til formal at introducere nye og
mindre giftige produkter.

Etiketter

Alle etiketter pA WHO klasse 1 produkter i alle emballagesterrelser, der slges af Cheminova
er blevet gennemgéet. Det har kunnet konstateres, at bade hvad angdr Cheminovas egne pro-
dukter og tredjepartprodukter, er etiketterne forsynet med advarsler, faremarkning, forste-
hjzlpsoplysninger og brugsanvisning. Hvad angér produkter, der s®lges uden for USA, Au-
stralien og Europa er etiketterne ligeledes forsynet med piktogrammer, der med simple tegnin-
ger understetter sikkerhedsforskrifterne.

Etikettepolitik: Arbejdet med at udarbejde generelle interne retningslinjer vedrerende etikette-
ring er pabegyndt, men er ikke som planlagt blevet faerdiggjort 1 2007. Den endelige udform-
ning af denne politik har afventet opbygning af en ny regional salgsstruktur, der implementeres
12008. En global etiketpolitik udarbejdes i 2008.
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Sikkerhedsforskrifter Brugsanvisning
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Advarsel og faremarkning Piktogrammer

Forsegsdyr

For at undgé gentagelse af allerede udferte forseg og den deraf folgende anvendelse af uned-
vendigt mange forsegsdyr har vi implementeret en politik, der gar ud pa i videst muligt omfang
at kabe rettigheder til eksisterende forsggsdata. Dokumentation i form af sddanne forsegsdata
pé hvirveldyr er en betingelse for at opna myndighedernes godkendelse af produkterne inden
markedsfering.

Udvikling af ny klasse II formulering af monocrotophos i Indien

God fremdrift i udviklingen af mindre giftig formulering. ;
LR R AR
Monocrotophos markedsferes i dag som et flydende koncentrat, der skal fortyndes med vand
for brug. Produktet harer til WHO klasse I (highly hazardous product) pé grund af dets akutte
giftighed. Derfor indgér produktet i Cheminovas udfasningsprogram for de mest giftige plante-
beskyttelsesmidler. Det blev sidste ar annonceret, at Cheminova India havde igangsat et projekt
med det formal at udvikle en mindre giftig formulering til erstatning for klasse I produktet.

I projektets tidlige udviklingsfase er det lykkedes at frembringe en ny formulering baseret
pé innovativ teknologi. Monocrotophos-molekylets natur kombineret med det varme og fugtige
miljg, 1 hvilket formuleringen skal vere stabil, har gjort det til en s@rdeles vanskelig opgave at
udvikle et granulprodukt med de enskede egenskaber. En hgjkvalitets granulformulering skal
vare ensartet, lugtsvag og letopleselig i vand med et minimalt bundfald af barestoffer i sproj-
tetanken, s sprojtevasken ikke tilstopper sprejteudstyret.

Toksikologiske tests udfert af to uathengige laboratorier har bekreeftet, at der er tale om et
mindre giftigt produkt: WHO klasse 11.

Forste ars markafpravninger i ris og bomuld har vist, at det nye produkts effektivitet er pa
linje med den traditionelle formulering. Yderligere tests af effektivitet og miljemassige para-
metre er i gang, og det forventes, at de nadvendige data herfra kan indleveres til godkendel-
sesmyndighederne i overensstemmelse med planen.
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Produktets egenskaber dokumenteres ved markforsog. Her undersoges effekten mo
insekter i bomuld.

Kampagne for brug af vaernemidler i Brasilien

Cheminovas datterselskab 1 Brasilien har 1 2007 lanceret en national kampagne for at fremme
brugen af personlige vernemidler. Pé alle landbrugsmesser og “field days”, hvor Cheminova
har veret repraescnteret, har der varet sat fokus pa brugersikkerhed. Kampagnen har kert under
sloganet "Vernemidler eller sygehusophold - det er dit valg” og er fulgt op med en brochure,
der giver grundig instruktion og samtidig illustrerer, at beskyttelsesudstyr er et naturligt ele-
ment 1 en rakke brancher.

Der er ligeledes fremstillet en DVD med det samme budskab samt flere detaljerede og bruger-
venlige instruktioner. Materialet bruges aktivt ved alle Cheminovas salgsfremstad, og der har
varet stor interesse blandt landmend og distributerer 1 branchen. Kampagnen fortsattes i
2008, hvor Cheminovas DVD ogsé vil blive stillet til rddighed for uddannelsesinstitutioner.

A Cheminova
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Tryksager som plakater og brochurer er vigtige medier i kampagnen.

Status vedrerende enkeltlande

Mexico

Salget af produktet methomyl er indstillet i overensstemmelse med udfasningsplanen.
Leverancer af methyl parathion klasse I produkter i sma emballager er ophert, og salget af det-
te produkt er begrenset til distributerer i den nordlige del af landet, hvor landbruget er domi-
neret af professionelle landmand. Produktet methamidophos szlges med en tilsvarende geo-
grafisk begraensning.

Det industrielle salg af teknisk methyl parathion er begranset til virksomheder, der fremstiller
klasse I1 produkter sdsom lavkoncentrerede pulverformuleringer.




Cuba

Cheminova har ikke 1 2007 solgt methyl parathion til Cuba.

Det er ikke lykkedes at etablere forhandlinger med de cubanske myndigheder med det formal
at erstatte methyl parathion med mindre giftige alternativer. Der er dog med velvillig bistand
fra danske arbejdsmiljemedicinere (fra organisationen ICOEPH International Center for Oc-
cupational, Environmental an Public Health) etableret kontakt til abejdsmiljeinstituttet i Ha-
vanna, som vi héber kan pavirke processen med at erstatte methyl parathion med mindre gifti-
ge alternativer.

Colombia

Firmaet CropTech, hvori Cheminova er majoritetsaktionzr, deltager fremover pa lige fod med
andre datterselskaber i Cheminovas stewardshipaktiviteter. Klasse | produkter baseret pa car-
bofuran er blevet udfaset i labet af 2007 1 overensstemmelse med planen. Markedet seges ser-
viceret med mindre giftige alternativer. Generelt indgar det colombianske marked 1 en reekke
af Cheminovas udviklingsprojekter vedrerende nye, mindre giftige generiske produkter.

Brasilien

Leverancer af klasse I produkter 1 smé emballager er ophert, og salget af dissc produkter er
begrenset til delstater, hvor landbruget er domineret af professionelle landmeaend. Produktgod-
kendelserne for klasse I produkterne er trukket tilbage i delstater, hvor de arbejdsmiljomaessi-
ge forhold i landbruget er mere tilbagestdende.

12007 har Cheminova lanceret en national kampagne med det formél at fremme anvendelsen
af det rigtige beskyttelsesudstyr i form af personlige vaernemidler.

Undervisning 1 sikker produktanvendelse er fortsat en integreret del af markedsferingen. De
tekniske medarbejderes samt selgernes indsats pa dette omrade rapporteres og vurderes lg-
bende.

Cheminova har engageret sig i et bekempelsesprogram, hvor der anvendes et klasse 111 pro-
dukt frem for de giftige klasse I produkter til udryddelse af bomuldssnudebillen. Denne aktivi-
tet udvides i1 2008 med et sponsorat for programmet i delstaten Goias.

Uruguay
Der szlges ikke klasse 1 produkter fra Cheminova til landbruget i Uruguay.

Producenten af en lavkoncentreret pulverformulering af methyl parathion (WHO klasse II) har
indvilget i at forsyne produktetiketterne med piktogrammer. Der falges op pé dette i 2008.

Argentina
Cheminovas eneste klasse [ produkt s®lges udelukkende i 20 liters beholdere, der er de pro-

fessionelle landmands foretrukne emballagesterrelse. Information om sikker brug af produktet
er en integreret del af markedsforingen. Der er indledt en udfasning af metaldunke til fordel
for plasticemballage, der direkte kan bortskaffes via det af brancheforeningen stettede indsam-
lings- og genbrugssystem for brugt pesticidemballage.

Indien

Arbejdet med udvikling af den mindre giftige faststofformulering af monocrotophos kerer ef-
ter planen, som beskrevet andetsteds i denne rapport.

Den generelle undervisningsindsats vedrerende sikkerhed og korrekt brug af Cheminovas pro-
dukter er fortsat hej, og der er i drets lab blevet vejledt 114.000 mennesker i forbindelse med
markedsforing af produkterne.

Taiwan

Methyl parathion er med udgangen af 2007 udfaset, sdledes at Cheminova fremover kun szl-
ger den mindre giftige mikrokapselformulering 1 Taiwan. Herefter szlger Cheminova ingen
klasse I produkter pé det taiwanesiske marked.

18/46




Mal for 2008

» Udarbejde en global etiketpolitik vedrarende produkter, der markedsferes under Cheminovas
varemarker.

+ Indfere et system, der dokumenterer, at oplysning om sikkerhedsforhold og regelret produkt-
anvendelse indgar som en integreret del af salgs- og marketingaktiviteter.

+ Integrere product stewardship aktiviteter hos Cheminovas nye regioner, hvorunder de nuvee-
rende datterselskaber herer, siledes at ansvarsfordelingen afspejler den nye organisation.

» Fortsette udfasningsplanen for de giftigste produkter.

19/46




Udvikling og innovation

Udvikling af nye produkter er temaet for dette afsnit, hvor der blandt andet gives et indblik i
firmaets produkt pipeline og kemiske udviklingsaktiviteter bade i Danmark og Indien.

Cheminova investerer 1 disse ar betydelige ressourcer i udvikling og veekst, bade hvad angér
akkvisition af virksomheder og lancering af nye produkter. Egenudvikling af nye generiske
plantebeskyttelsesmidler og nye brugsferdige produkter - formuleringer - harer til virksomhe-
dens kernckompetencer.

Nye produkter

Den betydeligste ressourcemaessige indsats vedrerer udvikling og registrering af nye produkter
i form af savel aktivstofter som formuleringer. Der investeres arligt et trecifret millionbelab
alene i udvikling af nye produkter. Der er tale om moderne plantebeskyttelsesmidler, som pri-
mert eftersporges i udviklede lande. Se figur nedenfor.

Reduceret risiko

Disse plantebeskyttelscsmidler reprasenterer generelt en viesentlig lavere risikoprofil end de
gamle klasse I produkter, der spiller en svindende rolle 1 firmaets produktprogram. Hvis man
ser pd de nye aktivstoffer, der indgar i Cheminovas udviklingsprojekter - ogsé lokale projekter
1 datterselskaberne - er der en klar overvaegt af stoffer med meget lav akut giftighed. Se figur
nedenfor. Dertil kommer at de brugsfaerdige produkter typisk bestér af fortyndede formulerin-
ger, hvor giftigheden er yderligere reduceret.

Udviklingsarbejdet vedrarer bide insckt-, svampe- og ukrudtsmidler, men de fleste nye pro-
dukter er blandt de to sidstnavnte kategorier, hvor Cheminova har identificeret det mest inte-
ressante udviklingspotentiale.

Udvikling forbedrer den daglige drift

Udviklingsafdelingerne i Danmark og Indien yder kemisk og teknisk bistand til den daglige
drift og produktion. Pa begge produktionssteder deltager udviklingsafdelingerne ligeledes i den
lebende indsats med at reducere forbruget af ravarer samt at eftektivisere de kemiske proces-
ser, s& dannelse af spildprodukter minimeres.

Potentieit marked for nye produkter fordelt pa rige og
fattige tande efter OECD's kritesier

Lavere De generiske produkter, som Cheminova har under udvik-

middelind- L""":fms‘ ling, fordeler sig markedsmeessigt med hovedveegt i de

komst

py mest velstaende lande (OECD’s indkomstkriterier findes i

afsnittet om salg og produkt
stewardship).

Hojere i
middelind- Hojindkomst

komst 61%
26%

Aktivstoffers fordeling efter klassifikation
Cheminovus udviklingsprodukter baserer sig overvejende
WHO WHO Klasse pa aktivstoffer, der er meget lidt akut giftige efter WHO's
Klasseml u kriterier.
3’?.7’-""""— 33% WHQ klasse U: Unlikely to present acute hazard. WHQ
klasse 11I: Slightly hazardous.
WHQO kiasse 11: Moderately hazardous.

WHO klasse i
18%
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Udvikling af nye aktivstoffer

I[dentifikation af nye produktemner foretages af markedsanalytikere og agronomer. Verdens-
markedet analyseres fra et kommercielt og agronomisk perspektiv med henblik pé at identifice-
re potentielle produktkandidater, der passer til Cheminovas udviklingsbehov og strategi.

Projektarbejde
Selve udviklingen af nye aktivstoffer foregdr som projektarbejde, der pa den kemiske side i

Danmark vedrerer 3 afdelinger, nemlig synteseudvikling, procesudvikling og forsegsatdelin-
gen. Ferstneevnte er overvejende bemandet med universitetskemikere, kemiingenierer og labo-
ranter, mens kemiingenigrer og teknikere er hovedarbejdsstyrken i de to sidstnavnte afdelin-
ger. | Danmark er mere end 40 mennesker beskaftiget med kemisk produktudvikling af aktiv-
stoffer. I det indiske forsknings- og udviklingscenter arbejder 16 kemikere med procesudvik-
ling og optimering.

Nye aktivstoffer og mere miljgvenlige fremstillingsmetoder
Savel i Danmark som i Indien har arbejdet
med udvikling af nye og effektive
fremstillingsmetoder i1 hgj grad fokus pd milje
og sikkerhed. De nye aktivstoffer er af mindre
giftig natur, men de kemiske processer til
frembringelse af aktivstofferne rummer cn
rekke udfordringer. I forbindelse med
udvikling af en konkurrencedygtig produktion
af aktivstoffer skal alle mellemprodukter,
spildstremme og procestrin ngje analyseres
i RE og vurderes i laboratoriet. Senere i pro-
Der gores klar til forsogsproduktion. jektforlebet skal processernc afpreves i sterre
forsegsskala, inden egentlig produktion
etableres. Opskaleringsprocessen fra laboratorium til pilotanlaeg kreever en betydelig udvik-
lingsindsats, hvor driftsforhold, miljo- og sikkerhedsforhold systematisk vurderes.

Innovativ kemi

Selvom aktivstofferne er velkendte pd verdensmarkedet udvikler Cheminova ofte helt nye pro-
duktionsprocesser, der bygger pa innovativ kemi fra grunden, hvilket nedvendigger et omfat-
tende miljemaessigt og sikkerhedsmaessigt udredningsarbejde.

Udvikling af nye produkter stiller krav om indgéende kendskab til den nyeste kemi. Nye pro-
dukter er ofte komplicerede stoffer, som fremstilles gennem mange syntesetrin, hvor der samti-
dig stilles hgje krav til stoffernes renhed.

Samarbejde
Undertiden foregér det kemiske udviklingsarbejde i samarbejde med eksterne laboratorier. Ud-

viklingssamarbejdet kan omfattc alt fra keb af faerdigudviklede produkter eller processer til
felles udviklingsaktiviteter, hvor Cheminova i samarbejde med det eksterne laboratorium op-
timerer processen. Udvikling 1 samarbejde med eksterne partnere er stigende og forventes
fremover at kreve storre indsats af Cheminovas udviklingsafdeling.

Formuleringsudvikling

Inden et aktivstof bliver til et brugbart plantebeskyttelsesmiddel, skal det bringes pa en form,
der kan blandes med vand og anvendes i landmandenes sprejteudstyr. I Danmark og Indien fo-
regdr arbejdet med formuleringsudvikling i biologiske og kemiske udviklingslaboratorier, hvor
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mere end 35 mennesker er beskaeftiget med at udvikle og afprove brugsferdige formuleringer
af ukrudts-, svampe og insektmidler.

[ e 5 = ! 1

=X F -

Test af produkter i drivhus.

Afprovaing af effekt pa bomuldsteeger.

Udviklingsindsatsen retter sig bade imod faststot og flydende formuleringer, og nyudvikling
omfatter sdvel tfirmaets eksisterende produkter som de nye produkter, der lanceres 1 de kom-
mende ar. Der bliver i denne forbindelse arbejdet pa at frembringe patenterbare tormuleringer.

Hovedtyper af formuleringer

Formuleringer baseret pa organiske oplesningsmidler

Indhold

Fordcle

Ulemper

Aktivstof, oplesningsmidler,
emulgatorer.

Simpel fremstillingsproces,
lette at handtere, brugbare til
de fleste aktivstoffer.

Indeholder miljebelastende
organiske oplesningsmidler.
Brandfarlige, kan vare korro-
sive, fordrsage skader pa
planter og forage aktivstof-
fets giftighed. Dyr emballage.

Vandbaserede formuleringer

Indhold

Fordele

Ulemper

Aktivstof, vand, emulgatorer,
spredemidler og fortykkel-
sesmidler.

Flere formuleringstyper f.cks.
mikrokapsler, ikke korrosive,
ikke brandfarlige, ferre ska-
der pa planter. Brugbare til de
fleste aktivstoffer, sger ikke
aktivstoffets giftighed, billig
emballage.

Hgje udviklingsomkostnin-
ger, kompleks fremstillings-
proces, temperaturfelsomhed.

Faststofformuleringer (granulater)

Indhold

Fordele

Ulemper

Aktivstof, baerestoffer, spre-
de- og befugtningsmidler.

Téler temperatursvingninger,
ager ikke aktivstoffets giftig-
hed, billig emballage.

Heje udviklingsomkostnin-
ger, kompleks fremstillings-
proces, kraever rent sprajte-
vand. Kun egnet til feerre ak-
tivstotfer.

Innovative formuleringer

Formuleringsudvikling er et af de omrader, hvor kravene til innovation tydeligt kommer til ud-
tryk. Behovet for at levere effektive, sikre og stabile produkter med godkendte hjzlpestoffer er
stigende, ligesom gnsket om at have egne specialudviklede produkter er et vasentligt element i
Cheminovas markedsfaringsstrategi. Desuden medferer den generelle trend i retning af mindre
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og mere malrettet brug af bekaempelsesmidler, at produkterne skal vere hajeffektive og kunne
spredes med stor nejagtighed.

Nye hjzlpestoffer

Hjxlpestofferne, der er nedvendige for fremstillingen af formuleringerne, er ligesom andre
kemikalier underkastet myndighedernes regulering, hvilket betyder, at miljebelastende og
sundhedsmaessigt uacceptable emulgatorer, oplasningsmidler, farvestoffer, fortykkelsesmidler
m.v. ma erstattes af bedre alternativer. Udfordringen for formuleringsudviklingsafdelingen be-
star i hoj grad i at udvikle nye formuleringer, der er sikrere for landmanden at anvende. Dertor
er der stor fokus pa at erstatte organiske oplesningsmidler med vand samt at udvikle faststof-
formuleringer, der er helt fri for oplesningsmidler.

Antal formuleringer 2007 Antal formuleringer 1998
Faststof-
Faststof Formuleringer formuleringer,
o baseret pi o Formuteri
formuleringer, oplosnings- vandbaserede . ) '-—Andre.1 rmuleringer

baseret pa
oplosnings-
midler, 53

midier, 64 formuleringer, - - e
| 10 -

Vandbaserede
tormuleringer,
53

Mere miljevenlige produkter

Dette udviklingsarbejde har over de senere ar baret frugt. Og som figuren viser, er Cheminovas
portefalje af moderne formuleringer sget vasentligt pa bekostning af de traditionelle emulsi-
onskoncentrater, hvor aktivstoffer og hjelpestoffer er oplest i organiske oplesningsmidler.
Denne tendens vil blive fortsat i de kommende &r. Brugen af oplesningsmidler kan imidlertid
ikke udfases helt, men der arbejdes pé at anvende mere miljgvenlige og biologisk nedbrydelige
ingredienser, og der vil, hvor det er muligt, blive anvendt produkter, der er godkendt som fade-

vareadditiver. Naturlige eller modificerede planteolier bruges i stigende grad som oplesnings-
middel.

Den rigtige emballage _

Som en integreret del af udviklingsarbejdet med formuleringer indgér udvalgelse og afprav- |
ning af emballagemateriale. Som en del af godkendelsesproceduren for nye produkter kraeves
dokumentation for, at den anvendte emballage er tilstrackkelig solid til at modstd handtering
under transport, lagring og brug. Under varierende klimatiske forhold skal beholderne til sta-
dighed bevare deres styrke og vigennemtrengelighed, s de kan handteres sikkert af brugerne.

De nyeste produkter

Der er udviklet nye formuleringer til de generiske stoffer, der forventes lanceret i 2008. Der er
tale om terstofformuleringer i form af vanddispergerbare granulater, og de flydende produkter
er enten vandbaserede eller opbygget pa planteolier. Kun til et enkelt produkt er anvendt tradi-
tionelle organiske oplesningsmidler. Dette produkt vil dog senere blive lanceret i form af en
vandbaseret mikrokapselformulering.

Mal 2008:

+ 12008 vil der blive udarbejdet en kodeks vedrerende krav til eksterne partnere 1 forbindelse
med udviklingsaktiviteter. Kodeksen vil blive implementeret 1 2009.

+ At produktprogrammet i stigende omfang baseres pa miljorigtige formuleringer.
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Cheminovas nyeste formulering
Aktivstofpartikler i planteolie, en sikaldt OD-formulering

At behandle et areal pa starrelse med en fodboldbane med 50-100 g aktivstof stiller store krav
til formuleringen af aktivstoffet. De ingredienser, der ud over aktivstoffet indgar 1 formulerin-
gen, skal sikre at: i
* Handteringen er nem og sikker.

» Formuleringen blandes nemt med vand.
Aktivstoffet bliver jevnt fordelt over hele arealet.
Den biologiske effektivitet er optimal.
 Pavirkningen af miljeet er s lav som mulig.

For plantebeskyttelsesmidler, der skal optages 1 planten for at opna den optimale biologiske
virkning, er det afgerende, at transporten af aktivstoffet igennem bladets ydre voks- og cellelag
sker s hurtigt og eftektivt som muligt. Generelt kan transporten gges ved tils@tning af velvalg-
te overfladeaktive stoffer og/eller spredeolier til enten formuleringen eller i sprajtevasken. |
den henseende indtrader OD-formuleringen som en unik mulighed for at kombinere aktivstot-
fet med en spredeolie. Denne type formulering er forst inden for de seneste ar blevet introduce-
ret 1 den agrokemiske sektor.

En OD-formulering er en oliebaseret suspension af faste aktivstof-partikler. Nér den tilszttes
| til sprgjteveesken, dannes en suspension af det faste aktivstof og en emulsion af oliedréber.

E—
Fortynding af ( W
formuleringen i vand.
a b ;- ° o o @ ° o
> .‘4 C —— v Pl M le
PY TN (100-500 I/ha) °o oo ° X
". o‘ o'o"o‘o'o
OD-formulering Suspension af aktivstof +

emulsion af olie

OD-formuleringer fremstilles oftest pa basis af vegetabilsk olie, da man herved sikrer, at der
ikke sker uenskede skader pa den behandlede afgrede, og at pavirkningen af miljeet forbliver
pé et minimum.

OD-formuleringstypen er is@r relevant for hgjaktive plantebeskyttelsesmidler, hvor meget sma
mengder aktivstof skal fordeles jevnt over et stort areal.

Derfor indgar OD-formuleringer nu i overvejelserne i forbindelse med den lebende fornyelse
og udvidelse af Cheminovas produktprogram. Disse overvejelser betyder, at Cheminova i dag
har registreret én OD-formulering og har to 1 udviklingsprocessen. Af disse tre vil to af produk-
terne vare helt unikke i de markeder, hvor de introduceres.
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Produktion

I CSR-rapporten for 2006 blev der opstillet nogle mal relateret til produktionsanleeggene i Indi-
en og Danmark, som snskedes gennemfort i 2007. Status vedr. disse er anfort i det folgende.

Opfelgning pa mal for 2007
1 det folgende er mélene anfert og mélopfyldelsesgraden kommenteret.

Indien:

+ Etablering af nyt forbrandingsanlag til kemikalieaffald.
Kommentar: Etableringen folger den fastlagte plan. Anlagget er ordret i 2007, og etablerin-
gen af anlagget pdbegyndt. Det forventes taget i drift medio 2008.

+ Etablering af naturgasfyret
kraftvarmevaerk.
Kommentar: Anlegget blev taget i drift i
marts maned. Det fungerer efter hensigten.

+ Bidrage til optimering af
spildevandsrensningen pa det fzelles
rensningsanleg for industrivirksomheder i
omradet.
Kommentar: Driften af anlaegget er betyde-
ligt forbedret 1 lobet af 2007. Imidlertid er
de tilledte spildevandsmengder i dag ster-
re, end anlagget kan klare at behandle pé
tilfredsstillende vis. En kapacitetsudvidelse
af anlegget er under planlegning.

» Reduktion 1 antal arbejdsulykker og utilsigtede haendelser.
Kommentar: Antallet af arbejdsulykker er steget, medens antallet af utilsigtede handelser er
reduceret, jeevnfor det vedlagte skema. 1 det nedenstédende temaafsnit ”Arbejdsmiljo og sik-
kerhed” er beskrevet, hvorledes der arbejdes med disse problemstillinger pa virksomhederne.

Danmark:

» Udnyttelse af affaldsbrint til energiformal.
Kommentar: 1 december 2007 blev anlegget til udnyttelse af brint, der er et biprodukt fra en
af vore produktionsprocesser, taget i anvendelse. Anlaegget medferer en &rlig energibesparel-
se pa 26.400 MWH, hvilket svarer til elforbruget i 7.000 husstande eller varmeforbruget i
1.750 husstande. Desuden reduceres CO-udledningen med 5.400 tons pr. ar.

Cheminova bestod svaer eksamen

N

Kedlen til forbrending af affaldsbrint pd Ronland. Certificeringsbevis for fabrikken i Danmark.
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* Certificering af virksomheden pa miljgomrédet i henhold til ISO 14001.
Kommentar: I februar 2007 modtog vi certifikatet. Den certificerende virksomhed er Det
Norske Veritas.

* Certificering af virksomheden pa omrédet arbejdsmilje og sikkerhed i henhold til OHSAS
18001.
Kommentar: 1 februar 2007 modtog vi certifikatet. Den certificerende virksomhed er Det
Norske Veritas.

» Reduktion 1 antallet af arbejdsulykker og utilsigtede h&ndelser.
Kommentar; Antallet af arbejdsulykker er steget, medens antallet af utilsigtede hazndelser er
reduceret, jevnfor det vedlagte skema. | det nedenstdende temaafsnit ”Arbejdsmilje og sik-
kerhed” er beskrevet, hvorledes der arbejdes med disse problemstillinger pa vore virksomhe-
der.

Arbejdsmilje og sikkerhed
Arbejdsmilje og sikkerhed har altid veret fokusomrader for Cheminova, hvilket fremgar af vo-
res mlljgpohtlk Her anfores det, at labende forbedringer pa disse omrader tilstrabes.

Der er to vigtige discipliner i relation til ar-
bejdsmilje og sikkerhed, den ene er forebyggel-
se, den anden er beredskab 1 tilfzlde af uheld. 1
det folgende er disse beskrevet under overskrif-
terne "Forebyggelse er det vigtigste” og "Hvis
uheldet er ude”. Desuden redegeres for ligheder
og forskelle pd virksomhederne 1 Danmark og
Indien. Til slut anfares, pa hvilke omréder, vi er
PR /TN _ B gode pa arbejdsmilje- og sikkerhedsomradet, og
Lukket procesanleeg pé virksomheden pd Ronland hvor det er vigtigt at blive bedre.

Forebyggelse er det vigtigste

Medarbejdere 1 en virksomhed ber naturligvis hverken komme til skade eller blive syge af at ga
pé arbejde, derfor er den forebyggende indsats meget vigtig. Skal man arbejde systematisk med
forebyggelse, er der to faktorer, man kan bearbejde, den ene er teknikken, den anden er de
menneskelige holdninger.

Den tekniske sikkerhed er umiddelbart den letteste og mest synhg,e faktor at bearbejde Anleg
designes 1 sikkerhedsmassig henseende via sikker- e ;
hedsinstallationer i form af indkapslinger, afskeerm-
ninger, instrumentering og alarmer. Et typisk eksem-
pel pa dette fra vore virksomheder er et kemisk pro-
cesanlaeg, hvor man forebygger menneskelig pavirk-
ning med kemikalier ved sa vidt muligt at kere pro-
cessen 1 lukkede systemer og styre processen via in-
strumentering.

Den menneskelige faktor, ogsé betegnet som sikker-
hedskulturen, er et spergsmal om at opdrage med-
arbejderne til at udvise en sikker adfard. Dette gares
ved aktiv ledelse 1 form af instruktion, tilsyn og op-
falgning. Som hjelpemiddel anvendes nedskrevne
regler for sikker adfzrd for vasentlige generelle ar-
bejdssituationer. Det er eksempelvis nedvendigt med
mellemrum at udfere vedligeholdelsesindgreb pa et
anleg.

Vedlzgeholdelsesarbejde pa virksomheden i
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Hvis uheldet er ude

Selv om man gor en professionel indsats for at forebygge uheld og ulykker, forekommer de. 1
en sddan situation er et beredskab af afgarende betydning. Det skal dels begranse uheldets om-
fang, dels hjelpe eventuelle tilskadekomne. For at have et effektivt beredskab skal det nadven-
dige tekniske udstyr vere til stede, desuden skal organisationen vzere treenet i indsats ved
uheld.

Pa kemiske virksomheder, der handterer brandbare kemikalier, er en hurtig indsats i tiltzelde af
brand og eksplosion af afgerende betydning. Pa virksomhederne findes derfor et brandbered-
skab i form af brandkeretgjer og de nedvendige slukningsmidler.

-

Brandhil tilhorende virksomheden pa Ronland. Bedriftsveernsovelse pa Ronland.

En meget vasentlig del af et effektivt beredskab er en lgbende treening af organisationen i
uheldshdndtering. Pa virksomhederne udferes der ugentlig treening af de medarbejdere, der er
tilknyttet bedriftvaernet. Der tranes 1 uheld med brand og kemikalieudslip inklusive hdndterin-
gen af mulige tilskadekomne.

Ligheder og forskelle pa virksomhederne i Indien og Danmark

Arbejdet med at skabe sikre arbejdspladser har en lang tradition i Danmark. Den er opbygget i
en dialog mellem virksomhederne, de faglige organisationer og myndighederne. Resultatet af
dette er bl.a., at der er lovkrav om etablering af en sikkerhedsorganisation med reprasentanter
for arbejdsgiver og arbejdstager. En vasentlig del af sikkerhedsarbejdet er 1 Danmark opbygget
over denne organisationsstruktur.

Da Cheminova overtog virksomheden i Indien i 1997, blev det besluttet at overfore den danske
model til virksomheden i Indien. Over en &rrekke er der saledes opbygget en organisation i In-
dien, der ligner den danske, med sikkerhedsrepresentanter, sikkerhedsmeder, sikkerhedsavel-
ser 0.s.v., hvilket generelt har givet gode erfaringer. Der er imidlertid nogle forskelle mellem
Indien og Danmark, som man er nedt til at veere opmeerksom pa.

En af forskellene er de samfundsmassige forhold. Den indiske virksomhed har ikke en sam-
fundsmaessig service pa sundheds- og beredskabsomradet, der modsvarer den danske. Det har
derfor pa virksomheden i Indien varet nedvendigt at lave en speciel aftale med leger til det fo-
rebyggende arbejde samt med lokale hospitaler i omradet, der sikrer hurtig og kvalificeret be-
handling af eventuelt tilskadekomne. Desuden har virksomheden egen ambulance, sledes at
ogsa transporten kan ske sikkert og hurtigt, hvis der er behov for det.

En anden forskel er sikkerhedskulturen. I det indiske samfund lever man generelt med en haje-
re risikofaktor end i Danmark. Begrebet "sikker adfaerd” opfattes derfor ikke nedvendigvis ens
i Indien og Danmark. I relation til sikkerhedskulturen er virksomhedens politik principielt den
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samme. Der enskes lgbende forbedringer pé begge virksomheder, men man ma acceptere, at
udgangspunktet for denne proces er forskellig i de to lande.

Hvad kan gores bedre?

Der er en lang tradition 1 den kemiske industri for at arbejde systematisk og malrettet med sik-
ker adferd i relation til kemikalichandtering, Dette geelder bade eksponering i dagligdagen og
forebyggelse af uheld. Der har imidlertid ikke varet helt den samme tradition, nar det galder
det fysiske arbejdsmilje relateret til sivel driftsopgaver, anlegsaktiviteter som vedligeholdel-
sesarbejder. Dette afspejler sig i ulykkesstatistikken, hvor skader pd bevageapparatet, ryg, ar-
me og ben, er 1 overtal sammenlignet med ulykker, hvor kemikalier er involveret. Der vil frem-
over blive gjort en indsats for at reducere skader pd bevegeapparatet.

Faktaboks: Milje, sundhed og sikkerhed
For produktionen i Danmark findes et mere udferligt datamateriale i det arligt udarbejdede gronne regn-
skab, herunder historiske data for de seneste fem ar.
Den anvendte regnskabspraksis er beskrevet pa side 42.
En- Cheminova A/S . Cheminova India Ltd.
hed
2007 2006 2007 2006
Vandforbrug:
Koling m 49.000.000{ 51.046.000 80.004 84.923
Processer og alm. forbrug | m’ 749.000 779.094 193.617 196.296
Energiforbrug:
Naturgas MWh 409.483 465.564| 70.787 (note 1) | 60.766 (note 1)
Elektricitet MWh 74.977 78.201] 8.595 (note 1) | 16.897 (note 1)
Fyringsolie MWh 590 534 1.881 (note 1) | 2.871 (note a+1)
Spildevandsudledning:
COD Tons 174 181 27 27
Kvelstof Tons 22 20 9 11
(total N) (total N)| (ammonium-N) | (ammonium-N)
Fosfor Tons 4 4 24 50
Luftemissioner:
SO, Tons 36 (note 2) 259 1 5
Partikler Tons 11 (note 3) 1 5 13
CO, Tons 97.000 109.660 12.540 11.710
Almindeligt affald:
Genanvendelse Tons 2.801 2.904 518 499
Forbranding Tons 857 976 0 0
Deponering Tons 31.296 36.450 36 42
Farligt affald:
Genanvendelse Tons 0 (note 4) 172 0 2
Forbraending Tons | 6.127 (note 5) 4.970| 2.775 (note 6) 2.103
Deponering Tons 0 0 955 (note 7) 1.810 (note a)
Udslip og spild: Antal 21 37 48 58
Ulykkestilfelde (note b): Antal 19 (27) 17 (19) 12 4
Ulykkesfrekvens (note b): 28,5 (36,0)] 23,5 (26,4) 7,28 2,86
Ulykkesfraveer (note b): 3,7 (4,8) 2,7 (2,8) 0,06 0,81
Note a: ALndret i forhold til CSR-rapporten for 2006, hvor der var fejl i beregningerne.
Note b: Tal i parentes geelder fraveer ud over 1 dogn, som er den normale angivelse i Danmark.
Kommentarer til udviklingen fra 2006 til 2007:
Note 1: AEndringerne i energiforbruget i Indien har flere drsager. Et naturgasfyret kraftveerk er
taget 1 brug, hvilket har medfert en stigning i naturgasforbruget, som modsvares af et
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fald i den kobte mangde elektricitet. Det medferte samtidig, at driften af en dieseldre-
vet generator kunne reduceres. Desuden blev et forbreendingsanleg ombygget fra die-
seldrift til drift med naturgas.

Note 2: Cheminova satte i februar 2007 en SO,-skrubber i drift pa Claus-anlegget i Danmark.
Det har medfert en markant reduktion af SO,-emissionen.

Note 3: I Danmark er partikelemissionen oget ganske betragteligt. Det skyldes defekte filtre.

Note 4: Brugt aktivt kul fra et produktionsanlaeg blev i 2006 leveret til et kulkraftvark. Det le-
veres 1 dag til Kommunekemi.

Note 5: Mangden af inddampet spildevand, der fra produktionen i Danmark er behandlet af
Kommunekemi, er aget med godt 1.000 t. Desuden har forbraending af en ophobet
mangde af affald fra produktion af et produkt bidraget til den foregede maengde far-
ligt affald til forbrending i Danmark.

Note 6: Arsagen til den foregede mengde farligt affald til forbraending i Indien er en foregelse
af produktionen af acephat.

Note 7: Arsagen til den reducerede mengde farligt affald til deponering i Indien er, at det har
veeret muligt at afsette en vesentlig del til oparbejdning.

Mal for 2008

Indien:

+ Idriftsztning af nyt forbrendingsanlaeg til kemikalieaffald.

* 20% reduktion af COD i spildevandsudledningen fra virksomheden.

* Underspge mulighederne for reduktion af spildevandsflowet.

» Kampagner til forbedring af arbejdsmiljeet med fokus pa flygtige og toksiske kemikalier.

Danmark:

» Kampagner til forbedring af sikkerhedskulturen med det primzre sigte at f& reduceret antal-
let af arbejdsulykker.

+ Reduktion i antal udslip og spild med specielt fokus pa spild af kemikalier til ubefastet are-
al.

* Opretholde certificeringerne i henhold til ISO 14001 og OHSAS 18001.
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EU’s nye kemikalieforordning

Den 1. juni 2007 trddte EU’s nye kemikalieregler i kraft. Det nye regelsat er vedtaget som en
“forordning”, hvilket betyder, at det har status som lov i alle medlemslandene fra ikrafttreedel-
sesdatoen.

Grundprincipperne i REACH

Den nye kemikalieforordning er det mest omfattende regelsat, som EU nogensinde har ved-
taget, og den fylder flere tusinde sider. Det er derfor vanskeligt med fa ord at beskrive, hvad
den betyder for virksomhederne og de enkelte borgere, men de vigtigste grundprincipper set i
relation til Cheminovas virksomhed er folgende:

Hovedformal

Producenter og importerer af kemikalier skal sikre, at de stoffer, de fremstiller eller importerer,
ikke skader menneskers sundhed eller miljeet, og virksomheder, der anvender kemikalierne,
har samme forpligtigelse.

Det faglige grundlag

For at sikre, at kemikalierne ikke skader menneskers sundhed eller miljoet, er det nadvendigt at
udfore en rekke komplicerede undersogelser, som er narmere defineret i forordningen. Produ-
centerne og importererne har sivel det faglige som det skonomiske ansvar for, at disse under-
sogelser bliver gennemfort.

Tidsfrister

Kemikalieundersogelserne skal foretages pa tusindvis af stoffer, hvilket kraever en lengere
tidsperiode for at fa alle gennemfart. Der er derfor vedtaget en tidsfrist pa 11 ar, inden for hvil-
ken dette skal vare sket.

For at sikre, at kemikalicundersegelserne foregér jeevnt fordelt over den 11-érige tidsperiode, er
der vedtaget kortere tidsfrister for visse stofgrupper. Séledes skal stoffer, man allerede i dag har
en begrundet formodning om er farlige for menneskers sundhed eller miljaet, underseges inden
for 3% ar. Denne tidsfrist geelder ligeledes stoffer, der produceres i store mengder (>1000 tor/
ar). Den naste tidsfrist er efter 6 &r, hvor stoffer, der produceres i mellemstore mangder (>100
ton/ar), skal vaere undersogt. Resten, hvilket er stoffer, der produceres 1 sma mangder (>1 ton/
ar), skal registreres inden for den endelige tidsfrist p& 11 ar.

1 perioden juni 2008 til december 2008 skal der til myndighederne indgives en anmeldelse
“preregistrering” kaldet af de stoffer, virksomheden ensker at registre i ovennavnte tidsperio-
de.

Lempede regler for visse kemikalier, der anvendes internt i kemiske virksomheder

For kemikalier, kaldet mellemprodukter, der udelukkende bruges internt i kemiske virksomhe-
der som "byggesten" til de producerede stoffer, er der lempede regler for den viden, der skal
tilvejebringes. Begrundelsen for dette er, at disse kemikalier holdes i lukkede systemer og kun
héndteres af mennesker, der er professionelt uddannet til det. Disse kemikalier spredes séledes
ikke 1 omgivelserne med risiko for pavirkning af menneskers sundhed og miljoet.

Registreringens konsekvenser

Kemikalieregistreringerne vil i langt de fleste tilfzelde medfere en fortsat accept af anvendelsen
af stofferne. For nogle kan komme pa tale, at de kun ma anvendes med visse restriktioner over-
holdt, og endelig kan anvendelse af enkelte stoffer blive forbudt til visse formal eller totalt.
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Da kemikalieregistreringen er dyr, kan kemikalier desuden forsvinde fra markedet, hvis indtje-
ningen pa disse er sé lav, at ingen virksomheder gnsker at bekoste en registrering.

Konsckvenserne for Cheminova som producent af kemikalier

Pa virksomheden er begrebet "registrering af kemikalier" velkendt, idet 90% af virksomhedens
omsatning er plantebeskyttelsesmidler, der er omfattet af “registreringsregler” i de lande, hvor
de szlges. Udformningen af disse regler kan variere en del fra land til land. I EU er der et fel-
les regelsat for registrering af plantebeskyttelsesmidler. Aktivstoffer i plantebeskyttelsesmidler
og hjelpestoffer, der udelukkende anvendes til disse,
der cr registreret 1 EU i relation til plan-
tebeskyttelsesmiddelforordningen, betragtes ogsa som
vaerende registreret 1 henhold til REACH. Dette
indeberer, at hovedparten af de stofter, der produceres
pé virksomheden 1 Danmark, allerede pa nuveerende
tidspunkt er registreret i henhold til den nye
kemikalieforordning.

De stoffer, der i de kommende &r skal registreres i hen-
hold til REACH, begraenser sig til de mellemprodukter,
der héndteres, et antal stotfer, der slges til anvendelse
som flotationsmidler i mineindustrien, og to plantebe-
skyttelsesmidler, der ikke er registreret 1t EU. [ det
falgende er nermere omtalt de stofter, der skal
registreres inden for den ferste tidsramme pa 3% ér
(yevnfer ovenstacnde), hvilket vil sige inden udgangen

Forsendelsesomradet pd Renland. af 2010.

Mellemprodukter

Den faglige viden, der skal til for at registrere mellemprodukter, er en opsummering af den ek-
sisterende viden om stofferne hos virksomheden samt den viden, der findes offentligt tilgeenge-
ligt 1 databaser og lignende kilder. Der skal altsa ikke udfares specifikke tests. Cheminova
héndterer pé virksomheden pa Renland 11 kemiske stoffer, der skal registreres efter disse lem-
pede regler inden 2010.

Hvis man szlger et mellemprodukt til en anden kemisk virksomhed, og dermed transporterer
stoffet uden for virksomhedens areal, og har en produktion af dette stof p over 1.000 ton/ar,
skal der ud over den eksisterende viden laves et mindre antal specifikke tests. 3 af ovennavnte
mellemprodukter, som Cheminova handterer, kommer ind under denne regel.

Flotationsmidler til mineindustrien

Samtlige flotationsmidler produceres i mangder pd under 1.000 ton/ar, de skal derfor forst re-
gistreres efter 2010 og er derfor ikke yderligere omtalt i denne rapport. De fleste skal registre- -
res inden 2013.

Plantebeskyttelsesmidler

Cheminova producerer tre plantebeskyttelsesmidler, der i dag ikke er registreret i henhold til
EU’s plantebeskyttelsesmiddelforordning. Det drejer sig om methyl parathion, malathion og
gamma-cyhalotrin. Stofferne er imidlertid registreret som plantebeskyttelsesmidler 1 en raekke
lande uden for EU, bla. i USA.

Som en konsekvens af den manglende registrering i EU skal metyl paration og malation regi-
streres 1 henhold til REACH, og da de begge produceres i mengder pa over 1.000 ton, skal det-
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te ske inden udgangen af 2010. Gamma-cyhalotrin er registreret i henhold til den tidligere geel-
dende kemikalielov og betragtes pa denne baggrund som registreret ogsd i henhold til den nu-
geldende lov.

Formaélet med registreringen i henhold til REACH er at sikre, at der tilvejebringes den ned-
vendige viden om de to stoffer til, at de aktiviteter, der foregéar i EU, kan ske sikkert. Det vil for
de to stoffers vedkommende vere produktion og transport af stofferne. Desuden sikres det, at
der forefindes en viden om stofferne, som myndighederne i de lande, der ensker at anvende
dem, kan bruge i deres vurdering.

Det nedvendige datamateriale til REACH-registreringen har imidlertid eksisteret i en &rraekke
hidrerende fra registreringen af de to stoffer som plantebeskyttelsesmiddel i de lande, hvor de
selges. Specielt er datakravene for anvendelse af stofferne i USA omfattende.

Konsekvenserne for Cheminova som forbruger af kemikalier

Det fremgér af afsnittet "Hovedformal”, jevnfer ovensticnde, at det ikke alene er den virk-
somhed, der producerer et stof, der er ansvarlig for, at dette ikke skader menneskers sundhed
eller miljoet, det er ogsa de virksomheder, der anvender stoffet. Dette har den konsekvens, at
ndr en virksomhed har foretaget en registrering af et stof, skal den viden, der er tilvejebragt, vi-
dereformidles til de kunder, der kaber stoffet. Kunderne skal pd denne baggrund, i samarbejde
med leveranderen, sikre, at de anvender stoffet, uden at dette skader menneskers sundhed eller
miljeet. Kan de ikke det, ma leverandaeren ikke salge stoffet til det pdgeldende formal.

Dette har helt konkret den konsekvens for Cheminova, at alle de r@varer og ovrige kemiske
stoffer, som anvendes pa virksomheden, skal vurderes, efterhdnden som de registreres af leve-
randererne. Med udgangspunkt i den viden om stoffet, som modtages fra leveranderen, skal
Cheminova dokumentere, at anvendelsen af stoffet er forsvarlig. Hvis ikke det er muligt, ma
leveranderen ikke s@lge stoffet til virksomheden. Dette arbejde vil skulle udferes lobende over
den 11-arige periode, efterhanden som kemikalierne registreres.

Mal for 2008

« Praregistrering: Anmeldelse af de stoffer, Cheminova ensker at registrere 1 lobet af den 11-
arige indfasningsperiode.

* Gennemtore registrering af de stoffer, Cheminova handterer, der ikke kan preregistreres
(stoffer der betragtes som nye 1 henhold til forordningen)

» Pabegynde indsamling af information og data til de stoffer, Cheminova hdndterer, der skal
registreres inden udgangen af 2010.

« Kommunikere med leveranderer og kunder om de forpligtigelser, REACH indebarer for
samhandelen.

32/46




Leverandgrstyring

1 2007 pabegyndtes arbejdet med systematisk leveranderstyring. En naermere beskrivelse af
dette fremgar af CSR-rapporten for 2006. Herunder blev anfert nogle mal, som virksomheden
enskede at na i 2007.

Opfelgning pa mal for 2007
I det folgende er mélene anfort og mélopfyldelsesgraden kommenteret.

* At kommunikere Cheminovas leverandarkodeks ud til alle leveranderer af produktionsmate-
rialer og opna deres accept af, at de overholder dens principper.
Kommentar: Leveranderkodeksen er vurderet relevant 1 2007 at fremsende til 172 leverande-
rer. Der er pa nuverende tidspunkt modtaget bekraftelse pa overholdelse fra 136 svarende til
- 80%. Maélet er sdledes kun delvist naet, idet arbejdet med at identificere de relevante leve-
randerer, fa materiale udsendt og svar retur er storre end forst antaget.

Audit hos leverandprer i Kina bade med gennemgang af administrative rutiner og besog pa rensningsanleg.

» At udfere et antal auditbeseg hos leveranderer.
Kommentar: Der har varet gennemfort 3 formaliserede auditbeseg i relation til proceduren 1
vort miljaledelsessystem, to i Kina og et i Indien. Herudover er der udfert 3 formelle CSR-
screeninger af indkebsmedarbejderne i forbindelse med besog hos leveranderer. Desuden et
antal uformelle screeninger i relation til besog hos leverandarer.

* At gennemfere undervisning af alle indkebsansvarlige pa omrédet.
Kommentar: Der er gennemfort undervisning af hele indkebsafdelingen i Cheminova A/S,
alle medarbejderne pa reprasentationskontoret i Kina samt de indkebsansvarlige pa hoved-
kontoret i det indiske datterselskab. Uddrag af det undervisningsmateriale, der har veret an-
vendt, kan ses pd Cheminovas hjemmeside under CSR-nyt.

Mal for 2008

+ Fortsztte udbredelsen af leveranderkodeksen til relevante leveranderer og opna deres accept
af principperne i den.

+ Udfere 6 formaliserede auditbesag i 2008.

» Gennemfore undervisning i leveranderkodeksen af relevante medarbejdergrupper, der har
kontakt med leveranderer.

» Udbrede leveranderkodeksen til at geelde alle datterselskaber inden udgangen af 2009.
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Human Resources

Cheminova gnsker at fremstd som en effektiv og attraktiv arbejdsplads, og virksomheden til-
straeber at rekruttere og udvikle en dygtig medarbejderstab med de til jobbene relevante uddan-
nelses- og erfaringsniveauer. Samtidig tilstreebes en ledelses- og samarbejdsstruktur, som sikrer
virksomhedens effektivitet gennem udviklende, spaendende og udfordrende jobs og arbejdsmil-
joer 1 de respektive funktioner. I forbindelse med vaksten og den aggede globalisering har man
fundet det helt naturligt at fremme disse politikker i relation til CSR-rapporteringen. Det er
blandt andet kommet til udtryk gennem formuleringen af Kodeks for Forretningsprincipper og
implementeringen heraf.

Ledelse, mangfoldighed og kodeks for forretningsprincipper

Som global virksomhed, der opererer i mange lande, hver med deres kulturer og rammer for
virksomhedsdrift, er det vigtigt, at virksomheden indrettes i overensstemmelse hermed. Derfor
er der ogsa sidste ar formuleret en reekke kodeks for forretningsprincipper (se 2006 rapport/evt.
illustration), som er formidlet pa samtlige sprog til de mange forskellige ansatte rundt omkring
1 verden.

[ forbindelse med det arlige internationale salgs- og marketingmede 1 2007, hvor alle koncer-
nens selskabsdirektarer var samlet, blev kodeks for forretningsprincipper prasenteret for de
enkelte selskabsdirektorer, og hver enkelt direkter underskrev en erklering, hvor de forpligter
sig til at efterleve principperne. Erkleringen er vist nedenfor.

Umiddelbart efter salgs- og marketingmedet
blev de oversatte kodeks udsendt til samtlige
medarbejdere 1 hele koncernen. Fremover vil
alle nyansatte medarbejdere, uanset hvor i
verden de ans®ttes, sammen med deres
ansattelseskontrakt modtage kodeks for
forretningsprincipper pa det lokale sprog.
Kodeks for forretningsprincipper og de
forskellige implikationer, disse métte
formodes at give, blev efterfalgende drafiet
pé bestyrelsesmader 1 de enkelte selskaber.

Kodeks er trykt pa 12 sprog og udsend! til alle med-
arbejdere.

Hos Cheminovas datterselskab i Frankrig har en juridisk vurdering haft opsettende virkning
for Kodeks for Forretningsprincippers udbredelse til alle medarbejdere.
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Medarbejdere

P& medarbejderomradet er der i de enkelte selskaber forskellige politikker, retningslinier, pro-
cedurer og systemer athangig af selskabets storrelse og geografiske placering. Uagtet denne
forskellighed er formélene overordnet, at selskaberne skal vare i stand til at tiltreekke, fasthol-
de og udvikle kompetente medarbejdere pé alle niveauer. Dette skal ske under hensyntagen til
savel virksomhedens egne Kodeks for Forretningsprincipper som malsatningerne i Respon-
sible Care, sa man alle steder kan efterleve ILO's menneskerettighedsskonvention. I relation til
arbejdsmilje og sikkerhed henvises til side 26.

Det omgivende samfund

Cheminova ensker overalt at vare en attraktiv arbejdsplads og aktiv medspiller 1 det lokalsam-
fund, hvor virksomheden er reprasenteret. Dette kommer til udtryk pd mange forskellige ma-
der athangig af selskabernes storrelse og beliggenhed. Eksempler herpa er f.eks.:

» Stette til sociale arrangementer eller for-
mal.

» Udbud af en rakke uddannelsesstillinger
og synliggerelse af uddannelses- og frem-
tidsmuligheder for unge.

» Involvering i lokale organisationer (bran-
cheorganisationer, interesseorganisationer
0.8.V.).

* Jobs til medarbejdere med nedsat arbejds-
evne.

Virksomhedsbesog af 9.-10. klasser med synliggor de
unges uddannelses- og fremtidsmuligheder.
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Aktiviteterne er et udtryk for den sociale ansvarlighed, virksomheden gnsker at udvise, - ikke
alene over for egne medarbejdere, men ogsa over for det lokale samfund, hvori virksomheden
opererer.

Mal for 2008

* Revision af Cheminovas mission og verdier, - bl.a. med henblik at sikre, at CSR bliver for-
ankret og yderligere udbredt i organisationen.

* Gennemforelse af en global HR-audit proces.

* Gennemfoere opfelgning pa Kodeks for Forretningsprincipper. Udbredelsc af Kodeks for
Forretningsprincipper til alle medarbejdere i Cheminova Frankrig.
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Handlingsplan

Key Performance Succeskriterier

Fokusomrade Mal Indicators (KPI) /Fremskridt

Product stewardship

Etiketter Udarbejde en global etiket- | At politikken er udarbejdet At politikken er vedtaget
politik vedrerende produk- | pr. 1. september 2008. med udgangen af 2008.
ter, der markedsferes under Implementering 1 2009.
Cheminovas varemarker.

Dokumentation Indfore et system, der do- At der etablcres oversigt At der med udgangen af
kumenterer, at oplysninger | over eksisterende systemer 2008 er ctableret et sidant
om sikkerhedsforhold og pr. 1. september 2008. system, der dazkker alle
regelret produktanvendelse salgsdatterselskaber.
indgar som en integreret del
af salgs- og marketingakti-
viteterne.

Regioner At integrere produkt ste- At guidelines er vedtaget 1. | At guidelines er implemente-
wardship aktiviteter hos august 2008. ret i alle regioner 1 2008.
Cheminovas nye regioner.

Udfasning Fortsatte udfasningsplanen | Gennemgé datterselskaber- | At planen overholdes.
tor de giftigste produkter. nes produktprogram ved

halvar med henblik pé at do-
kumentere, at plancn over-
holdes.

Udvikling og innovation

Udvikling af nye ak- | Udarbejde kodeks vedre- Udkast foreligger til beslut- | At kodeks er vedtaget.
tivstoffer og formule- | rende krav til eksterne part- | ning pr. 1. september 2008.
ringsudvikling nere i forbindelse med ud-
viklingsaktiviteter.
At produktprogrammet i sti- | Status ved halvar. At der blandt antallet af nye
gende omfang baseres pa recepter, der godkendes i
miljevenlige formuleringer. 2008, maksimalt er 10%
emulsionskoncentrater.
Produktion

Produktion Indien

Idriftsaetning af nyt for-
brandingsanlaeg til kemika-
lieaffald.

At anlaegget fungerer og
overholder de fastsatte udle-
derkrav.

Anlegget kan tages i drift i
lobet af 2008.

20% reduktion af COD i
spildevandsudledningen fra
virksomheden.

At reduktionen er opnéet.

Reduktionen er opnaet i lo-
bet af 2008.

Undersage mulighederne
for reduktion af spilde-
vandsflowet.

Undersegelsen er gennem-
fort.

Undersoegelsen er gennem-
fort i lobet af 2008.

Kampagner til forbedring af
arbejdsmiljoet med fokus pa
flygtige og toksiske kemika-
lier.

Igangsat kampagner til for-
bedring af arbejdsmiljoet.

Kampagner er gennemfort i
lobet-af 2008.
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Produktion Danmark

Kampagner til torbedring af
sikkerhedskulturen med det
primere sigte at f reduceret
antallet af arbejdsulykker.

Der er sket et fald i antallet
af ulykker.

Kampagner er gennemfort i
lobet af 2008.

Reduktion af antal udslip og
spild af kemikalier (utilsig-
tede haendelser) med sarlig
fokus pa spild af kemikalier
til ubefxstede arealer.

Reduktion er opnéet.

Reduktion i 2008 er opnéet.

Opretholde certificeringerne
i henhold til ISO 14001 og
OHSAS 18001.

Certificeringerne kan opret-
holdes.

=

Den arlige audit af syste-
merne har vist, at certifice-
ringskravene efterleves.

EU’s nye kemikalieforordning

Preregistrering:
Anmeldelse af alle de stof-
fer, Cheminova ensker at
registrere i lebet af den 11-
arige periode.

Prearegistreringerne er gen-
nemfert.

Praregistreringerne gennem-
fort i lobet at 2008.

Gennemfore registrering af
de stoffer, Cheminova hénd-
terer, der ikke kan prare-
gistreres.

Registreringen gennem/{ort.

Registreringen gennemfort
inden 1. juli 2008.

Péabegynde indsamling af
information og data til de
stoffer, Cheminova handte-
rer, der skal registreres in-
den udgangen at 2010.

Dokumentation for indsam-
ling af data foreligger.

Status for indsamling af data
foreligger med udgangen af
2008.

Kommunikere med leveran-
derer og kunder om de for-
pligtelser, REACH indebee-
rer for samhandelen.

Kendskabet til REACH og

de krav, den medforer, ken-
des af vore leverandarer og
kunder.

Labende proces.

Leverandorstyring

Leverandsrkodeks

Fortsette udbredelsen af le-
veranderkodeksen til rele-
vante leveranderer og opna
deres accept af principperne
i dette.

Alle relevante leveranderer
kender og har accepteret det-
te.

Status for arbejdet rapporte-
res 1 den arlige CSR-rapport

Auditering af leve-

At udfere 6 formaliserede

Auditbesog gennemfort.

Auditbeseagene, der er plan-

randerer auditbesog 1 2008. lagt 12008, alle er gennem-
fort.
Undervisning Gennemfore undervisning i | Undervisning gennemfort. Undervisning gennemfort i

leveranderkodeksen af rele-
vante medarbejdergrupper,
der har kontakt med leve-
randerer.

2008.

Udbrede leveranderkodek-
sen til at geelde alle datter-

selskaber inden udgangen af
2009.

Leveranderkodeksen gazlder
for alle datterselskaber.

Status for arbejdet rapporte-
res i den arlige CSR rapport.
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Human Resources

Mission

Revision af Cheminovas
mission og verdier, bl.a.
med henblik pa at sikre, at
CSR bliver forankret og
yderligere udbredt i organi-
sationen.

Processen startes i1 septem-
ber 2008.

Revision er vedtaget og
kommunikeret til alle i orga-
nisationen.

HR-audit

Gennemforelse at en global
HR-audit proces.

Program og materialer ud-
arbejdet pr. 1. august 2008.

Audit-proces gennemfort
med udgangen af 2008.

Opfolgning

Gennemfore opfelgning pa
Kodeks for Forretningsprin-
cipper. Udbredelse af Ko-
deks for Forretningsprincip-
per til alle medarbejdere hos
Cheminova Frankrig.

Processen igangsat pr. 1. maj
2008.

Dokumentation pé optelg-
ning foreligger med udgan-
gen af 2008.
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Responsible' Care

s‘? Responsible Care®

CHEMINOVA A/S erklaerer herved at ville efterleve malsatningerne i
Procesindustriens Brancheforenings Responsible Care® Program

1. Virksomhedspolitik.

Virksomheden skal udvikle og cflerleve en politik med fremtidsrettede malsetninger om kontinuerlig
forbedring inden for milje, sikkerhed og sundhed. Denne politik skal indgé i virksomhedens hand-
lingsgrundlag. Virksomhedens politik for milje, sikkerhed og sundhed skal inddrage hele virksom-
hedens organisation og indga i tilretteleggelsen og gennemfarelsen af alle virksomhedens aktiviteter.
Virksomhedens miljsledclsessystem kan med fordel tilretielegges siledes, at der cirkuleert foretages
en revurdering af systemet.

2. Medarbejdernes engagement og ansvar,

Virksomheden sarger for, at medarbejdere pa alle niveauer er velinformeret om virksomhedens politik
for milje, sikkerhed og sundhed.

Virksomheden fremmer den enkelte medarbejders engagement og ansvarsfolelse og sikrer medarbej-
dernes aktive medvirken til at realisere malsetmingemne for virksombedens politik. Virksomheden
fremmer den enkelte medarbejders opmarksomhed omkring forureningskilder og forhold af be-
tydning for sikkerhed og sundhed.

Virksomheden fastlegger en veldefineret ansvarsfordeling blandt sine medarbejdere og giver regel-
mzssigt den forngdne trazning, som satter medarbejderne i stand til at opfylde deres ansvar.

3. Effektiv ressourceudnyitelse.

Virksomheden tilstreeber den lavest mulige pavirkning af omgivelserne gennem at treeffe foranstalt-
ninger, som kan

- minimere forbruget af rastoffer og energi

- minimere udledninger fra processer

- minimere risiko for uheld og begranse folgerne af eventuelle uheld

- minimere sundhedspavirkningen af og maksimere de sikkerhedsmaessige forhold for medarbejdcmc,

4. Proces- og produktudvikling.

Nye processer tilrettelagges og eksisterende processer tilpasses og forbedres med henblik pa at opna
en beredyptig udvikling. Der skal tages hensyn til en samlet vurdering af de tekniske og skonomiske
muligheder og de samfundsmessige krav. Ved nybyggeri og udvidelse af eksisterende faciliteter
rundt i verden tages der hensyn til mulighedeme for at anvende ren og sikker teknologi.

Ved udvikling af nye produkter tager virksomheden hensyn til det samlede forbrug af rastof- og ener-
giressourcer under fremstilling, brug og bortskaffelse af produkterne samt af restprodukterne opstaet i
forbindelse med fremstillingen eller ved anvendelsen.

5. Miling, registrering og dokumentation.

Virksomheden gennemfarer med fastlagte mellemrum malinger af udledninger fra virksomhedens
processer til det indre og det ydre milje, efter aftalte og anerkendte metoder. Virksomheden registrerer
uheld og tilleb til uheld, klarlegger heendelsesforiob og drsager med henblik pa at udnytte oy dele
erfaringeme herfra i den forehyggende indsats.

% 40/46




q:? Responsible Care®

Virksomhedens malinger og rcgistreringer danner grundlag for regelmassig dokumentation af resul-
tater om forbedringer af miljo-, sikkerheds- og sundhedsforholdene. Virksomheden gennemforer
regelmaessigt en vurdering af de opndede resultater sammenholdt med de opstillede malsatninger.
Relevante og aftalte data om emissioner, ressourcer og sikkerhed opgeres arligt af virksomheden, som
der indrapporterer disse til Procesindustriens Brancheforening,

6. Leveranderer.
Virksomheden tilskynder sine leverandorer t1} at levere miljo-, sundheds- og sikkerhedsmeessigt for-
svarligl producerede rastoffer og produkter.

Virksomheden sikrer sig gennem konkrete krav og instruktion, at leverandercr af udstyr og tjenestey-
delser vzlges blandt dem, der opfylder krav, afledt af virksomhedens politik for milje, sikkerhed og
sundhed.

7. Kunder.

Virksomheden sikrer sig, at kunder og i muligt omfang efterfalgende afsetningsled modtager alle
nedvendige oplysninger om milje-, sundheds- og silkerhedsmeessig korrekt forarbejdning og anven-
delse af virksomhedens produkter, herunder ogsa oplysninger om bortskaffelse af produkter og
restprodukter.

8. Transport og opbevaring.

Virksomheden sikrer sig forskrifismaessig og sikker transport til og fra virksomheden gennem krav til
sine transporterer, herunder rclevant uddannelse og instruktion af chaufferer og andre transportmed-
arbejdere.

Virksomheden sikrere forsvarligt opbevaring af rvarer og produkter pa virksomheden samt opfordrer
de andre led i produktkaden til at opfylde retningslinerne herfor.

9. Kommunikation.

Virksomheden skaber sget dialog med leveranderer, kunder og andre relevante parter i

produktkaden.

Virksomheden samarbejder dbent med de kompetente myndigheder omkring alle forhold af betydning
for milje, sikkerhed og sundhed og tilvejebringer tilstraekkelig dokumentation herom. Med ud-
gangspunkt i den dekumentation, informerer virksomheden regelmaessigt sine omgivelser og andre
parter i samfundet med interesse for virksomheden om milje, sikkerhed og sundhed i forbindelse med
virksomhedens produktion og produkter. Virksomheden sgger at imedekomme forventninger og
bekymringer fra interessenter for derved at skabe en gensidig forstaelse og accept.

10. Samarbejde pa tvaers.
Virksomheden bidrager til erfaringsudveksling mellem Responsible Care virksomheder blandt andet
om emner som nedbringelse af cmissioner og uheld samt hndtering af leveranderforhold.
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Regnskabspraksis

De pa side 28 i denne rapport oplyste data om milje, sundhed og sikkerhed er indregnet og op-
gjort efter den regnskabspraksis, der folger 1 dette afsnit.

Omfattede aktiviteter
Data er opgjort for Cheminovas virksomheder i Danmark (Renland) og i Indien (Panoli). Che-
minovas beboelsesejendomme indgér ikke i opgerelsernc.

Folgende adresser indgar séledes i opgerelscrne:

Cheminova A/S  Cheminova India Ltd. Cheminova India Ltd. Cheminova India Ltd.
Thyboregnve] 78  Formulation Division Technical Division Intermediate Division
7673 Harboere 242/P, G.I.D.C. Estate 241, G.1.D.C. Estate 27, 28, G.I.D.C. Estate
Panoli- 394 116 Panoli - 394 116 Panoli - 394 116
Dist.: Bharuch Dist.: Bharuch Dist.: Bharuch
Gujarat, Indien Gujarat, Indien Gujarat, Indien

Vand- og energiforbrug er opgjort, fordi de er veesentlige ressourcer. Emissionerne med luft og
spildevand er valgt udtrykt ved parametre, som giver et samlet udtryk for kvaliteten af spilde-
vandet og luftafkastet, som er vasentlige 1 forhold til omgivelserne, og hvor der desuden kan
vere mulighed for sammenligning med andre virksomheder. P4 samme made er det valgt at
oplyse om mangden og disponeringen af aftald, som er udtryk bade for en ressource og for en
pavirkning af omgivelserne. Driftsforstyrrelserne er primeert opgjort, fordi de er udtryk for,
hvordan koncernen tager hand om situationer, der har mulighed for at udvikle sig til alvorlige
miljabelastninger. Medarbejdernes sikkerhed og trivsel er vazsentlig for koncernen. Det er der-
for valgt at oplyse antallet af arbejdsulykker, ulykkesfrekvensen og ulykkesfraveret.

Miljepévirkninger som falge af transport er ikke opgjort.

Rapporteringsperiode
Rapporteringsperioden falger kalenderaret. Rapporteringsperioden er siledes 1. januar til og
med 31. december 2007.

Vandforbrug
Vandforbruget er opgjort pé baggrund af vandmalere pa alle forsyningsledninger.

I Danmark anvendes havvand til keling.

I Indien anvendes keletdrne med ferskvand. Vandforbruget til keletdrnene er skennet. Den re-
sterende vandmeengde anvendes til processer og almindeligt forbrug.

Energiforbrug

Forbruget af naturgas, ¢l, og fyringsolie' er opgjort pa baggrund af malere. Energiforbruget ved
anvendelse af naturgas (som udmales i Nm®) og fyringsolie (som udmales i liter) er herefter be-
regnet ved brug af omregningsfaktorer. | Danmark anvendes de nyeste omregningsfaktorer, der
fastsettes af Energistyrelsen. I Indien er omregningsfaktorerne beregnet af Cheminova. Natur-
gasforbruget er inkl. forbrug til fremstilling af elektricitet til salg.

"1 2006-rapporten kaldet diesel/olie.
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Spildevand

Ma=ngden af spildevand udmaéles ved online-mélere pa udlebsledningerne. Koncentrationen af
COD, kvalstof og fosfor bestemmes ved kemiske analyser af vandprever, der udtages efter et
fastlagt kontrolprogram.

Luftemissioner

S0,

P4 site Ronland er luftemissionerne summen af bidrag fra forbrugt naturgas/tyringsolie og bi-
drag fra de bagvedliggende processer. Udledningen af SO, er opgjort ved at gange forbruget
med en omregningsfaktor fastlagt af myndighederne.

Udledningen fra SO,-skrubberen er bestemt som gennemsnitsemissionen ved 2 prastationsma-
linger 1 2006 ganget med den tid, skrubberen ikke var i funktion (udetiden). Koncentrationen
males uden skelnen til, om det er SO, eller SO;. En prastationsmaling er 3 stk. 1-times kon-
centrations- og flowmalinger foretaget pd samme dag.

Fra luftforbreendingsanlegget er udledningen af SO, bestemt ved 2 preestationsmalinger ganget
med driftstiden.

P4 site Panoli er udledningen af SO, bestemt pa baggrund af koncentrationsmalinger, der er
gennemfort efter fastlagte programmer, bleserkapacitet og driftstid.

Partikler
Koncentrationen i atkastene méiles.

P4 site Renland males luftflowet, mens drifistiden skennes for ovn 1 og 2. For ovn 3 skennes
savel luftflow som driftstid.

P4 site Panoli anvendes blaserkapaciteten og driftstiden ved beregningen af den &rlige emissi-
on.

CO,

Bidrag fra forbrugt naturgas/fyringsolic er beregnet ved at gange forbruget med omregnings-
faktorer. | Danmark anvendes de nyeste omregningsfaktorer fastsat af Energistyrelsen, mens de
i Indien er beregnede af Cheminova.

P4 site Ranland er der yderligere procesbetingede bidrag fra luftforbreendingsanlegget og spil-
devandsforbraendingsanleggene. De stoffer, der breendes af i luftforbrendingsanlegget, giver
anledning til en mindre CO,-emission, der blev fastlagt omkring 2005 og stadig anvendes. Det
procesbetingede bidrag pa spildevandsforbrendingsanlaeggene er beregnet ud fra en masseba-
lance over glyphosatanleegget. Denne beregning er foretaget pa grundlag af malinger af indga-
ende ravarer og udgaende ferdigvarer.

Affald
Alle affaldstyper er udvejede pa virksomheden. Affald klassificeres af Cheminova efter myn-
dighedernes retningslinier.




Driftsforstyrrelser med kortvarig pavirkning af det eksterne miljo
Antallet af forstyrrelser opgeres ved optalling af interne rapporter.

Spild og udslip rapporteres 1 to kategorier, hvis samlede antal rapporteres.

Kategori 1 er handelser, der medferer en vasentlig forurening af det eksterne miljg, herunder
overskridelse af miljpmyndighedens vilkar til emissioner.

Kategori 2 er handelser, der medforer en forurening pa geneniveau, herunder forhajet emission
af stoffer i forhold til normalvardier, dannelse af ekstra affald og detektering af nye stoffer i
tilledningen til det biologiskc rensningsanleg.

Arbejdsmilje

Antallet af arbejdsulykker er optalt for alle medarbejdere under den organisatoriske struktur.
Antallet er opgjort pa grundlag af anmeldelser til myndighedernc (i Danmark Arbejdstilsynet).
Kun de arbejdsulykker, der har medfert fravar pa mindst to dage, er talt med.

Ulykkesfrek vensen er antallet af arbejdsulykker pr. million presterede arbejdstimer. I Danmark
udregnes denne kun for timelennede medarbejdere.

Ulykkesfravaret er antal tabte arbejdstimer som folge af arbejdsulykker pr. 1.000 preasterede
arbejdstimer - eller med andre ord, promille tabt arbejdstid som falge af arbejdsulykker. I Dan-
mark udregnes denne kun for timelennede medarbejdere.

Antallet af pracsterede arbejdstimer er ekskl. pauser men inkl. kursustid. I Danmark beregnes
antallet af presterede arbejdstimer kun for timelgnnede.
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Ordliste

Aktivstof: Aktivt kemikalie 1 sin rene eller tekniske form.
Auditering: Revisionsgennemgang.
Bio-ethanol: Sprit, der er beregnet til br&ndstof og er fremstillet fra plantemateriale.

BOD: Biochemical Oxygen Demand - engelsk betegnelse for Bls (fem-degns biokemisk ilt-
forbrug).

Carbofuran: Insektmiddel, der i Colombia is@r anvendes 1 ris og kartofler.
COD: Chemical Oxygen Demand - mal for indholdet af organisk stof 1 vand.

Code of Conduct: FAO’s internationale anbefalinger vedr. distribution og brug at sprejtemid-
ler.

Codex Alimentarious: Et organ under FAO/WHO, som udarbejder globale standarder og ret-
ningslinier for fadevarer og fedevareproduktion for at sikre den globale forsyning af sunde og
sikre fadevarer og Ictte samhandelen.

CSR: Corporate Social Responsibility. Sociale, miljomassige, og etiske krav, der stilles mel-
lem virksomheder, kunder, interesscnter og samarbejdspartnere.

DDV P: Insektmiddel, der anvendes i ris t Indien.

Emulsionskoncentrat: Blanding af et flydende aktivstof, oplasningsmidler og overfladeaktive
stoffer, der ger, at produktet kan fortyndes med vand til en lavkoncentreret sprojtevaske.

FAOQ: Food and Agriculture Organisation (FN’s organisation for fadevarer og landbrug).
Fenamiphos: Middel mod jordlevende skadedyr (rundorme).

Formulering: Aktivstof tilsat hjeelpestoffer, der gor produktet til ct brugsklart bekampelses-
middel.

Generisk aktivstof: 1dentisk kopi af et eksisterende aktivstof.

GNI: Gross National Income (bruttonationalindkomst).

Indgift: Indgift kan ske pr. oralt, subkutant, intramuskulert, intravenest eller intraperitonealt.
Innovation: Nyskabelse.

ISO 14001: International miljecertificering dekkende det omgivende milje.

Kemisk syntese: Proces, hvor kemiske stoffer reagerer med hinanden, s& nye stoffer frembrin-
ges.

Klasse I produkt: Produkt, der iflg. WHO's anbefalede retningslinjer er klassificeret som gif-
tigt eller meget giftigt. Klasse II produkt er klassificeret som sundhedsskadeligt.

KPI: Key Performance Indicator (neglemalsatning).

Lonproduktion: Produktion 1 lenarbejde for andre virksomheder.
Methamidophos: Insektmiddel, der bl.a. anvendes i bomuld og soja.
Methomyl: Insektmiddel, der i Mexico ise@r anvendes i bomuld og grentsager.
Methyl parathion: Insektmiddel, der iser anvendes i bomuld.

Mikrokapsler (mikrokapselformulering): Flydende produkt, hvor aktivstoffet befinder sig i
mikroskopiske kapsler, der er fordelt i vand.
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Monocrotophos: Insektmiddel, der is@r anvendes bomuld og ris.
MRL: Maximum Residue Level (greensevardier for pesticidrester i fadevarer).

NOx: Summen af koncentrationen af samtlige kvalstofoxider (kvalstofilter) beregnet som
NO,.

OD-formulering: Oliebaseret suspension af faste aktivstofpartikler.

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development (organisationen for eko-
nomisk samarbejde og udvikling).

OHSAS 18001: International miljecertificering dazkkende arbejdsmiljeet.

Pesticider (plantebeskyttelsesmidler): Fellesbetegnelse for insekticider (insektmidler), herbi-
cider (ukrudtsmidler) og fungicider (svampemidler).

Phorat: Insektmiddel, der anvendes mod jordlevende skadedyr.

PIC: Prior Informed Consent (forud informeret samtykke, der skal vere etableret inden eksport
af produkter pa PIC-listen).

Product stewardship: Samlet betegnelse for ansvarlig forvaltning af en virksomheds produkter.

REACH: Registration, Evaluation and Authorisation af Chemicals (tzlles EU-lov om doku-
mentationskrav til kemikalier).

Registreringsdata: Undersggelsesresultater og dokumentation, der skal indleveres til myndig-
hederne med henblik pa at opna markedsferingstilladelser.

Responsible Care: Procesindustricns malsetninger vedrerende ansvarlig adferd, som Chemi-
nova har tilsluttet sig.

Suspensionskoncentrat: Et aktivstof pa fast form, der er fordelt i vand. Overfladeaktive stotfer
gor, at produktet kan fortyndes med vand til en lavkoncentreret sprajteveske.

Tredjepartsprodukter: 1kke egenproducerede salgsprodukter kebt fra andre leverandarer.
Triazophos: Insektmiddel, der isr anvendes 1 bomuld i Indien.
Utilsigtede heendelser: Driftsforstyrrelser med kortvarig pavirkning af det eksterne milje.

WHO: World Health Organisation (verdenssundhedsorganisation).
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