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ÅÅRREELLAANNGG  UUDDHHUULLIINNGG  AAFF  SSTTYYRREELLSSEESSRREEGGLLEERRNNEE  

FFOORR  MMUUSSIIKKKKOONNSSEERRVVAATTOORRIIEERRNNEE  
Gennem de seneste ti år er de danske musikkonservatorier gradvist blevet afdemokratiseret. Konservatorierne 

underlægges i stigende grad centralisering og topstyring på alle væsentlige områder. I De 

Konservatoriestuderendes Landsråd finder vi denne udvikling bekymrende og vil med dette arbejdspapir 

dokumentere og sætte fokus på problemet. Vi håber, at der er tale om en utilsigtet udvikling, der er resultatet af 

lovmæssige ændringer foretaget med henblik på andre målsætninger. Arbejdspapiret må ikke forstås som en 

kritik af konservatoriernes aktuelle ledere, men udelukkende af de gældende rammer for institutionerne.  

Kortfattet resumé:  

Anledningen til, at vi har valgt at udarbejde og præsentere dette arbejdspapir, er den seneste ændring af 

styrelsesbekendtgørelsen for musikkonservatorierne, som Kulturministeriet i efteråret 2007 sendte til høring hos 

bl.a. DKL og efterfølgende valgte at gennemføre trods en række kritiske høringssvar fra ansatte og studerende.  

• Der er tale om en klar udvikling i retning af mere topstyring og ministeriel kontrol med 

beslutningsprocesserne på musikkonservatorierne, idet antallet af sager, hvor konservatorierådet og 

studienævnet har beslutningskraft, er voldsomt reduceret. Dette har ført til en udhuling af 

styrelsesbekendtgørelsen fra 1997 og frem.  

• De vigtigste eksempler på dette er ændrede ansættelsesprocedurer for faste lærere og andet personale, 

principper for optagelse af studerende og senest den ændrede procedure for valg af prorektor.  

• En sammenligning med forholdene på de øvrige kulturministerielle uddannelser viser, at 

konservatorierne samlet set stilles relativt svagere, hvad angår kollegial medbestemmelse og 

studenterinddragelse end de øvrige uddannelsesinstitutioner. Dette gælder bl.a. i forhold til procedurer 

for ansættelse af rektor og senest også prorektor, rektors kompetencer i forhold til budgetstyring, rektors 

kompetence til at oprette og nedlægge studienævn samt til at overtrumfe kollegiale beslutninger. 

• Inddragelse af studerende og ansatte har siden underskrivelsen i 1999 været en af grundstene i Bologna-

processerne. Alligevel har Danmark været genstand for eksplicit kritik fra European Student Union samt 

fra uafhængige forskere fra Lincoln University. 

• De Konservatoriestuderendes Landsråd vurderer, at situationen truer med at undergrave institutionernes 

faglighed og hensigtsmæssige udvikling, ledelsernes legitimitet og læringsmiljøernes evne til at tiltrække, 

fastholde og motivere undervisere og studerende.  

På baggrund af konklusionerne i dette arbejdspapir mener De Konservatoriestuderendes Landsråd, at 

Kulturministeriet snarest bør redegøre for baggrunden for de meget forskellige styrelsesformer på de forskellige 

uddannelsesinstitutioner samt tage initiativ til en uafhængig undersøgelse og evaluering af disse forskelle i graden 

af kollegialt demokrati, faglig repræsentation og studenterinddragelse i alle væsentlige beslutningsgange på 

uddannelsesinstitutionerne. En sådan undersøgelse bør føre til initiativer, der effektivt sikrer en øget reel kollegial 

og faglig medbestemmelse på konservatorierne samt en højere grad af studenterinddragelse.  
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Arbejdspapirets opbygning:  

Først som afsnit 1 optræder den oprindelige styrelsesbekendtgørelse, som den så ud i 1997. I denne er de 

ændringer tilføjet med gennemstregning og blå skrift, som gennem tiden er blevet foretaget. Overstregninger 

med lyseblå er foretaget af DKL for at synliggøre de pointer, som senere kommer til syne i den efterfølgende 

sammenligning med de øvrige kulturministerielle udannelser. Som afsnit 2 præsenteres nemlig en oversigt over 

alle de ændringer, som er foretaget i løbet af de ti år, der er gået fra den oprindelige bekendtgørelse i 1997 og 

frem til i dag.  I 2007 er der foretaget en komplet renskrivning, der ikke er medtaget her, men indeholder det 

samme som bekendtgørelsen fra 1997 med de førnævnte ændringer. 

 
Afsnit 3 er en sammenfattende præsentation af udviklingen i løbet af de ti år 1997-2007.  

 
Til sidst i arbejdspapiret forefindes en dokumentation for den sideløbende udvikling, hvad angår 

styrelsesbekendtgørelserne på de øvrige kulturministerielle uddannelser. Her er ændringer ligeledes angivet med 

gennemstregning og blå skrift. Denne udvikling stilles afslutningsvis over for udviklingen på 

konservatorieområdet.  

1. Den oprindelige bekendtgørelse (1997): 

Bekendtgørelse om styrelse af musikkonservatorierne  

 

I medfør af § 11, stk. 1 i lov nr. 289 af 27. april 1994 om videregående kunstneriske 

uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet fastsættes:  

§ 1. Bekendtgørelsen gælder for følgende institutioner: Det Kongelige Danske Musikkonservatorium, 
Det Jyske Musikkonservatorium, Vestjysk Musikkonservatorium, Det Fynske Musikkonservatorium, 

Nordjysk Musikkonservatorium og Rytmisk Musikkonservatorium.  

Rektor  

§ 2. Musikkonservatoriet ledes af rektor, som har det overordnede ansvar for konservatoriets 
virksomhed.  

Stk. 2. Rektor er ansvarlig for den daglige ledelse af konservatoriets administration og 

personale.  

Stk. 3. Rektor træffer afgørelse i alle sager, som ikke ved lov, andre retsregler eller 

bestemmelser i denne bekendtgørelse er henlagt til andre.  

Stk. 4. Hvor beslutning tilkommer konservatoriets kollegiale organer, kan rektor dog træffe 

beslutning, når han skønner, at sagen ikke tåler udsættelse. Meddelelse om den trufne beslutning 

gives snarest muligt til konservatorierådet.  

Stk. 5. Afskedigelser af konservatoriets personale foretages af rektor. Hvor dette påhviler 

ministeriet, afgiver rektor indstilling herom.  

Stk. 6. Rektor kan pålægge de kollegiale organer og konservatoriets ansatte at drøfte og afgive 

udtalelse om emner af betydning for konservatoriet.  

Stk. 7. Rektor påser, at de kollegiale organers beslutninger er lovlige.  

§ 3. Rektor ansættes af kulturministeren for en periode på 5 år. Kulturministeren nedsætter et 
bedømmelsesudvalg, som afgiver udtalelse til ministeren om ansøgernes kvalifikationer. 

Bedømmelsesudvalget består af 3 medlemmer udpeget af konservatorierådet blandt konservatoriets 

lærere, heraf mindst 2 fastansatte, og 2 medlemmer udpeget af ministeren, heraf den ene som formand.  

Stk. 2. Rektors ansættelse kan forlænges. Forlængelsen skal af Kulturministeriet forelægges 

konservatorierådet til udtalelse. I dette tilfælde udtræder rektor midlertidigt af 

konservatorierådet, og rådet konstituerer en midlertidig formand. Ved ledighed i en funktionsperiode 

konstituerer kulturministeren en midlertidig rektor for maksimalt 1 år.  

Prorektor m.v.  

§ 4. Prorektor vælges af konservatorierådet blandt konservatoriets fastansatte lærere. Valget gælder 
for en periode på 2 år. Genvalg kan finde sted. Ved ledighed i en funktionsperiode foretages snarest 

nyvalg for den resterende del af perioden. [Fjernet i 2007] 

Prorektor udpeges af rektor blandt konservatoriets fastansatte lærere og tidsbegrænsede professorer 

og lektorer. Prorektor udpeges for en tidsbegrænset periode, som ikke må være længere end rektors 

ansættelse. Genudpegning kan finde sted.” [Tilføjet i 2007] 

Stk. 2. Prorektor bistår rektor og er rektors stedfortræder.  

§ 5. Rektor for Det Jyske Musikkonservatorium udpeger en studieleder for rytmisk afdeling. 
Studielederen udpeges blandt konservatoriets lærere til at bistå rektor i fagligt/pædagogiske 

anliggender.  
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Konservatorierådet [Fjernet i 2004]  
§ 6. Konservatorierådet består af 1 formand og fra 8 indtil 11 andre medlemmer:  

• 1) rektor er formand,  

• 2) prorektor, [Fjernet i 2007] 

• 3) op til 4 repræsentanter for lærerne  

• 4) op til 4 repræsentanter for de studerende og  

• 5) op til 2 repræsentanter for det teknisk-administrative personale,  

således at forholdet mellem lærerne, de studerende og det teknisk-administrative personale er enten 

3 til 3 til 1 eller 4 til 4 til 2.  

Desuden deltager prorektor i konservatorierådets møder uden stemmeret. [Tilføjet i 2007] 

Stk. 2. Rektor kan bestemme, at andre kan deltage i konservatorierådets møder uden stemmeret  

Stk. 3. Repræsentanterne for lærerne og det teknisk-administrative personale vælges for 2 år af og 

blandt de respektive grupper. Repræsentanterne for de studerende vælges for 1 år af og blandt de 

studerende. Genvalg kan finde sted. For hvert medlem - bortset fra rektor og prorektor [Fjernet i 

2007] - vælges en suppleant.  

Stk. 4. Konservatorierådet afholder møder så ofte rektor finder anledning hertil. Rådet skal dog 

indkaldes, såfremt mindst 4 af medlemmerne skriftligt anmoder herom. Konservatorierådets medlemmer 

har mødepligt til rådets møder. Lovligt forfald skal meldes til rektor.  

Stk. 5. Konservatorierådet er beslutningsdygtigt, når mindst 2/3 af medlemmerne, heriblandt 

rektor, er til stede. Beslutninger træffes ved almindeligt stemmeflertal. Ved stemmelighed er 

rektors stemme afgørende.  

Stk. 6. Rektor kan ikke deltage i konservatorierådets beslutninger om udpegning af medlemmer til 

bedømmelsesudvalg ved rektoransættelse, jf. § 7, stk. 1 nr. 7. I dette tilfælde udtræder rektor 

midlertidigt af konservatorierådet, og rådet konstituerer en midlertidig formand.  

Stk. 7. Konservatorierådet fastsætter selv sin forretningsorden.  

§ 7. Konservatorierådet træffer afgørelse i følgende sager:  

• 1) Ansættelse af faste lærere eller, hvor dette påhviler ministeriet, indstilling herom efter 

forudgående indstilling fra sagkyndigt bedømmelsesudvalg, jf. nr. 2. [1) og 2) fjernet i 2003] 

• 2) Nedsættelse af sagkyndige udvalg til bedømmelse af ansøgere til faste lærerstillinger. [1) og 

2) fjernet i 2003] 

• 3) Godkendelse af principper for optagelse af studerende efter udtalelse fra studienævnene. 

[Fjernet i 2004] 

• 4) Regler for valg til konservatoriets kollegiale organer og regler for valg af prorektor. 

[Fjernet i 2007] 

• 5) Godkendelse af studieordninger efter indstilling fra studienævnene.  

• 6) Regler om mødepligt og relegation af studerende.  

• 7) Udpegning af medlemmer til bedømmelsesudvalg ved rektoransættelse, jf. § 3, stk. 1.  

Stk. 2. Alle sager af væsentlig betydning for konservatoriets organisation og virksomhed skal af 

rektor forelægges konservatorierådet til udtalelse, herunder  

• 1) Konservatoriets budget.  

• 2) Bestemmelser for konservatoriet fastsat af ministeriet samt forslag til ændringer og 

tilføjelser til disse.  

• 3) Sager om relegation af studerende.  

• 4) Oprettelse og nedlæggelse af studienævn.  

Studienævn  

§ 8. På konservatoriet oprettes et eller flere studienævn. Under hvert studienævn placeres en eller 
flere uddannelser, jf. bekendtgørelse nr. 193 af 23. marts 1995 [Fjernet i 2005]om uddannelserne ved 

musikkonservatorierne og Operaakademiet. Rektor træffer beslutning om oprettelse og nedlæggelse af 

studienævn efter udtalelse fra konservatorierådet, jf. § 7, stk. 2, nr. 4.  

Stk. 2. Studienævnet består af et lige stort antal lærere og studerende, dog mindst 3 og højst 5 

repræsentanter fra hver, heraf mindst 1 fastansat lærer. Repræsentanterne for lærerne vælges for 2 

år. Repræsentanterne for de studerende vælges for 1 år. Genvalg kan finde sted. For hvert medlem 

vælges en suppleant.  

Stk. 3. Rektor og prorektor samt studieledere [Fjernet i 2007] kan ikke være medlemmer af et 

studienævn.  

Stk. 4. Studienævnet vælger en formand blandt repræsentanterne for lærerne.  

Stk. 5. Består studienævnet af henholdsvis 6, 8 eller 10 medlemmer, er det beslutningsdygtigt når 

henholdsvis mindst 4, 5 eller 6 medlemmer er til stede. Ved stemmelighed er formandens stemme 

afgørende.  

Stk. 6. Studienævnsformanden indkalder til og leder studienævnsmøderne. Der skal indkaldes til 

møde, når formanden eller mindst 2 af medlemmerne anmoder herom.  

Stk. 7. Studienævnet fastsætter selv sin forretningsorden inden for de retningslinjer, der er 

givet af rektor.  
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§ 9. Studienævn er over for rektor ansvarlig for undervisningens faglige niveau, tilrettelæggelse og 
gennemførelse efter de gældende bestemmelser.  
Stk. 2. Studienævnet afgiver indstilling til rektor i sager om dispensation fra de af 

konservatoriet fastsatte studieordninger.  

Stk. 3. Studienævnet afgiver udtalelse til rektor om ansættelse i ikke-faste lærerstillinger. 

[Stk. 3 fjernet i 2003]. 

Stk. 4. Studienævnet afgiver indstilling til konservatorierådet om studieordninger inden for de 

retningslinjer, der er givet af rektor. 

 Stk. 5. Studienævnet afgiver udtalelse til konservatorierådet om principperne for optagelse af 

studerende. [Stk. 5 fjernet i 2005] 

Stk. 6. Studienævnet afgiver udtalelse til rektor om beskikkelse af eksterne censorer.  

Overgangs - og ikrafttrædelsesbestemmelser  

§ 10. Bekendtgørelsen træder i kraft den 1. november 1997.  
Stk. 2. Samtidig ophæves:  

• 1) Bekendtgørelse nr. 716 af 19. august 1992 om Det Kongelige danske Musikkonservatorium.  

• 2) Bekendtgørelse nr. 995 af 14. december 1995 om styrelse af Det Jyske Musikkonservatorium.  

• 3) Bekendtgørelse nr. 717 af 19. august 1992 om Vestjysk Musikkonservatorium.  

• 4) bekendtgørelse nr. 719 af 19. august 1992 om Det fynske Musikkonservatorium  

• 5) Bekendtgørelse nr. 718 af 19. august 1992 om Nordjysk Musikkonservatorium.  

Stk. 3. Personer, der på tidspunktet for denne bekendtgørelses ikrafttræden, er medlemmer af 

konservatorieråd eller studienævn fortsætter i deres hverv indtil nyvalg er gennemført efter denne 

bekendtgørelse.  

Stk. 4. Prorektor fortsætter i sit hverv indtil valg skulle have været gennemført efter de hidtil 

gældende regler. Nyvalg skal dog senest finde sted med virkning fra 1. januar 1999.  

 

Kulturministeriet, den 15. oktober 1997  

P.M.V.  

E.B.  

Hanne Møller  

2. Efterfølgende ændringer (2003-2007): 

Bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om styrelse af 
musikkonservatorierne  

(Ændringer som følge af ny ansættelsesbekendtgørelse)  

§ 1  

I bekendtgørelse nr. 782 af 15. oktober 1997 om styrelse af musikkonservatorierne, foretages 

følgende ændringer:  

1. § 7 stk. 1, nr. 1 og 2 ophæves. Nr. 3-7 bliver herefter nr. 1-5.  

2. § 9 stk. 3 ophæves. Stk. 4-6 bliver herefter stk. 3-5.  

§ 2  

Bekendtgørelsen træder i kraft den 15. juni 2003.  

Kulturministeriet, den 27. maj 2003 

Brian Mikkelsen 

 

Bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om styrelse af  
musikkonservatorierne  

§ 1  

I bekendtgørelse nr. 782 af 15. oktober 1997 om styrelse af musikkonservatorierne som ændret ved 

bekendtgørelse nr. 465 af 27. maj 2003 ophæves § 7, stk. 1, nr. 1.  

Nr. 2-5 bliver herefter nr. 1-4.  

§ 2  

Bekendtgørelsen træder i kraft den 15. oktober 2004.  

Kulturministeriet, den 30. september 2004 
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Brian Mikkelsen 
/Line Arnmark 

 

Bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om styrelse af  
musikkonservatorierne  

 

§ 1  

I bekendtgørelse nr. 782 af 15. oktober 1997 om styrelse af musikkonservatorierne som ændret ved 

bekendtgørelse nr. 465 af 27. maj 2003 og bekendtgørelse nr. 983 af 30. september 2004, foretages 

følgende ændringer:  

1. § 5 ophæves.  

2. § 8, stk.1, affattes således:  
»På konservatoriet oprettes et eller flere studienævn. Under hvert studienævn placeres en eller 

flere uddannelser. Rektor træffer beslutning om oprettelse og nedlæggelse af studienævn efter 

udtalelse fra konservatorierådet, jf. § 6, stk. 2, nr. 4.«  

3. § 9, stk. 4 ophæves. Stk. 5 bliver herefter stk. 4.  

§ 2  

Bekendtgørelsen træder i kraft den 1. september 2005.  

Kulturministeriet, den 8. august 2005 

Brian Mikkelsen /Line Arnmark  
Udkast til bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om styrelse 

af musikkonservatorierne § 1§ 1§ 1§ 1    I bekendtgørelse nr. 581 af 27. maj 2007 om styrelse af musikkonservatorierne foretages følgende ændringer: 
1. § 4, stk. 1, affattes således: 

”Stk. 1. Prorektor udpeges af rektor blandt konservatoriets fastansatte lærere og tidsbegrænsede 

professorer og lektorer. Prorektor udpeges for en tidsbegrænset periode, som ikke må være længere 

end rektors ansættelse. Genudpegning kan finde sted.” 

2. § 5, stk. 1, affattes således: 

”Konservatorierådet består af 1 formand og fra 7 til 10 andre medlemmer  

1) Rektor er formand 

2) op til 4 repræsentanter for lærerne 

3) op til 4 repræsentanter for de studerende og 

4) op til 2 repræsentanter for det teknisk administrativ personale, 

således at forholdet mellem lærerne, de studerende og det teknisk-administrative personale er enten 

3 til 3 til 1 eller 4 til 4 til 2. 

Desuden deltager prorektor i konservatorierådets møder uden stemmeret.  

3. § 5, stk. 3 affattes således:  

”Repræsentanterne for lærerne og det teknisk-administrative personale vælges for 2 år af og blandt 

de respektive grupper. Repræsentanterne for de studerende vælges for 1 år af og blandt de 

studerende. Genvalg kan finde sted. For hvert medlem - bortset fra rektor - vælges en suppleant.” 

 

 

4. § 6, stk. 1, nr. 1 3 affattes således: 

Regler for valg til konservatoriets kollegiale organer.  

 

 

5. § 7, stk. 3 affattes således:  

Rektor og prorektor kan ikke være medlemmer af et studienævn. 

§ 2 
Bekendtgørelsen træder i kraft den 1. januar 2008 og har virkning for de prorektorer, som skal 

udpeges, når de nuværende prorektorers valgperiode udløber, dog således at bekendtgørelsen har 

umiddelbar virkning ved rektorskifte.  

Kulturministeriet, den  

Brian Mikkelsen 

   /Pernille Lindberg 
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3. Samlet udvikling i konservatoriernes styrelsesregler: 

 
1997:  Styrelsesbekendtgørelsen træder i kraft. 

 
2003: Som konsekvens af en ændret ansættelsesbekendtgørelse træffer konservatorierådet ikke længere afgørelse 

om ansættelse af faste lærere samt nedsættelse af sagkyndige bedømmelsesudvalg til ansættelse af faste 

lærere. Ligeledes afgiver studienævnet ikke længere udtalelse til rektor om ansættelse af personale i ikke-

faste lærerstillinger. Dette gør sig gældende for alle KUM-uddannelser fra 2003. Kompetencen overgår til 

rektor, som for konservatoriernes vedkommende er udpeget af kulturministeren.  

 
2004:  Konservatorierådet godkender ikke længere principperne for optagelse af studerende 

 
2005:  Mindre justering i forhold til styrelsen af Det Jyske Musikkonservatorium. Studienævnet afgiver ikke 

længere udtalelse til konservatorierådet om principperne for optagelse af studerende. 

 
2007:  Hele styrelsesbekendtgørelsen renskrives, så de mange løbende ændringer ikke fremgår ved første øjekast 

længere. Kulturministeriet sender i oktober et forslag til høring, som inkluderer, at prorektor fremover skal 

vælges af den ministerielt udpegede rektor. DKL og konservatorierådene ved de enkelte konservatorier 

indgiver høringssvar – heraf en hel række kritiske. Forslaget gennemføres alligevel i december. 

 
Der er her tale om en klar udvikling – særlig over de få sidste år – der entydigt går i retning af mere topstyring og 

ministeriel kontrol med beslutningsprocesserne på musikkonservatorierne. Dette har ført til en udhuling af 

styrelsesbekendtgørelsen, således at antallet af sager, hvor konservatorierådet og studienævnet har 

beslutningskraft, er voldsomt reduceret.  

 
Hertil kommer en mindre formaliseret udvikling decentralt på de enkelte konservatorier i samme retning såsom 

eksempelvis ansættelsen af uddannelsesledere på det Kongelige Danske Musikkonservatorium ansat af rektor til 

at lede over faggruppeleder- og professorniveau; forberedende arbejde til nye kandidatstudieordninger i udvalg 

uden studenterinddragelse, som har arbejdet uden at være forankrede i eller løbende referere til de kollegiale 

organer samt dialog på rektorniveau mellem konservatorierne uden gennemsigtighed og forankring i kollegiale 

organer.    
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4. Styrelsesbekendtgørelsen på de øvrige 
kulturministerielle uddannelser 

Bekendtgørelse om styrelse af Det Kongelige Danske 
Kunstakademis Arkitektskole og Arkitektskolen i Aarhus  

I medfør af § 11, stk. 1 og § 18, stk. 2 i lov nr. 289 af 27. april  

1994 om videregående kunstneriske uddannelsesinstitutioner under  

Kulturministeriet fastsættes:  

Rektor  

§ 1. Arkitektskolen ledes af en rektor, der har det overordnede ansvar for skolens virksomhed.  
Stk. 2. Rektor er ansvarlig for den daglige ledelse af skolens administration og personale.  

Stk. 3. Rektor bistås af en prorektor, som er rektors stedfortræder.  

Stk. 4. Rektor træffer afgørelse i alle sager, som ikke ved lov, andre retsregler eller 

bestemmelser i denne bekendtgørelse er henlagt til andre.  

§ 2. Rektor og prorektor vælges for en periode på 4 år blandt arkitektskolens fastansatte lærere med 
mindst 50 procents beskæftigelse på skolen.  

Stk. 2. Rektor og prorektor vælges af en valgforsamling. Stemmeberettigede er skolens lærere, det 

teknisk-administrative personale og de studerende i forholdet 2:1:1. De nærmere regler om valget 

fastsættes af skolerådet.  

Stk. 3. Regler om genvalg af rektor og prorektor fastsættes af skolerådet.  

Stk. 4. Kulturministeren kan i særlige tilfælde beslutte, at der inden valgperiodens udløb skal 

udskrives nyvalg til rektorhvervet.  

§ 3. Skolerådet kan beslutte at erstatte valgproceduren til rektorhvervet med en 
ansættelsesprocedure, som indebærer, at rektorstillingen opslås eksternt. Skolerådet træffer 

beslutning om stillingens besættelse efter indstilling fra et af skolerådet nedsat ansættelsesudvalg.  

Stk. 2. Rektor udpeger prorektor blandt de fastansatte lærere med mindst 50 procents beskæftigelse 

på skolen.  

Skolerådet  

§ 4. Skolerådet er arkitektskolens øverste kollegiale organ. Skolerådet har følgende opgaver:  
1. Fastsætter retningslinier for skolens langsigtede virksomhed og udvikling.  
2. Fastsætter regler om valg af rektor og prorektor.  
3. Fastsætter regler om valg til skoleråd og studienævn.  
4. Godkender rektors forslag til budget og fastlægger de overordnede rammer for anvendelse af 
bevillingerne.  

5. Godkender skolens organisation og struktur.  
6. Godkender skolens studieordning.  
7. Nedsætter fagkyndige udvalg til bedømmelse af ansøgere ved ansættelse af lærere.  
8. Træffer beslutning om ansættelse af lærere, og afgiver indstilling til Kulturministeriet om 
ansættelse af professorater. [Fjernet i 2003] 

9. Træffer beslutning om antallet af studienævn, jf. § 6.  
10. Godkender forskningsplaner og kan herunder nedsætte forskningsudvalg.  
Stk. 2. Skolerådet kan i øvrigt udtale sig i alle sager af væsentlig betydning for skolens 

organisation og virksomhed og har pligt til at drøfte de forhold, rektor forelægger for rådet.  

Stk. 3. Skolerådets afgørelser træffes ved almindeligt stemmeflertal. Ved stemmelighed er 

formandens stemme afgørende.  

§ 5. Skolerådet, der består af 1 formand og 14 medlemmer, sammensættes på følgende måde:  

• 1) Rektor er født formand.  

• 2) Prorektor.  

• 3) 2 udefra kommende repræsentanter som udpeges af henholdsvis Kulturministeriet og 

Kulturministeriets Rådgivende Forskningsudvalg.  

• 4) 6 medlemmer som repræsentanter for lærergruppen.  

• 5) 3 medlemmer som repræsentanter for de studerende.  

• 6) 2 medlemmer som repræsentanter for det teknisk-administrative personale.  

Stk. 2. Skolerådet kan bestemme, at formanden for studienævnet, jf. § 7, stk. 1, er født medlem af 

skolerådet som repræsentant for lærergruppen, dog kan højst 4 af de 6 repræsentanter for lærergruppen 

være fødte medlemmer af skolerådet.  

Stk. 3. De eksterne repræsentanter udpeges for en periode på 4 år. Repræsentanterne for 

lærergruppen vælges for 2 år ad gangen af og blandt skolens fastansatte lærere med mindst 50 procents 

beskæftigelse på skolen. Repræsentanterne for det teknisk-administrative personale vælges for 2 år ad 

gangen af og blandt skolens teknisk-administrative personale. Repræsentanterne for de studerende 

vælges for 1 år ad gangen af og blandt skolens studerende.  

Stk. 4. De nærmere regler om valget fastsættes af skolerådet.  

Stk. 5. Skolerådet fastsætter selv sin forretningsorden.  

Studienævn  

§ 6. Der nedsættes mindst et studienævn. Skolerådet kan bestemme, at der nedsættes mere end et 

studienævn.  



Arbejdspapir udarbejdet af De Konservatoriestuderendes Landsråd      December 2007 

2008-01-03 Årelang udhuling af styrelsesreglerne for musikkonservatorierne Side 9 af 27 
 

Stk. 2. Studienævnet godkender undervisningsplanen og udarbejder forslag til studieordning. Rektor 

indhenter studienævnets udtalelse i sager om generelle regler for undervisning, eksamen og 

bedømmelse.  
Stk. 3. Rektor kan bemyndige studienævnsformanden til at forestå den praktiske tilrettelæggelse af 

uddannelsen og til at disponere over de tildelte undervisningsressourcer.  

Stk. 4. Studienævnet kan efter delegation fra skolerådet træffe beslutning om ansættelse af 

timelærere. [Fjernet i 2003] 

Stk. 5. Studienævnets afgørelser træffes ved almindeligt stemmeflertal. Ved stemmelighed er 

formandens stemme afgørende.  

§ 7. Et studienævn består af 4 repræsentanter for lærerne og 4 repræsentanter for de studerende. 
Repræsentanterne for lærerne vælges for 3 år ad gangen af og blandt de lærere, der underviser inden 

for det pågældende studienævns område. Repræsentanterne for de studerende vælges for 1 år ad gangen 

af og blandt de studerende, der studerer inden for det pågældende studienævns område. Studienævnet 

vælger af sin midte blandt lærerne en formand.  

Stk. 2. De nærmere regler om valg til studienævnet fastsættes af skolerådet.  

Overgangs- og ikrafttrædelsesbestemmelser  

§ 8. Bekendtgørelsen træder i kraft den 1. juli 1995.  
Stk. 2. Personer, der på tidspunktet for denne bekendtgørelses ikrafttræden varetager hverv i 

henhold til regler fastsat i kongelige anordninger og bekendtgørelser, fortsætter i deres hverv, 

indtil de afløses af personer, der udnævnes eller vælges efter regler fastsat i medfør af denne 

bekendtgørelse.  

Stk. 3. På Det Kongelige Danske Kunstakademis Arkitektskole finder valg til skoleråd og studienævn 

første gang sted efter denne bekendtgørelse senest den 30. november 1995 med virkning fra den 1. 

februar 1996. På Arkitektskolen i Aarhus finder valg til skoleråd og studienævn første gang sted 

efter denne bekendtgørelse senest den 15. december 1997 med virkning fra den 1. januar 1998. De 

nærmere regler om valget fastsættes af rektor i samarbejde med fagrådet/skolerådet.  

Stk. 4. På Det Kongelige Danske Kunstakademis Arkitektskole finder valg af rektor og prorektor 

første gang sted efter denne bekendtgørelse senest den 15. marts 1996 med virkning fra den 1. april 

1996. På Arkitektskolen i Aarhus finder valg af rektor og prorektor første gang sted efter denne 

bekendtgørelse senest den 15. december 1997 med virkning fra den 1. januar 1998. De nærmere regler om 

valget fastsættes af fagrådet/skolerådet.  

§ 9. Følgende anordninger ophæves:  

• 1) Anordning nr. 65 af 4. februar 1974 for Det Kongelige Danske Kunstakademis Arkitektskole som 

ændret ved anordning nr. 16 af 14. januar 1977.  

• 2) Anordning nr. 346 af 4. juli 1978 for Arkitektskolen i Aarhus med virkning fra udløbet af 

perioden for resultatkontrakten den 31. december 1997.  

Kulturministeriet, den 21. juni 1995  

P. M. V.  

E. B.  

Lise Lotte Albertsen 

 

Bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om styrelse af Det Kongelige Danske Kunstakademis 

Arkitektskole og Arkitektskolen i Aarhus  (Ændringer som følge af ny ansættelsesbekendtgørelse)   
§ 1  

I bekendtgørelse nr. 496 af 21. juni 1995 om styrelse af Det Kongelige Danske Kunstakademis 

Arkitektskole og Arkitektskolen i Aarhus foretages følgende ændringer:  

1. § 4, stk. 1, nr. 7 og 8 ophæves. Nr. 9 og 10 bliver herefter nr. 7 og 8.  

2. § 6, stk. 4 ophæves. Stk. 5 bliver herefter stk. 4.  

§ 2  

Bekendtgørelsen træder i kraft den 15. juni 2003.  

Kulturministeriet, den 27. maj 2003 

Brian Mikkelsen 
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Bekendtgørelse om styrelse af Det Kongelige Danske 
Kunstakademis Billedkunstskoler  

I medfør af § 11, stk. 1 og § 18, stk. 2 i lov nr. 289 af 27. april  

1994 om videregående kunstneriske uddannelsesinstitutioner under  

Kulturministeriet fastsættes:  

Rektor  

§ 1. Billedkunstskolerne ledes af en rektor, der har det overordnede ansvar for skolens virksomhed.  
Stk. 2. Rektor er ansvarlig for den daglige ledelse af skolens administration og personale.  

Stk. 3. Rektor træffer afgørelse i alle sager, som ikke ved lov, andre retsregler eller 

bestemmelser i denne bekendtgørelse er henlagt til andre.  

»Stk. 4. Rektor udpeger en stedfortræder, som varetager rektors opgaver i tilfælde af rektors 

forfald.« [Tilføjet i 1999] 

§ 2. Rektor vælges for en periode på 4 år blandt billedkunstskolernes fastansatte lærere, herunder 
åremålsansatte professorer, [Tilføjet i 1999] med mindst 50 procents beskæftigelse på skolen.  

Stk. 2. Rektorvalg foretages af en valgforsamling. Stemmeberettigede til rektorvalg er lærere, det 

teknisk-administrative personale og de studerende i forholdet 2:1:1. De nærmere regler om valget 

fastsættes af skolerådet.  

Stk. 3. Regler om genvalg af rektor fastsættes af skolerådet.  

Stk. 4. Kulturministeren kan i særlige tilfælde beslutte, at der inden valgperiodens udløb skal 

udskrives nyvalg til rektorhvervet.  

§ 3. Skolerådet kan beslutte at erstatte valgproceduren med en ansættelsesprocedure, som indebærer, 
at rektorstillingen opslås eksternt. Skolerådet træffer beslutning om stillingens besættelse efter 

indstilling fra et af skolerådet nedsat ansættelsesudvalg.  

Skolerådet  

§ 4. Skolerådet er Billedkunstskolernes øverste kollegiale organ. Skolerådet har følgende opgaver:  
1. Fastsætter retningslinier for skolens langsigtede virksomhed og udvikling.  
2. Fastsætter regler om valg af rektor.  
3. Fastsætter regler om valg til skoleråd og studienævn.  
4. Godkender rektors forslag til budget og fastlægger de overordnede rammer for anvendelse af 
bevillingerne.  

5. Godkender skolens organisation og struktur.  
6. Godkender skolens studieordning.  
7. Nedsætter fagkyndige udvalg til bedømmelse af ansøgere ved ansættelse af lærere. [Fjernet i 1999] 
8. Træffer beslutning om ansættelse af lærere og afgiver indstilling til Kulturministeriet om 
ansættelse af professorer. [Fjernet i 2003] 

9. Træffer beslutning om antallet af studienævn, jf. § 6.  
Stk. 2. Skolerådet kan i øvrigt udtale sig i alle sager af væsentlig betydning for skolens 

organisation og virksomhed og har pligt til at drøfte de forhold, rektor forelægger for rådet.  

Stk. 3. Skolerådets afgørelser træffes ved almindeligt stemmeflertal. Ved stemmelighed er 

formandens stemme afgørende.  

§ 5. Skolerådet, der består af 1 formand og indtil 18 medlemmer, sammensættes på følgende måde:  

• 1) Rektor er født formand.  

• 2) 1 udefra kommende repræsentant, som udpeges af Kulturministeriet.  

• 3) Skolens fastansatte professorer og lederen af grunduddannelsen.  

• 4) 2 medlemmer som repræsentanter for øvrige lærere.  

• 5) 4 medlemmer som repræsentanter for de studerende.  

• 6) 2 medlemmer som repræsentanter for det teknisk-administrative personale.  

Stk. 2. Skolerådet kan bestemme, at formanden for studienævnet, jf. § 7, stk. 1, er født medlem af 

skolerådet som repræsentant for lærergruppen, dog kan højst 1 af de 2 repræsentanter for lærergruppen 

være fødte medlemmer af skolerådet.  

Stk. 3. Den eksterne repræsentant udpeges for en periode på 4 år. Repræsentanterne for øvrige 

lærere vælges for 2 år ad gangen af og blandt skolens fastansatte øvrige lærere med mindst 50 

procents beskæftigelse på skolen. Repræsentanterne for de studerende vælges for 1 år ad gangen af og 

blandt skolens studerende. Repræsentanten for det teknisk-administrative personale vælges for 2 år ad 

gangen af og blandt skolens teknisk-administrative personale.  

Stk. 4. De nærmere regler om valget fastsættes af skolerådet.  

Stk. 5. Skolerådet fastsætter selv sin forretningsorden.  

Studienævn  

§ 6. Der nedsættes mindst et studienævn. Skolerådet kan bestemme, at der nedsættes mere end et 
studienævn.  

Stk. 2. Studienævnet godkender undervisningsplanen og udarbejder forslag til studieordning. 

Endvidere indhenter rektor studienævnets udtalelse i sager om generelle regler for undervisning, 

eksamen og bedømmelse.  

Stk. 3. Rektor kan bemyndige studienævnsformanden til at forestå den praktiske tilrettelæggelse af 

uddannelsen og til at disponere over de tildelte undervisningsressourcer.  

Stk. 4. Studienævnet kan efter delegation fra skolerådet træffe beslutning om ansættelse af 

timelærere. [Fjernet i 2003] 

Stk. 5. Studienævnets afgørelser træffes ved almindeligt stemmeflertal. Ved stemmelighed er 

formandens stemme afgørende.  

§ 7. Studienævnet består af 4 repræsentanter for lærerne og 4 repræsentanter for de studerende. 
Repræsentanterne for lærerne vælges for 3 år ad gangen af og blandt de lærere, der underviser inden 
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for det pågældende studienævns område. Repræsentanterne for de studerende vælges for 1 år ad gangen 

af og blandt de studerende, der studerer inden for det pågældende studienævns område. Studienævnet 

vælger af sin midte blandt lærerne en formand.  

Stk. 2. De nærmere regler om valg til studienævnet fastsættes af skolerådet.  

Overgangs- og ikrafttrædelsesbestemmelser  

§ 8. Bekendtgørelsen træder i kraft den 1. juli 1995.  
Stk. 2. Personer, der på tidspunktet for denne bekendtgørelses ikrafttræden varetager hverv i 

henhold til regler fastsat i kongelige anordninger og bekendtgørelser, fortsætter i deres hverv, 

indtil de afløses af personer, der udnævnes eller vælges efter regler fastsat i medfør af denne 

bekendtgørelse.  

Stk. 3. Valg til skoleråd og studienævn finder første gang sted efter denne bekendtgørelse senest 

den 30. november 1995 med virkning fra den 1. februar 1996. De nærmere regler om valget fastsættes af 

rektor i samarbejde med fagrådet.  

Stk. 4. Valg af rektor finder første gang sted efter denne bekendtgørelse senest den 15. marts 1996 

med virkning fra den 1. april 1996. De nærmere regler om valget fastsættes af fagrådet.  

§ 9. Anordning nr. 64 af 4. februar 1974 for Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler som 
ændret ved anordning nr. 15 af 14. januar 1977 og anordning nr. 781 af 2. december 1991 ophæves.  

Kulturministeriet, den 21. juni 1995  

P. M. V.  

E. B.  

Lise Lotte Albertsen  

Bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om styrelse af Det Kongelige Danske Kunstakademis 

Billedkunstskoler 

§ 1 

I bekendtgørelse nr. 497 af 21. juni 1995 foretages følgende ændringer: 

1. I § 1 indsættes som stk. 4: 

»Stk. 4. Rektor udpeger en stedfortræder, som varetager rektors opgaver i tilfælde af rektors 

forfald.« 

2. § 2, stk. 1 affattes således: 

»Rektor vælges for en periode på 4 års blandt billedkunstskolernes fastansatte lærere, herunder 

åremålsansatte professorer, med mindst 50 procents beskæftigelse på skolen.« 

§ 2 

Bekendtgørelsen træder i kraft den 15. januar 2000. 

Kulturministeriet, den 14. december 1999 

P.M.V. 

E.B. 

Kirsten Hermansen 

Bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om styrelse af Det Kongelige Danske Kunstakademis 

Billedkunstskoler  

(Ændringer som følge af ny ansættelsesbekendtgørelse) 

 

§ 1  
I bekendtgørelse nr. 497 af 21. juni 1995 om styrelse af Det Kongelige Danske Kunstakademis 

Billedkunstskoler, som ændret ved bekendtgørelse nr. 994 af 14. december 1999, foretages følgende 

ændringer:  

1. § 4 stk. 1, nr. 7 og 8 ophæves. Nr. 9 bliver herefter nr. 7.  

2. § 6 stk. 4 ophæves. Stk. 5 bliver herefter stk. 4.  

§ 2  

Bekendtgørelsen træder i kraft den 15. juni 2003.  

Kulturministeriet, den 27. maj 2003 

Brian Mikkelsen 
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Bekendtgørelse om Den Danske Filmskole  

 

I henhold til § 10, stk. 1 og § 11, stk. 1 i lov nr. 289 af 27. april 1994 om videregående 

kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet fastsættes:  

Kapitel 1: Styrelse  

Kapitel 2: Uddannelser  

Kapitel 3: Dispensation mv.  

Kapitel 1  

Styrelse  

Rektor  

§ 1. Skolen ledes af en rektor, der har det overordnede ansvar for skolens virksomhed.  
Stk. 2. Rektor er ansvarlig for den daglige ledelse af skolens administration og personale.  

§ 2. Rektor ansættes af kulturministeren.  
§ 3. Rektor træffer afgørelse i alle sager, som ikke ved lov, andre retsregler eller bestemmelser i 
denne bekendtgørelse er henlagt til andre myndigheder.  

Stk. 2. Rektor kan pålægge såvel skolerådet som en eller flere af skolens undervisere at drøfte og 

afgive udtalelse om emner af betydning for skolen.  

Stk. 3. Rektor udpeger en stedfortræder, som varetager rektors opgaver i tilfælde af rektors 

forfald.  

Skolerådet  

§ 4. Skolerådet er skolens kollegiale organ.  
Stk. 2. Skolerådet drøfter og afgiver udtalelse til rektor om:  

• a) studieordning og undervisningsplan,  

• b) skolens budget og  

• c) forslag til retsregler, som har betydning for skolen. 

Stk. 3. Skolerådet kan i øvrigt drøfte alle sager, som har væsentlig betydning for skolens 

organisation og virksomhed.  

Stk. 4. Skolerådet kan nedsætte udvalg til behandling af bestemte sager samt udpege repræsentanter 

fra skolen til udvalg, råd og lignende.  

Stk. 5. I de tilfælde, hvor de drøftede sager endeligt skal afgøres af Kulturministeriet, 

forelægger rektor skolerådets vedtagne indstillinger for ministeriet.  

§ 5. Skolerådet, der består af 1 formand og 7 medlemmer, sammensættes på følgende måde: 
 

• 1) rektor som er født formand,  

• 2) 3 medlemmer som repræsentanter for underviserne,  

• 3) 2 medlemmer som repræsentanter for de studerende  

• 4) 1 medlem som repræsentant for det tekniske personale,  

• 5) 1 medlem som repræsentant for det administrative personale.  

 

Stk. 2. Repræsentanter for underviserne vælges for 1 år ad gangen af og blandt skolens faste 

undervisere samt timelærere med ansættelse for et undervisningsår. Repræsentanter for de studerende 

vælges for 1 år ad gangen af og blandt skolens studerende. Repræsentanter for det 

teknisk/administrative personale vælges for 1 år ad gangen af og blandt henholdsvis det tekniske og 

administrative personale.  

Stk. 3. Genvalg kan finde sted. For hvert medlem af skolerådet, bortset fra rektor, vælges en 

suppleant. Valget finder sted umiddelbart efter undervisningsårets start.  

Stk. 4. I tilfælde af rektors forfald, deltager rektors stedfortræder i skolerådets møder.  

Stk. 5. Rektor fastsætter regler om valg til skolerådet.  

§ 6. Skolerådet afholder møde så ofte rektor finder anledning hertil, dog mindst 4 gange årligt. 
Rektor indkalder til møde, når mindst 3 medlemmer skriftligt anmoder herom.  

Stk. 2. Skolerådet er beslutningsdygtigt, når 5 af dets medlemmer er til stede. Beslutninger 

træffes ved almindeligt stemmeflertal. Er stemmerne lige, er rektors stemme afgørende.  

Stk. 3. Skolerådet fastsætter selv sin forretningsorden.  

 

… 
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Bekendtgørelse om styrelse af Danmarks 
Biblioteksskole 

 I henhold til § 4 i lov nr. 17 af 14. januar 1998 om Danmarks Biblioteksskole fastsættes følgende 

bestemmelser: 

Rektor 

§ 1. Danmarks Biblioteksskole ledes af en rektor, der har det overordnede ansvar for skolens 
virksomhed. 

    Stk. 2. Rektor er ansvarlig for den daglige ledelse af skolens administration og personale. 

    Stk. 3. Rektor træffer afgørelse i alle sager, som ikke ved lov, andre retsregler eller 

bestemmelser i denne bekendtgørelse er henlagt til andre. 

    Stk. 4. Hvor beslutning tilkommer skolens kollegiale organer, kan rektor dog træffe beslutning, 

når han skønner, at sagen ikke tåler udsættelse. Meddelelse om den trufne beslutning gives snarest 

muligt til vedkommende organ. 

 Stk. 5. Rektor kan udpege en prorektor for en periode på 4 år blandt biblioteksskolens faste 

medarbejdere med undervisnings- og/eller forskningsopgaver. Prorektor er rektors stedfortræder. 

§ 2. Rektor ansættes af kulturministeren efter indhentet udtalelse fra skolerådet. 

    Stk. 2. Kulturministeren kan beslutte, at ansættelsen sker på tidsbegrænsede vilkår. 

Skolerådet 

§ 3. Skolerådet er biblioteksskolens øverste kollegiale organ. Skolerådet har følgende opgaver: 

1) Fastsætter retningslinier for biblioteksskolens langsigtede virksomhed og udvikling. 

2) Fastsætter regler om valg til skoleråd og studienævn. 

3) Godkender rektors forslag til budget og fastlægger de overordnede rammer for anvendelse af 

bevillingerne. 

4) Godkender skolens organisation og struktur. 

5) Godkender skolens studieordning. 

6) Nedsætter fagkyndige udvalg til bedømmelse af ansøgere ved ansættelse af lærere. [Fjernet i 2003] 

7) Træffer beslutning om ansættelse af lærere og afgiver indstilling til Kulturministeriet om 

ansættelse af professorer.[Fjernet i 2003] 

8) Træffer beslutning om antallet af studienævn, jf. § 5. 

9) Godkender forskningsplaner og kan herunder nedsætte forskningsudvalg. 

10) Udpeger repræsentanter for skolens lærere, teknisk-administrativt personale og studerende til 

uddannelsesrådet, jf. § 8. 

11) Udtaler sig om forslag fra kulturministeren til regler i medfør af § 3 og § 4 i Lov om Danmarks 

Biblioteksskole. 

12) Afgiver udtalelse ved besættelse af rektorstillingen. 

    Stk. 2. Skolerådet kan i øvrigt udtale sig i alle sager af væsentlig betydning for skolens 

organisation og virksomhed og har pligt til at drøfte de forhold, som rektor forelægger for rådet. 
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    Stk. 3. Skolerådets afgørelser træffes ved almindelig stemmeflerhed. Ved stemmelighed er 

formandens stemme afgørende. 

§ 4. Skolerådet, der består af 1 formand og 14 medlemmer, sammensættes på følgende måde: 

1) Rektor er født formand. 

2) 2 udefra kommende repræsentanter som udpeges af henholdsvis Kulturministeriet og 

Kulturministeriets Forskningsudvalg. 

3) 6 medlemmer som repræsentanter for lærergruppen. 

4) 3 medlemmer som repræsentanter for de studerende. 

5) 3 medlemmer som repræsentanter for det teknisk-administrative personale. 

    Stk. 2. De udefra kommende repræsentanter udpeges for en periode på 4 år. Repræsentanterne for 

lærergruppen vælges for en periode på 2 år af og blandt skolens fastansatte lærere med mindst 50 

procents beskæftigelse på biblioteksskolen. Repræsentanterne for det teknisk-administrative personale 

vælges for en periode på 2 år af og blandt skolens teknisk-administrative personale med mindst 50 

procents beskæftigelse på skolen. Studenterrepræsentanterne vælges for en periode på 1 år af og 

blandt skolens studerende. 

    Stk. 3. De nærmere regler om valget fastsættes af skolerådet. 

    Stk. 4. Rektor kan bestemme, at andre kan deltage i skolerådets møder uden stemmeret. 

    Stk. 5. Skolerådet fastsætter selv sin forretningsorden. 

Studienævn 

§ 5. Der nedsættes mindst et studienævn. Skolerådet kan bestemme, at der nedsættes mere end et 
studienævn. 

    Stk. 2. Studienævnet godkender undervisningsplaner og behandler forslag til studieordning. Rektor 

indhenter studienævnets udtalelse i sager om generelle regler om undervisning, eksamen og bedømmelse. 

    Stk. 3. Rektor kan bemyndige studienævnsformanden til at forestå den praktiske tilrettelæggelse 

af uddannelsen og til at disponere over de tildelte undervisningsressourcer. 

    Stk. 4. Studienævnets afgørelser træffes ved almindelig stemmeflerhed. Ved stemmelighed er 

formandens stemme afgørende. 

§ 6. Et studienævn består af 4 repræsentanter for lærerne og 4 repræsentanter for de studerende. 
Skolerådet kan dog bestemme, at et studienævn består af færre medlemmer, idet forholdet mellem 

repræsentanter for lærere og studerende altid skal være 1 : 1. 

    Stk. 2. Repræsentanter for lærerne vælges for 3 år af og blandt de lærere, der underviser 

indenfor det pågældende studienævns område. Repræsentanterne for de studerende vælges for en periode 

på 1 år af og blandt de studerende, der studerer indenfor det pågældende studienævns område. 

Studienævnet vælger af sin midte blandt lærerne en formand. 

    Stk. 3. De nærmere regler om valg til studienævn fastsættes af skolerådet. 

    Stk. 4. Rektor kan bestemme, at andre kan deltage i studienævnsmøder uden stemmeret. 

Uddannelsesrådet 

§ 7. Kulturministeren nedsætter et uddannelsesråd, som har til formål at rådgive biblioteksskolen og 
ministeren om principielle spørgsmål vedrørende skolens virksomhed. 

    Stk. 2. Uddannelsesrådet har følgende opgaver: 

1) Drøfter biblioteksskolens undervisningsvirksomhed og afgiver udtalelse til kulturministeren og 

skolerådet i sager af væsentlig, principiel betydning, herunder forslag om væsentlige ændringer af 

bekendtgørelser om studie- og eksamensordninger, samt om skolens planlægning af 

undervisningsvirksomheden. 
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2) Drøfter og udtaler sig om biblioteksskolens planer for forskningsvirksomheden, herunder fremsætter 

forslag til forskningsopgaver og prioriteringen heraf. 

3) Følger og drøfter biblioteksskolens kursus- og efteruddannelsesvirksomhed og behandler herunder 

skolens planer og program for kurser og efteruddannelsesaktiviteter samt fremsætter forslag hertil. 

§ 8. Uddannelsesrådet sammensættes således: 

1) Rektor er født formand. 

2) 4 repræsentanter for lærergruppen, 2 repræsentanter for de studerende og 2 repræsentanter for det 

teknisk-administrative personale udpeget af skolerådet. 

3) 1 repræsentant for henholdsvis Biblioteksstyrelsen, Forskningsbiblioteksrådet, 

Bibliotekslederforeningen, Dansk Forening for Information og Dokumentation, Danmarks 

Biblioteksforening, Danmarks Forskningsbiblioteksforening, Amtsrådsforeningen, Kommunernes 

Landsforening, Københavns og Frederiksbergs kommuner, Dansk Arbejdsgiverforening/Industrirådet, 

Bibliotekarforbundet, Handels- og Kontorfunktionærernes Forbund og Forskningsbibliotekarernes Samråd. 

    Stk. 2. Formanden kan efter aftale med Kulturministeriet og efter indhentet udtalelse fra 

uddannelsesrådet beslutte, at andre organisationer eller institutioner med tilknytning til 

biblioteksskolens virksomhed repræsenteres i uddannelsesrådet. 

    Stk. 3. Andre medarbejdere ved biblioteksskolen kan efter anmodning fra formanden deltage i 

rådets møder. 

    Stk. 4. Formanden indkalder og leder rådets møder. Møder afholdes mindst en gang årligt. 

Formanden har pligt til at indkalde til møde såfremt 4 af rådets eksterne medlemmer fremsætter ønske 

herom. 

    Stk. 5. Referater og forslag fra uddannelsesrådets møder sendes til skolerådet og til 

Kulturministeriet. Formanden sørger for, at uddannelsesrådet en gang om året afgiver en beretning om 

biblioteksskolens virksomhed til kulturministeren. 

Særlige bestemmelser 

§ 9. Kulturministeriet kan tillade, at Danmarks Biblioteksskole fraviger bekendtgørelsen som led i 
forsøg. Samtidig fastsættes forsøgets varighed og afrapporteringsformen. 

    Stk. 2. Kulturministeriet kan dispensere fra bekendtgørelsen, når det findes begrundet i 

usædvanlige forhold. 

Overgangs- og ikrafttrædelsesbestemmelser 

§ 10. Bekendtgørelsen træder i kraft den 1. januar 1999. 

    Stk. 2. Personer, der på tidspunktet for denne bekendtgørelses ikrafttræden varetager hverv i 

henhold til tidligere bekendtgørelser, fortsætter i deres hverv, indtil de afløses af personer, der 

udpeges eller vælges efter regler fastsat i eller i medfør af denne bekendtgørelse. 

    Stk. 3. Udpegning og valg til skoleråd og studienævn efter denne bekendtgørelse finder første 

gang sted inden den 1. juni 1999 med virkning fra den 1. juli 1999. De nærmere regler om valg til 

skoleråd og studienævn udarbejdes af rektor og godkendes af det eksisterende biblioteksskoleråd. 

§ 11. Bekendtgørelse nr. 496 af 11. oktober 1985 som ændret ved bekendtgørelse nr. 32 af 20. januar 
1992 om Danmarks Biblioteksskoles virksomhed og styrelse samt bekendtgørelse nr. 556 af 21. august 

1987 om valg til de styrende organer ved Danmarks Biblioteksskole ophæves. 

Kulturministeriet, den 14. december 1998 

Elsebeth Gerner Nielsen 

Bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om styrelse af Danmarks Biblioteksskole  

(Ændringer som følge af ny ansættelsesbekendtgørelse)  
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§ 1  

I bekendtgørelse nr. 926 af 14. december 1998 om styrelse af Danmarks Biblioteksskole, foretages 

følgende ændringer:  

1. § 3 stk. 1, nr. 6 og 7 ophæves. Nr. 8-12 bliver herefter nr. 6-10.  

§ 2  

Bekendtgørelsen træder i kraft den 15. juni 2003.  

Kulturministeriet, den 27. maj 2003 

Brian Mikkelsen 

Bekendtgørelse om styrelse af Danmarks Designskole 

 I medfør af § 11, stk. 1, i lov nr. 289 af 27. april 1994 om videregående kunstneriske 

uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, som ændret ved lov nr. 142 af 17. marts 1999, 

fastsættes: 

Rektor 

§ 1. Danmarks Designskole ledes af en rektor, der har det overordnede ansvar for skolens virksomhed. 

    Stk. 2. Rektor er ansvarlig for den daglige ledelse af skolens administration og personale. 

§ 2. Rektor træffer afgørelse i alle sager, som ikke ved lov, andre retsregler eller bestemmelser i 
denne bekendtgørelse er henlagt til andre. 

    Stk. 2. Rektor kan pålægge såvel skolerådet som en eller flere af skolens ansatte at drøfte og 

afgive udtalelse om emner af betydning for skolen. 

    Stk. 3. Rektor udpeger en stedfortræder, som varetager rektors opgaver i tilfælde af rektors 

forfald. 

§ 3. Rektor ansættes af kulturministeren efter indhentet udtalelse af skolerådet om de 
kvalifikationer, som rektor bør besidde. 

    Stk. 2. Kulturministeren kan beslutte, at ansættelsen sker på tidsbegrænsede vilkår. 

Skolerådet 

§ 4. Skolerådet er skolens kollegiale organ. 

    Stk. 2. Skolerådet drøfter og afgiver udtalelse til rektor om: 

1) skolens langsigtede virksomhed og udvikling, 

2) skolens organisation og struktur, 

3) studieordning og undervisningsplan, 

4) skolens budget og 

5) forslag til retsregler, som har betydning for skolen. 

    Stk. 3. Skolerådet kan i øvrigt drøfte alle sager, som har væsentlig betydning for skolens 

organisation og virksomhed. 

    Stk. 4. Skolerådet kan nedsætte udvalg til behandling af bestemte sager samt udpege 

repræsentanter fra skolen til udvalg, råd og lignende. 

    Stk. 5. I de tilfælde, hvor de drøftede sager endeligt skal afgøres af Kulturministeriet, 

forelægger rektor skolerådets vedtagne indstillinger for ministeriet. 
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    Stk. 6. Skolerådet fastsætter selv sin forretningsorden. 

§ 5. Skolerådet, der består af 1 formand og 18 medlemmer, sammensættes på følgende måde: 

1) Rektor er født formand. 

2) 7 medlemmer som repræsentanter for lærergruppen. 

3) 7 medlemmer som repræsentanter for de studerende. 

4) 1 medlem som repræsentant for værkstedsassistenterne. 

5) 1 medlem som repræsentant for det teknisk/administrative personale. 

6) 1 medlem udpeget af Foreningen Danske Designere. 

7) 1 medlem udpeget af Danske Kunsthåndværkere. 

    Stk. 2. Repræsentanter for lærergruppen, værkstedsassistenterne, det teknisk/administrative 

personale og eksterne medlemmer vælges for en periode på 2 år. Repræsentanter for de studerende 

vælges for en periode på 1 år. Repræsentanter for lærergruppen vælges af og blandt skolens 

fastansatte lærere samt timelærere med ansættelse for et undervisningsår. Repræsentanter for de 

studerende vælges af og blandt skolens studerende. Repræsentanten for værkstedsassistenterne vælges 

af og blandt skolens værkstedsassistenter. Repræsentanten for det teknisk/administrative personale 

vælges af og blandt skolens teknisk/administrative personale. 

    Stk. 3. Genvalg kan finde sted. For hvert medlem af skolerådet, bortset fra rektor, vælges en 

suppleant. Valget finder sted umiddelbart efter undervisningsårets start. 

    Stk. 4. Rektor fastsætter regler om valg til skolerådet, jf. § 4, stk. 2, nr. 5. 

§ 6. Skolerådet afholder møde så ofte rektor finder anledning hertil, dog mindst 4 gange årligt. 
Rektor indkalder til møde, når mindst 4 medlemmer skriftligt anmoder herom. 

Stk. 2. Skolerådet er beslutningsdygtigt, når 9 af dets medlemmer er til stede. Beslutninger 

træffes ved almindeligt stemmeflertal. Er stemmerne lige, er rektors stemme afgørende. 

    Stk. 3. I tilfælde af rektors forfald, deltager rektors stedfortræder med rektors beføjelser i 

skolerådets møder. 

    Stk. 4. Rektor kan bestemme, at andre kan deltage i skolerådets møder uden stemmeret. 

Særlige bestemmelser 

§ 7. Kulturministeriet kan tillade, at Danmarks Designskole fraviger bekendtgørelsen som led i 
forsøg. Samtidig fastsættes forsøgets varighed og afrapporteringsformen. 

    Stk. 2. Kulturministeriet kan dispensere fra bekendtgørelsen, når det findes begrundet i særlige 

forhold. 

Overgangs- og ikrafttrædelsesbestemmelser 

§ 8. Bekendtgørelsen træder i kraft den 15. oktober 1999. 

    Stk. 2. Udpegning og valg til skoleråd efter denne bekendtgørelse finder første gang sted inden 

den 15. oktober 1999 med virkning fra samme dato. 

Kulturministeriet, den 27. september 1999 

P.M.V. 

E.B. 

Henrik Jacobsen 
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Bekendtgørelse om styrelse af Glas- og 
Keramikskolen på Bornholm 

 I medfør af § 11, stk. 1, i lov nr. 289 af 27. april 1994 om videregående kunstneriske 

uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, som ændret ved lov nr. 142 af 17. marts 1999, 

fastsættes: 

Rektor 

§ 1. Glas- og Keramikskolen på Bornholm ledes af en rektor, der har det overordnede ansvar for 
skolens virksomhed. 

    Stk. 2. Rektor er ansvarlig for den daglige ledelse af skolens administration og personale. 

§ 2. Rektor træffer afgørelse i alle sager, som ikke ved lov, andre retsregler eller bestemmelser i 
denne bekendtgørelse er henlagt til andre. 

    Stk. 2. Rektor kan pålægge såvel skolerådet som en eller flere af skolens ansatte at drøfte og 

afgive udtalelse om emner af betydning for skolen. 

    Stk. 3. Rektor udpeger en stedfortræder, som varetager rektors opgaver i tilfælde af rektors 

forfald. 

§ 3. Rektor ansættes af kulturministeren efter indhentet udtalelse af skolerådet om de 
kvalifikationer, som rektor bør besidde. 

    Stk. 2. Kulturministeren kan beslutte, at ansættelsen sker på tidsbegrænsede vilkår. 

Skolerådet 

§ 4. Skolerådet er skolens kollegiale organ. 

    Stk. 2. Skolerådet drøfter og afgiver udtalelse til rektor om: 

1) skolens langsigtede virksomhed og udvikling, 

2) skolens organisation og struktur, 

3) studieordning og undervisningsplan, 

4) skolens budget og 

5) forslag til retsregler, som har betydning for skolen. 

    Stk. 3. Skolerådet kan i øvrigt drøfte alle sager, som har væsentlig betydning for skolens 

organisation og virksomhed. 

    Stk. 4. Skolerådet kan nedsætte udvalg til behandling af bestemte sager samt udpege 

repræsentanter fra skolen til udvalg, råd og lignende. 

    Stk. 5. I de tilfælde, hvor de drøftede sager endeligt skal afgøres af Kulturministeriet, 

forelægger rektor skolerådets vedtagne indstillinger for ministeriet. 

    Stk. 6. Skolerådet fastsætter selv sin forretningsorden. 

§ 5. Skolerådet, der består af 1 formand og 9 medlemmer, sammensættes på følgende måde: 

1) rektor er født formand. 

2) 2 medlemmer som repræsentanter for lærergruppen, hvoraf 1 medlem repræsenterer glaslinien og 1 

medlem repræsenterer keramiklinien. 
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3) 2 medlemmer som repræsentanter for de studerende, hvoraf 1 medlem repræsenterer glaslinien og 1 

medlem repræsenterer keramiklinien. 

4) 1 medlem som repræsentant for det teknisk/administrative personale. 

5) 1 medlem udpeget af Bornholms Amt. 

6) 1 medlem udpeget af Nexø Kommune. 

7) 1 medlem udpeget af Danske Kunsthåndværkere. 

8) 1 medlem udpeget af Danske Designere. 

    Stk. 2. De eksterne medlemmer udpeges for en periode på 2 år. Repræsentanterne for lærergruppen, 

de studerende og det teknisk/administrative personale vælges for 1 år ad gangen. Repræsentanter for 

lærergruppen vælges af og blandt skolens fastansatte lærere samt timelærere med ansættelse for et 

undervisningsår. Repræsentanter for de studerende vælges af og blandt skolens studerende. 

Repræsentanten for det teknisk/administrative personale vælges af og blandt skolens 

teknisk/administrative personale. Repræsentanten for Danske Kunsthåndværkere vælges blandt 

kunsthåndværkere bosat på Bornholm. 

    Stk. 3. Genvalg kan finde sted. For hvert medlem af skolerådet, bortset fra rektor, vælges en 

suppleant. Valget finder sted umiddelbart efter undervisningsårets start. 

    Stk. 4. Rektor fastsætter regler om valg til skolerådet, jf. § 4, stk. 2, nr. 5. 

§ 6. Skolerådet afholder møde så ofte rektor finder anledning hertil, dog mindst 4 gange årligt. 
Rektor indkalder til møde, når mindst 4 medlemmer skriftligt anmoder herom. 

Stk. 2. Skolerådet er beslutningsdygtigt, når 5 af dets medlemmer er til stede. Beslutninger 

træffes ved almindeligt stemmeflertal. Er stemmerne lige, er rektors stemme afgørende. 

    Stk. 3. I tilfælde af rektors forfald, deltager rektors stedfortræder med rektors beføjelser i 

skolerådets møder. 

    Stk. 4. Rektor kan bestemme, at andre kan deltage i skolerådets møder uden stemmeret. 

Særlige bestemmelser 

§ 7. Kulturministeriet kan tillade, at Glas- og Keramikskolen på Bornholm fraviger bekendtgørelsen 
som led i forsøg. Samtidig fastsættes forsøgets varighed og afrapporteringsformen. 

    Stk. 2. Kulturministeriet kan dispensere fra bekendtgørelsen, når det findes begrundet i særlige 

forhold. 

Overgangs- og ikrafttrædelsesbestemmelser 

§ 8. Bekendtgørelsen træder i kraft den 1. september 1999. 
    Stk. 2. Udpegning og valg til skoleråd efter denne bekendtgørelse finder første gang sted inden 

den 1. september 1999 med virkning fra samme dato. De nærmere regler om valg til skoleråd udarbejdes 

af rektor og godkendes af Kulturministeriet. 

Kulturministeriet, den 2. august 1999 

P.M.V. 

E.B. 

Henrik Jacobsen 
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Bekendtgørelse om styrelse af Det Kongelige Danske 
Kunstakademis Konservatorskole  

I medfør af § 11, stk. 1 og § 18, stk. 2 i lov nr. 289 af 27. april  

1994 om videregående kunstneriske uddannelsesinstitutioner under  

Kulturministeriet fastsættes:  

Rektor  

§ 1. Konservatorskolen ledes af en rektor, der har det overordnede ansvar for skolens virksomhed.  
Stk. 2. Rektor er ansvarlig for den daglige ledelse af skolens administration og personale.  

Stk. 3. Rektor træffer afgørelse i alle sager, som ikke ved lov, andre retsregler eller 

bestemmelser i denne bekendtgørelse er henlagt til andre.  

§ 2. Rektor vælges for en periode på 4 år blandt konservatorskolens fastansatte lærere med mindst 50 
procents beskæftigelse på skolen.  

Stk. 2. Rektorvalg foretages af en valgforsamling. Stemmeberettigede til rektorvalg er lærere, det 

teknisk-administrative personale og de studerende i forholdet 2:1:1. De nærmere regler om valget 

fastsættes af skolerådet.  

Stk. 3. Regler om genvalg af rektor fastsættes af skolerådet.  

Stk. 4. Kulturministeren kan i særlige tilfælde beslutte, at der inden valgperiodens udløb skal 

udskrives nyvalg til rektorhvervet.  

§ 3. Skolerådet kan beslutte at erstatte valgproceduren til rektorhvervet med en 
ansættelsesprocedure, som indebærer, at rektorstillingen opslås eksternt. Skolerådet træffer 

beslutning om stillingens besættelse efter indstilling fra et af skolerådet nedsat ansættelsesudvalg.  

Skolerådet  

§ 4. Skolerådet er konservatorskolens øverste kollegiale organ. Skolerådet har følgende opgaver:  
1. Fastsætter retningslinier for skolens langsigtede virksomhed og udvikling.  
2. Fastsætter regler om valg af rektor.  
3. Fastsætter regler om valg til skoleråd og studienævn.  
4. Godkender rektors forslag til budget og fastlægger de overordnede rammer for anvendelse af 
bevillingerne.  

5. Godkender skolens organisation og struktur.  
6. Godkender skolens studieordning.  
7. Nedsætter fagkyndige udvalg til bedømmelse af ansøgere ved ansættelse af lærere. [Fjernet i 2003] 
8. Træffer beslutning om ansættelse af lærere. [Fjernet i 2003] 
9. Træffer beslutning om antallet af studienævn, jf. § 6.  
10. Godkender forskningsplaner og kan herunder nedsætte forskningsudvalg.  
Stk. 2. Skolerådet kan i øvrigt udtale sig i alle sager af væsentlig betydning for skolens 

organisation og virksomhed og har pligt til at drøfte de forhold, rektor forelægger for rådet.  

Stk. 3. Skolerådets afgørelser træffes ved almindeligt stemmeflertal. Ved stemmelighed er 

formandens stemme afgørende.  

§ 5. Skolerådet, der består af 1 formand og 8 medlemmer, sammensættes på følgende måde:  

• 1) Rektor er født formand.  

• 2) 1 udefra kommende repræsentant, som udpeges af Kulturministeriet.  

• 3) 4 medlemmer som repræsentanter for lærergruppen.  

• 4) 2 medlemmer som repræsentanter for de studerende.  

• 5) 1 medlem som repræsentant for det teknisk-administrative personale.  

Stk. 2. Skolerådet kan bestemme, at formanden for studienævnet, jf. § 7, stk. 1, er født medlem af 

skolerådet som repræsentant for lærergruppen, dog kan højst 2 af de 4 repræsentanter for lærergruppen 

være fødte medlemmer af skolerådet.  

Stk. 3. Den eksterne repræsentant udpeges for en periode på 4 år. Repræsentanterne for lærergruppen 

vælges for 2 år ad gangen af og blandt skolens fastansatte lærere med mindst 50 procents 

beskæftigelse på skolen. Repræsentanterne for de studerende vælges for 1 år ad gangen af og blandt 

skolens studerende. Repræsentanten for det teknisk-administrative personale vælges for 2 år ad gangen 

af og blandt skolens teknisk-administrative personale.  

Stk. 4. De nærmere regler om valget fastsættes af skolerådet.  

Stk. 5. Skolerådet fastsætter selv sin forretningsorden.  

Studienævn  

§ 6. Der nedsættes mindst et studienævn. Skolerådet kan bestemme, at der nedsættes mere end et 
studienævn.  

Stk. 2. Studienævnet godkender undervisningsplanen og udarbejder forslag til studieordning. 

Endvidere indhenter rektor studienævnets udtalelse i sager om generelle regler for undervisning, 

eksamen og bedømmelse.  

Stk. 3. Rektor kan bemyndige studienævnsformanden til at forestå den praktiske tilrettelæggelse af 

uddannelsen og til at disponere over de tildelte undervisningsressourcer.  

Stk. 4. Studienævnet kan efter delegation fra skolerådet træffe beslutning om ansættelse af 

timelærere. [Fjernet i 2003] 

Stk. 5. Studienævnets afgørelser træffes ved almindeligt stemmeflertal. Ved stemmelighed er 

formandens stemme afgørende.  

§ 7. Studienævnet består af 2 repræsentanter for lærerne og 2 repræsentanter for de studerende. 
Repræsentanterne for lærerne vælges for 3 år ad gangen af og blandt de lærere, der underviser inden 

for det pågældende studienævns område. Repræsentanterne for de studerende vælges for 1 år ad gangen 

af og blandt de studerende, der studerer inden for det pågældende studienævns område. Studienævnet 

vælger af sin midte blandt lærerne en formand.  
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Stk. 2. De nærmere regler om valg til studienævnet fastsættes af skolerådet.  
Overgangs- og ikrafttrædelsesbestemmelser  

§ 8. Bekendtgørelsen træder i kraft den 1. juli 1995.  
Stk. 2. Personer, der på tidspunktet for denne bekendtgørelses ikrafttræden varetager hverv i 

henhold til regler fastsat i kongelige anordninger og bekendtgørelser, fortsætter i deres hverv, 

indtil de afløses af personer, der udnævnes eller vælges efter regler fastsat i medfør af denne 

bekendtgørelse.  

Stk. 3. Valg til skoleråd og studienævn finder første gang sted efter denne bekendtgørelse senest 

den 30. november 1995 med virkning fra den 1. februar 1996. De nærmere regler om valget fastsættes af 

rektor i samarbejde med fagrådet.  

Stk. 4. Valg af rektor finder første gang sted efter denne bekendtgørelse senest den 15. marts 1996 

med virkning fra den 1. april 1996. De nærmere regler om valget fastsættes af fagrådet.  

§ 9. Anordning nr. 17 af 14. januar 1977 for Det Kongelige Danske Kunstakademis Konservatorskole 
ophæves.  

Kulturministeriet, den 21. juni 1995  

P. M. V.  

E. B.  

Lise Lotte Albertsen  

 

Bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om styrelse af Det Kongelige Danske Kunstakademis 

Konservatorskole  

(Ændringer som følge af ny ansættelsesbekendtgørelse)  

§ 1 

I bekendtgørelse nr. 495 af 21. juni 1995 om styrelse af Det Kongelige Danske Kunstakademis 

Konservatorskole, foretages følgende ændringer:  

1. § 4 stk. 1, nr. 7 og 8 ophæves. Nr. 9 og 10 bliver herefter nr. 7 og 8.  

2. § 6 stk. 4 ophæves. Stk. 5 bliver herefter stk. 4.  

§ 2  

Bekendtgørelsen træder i kraft den 15. juni 2003.  

Kulturministeriet, den 27. maj 2003 

Brian Mikkelsen 
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Bekendtgørelse om Statens Teaterskole  

(herunder Skolen for Moderne Dans)  

I medfør af § 10, § 11 og § 15 i lov om videregående kunstneriske uddannelsesinstitutioner under 

Kulturministeriet, jf. lovbekendtgørelse nr. 889 af 21. september 2000, fastsættes:  

Kapitel 1  

Styrelse  

Rektor  

§ 1. Skolen ledes af en rektor, der har det overordnede ansvar for skolens virksomhed.  
Stk. 2. Rektor er ansvarlig for den daglige ledelse af skolens administration og personale.  

§ 2. Rektor ansættes af kulturministeren.  

§ 3. Rektor træffer afgørelse i alle sager, som ikke ved lov, andre retsregler eller bestemmelser i 
denne bekendtgørelse er henlagt til andre myndigheder.  

Stk. 2. Rektor kan pålægge såvel skolerådet som en eller flere af skolens ansatte at drøfte og 

afgive udtalelse om emner af betydning for skolen.  

Stk. 3. Rektor udpeger en stedfortræder blandt skolens faste undervisere, som varetager rektors 

opgaver i tilfælde af dennes forfald.  

§ 4. Rektor ansætter ledere af de enkelte uddannelser. Uddannelseslederne refererer til rektor.  
Stk. 2. Rektor ansætter lederen af Skolen for Moderne Dans. Lederen refererer til rektor. Ansættelsen 

sker efter indstilling fra et bedømmelsesudvalg med følgende sammensætning:  

 

1) rektor, som er født formand,  

2) 2 udefra kommende medlemmer, som repræsenterer miljøet for moderne dans,  

3) 2 repræsentanter for de faste underviserne på Skolen for Moderne Dans og  

4) 1 repræsentant for de studerende på Skolen for Moderne Dans.  

Skolerådet  

§ 5. Skolerådet er skolens kollegiale organ.  
Stk. 2. Skolerådet drøfter og afgiver udtalelse til rektor om:  

1) studieordning,  

2) skolens budget og  

3) forslag til retsregler, som har betydning for skolen.  

Stk. 3. Skolerådet kan i øvrigt drøfte alle sager, som har væsentlig betydning for skolens 

organisation og virksomhed.  

Stk. 4. Skolerådet kan nedsætte udvalg til behandling af bestemte sager samt udpege repræsentanter 

fra skolen til udvalg, råd og lignende.  

Stk. 5. I de tilfælde, hvor de drøftede sager endeligt skal afgøres af Kulturministeriet, 

forelægger rektor skolerådets vedtagne indstillinger for ministeriet.  

§ 6. Skolerådet, der består af 1 formand og 12 øvrige medlemmer, sammensættes på følgende måde:  
1) rektor, som er født formand,  

2) lederen af Skolen for Moderne Dans,  

3) 4 medlemmer som repræsentanter for underviserne,  

4) 5 medlemmer som repræsentanter for de studerende,  

5) 1 medlem som repræsentant for det tekniske personale og  

6) 1 medlem som repræsentant for det administrative personale.  

Stk. 2. En repræsentant for underviserne vælges af og blandt uddannelseslederne. De 3 øvrige vælges 

af og blandt skolens faste undervisere samt timelærere med ansættelse for et undervisningsår. Mindst 

1 af disse 3 skal være underviser på Skolen for Moderne Dans.  

Stk. 3. Repræsentanter for de studerende vælges af og blandt skolens studerende. Der vælges 1 

repræsentant for hver af de i § 8, stk. 1 nævnte uddannelser.  

Stk. 4. Repræsentanter for det tekniske og det administrative personale vælges af og blandt 

henholdsvis det tekniske og det administrative personale.  

Stk. 5. Alle repræsentanter vælges for 1 år ad gangen . Genvalg kan finde sted. For hvert medlem af 

skolerådet, bortset fra rektor, vælges en suppleant. Valget finder sted umiddelbart efter 

undervisningsårets begyndelse.  

Stk. 6. I tilfælde af rektors forfald deltager dennes stedfortræder i skolerådets møder.  

Stk. 7. Rektor fastsætter regler om valg til skolerådet.  

§ 7. Skolerådet afholder møde, så ofte rektor finder anledning hertil, dog mindst 4 gange årligt. 
Rektor indkalder til møde, når mindst 4 medlemmer skriftligt anmoder herom.  

Stk. 2. Skolerådet er beslutningsdygtigt, når 7 af dets medlemmer er til stede. Beslutninger 

træffes ved almindeligt stemmeflertal. Er stemmerne lige, er rektors stemme afgørende.  

Stk. 3. Skolerådet fastsætter selv sin forretningsorden.  

… 
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5. Opsamling på udviklingen inden for 
styrelsesbekendtgørelserne for de øvrige 

kulturministerielle uddannelser 

Lige nedenfor ses en komparativ status over de aktuelle styrelsesregler – og dermed den demokratiske situation – 

på de andre kulturministerielle uddannelser i Danmark: 

REKTOR PROREKTOR BESLUTNINGS-
MYNDIGHED 

ANDET  

Hvem vælger 
rektor? 

Hvem kan 
vælges? 

Hvem vælger 
rektors 
stedfortræder 
(prorektor 
e.l.)? 

Hvem kan 
vælges? 

Hvem træffer 
beslutning om 
oprettelse/ 
nedlæggelse af 
studienævn? 

Hvem forestår 
budgetstyringe
n? 

Kan rektor 
overtrumfe 
kollegiale 
beslutninger? 

Andre forhold 

Lærere, TAP 
og studerende 
i forholdet 
2:1:1. 

Fastansætte 
lærere med 
min. 50 % 
beskæftigelse 
på skolen 

Lærere, TAP 
og studerende 
i forholdet 
2:1:1. 

Fastansætte 
lærere med 
min. 50 % 
beskæftigels
e på skolen 

Arkitekt-
skolerne 

Dog kan skolerådet vælge en 
ansættelsesprocedure, hvor 
også eksterne kan vælges. 
Skolerådet vælger på baggrund 
af udtalelse på det af skolerådet 
nedsatte ansættelsesudvalg. 

En ansat rektor vælger selv 
sin prorektor. 

Skolerådet. Skolerådet 
godkender 
rektors forslag. 

Nej. 
 

- 

Lærere, TAP og 
studerende i 
forholdet 2:1:1. 

Fastansætte 
lærere med 
min. 50 % 
beskæftigel
se på 
skolen 

Billedkunst
skolerne 

Dog kan skolerådet vælge en 
ansættelsesprocedure, hvor 
også eksterne kan vælges. 
Skolerådet vælger på baggrund 
af udtalelse på det af skolerådet 
nedsatte ansættelsesudvalg. 

Rektor.  Ingen krav. Skolerådet  Skolerådet 
godkender 
rektors forslag. 

Nej. 
 

- 

Den 
Danske 
Filmskole 

Kulturministeren Ingen krav. Rektor. Ingen krav. Der er ingen 
studienævn. 

Rektor på 
baggrund af 
udtalelse fra 
skolerådet. 

Nej. - 

Danmarks 
Biblioteks-
skole 

Kulturministeren 
efter udtalelse fra 
skolerådet (her 
er de studerende 
med) 

Ingen krav. Rektor. Fastansatte 
lærere og 
forskere. 

Skolerådet Skolerådet 
godkender 
rektors forslag. 

Ja. Skolerådet vælger 
repræsentanter 
(herunder også 
studerende) til 
Uddannelsesrådet 

Danmarks 
Designskol
e 

Kulturministeren 
efter udtalelse fra 
skolerådet (her 
er de studerende 
med) 

Ingen krav. Rektor. Ingen krav. Der er ingen 
studienævn. 

Rektor på 
baggrund af 
udtalelse fra 
skolerådet. 

Nej. Der er ingen 
studienævn. 

Glas- og 
keramik-
skolen 

Kulturministeren 
efter udtalelse fra 
skolerådet (her 
er de studerende 
med) 

Ingen krav. Rektor. Ingen krav. Der er ingen 
studienævn. 

Rektor på 
baggrund af 
udtalelse fra 
skolerådet. 

Nej. Der er ingen 
studienævn. 

Lærere, TAP og 
studerende i 
forholdet 2:1:1. 

Fastansætte 
lærere med 
min. 50 % 
beskæftigel
se på 
skolen 

Konservator
skolen 

Dog kan skolerådet vælge en 
ansættelsesprocedure, hvor 
også eksterne kan vælges. 
Skolerådet vælger på baggrund 
af udtalelse på det af skolerådet 
nedsatte ansættelsesudvalg. 

Der er ingen prorektor eller 
anden stedfortræder for 
rektor. 

Skolerådet Skolerådet 
godkender 
rektors forslag. 

Nej. Der er ingen 
prorektor eller 
anden 
stedfortræder for 
rektor. 

Statens 
Teaterskole 

Kulturministeren
. 

Ingen krav. Rektor. Fastansatte 
undervisere. 

Der er ingen 
studienævn. 

Rektor på 
baggrund af 
udtalelse fra 
skolerådet. 

Nej. Der er flere 
studerende end 
undervisere i 
skolerådet. Der er 
ingen studienævn. 
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• Ændringsfrekvens: Bortset fra den ændring, som fulgte af den nye ansættelsesbekendtgørelse i 2003, 

samt en mindre justering for billedkunstskolernes vedkommende i 1999, er der ikke foretaget en 

eneste ændring på nogle af styrelsesbekendtgørelserne for de øvrige kulturministerielle uddannelser 

siden 1999 (for de flestes vedkommende helt siden 1995).  

• Rektorvalg: Der er tre gældende procedurer for rektoransættelse, som alle adskiller sig fra proceduren, 

som vi kender den fra konservatorieområdet. Her udpeger konservatorierådet et antal medlemmer 

(uden studenterrepræsentation) til et bedømmelsesudvalg, der udtaler sig om kandidaternes 

egnethed, hvorefter Kulturministeriet nedsætter et ansættelsesudvalg (ligeledes uden 

studenterrepræsentation), der afgiver indstilling til ministeren, der egenhændigt træffer den sidste 

afgørelse. De tre procedurer er flg. (”A” angiver den højeste grad af kollegial indflydelse, ”B” den 

næsthøjeste osv.): 

o A: En valgforsamling af lærere, studerende og TAP’er i forholdet 2:1:1 udpeger rektor blandt institutionens 

lærere med min. 50 % beskæftigelse på institutionen. Her har skolerådet den alternative mulighed at 

slå stillingen eksternt op og nedsætte et ansættelsesudvalg, der afgiver indstilling til 

skolerådet, der i sidste ende fortsat træffer den endelige afgørelse. Der er fuld 

studenterindflydelse, uanset hvilken af de to muligheder skolerådet benytter sig af. 

o B: Kulturministeren udpeger rektor på baggrund af en udtalelse fra skolerådet (Danmarks 

Biblioteksskole, Danmarks Designskole samt Glas- og Keramikskolen). 

o C: Kulturministeren udpeger egenhændigt rektor (Statens Teaterskole og Den Danske Filmskole). 

Såvel ”A” som ”B” må siges at repræsentere en større grad af studenterinddragelse end den 

gældende model for musikkonservatorierne. Idet de studerende i den gældende 

ansættelsesprocedure er forvist til en formel fjerdeplads (udelukkende repræsenteret i 

konservatorierådet, der udpeger visse medlemmer til bedømmelsesudvalget), kan man ligefrem 

argumentere for, at studenterinddragelsen i konservatoriernes nugældende styrelsesbekendtgørelse 

ikke på afgørende vis er mere fremtrædende end i model ”C” ovenfor. 

Idet model ”A” ovenfor såvel gælder for Kulturministeriets største og mindste 

uddannelsesinstitutioner – hhv. arkitektskolerne og konservatorskolen – er der ikke herudfra belæg 

for, at en sådan ordning ikke egner sig til institutioner af konservatoriernes størrelse. 

• Valg af rektors stedfortræder (prorektor e.l.): Den mest fremherskende procedure er, at rektor selv vælger 

sin stedfortræder/prorektor. I denne forbindelse skal der imidlertid henvises til de erfaringer, som 

man har gjort sig hermed på Det Jyske Musikkonservatorium, hvor man som led i en dispensation 

fra styrelsesbekendtgørelsen i en årrække har haft en rektorudpeget prorektor: Ved rektors 

fratrædelse blev der af konservatorierådet sået tvivl om den kollegiale opbakning til prorektoren, idet 

vedkommende ikke var demokratisk valgt. Man savnede simpelthen en kollegial – og faglig – 

modvægt til den ministerudpegede rektor i topledelsen. DKL må i særlig grad understrege 

vigtigheden af, at den konstituerede rektor har den fornødne kollegiale opbakning netop i en 

overgangssituation med en midlertidig ledelse. 
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• Oprettelse og nedlæggelse af studienævn: På konservatorieområdet træffer rektor afgørelse om oprettelse og 

nedlæggelse af studienævn. I oversigten ovenfor fremgår det imidlertid, at det gør sig gældende på 

samtlige de øvrige af Kulturministeriets uddannelser, der har studienævn, at skolerådet (svarende til 

konservatorierådet) træffer afgørelse om oprettelse og nedlæggelse af studienævn. Det er således 

uklart, hvorfor denne beslutningsmyndighed på konservatorieområdet er overgået til den ministerielt 

udpegede rektor. 

• Budgetstyring: De kulturministerielle uddannelser falder, hvad budgetstyringen angår, i to kategorier:  

o A: De institutioner, hvor skolerådet godkender rektors forslag til budgetstyring samt 

fastlægger de overordnede retningslinjer for anvendelse af institutionens bevillinger. 

o B: De institutioner, hvor rektor administrerer institutionens bevillinger, men forelægger 

dette for skolerådet/konservatorierådet. 

Også her falder konservatorierne i den kategori, der repræsenterer den laveste grad af kollegial 

indflydelse. 

• Rektors mulighed for at overtrumfe kollegiale beslutninger: Det fremgår af ovenstående gennemgang, at 

reglen om, at rektor kan overtrumfe kollegiale beslutninger, såfremt han mener, at sagen ikke tåler 

udsættelse, kun gælder på Danmarks Biblioteksskole og på musikkonservatorierne. Det skal tages 

med i betragtning, at de studerende på biblioteksskolen her har en lidt mere direkte indflydelse på, 

hvem der bliver rektor, idet de sidder med i det skoleråd, der afgiver udtalelse til ministeren forud 

for udpegningen. Derfor har rektors mulighed for at overtrumfe kollegiale beslutninger mest 

vidtgående konsekvenser for studenterindflydelsen på konservatorieområdet. 

6. Internationalt perspektiv på studenterinddragelsen 

Set ud fra et internationalt perspektiv vil det med al tydelighed fremgå, at en styrkelse af studenterinddragelsen 

netop har været et af grundprincipperne i de Bologna-processer, som siden 1999 har samlet de europæiske 

udannelsesinstitutioner. Denne intention er siden hen ved gentagne lejligheder blevet bekræftet af ministrene – 

eksempelvis i Berlin-kommunikéet af 2003: ”Ministers recognise the fundamental role in the development of the European 

Higher Education Area played by Higher Education Institutions and student organisations”1 samt i Bergen-kommunikéet af 

2005: “We underline the central role of higher education institutions, their staff and students as partners in the Bologna Process”2. 

 Således er det en skam at konstatere, at den europæiske studenterorganisation ESU (tidligere ESIB) i sin 

rapport Bologna with students’ eyes fra 2007 med et særligt øje på bl.a. Danmark kan konstatere flg.: 

 
”The situation [of student involvement] was already before 2005 getting worse in Austria and Denmark and from these 
countries there are still no changes to the better. The “management model” that is used to steer higher education institutions in these 
countries makes it very difficult to have student participation. This model seems to be difficult to combine with democratically 
governed HEI [Higher Education Institutions] and should not be looked at as a good model for HE governance.”3 

 

                                                 
1 http://www.bologna-berlin2003.de/pdf/Communique1.pdf (se s. 2). 
2 http://www.bologna-bergen2005.no/Docs/00-Main_doc/050520_Bergen_Communique.pdf  (se s. 1). 
3
 http://www.esib.org/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=583&Itemid=263%20- (se s. 30). 
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ESU opstiller som konklusion på afsnittet om ”Student participation” flg. sæt af anbefalinger til de politiske 

magthavere: 

 

“Recommendations: 
• The lack of legal regulations for real student participation needs to be overcome.  
• Student involvement in informal bodies that prepare decisions needs to be improved. 
• Students must be allowed to take part also in topics related to finances, hiring of staff and working conditions. 
• The mentality of other stakeholders, who are not used or willing to consider students as equal partners whose opinions do not count or even 
principally see them as troublemakers, has to change.  
• Governments and/or HEIs must value the opinion of students even if they are different from their own.  
• The lack of financial and human resources of student unions and representatives needs to be solved. 
• The used “management models” of HEI governance bear the risk to endanger a proper involvement of academic staff and students and 
should therefore not be introduced.” 

 
Disse anbefalinger vil vi fra De Konservatoriestuderendes Landsråds side bakke fuldt op om. 

 

Fra internationalt hold har man ligeledes peget på, at inddragelsen af de universitetsansatte i demokratiske 

processer på danske universiteter er blandt de laveste i Europa – nærmere bestemt indtager Danmark her en 21. 

plads ud af 23 lande. Dette skete i forbindelse med en undersøgelse af opfyldelsen af UNESCO’s 

”Reccomendations concerning the Status of Higher-Education Teaching Personnel”, som bl.a. Danmark 

tilsluttede sig i 1997. Undersøgelsen blev foretaget af forskere fra Lincoln University og er tilgængelig på 

http://www.palgrave-journals.com/hep/journal/v20/n3/pdf/8300159a.pdf. Altså kan vi konstatere, at selv den 

kollegiale inddragelse på universiteterne står under kritik, om end ansatte og studerende her har en markant 

højere grad af medindflydelse på bl.a. valg af rektor, end det er tilfældet på de danske musikkonservatorier. På 

universiteterne er de studerende således repræsenteret i den bestyrelse, der ansætter rektor. 

7. Afsluttende bemærkninger 

Analysen og de opsamlende kommentarer ovenfor dokumenterer, at en høj grad af topstyring gør sig gældende 

på musikkonservatoriernes område. Disse ligger alt i alt tydeligvis i den laveste ende, hvad angår kollegial 

indflydelse og studenterinddragelse. Hvis man udvidede analysen til også at gælde uddannelserne på 

Videnskabsministeriets område, ville billedet af demokratisk underskud på konservatorierne øjensynligt være 

endnu tydeligere.  

 
I De Konservatoriestuderendes Landsråd er vi bekymrede over det demokratiske underskud på 

musikkonservatorierne som påvist i gennemgangen ovenfor. Den generelt relativt lave grad af 

studenterinddragelse og kollegial medbestemmelse på musikkonservatorierne truer med at undergrave 

institutionernes faglighed og hensigtsmæssige udvikling, ledelsernes legitimitet og læringsmiljøernes evne til at 

tiltrække, fastholde og motivere undervisere og studerende. Disse er alle væsentlige elementer for udviklingen af 

konservatorierne som uddannelsesinstitutioner på højeste internationale niveau.    

 
Vi håber derfor, at Kulturministeriet snarest vil redegøre for baggrunden for, at musikkonservatorierne gradvist 

er blevet afdemokratiseret i løbet af de seneste ti år og på dette område stilles ringere end andre videregående 

uddannelser. Dersom den samlede udvikling skitseret ovenfor har været en utilsigtet konsekvens af forskellige 
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styrelsesmæssige tiltag med andet sigte, håber vi, at Kulturministeriet med baggrund i en undersøgelse af den 

demokratiske og ledelsesmæssige udvikling på området vil tage skridt til effektivt at vende udviklingen i retning 

af højere grad af kollegial medbestemmelse på alle områder der væsentligt angår institutionernes udvikling og 

ikke mindst en tilsvarende reel inddragelse af studenterrepræsentanter i sådanne beslutninger og processer.  
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