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Pressemode om betankning om gennemgribende revision af
Teaterloven

Pa vegne af den selvbestaltede teaterlovskommission fremsendes hermed
dens betaenkning med en raskke argumenterede forslag til eendringer af
strukturer og andre betingelser for dansk scenekunsts virke og fortsatte
kunstneriske udvikling.

Det lykkedes kommissionen at faerdiggere betaenkningen en af de sidste
dage i juni, men forskelligt efterarbejde henover ferietiden har betydet, at
den forst kan fremsendes nu.

Betaenkningen, der er enstemmigt vedtaget, fremiaegges offentligt ved et
pressemgde pa CBS onsdag d. 13.ds. og fremsendes samtidig til
Kulturminister Brian Mikkelsen og Kulturministeriets departementschef
Karoline Prien-Kjeldsen. Samtidig laegges den ud pa kommissionens
hjemmeside www.teaterlov.dk

Det er vort hab, at den kan vaere et inspirerende og nyttigt indspark til det
forestadende lovgivningsarbejde.

Med venlig hilsen,

Bjorn Lense-Maoller Ole Fogh Kirkeby
Kommissionsformand Center for Kunst og Lederskab

Copenhagen

Business School
HANDELSHOQJSKOLEN

Center for Kunst og
Lederskab /

Centre for Art and
Leadership
Porcelenshaven 18A
DK-2000 Frederiksberg
Tif.: +45 38153630
Fax: +45 3816 3635
www.cbs.dk/cal
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Henrik Hermansen
Sekretariatsleder
Tif: 38153656
Mobil: 2286 0325
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Selvbestaltet kommission foreslar gennemgribende sendringer for teatre. HANDELSH@)SKOLEN

Center for Kunst og
tederskab /
Centre for Art and
Leadership

Cen selvbestaltede Teateriovskommission cffentiiggjorde onsdag en beteenkning om
Teaterloven. Betaenkningen laegger op til en raekke opsigtsvaekkende og

gennemgribende aendringer i den statslige styring af dansk teaterliv. Porcelenshaven 18A

DK-2000 Frederiksberg

Blandt de mest markante forslag er: TIf.: +453815 3630
- at Kgbenhavns Teater nedlazgges som samlet organisation og at de Fax: +45 3816 3635
nuvaerende teatre fremover stettes af Scenekunstudvalget, som far midler og www.cbs.dk/cal

styrkes til dette formal.
- at fusionen folketeatret.dk opharer og at de to teatre, Folketeatret og Det Danske 13. august 2008

Teater viderefares som selvsteendige teatre.

- at ordningerne med egnsteatre og sma storbyteatre samles til en feelles ordning,
hvor kommuner sikres 50% refusion i 8 ar ved stette til nye teaterinitiativer.

- at der afseettes flere penge til de puljer som Scenekunstudvalget i dag har til
radighed for at stette udvikling af scenekunst.

- at den statslige regulering af billetstatteordninger afskaffes. De nuvaerende
bevillinger tilfalder teatrene forholdsmaessigt ud fra hidtidigt forbrug. Teatrene har
herefter frie rammer til at ivaerkseette publikumsfremmende aktiviteter pa markedsvilkar.

Henrik Hermansen
Sekretariatsleder
Tif: 38153656
Mobil: 2286 0325
heh.Ipf@cbs.dk

Kommissionen opfordrer Kulturministeren og Folketingets Kulturudvaig til at arbejde for
- at indga en bred teaterpolitisk flerarsaftale i folketingsaret 2008/2009,

- at Folketinget med baggrund heri vedtager en ny teateriov,

- med henblik pa implementering gennem Finanslov for 2010

Der er i kommissionen fuld enighed om betaenkningen og konklusionerne.

Den selvbestaltede Teaterfovskommission blev nedsat i januar 2008 og har afholdt 9 mader i perioden
februar til juni. Desuden gennemfarte kommissionen en sterre hgringsdag, Teatrets Dag, i april 2008. Til
kommissionens arbejde har Copenhagen Business School, medvirket som forskningspartner og sekretariat.

Teaterkommissionen bestar af formand Bjarn Lense-Mgller (tidligere chef for TV-Teatret og Radioteatret
samt tidligere formand for Teaterradet), Tom Ahlberg (forlagsdirektar og tidligere kulturborgmester i
Kabenhavn), filmproducenten Nina Crone, koncern HR direkter Henriette Fenger Ellekrog,

(SAS), skuespilleren Charlotte Fich, Litten Hansen (konstitueret teaterchef for Camp X og tidligere formand
for Dansk Skuespillerforbund og skuespilchef for Det Kongelige Teater) samt Sgren Mgller (formand for
Statens Kunstfonds reprassentantskab og tidligere kulturrddmand Odense).

Betaenkningen kan laeses pa www.teaterlov.dk
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Copenhagen

Business School
Hovedkonklusioner HANDELSH@ISKOLEN

Center for Kunst og
Den selvbestaltede Teaterkommissionens overordnede forslag Lederskab /

Centre for Art and

afgivet pa pressemede 13. august 2008

Leadership
. Porcelanshaven 18A
Kulturministeren og Folketingets Kulturudvalg opfordres til at arbejde for: DK-2000 Frederiksberg
— at indga en bred teaterpolitisk flerarsaftate i folketingsaret TIf.: +45 3815 3630
2008/2009, Fax: +45 3816 3635
— at Folketinget med baggrund heri vedtager en ny teaterlov, www.cbs.dk/cal

— med henblik pa implementering gennem Finanslov for 2010

Til grund for en ny teatertov laegges et teaterpolitisk helhedssyn, hvori de
forskellige genrer, de enkelte teatre, organisationer og uddannelser udger
sammenhzaengende og gensidigt afhaengige dele, der hver iseer beriger hinanden
i et frodigt og frugtbart teaterlandskab, der ogsa fremover skal sikres optimale
udviklingsmuligheder. For teaterlovskommissionen er det vaesentligt, at
understrege, at loven skal sikre starst mulig kunstnerisk rummelighed.

— Egnsteaterordningen og de smé storbyteatre slas sammen til en samlet
stettestruktur. Kommuner med nye teaterinitiativer sikres 50% refusion i de
farste 8 ar.

— Kgbenhavns Teater nedlsegges som samiet organisation. De enkelte teatres
bestyrelser overtager ansvaret for ansaettelser og afskedigelser af ledelser. De
enkelte teatre stattes af Scenekunstudvalget.

— Fusionen folketeatret.dk ophgrer og ordningen erstattes af et Igbende
samarbejde mellem to selvsteendige teatervirksomheder med hver sin ledelse.

— Bevillingsansvaret for det turnerende voksenteater: p.t. folketeatret.dk, Den
Jyske Opera og Peter Schaufuss Balletten varetages fremover af
Scenekunstudvalget.

— Den nuvaerende statslige regulering af billetstetteordningen afskaffes. De
nuvaerende bevillinger tilfalder teatrene forholdsmaessigt ud fra hidtidigt forbrug.
Teatrene har herefter frie rammer til at ivaerksaette publikumsfremmende
aktiviteter pa markedsvilkar.

— Det er afggrende for den fortsatte udvikling af teaterkunsten i alle dens
afskygninger, at der over en firedrs-periode afseettes en stigende budgetramme
med henblik pa at sikre den forngdne innovation.

— Scenekunstudvalget styrkes, bdde gennem stgrre ansvarsomrade og gennem
flere medlemmer.

— Bevillingsstrategien for tipsmidlerne zendres, saledes at midlerne indgar i
Finansloven og at nuveerende puljer overfares til Scenekunstudvalget.

— Anvendelse af almindelige moderne ledelsesredskaber som evalueringer og
lederudvikling skal i udstrakt grad anvendes og systematiseres.

— Det er vaesentligt, at Teaterloven afspejler det ggede internationale samvirke
mellem kunstnere pa alle niveauer. Gennem Teaterloven og dens institutioner
kan det offentlige tilskynde til udveksling og etablering af nye
produktionssamarbejder.

Med venlig hilsen,

Bjarn Lense-Mgoller
Kommissionsformand
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Beteenkning om Teaterloven

Afgivet af Den Selvbestaltede Teaterlovskommission, august 2008.




0. Kommissionens overordnede forslag

Kulturministeren og Folketingets Kulturudvalg opfordres til at arbejde for:
— at indgé en bred teaterpolitisk fierarsaftale i folketingsaret 2008/2009,
— at Folketinget med baggrund heri vedtager en ny teaterlov,

— med henblik pa implementering gennem Finanslov for 2010

Til grund for en ny teaterlov leegges et teaterpolitisk helhedssyn, hvori de forskellige genrer, de
enkelte teatre, organisationer og uddannelser udgar sammenhangende og gensidigt afhaengi-
ge dele, der hver isaer beriger hinanden i et frodigt og frugtbart teaterlandskab, der ogsa frem-
over skal sikres optimale udviklingsmuligheder. For teaterlovskommissionen er det vaesentligt,
at understrege, at loven skal sikre stgrst mulig kunstnerisk rummelighed.

— Egnsteaterordningen og de sma storbyteatre slas sammen til en samlet stgttestruktur.
Kommuner med nye teaterinitiativer sikres 50% refusion i de fgrste 8 ar.

— Kgbenhavns Teater nedlzegges som samlet organisation. De enkelte teatres bestyrelser
overtager ansvaret for ansaettelser og afskedigelser af ledelser. De enkelte teatre stottes af
Scenekunstudvalget. '

— Fusionen folketeatret.dk ophgrer og ordningen erstattes af et lsbende samarbejde mellem
to selvsteendige teatervirksomheder med hver sin ledelse.

— Bevillingsansvaret for det turnerende voksenteater: p.t. folketeatret.dk, Den Jyske Opera og
Peter Schaufuss Balletten varetages fremover af Scenekunstudvalget.

— Den nuvaerende statslige regulering af billetstatteordningen afskaffes. De nuvaerende bevil-
linger tilfalder teatrene forholdsmeessigt ud fra hidtidigt forbrug. Teatrene har herefter frie
rammer til at ivaerkseette publikumsfremmende aktiviteter pa markedsvilkar.

— Det er afggrende for den fortsatte udvikling af teaterkunsten i alle dens afskygninger, at der
over en firears-periode afsaettes en stigende budgetramme med henblik pa at sikre den for-
ngdne innovation.

— Scenekunstudvalget styrkes, bade gennem stgrre ansvarsomrade og gennem flere med-
lemmer.

— Bevillingsstrategien for tipsmidlerne aendres, saledes at midlerne indgar i Finansloven og at
nuveerende puljer overfgres til Scenekunstudvalget.

— Anvendelse af almindelige moderne ledelsesredskaber som evalueringer og lederudvikling
skal i udstrakt grad anvendes og systematiseres.

— Det er veesentligt, at Teaterloven afspejler det ggede internationale samvirke mellem kunst-
nere pa alle niveauer. Gennem Teaterloven og dens institutioner kan det offentlige tilskynde til
udveksling og etablering af nye produktionssamarbejder.
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1. Introduktion

| januar 2008 etableredes Den Selvbestaltede Teaterlovskommission. Den havde besluttet sit
eget kommissorium (se bilag A) og udsendte samtidig en introducerende tekst (se bilag B),
samt en forklarende pressemeddelelse (se bilag C). Umiddelbart for pressemeddelelsen offent-
liggjorde initiativet, underrettede kommissionens forretningsudvalg Kulturministeren og de kul-
turpolitiske ordfgrere om arbejdets igangsaetning og den forventede termin for dets afslutning.

Kommissionen har 7 medlemmer (se bilag D), der har afholdt 9@ mgder, ofte med indbudte gee-
ster, der har orienteret om forskellige forhold inden for teaterlivet. Der er desuden afholdt en
reekke fokusgruppemeader med personer med seerlig indsigt i forhold til udvalgte teaterpolitiske
omrader.

Endvidere har kommissionens forretningsudvalg afholdt en leengere raekke mgder med enkelt-
personer, hvis erfaringer og synspunkter har kunnet indga i kommissionens overvejelser.

Copenhagen Business School har ved sit Institut for Ledelse, Politik og Filosofi og dets Center
for Kunst og Lederskab ved professor Ole Fogh Kirkeby fulgt kommissionens arbejde som et
forskningsprojekt og som inspirerende partner. Instituttet har varetaget arbejdets sekretariats-
funktion og stod den 16. maj for afholdelsen af en Teatrets Dag med deltagelse af 115 perso-
ner med interesse for og gnske om at bidrage med input til kommissionens arbejde (se bilag E
og F).

| sekretariatet pa CBS har fglgende medvirket:

— Sekretariatschef Henrik Hermansen.

— Studerende Kathrine Winge Miller.

— Studerende Joakim Kromann Rasmussen.
— |T-supporter Henrik Strube.

Pa grundlag af et gkonomisk bidrag fra Dansk Skuespillerforbund har kommissionen kunnet fa
gennemfoart research og udarbejdet notater om faktuelle forhold inden for en reekke admini-
strative funktioner i teaterlivet ved hjeelp af Center for Anvendt Kultur ved direktar Ida Munk.

Kommissionens arbejde har delvis kunnet fglges via www.teaterlov.dk, men det pressede ar-
bejdsforlgb har desveerre vanskeliggjort en tilstrackkelig interessant, lgbende opdatering.
Hjemmesiden har veeret benyttet til at give en raekke input til arbejdet. Kommissionens be-
teenkning vil ved sin feerdiggarelse kunne downloades fra hjemmesiden til udgangen af 2009.
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2. Indledning

Teaterloven har siden sin oprindelse haft en lidt usikker balance mellem det at vaere en kunst-
og en erhvervsstgttelov. Den er i sin i dag eksisterende form udtryk for Igsninger af en reekke
uforudset opstaede problemer, hvorved den har mistet en gnskveerdig sammenhaeng mellem
teatrets forskellige aktgrer. Den omhandler for en stor del opretholdelsen af en reekke teater-
institutioner, stgrre og permanente, mindre og omskiftelige med driftsstette for en kortere ar-
reekke, samt i princippet enkeltudspil af projektkarakter. Dertil kommer nogle bestemmelser
om forhold mellem stat og kommuner med hensyn til scenekunstens lokale udbredelse, samt
dens formidling til publikummet, bl.a. ved billetkgbsordninger til reduktion af prisniveauet.

Teaterloven fastslar flere gange med let varierede formuleringer sine hovedformal, som er at
sikre et omfattende alsidigt tilbud af scenekunst af hgj kunstnerisk kvalitet med vaegt pa en
stadig udvikling og fornyelse, og at scenekunst er et tilgaengeligt tilbud til hele befolkningen.
Den er samtidig en erkendelse af, at disse formal ikke vil kunne opfyldes uden statsligt enga-
gement i scenekunstens vilkar for uddannelse, tilveekst, produktion og formidling pa alle ni-
veauer.

Teaterlovens formal og bestemmelser udmgntes via en raekke tilfgjede aftaler, bekendtggrel-
ser, administrative strukturer og tilskudsordninger, som ofte kan have en i teatrets processer
mere indgribende indflydelse pa dets arbejdsvilkar og resultater end loven i sig selv.

Hovedintentioner med Kommissionens forslag:

Den selvbestaltede kommission er i sine motiver til revisionsarbejdet drevet af en interesse for
den kunstneriske kvalitet og fortsatte udvikling af det hele spektrum af dansk scenekunst og
dens formidling. Det har farst og fremmest fgrt den til at anlaegge et helhedssyn pa teaterfeltet,
hvor alle over loven stgttede aktarer er underlagt en feelies opgave med hensyn til at bidrage til
at realisere lovens kunstneriske formal.

Teaterlovens opbygning, begyndende med Det kongelige Teater, giver den en karakter af be-
skrivelse af et hierarki i kunstnerisk forstand med en sammenhaeng mellem tildelte ressourcer
og kunstneriske resultater. Kommissionen ser ikke noget principielt forhold mellem det enkelte
sceneveerk og dets ressourcer mht. dets kunstneriske kvalitet. Den aflaeser derfor det tilsyne-
ladende hierarki, som en fremstilling af formater i forhold til ressourcer, der er udtryk for for-
ventninger til et omfang af repertoireudbud, seerlig ressourcekraevende scenekunstformer og
farst og fremmest gennemsnitlige formater. Kommissionen gnsker at medvirke til at nedbryde
opfattelsen af loven som et hierarkisk system, forenkle den, styrke forstaelsen af, at udvikling
og fornyelse kan finde sted hvor som helst i teaterlandskabet og bar stimuleres der, hvor mu-
lighederne viser sig.

Kommissionen laegger veegt pa at pavise ngdvendigheden af, at bevillingssystemet og dets
administrative funktioner bliver mere gennemsigtige, at den faglige kompetence styrkes i be-
slutningssystemerne, at der skabes en adaekvat balance mellem lovens formalsbestemmelse
om udvikling, fornyelse og de tilfgrte ressourcer, iszer i forhold til veekstlaget.




| trdd med gnsket om at fokusere pa loven som kunstlov leegger kommissionen farst og frem-
mest vaegt pa vaekstlaget som et felt til at danne impulser til udvikling og fornyelse af forstael-
sen af begrebet scenekunst i hele teaterlivet. Veekstlagets frie grupperinger og de mindre teat-
re med tilskudstilsagn over kortere aremal besidder en szerlig kunstnerisk energi i et kritisk-
oppositionelt forhold til den allerede godtagne scenekunst. En malrettet stimulans af denne
energi vil derfor vaere det mest betydningsfulde initiativ til at felge lovens kunstneriske for-
malsbestemmelser op. Forstaelsen af veekstlaget som et rekrutteringsfelt for talenter, der si-
den veelger at arbejde i andre og starre teatervirksomheder er en afledt gevinst, men ikke det
der giver det dets essentielle betydning.

Kommissionen leegger vaegt pa, at diversitet i udbud og innovation lever af et stort og levende
felt af beslutningstagere, og ser derfor med skepsis pa teatersammenlaegninger og koncern-
dannelser, som ikke er en falge af kunstneriske visioner.

Kommissionen vil ikke haevde at have vendt enhver sten i det danske teaterlandskab, men har
samlet sig om at fremstille og foresla lgsninger til de mere veaesentlige teaterpolitiske knuder
den har observeret. Efterfgigende argumenteres naermere, afsnit for afsnit for de konklusioner,
Kommissionen er ndet til i forhold sine observationer.




3. Teaterlove i Danmark

Den forste egentlige danske teaterlov blev vedtaget af Folketinget i 1962 med ikrafttreeden fra
1963. 1963-oven angiver rammerne for mange af de elementer, som fortsat er vaesentlige i
Teaterloven. Loven gav mulighed for tilskud til landsdelsscener, kommunale teatre, rejsende
teater, opera- og ballet, teateruddannelse, skolescenen og billetk@bsordninger. 1963-loven
udvidede ogsa det allerede eksisterende Teaterrads virksomhed.

Et-vaesentligt formal med 1963-loven var at "opretholde et rimeligt forhold mellem underhold-
ningsteatret og det litteraere teater".

1970-revisionerne

Teaterloven blev revideret i 1970. Her var hovedsigtet at gge bevillingerne, hvorfor Folketinget
besluttede at etablere en raekke lovbundne tilskuds- og refusionsordninger, bl.a. blev de nye
amtskommuner forpligtet til at bidrage til driften af landsdelsscenerne. Loven gav mulighed for
at stgtte centrale publikumsorganisationer, der kom et seerskilt kapitel om amatgrteater og
barne- og ungdomsteatret fik sin egen paragraf, hvilket medfgrte staerk vaekst indenfor dette
felt.

I lgbet af 1970'erne vedtog Folketinget en rackke vaesentlige lovrevisioner. | 1973 vedtog man
at etablere Den Landsdaekkende Abonnementsordning, i 1976 blev 8 kgbenhavnske teatre
samlet i Den Storkgbenhavnske Landsdelsscene (nuveerende Kabenhavns Teater). Det Rej-
sende Landsteater etableredes i 1977. 1 1973 fjernede Folketinget refusionsordningen for
bgrneteatre - og retablerede ordningen ved en ny lovrevision i 1976. 1 1979 udvidede Folketin-
get statteordningen til barne- og ungdomsteater med en egnsteaterordning, hvor refusionen af
kommunale driftstilskud til egnsteatre steg fra 25 til 50%.. Baggrunden for dette var bl.a.
1970'ernes decentrale tendenser med gruppeteatre med staerk lokal tilknytning. Paraplyorga-
nisationen Det Rejsende Barneteater og Opsggende Teater blev oprettet i 1979 og refusions-
ordningen (50%) for kommunale institutioners kgb af bgrneteaterforestillinger blev etableret.

Ny samlet teaterlov

I 1980'erne kom enkelte sma lovaendringer, som blandt andet styrkede eksperimenterende
virksomhed pa etablerede scener og justerede Teaterradets sammensaetning og befgjelser.

Smajusteringerne skete i forventning om en starre lovrevision. | 1985 nedsatte Kulturministe-
ren en lovforberedende udvalg. Udvalget afleverede betaenkning 1132 i 1987, denne betaenk-
ning danner grundlaget for den samlede Teaterlov som blev vedtaget i 1990 med ikrafttreeden
fra 1991. 1990-loven er fortsat udgangspunkt for den nuveerende Teaterlov - dog med adskilli-
ge eendringer siden. | 1990 indfgjedes Det Kongelige Teater i loven, teatret havde siden 1935
vaeret reguleret gennem egen lov. Den Storkgbenhavnske Landsdelsscene blev omstruktureret
til en ny sakaldt "pengeposemodel”, der medfarte starre gkonomisk selvsteendighed for de
enkelte teatre, men fijernelse af den hidtidige automatiske underskudsdeaekning. Refusionen til
kommunerne for drift af egnsteatre blev af Folketinget eendret til en gkonomisk feelles ramme
pa finansloven.




Justeringer siden 1990

1 1991 etableredes gennem loven en bestyrelse for Det Kongelige Teater og Kapel.

| 1994 blev reguleringen af egnsteaterrefusionen eendret, sa endelig refusion ikke kunne over-
stige forskudsrefusion.

| 1996 blev egnsteaterrefusionen sat til 50% og ordningen med sma storbyteatre etableret.

| 1999 blev loven vedrgrende Det Storkebenhavnske Teaterfeellesskab andret, saledes at sty-
relsen blev underlagt det daveerende Hovedstadens Udviklingsrad. Folketinget tog stilling til,
hvilke teatre der indgik i Det Storkgbenhavnske Teaterfaellesskab "fra lovens ikrafttraeden" og
sikrede dermed Rialto Teatrets overlevelse.

I 1999 afgav et af Kulturministeren nedsat teaterudvalg beteenkning 1373, heri blev bl.a. fore-
slaet at der skulle oprettes et nyt turneteater, oprettes et teaterinformationscentrum og vedta-
ges maksimumsgraenser for chefanseettelser og forleengelse af egnsteateraftaler uden offentli-
ge opslag. | den efterfalgende politiske behandling faldt forsgget pa at vedtage en ny teaterlov.

| 2003 blev Kunstradsloven vedtaget, hvilke farte til konsekvenser i Teaterloven. Befajelser der
tidligere havde veeret tildelt Teaterradet blev overfart til det nye Kunstrad med mulighed for
delegering til fagudvalget for teater, senere kaldet Scenekunstudvalget.

I 2005 blev kommunalreformen udmegntet pa teateromradet gennem loveendring. Staten over-
tog ansvaret for landsdelsscenerne, Det Danske Teater og Den Jyske Opera. Det Storkgben-
havnske Teaterfeellesskab blev statsligt og omdgbt til Hovedstadens Teater.

I 2007 blev Hovedstadens Teater aendret til Kabenhavns Teater og Det Danske Teater til folke-
teatret.dk.

1 2007 aendredes loven vedrgrende egnsteatre. Der blev indfart en reekke nye bestemmelser,
herunder mulighed for at etablere kvalitetsudviklingsprojekter pa egnsteatre og anszette egns-
teaterkonsulenter. En veesentlig eendring bestod desuden i, at den automatiske 50% refusion
blev &endret til en rammebevilling med mulighed for lavere refusionsprocent til kommunerne.




4. Teaterpublikum

Indenfor de seneste ti ar har antallet tilskuere til danske statssteottede teatre neermest veeret
uforanderligt. | seesonen 1997/1998 var det samlede tilskuertal 2.386.000, i seesonen
2006/2007 var tilskuertallet 2.327.000. Undervejs var det i 2004/2005 faldet til 2.118.000
tilskuere. Ud fra periodens gennemsnit har den starste afvigelse et enkelt ar veeret 7%.

Naeppe andre kultursektorer oplever tilsvarende stabil efterspargsel. Der er reelt tale om godt
2 millioner individuelle beslutninger om at ga i teatret - trods en stigende maengde oplevelses-
tilbud, events med store markedsfaringsbudgetter, forudsigelser om de elektroniske mediers
dominans og mange tendenskommentarer om teaterkriser.
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| lgbet af tidrsperioden er der dog sket ganske store forskydninger mellem de forskellige tea-
teromréader. Iszer Kgbenhavns Teater (tidligere Det storkebenhavnske Teaterfeelles-
skab/Hovedstadens Teater) og de tre landsdelsscener i Arhus, Odens og Aalborg har mistet
terreen, hvorimod egnsteatre og sma storbyteatre har vundet tilskuerandele.

Kebenhavns Teater har fra 1997/1998 - 2006/2007 mistet 27% af tilskuerne. Denne tendens
er helt entydig, men kan i hgj grad forklares med lukning af enkelte teatre. Tilsvarende har de
tre landsdelsscener samlet set mistet 24% (dog kun 17% hvis man sammenligner gennemsnit-
tet af periodens tre farste med periodens tre sidste ar). Blandt de tre landsdelsscener har
Odense veeret helt stabilt, hele tilbagegangen ligger i Arhus og Aalborg. Aarhus Teater har mi-
stet 42% (35% malt i tre-arsperioderne), Aalborg Teater har mistet 24% (15% malt i tre-
arsperioderne).

Ogsa teatrene stottet af Kunstradet (tidligere Teaterradet) har mistet publikum i tidrsperioden.
Disse teatre har mistet 26% af publikum (tilsvarende 24% malt i trearsperioderne). Denne
gruppe af (fra ar til ar) forskellige teate mistede helt tydeligt publikum i 2002, hvor de blev
ramt af harde besparelser (de "frie" teatre under Scenekunstudvalget - tidligere Teaterradet -
var hardest ramt, fordi man i Finansloven for 2002 valgte at lade besparelserne isser ramme
tilskudspuljer, hvorimod driftsbesparelserne var mindre).
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Det Kongelige Teater har gget publikumstallet i perioden, iseer fra 2004/2005 til 2006/2007.
Det skyldes dels store friluftsforestillinger dels abningen af det nye operahus i 2005.

Egnsteatrene og de sma storbyteatre er de teatre, der har hgstet starst fremgang i den forlgb-
ne tiarsperiode. Fra 1997/1998 til 2006/2007 er den samlede fremgang for disse teatre hele
34%. Iseer i saeson 2006/2007 er fremgangen exceptionel for egnsteatrene. Sammenligner
man gennemsnittet for periodens farste tre ar med gennemsnittet for periodens sidste tre ar er
fremgangen 20%, men stadig en markant fremgang. Den seerligt store fremgang for egnsteat-
rene i 2006/2007 skyldes bl.a. etableringen af Gladsaxe Ny Teater.

Relativt er disse teatre steget fra at udgare 22% af det samlede statsstattede teatermarked i
1997/1998 til nu at udgere 30% af tilskuertallet.

| samme periode er der sket en veekst i publikumssggning til teatre uden offentlig statte (ek-
sempelvis revyer, store musicals). Denne vaekst foreligger ikke statistisk beskrevet, men har
abenlyst ikke haft negativ betydning for de offentligt stettede teatre. Ifalge Danmarks Statistik
trak de ikke-statsstettede teatre i seeson 2006/2007 i alt knapt 640.000 tilskuere, et antal
som er vaesentligt sterre, hvis man indregner revyer m.v.




5. De offentlige teaterbevillinger

Den veesentligste bestemmelse af offentligt stettede teatres gkonomi forekommer ved de arli-
ge finanslove.

| Finansloven for 2008 geelder dette for teateromradet:

Teater | aft 1.039,1
Det Kongelige Teater og Kapel ” 5124 |
Den Jyske Opera og folketeatret.dk - 57,6
Landsdelsscenerne i Aarhus, Odense 6g Aéiborg | . 159,7
Kgbenhavns Teater - 110,9
Egnsteatre 79,4
Sma storbyteatre 16,7
Formidling af teaterforestillinger 72,8

. Seerlige teaterinitiativer* 9,1
Bagrneteater og opsggende teater 15,4
Centrale publikumsorganisationer 1,0
Diverse tilskud til teaterformal 41

* Puljen sezerlige teaterinitiativer daekker over tilskuddet til Peter Schaufuss Balletten.

Pa finansloven er desuden afsat 92 mio. kr. til teaterformal under Kunstradet.

Foruden dette indgar eksempelvis nogle af udgifterne til sma storbyteatre under andre konti
(kulturaftaler). Finansloven giver et indtryk af starrelsesforholdene i tilskud til de forskellige
omrader, men lovens bevillingspraksis er ikke egnet til at sikre fuld gennemskuelighed.

" Kommunerne har i 2008 budgetteret med samlede udgifter pa 285 mio. kr. til teatervirksom-
hed. Dette er en stigning pa 15 mio. kr. i forhold til 2007 (lgbende priser). | perioden 1998 til
2006 steg de kommunale udgifter til teateromradet med 48% (Igbende priser).

Formater og ressourcer

De offentlige, totale bevillinger kan anskues som rammer for tilskud i forhold til de teateromra-
der, som udger en opdeling af teaterfeltet i teaterloven. Dermed dannes et billede af nogle res-
sourcerammer inden for hvilke de enkelte grupperinger af teatre arbejder med hensyn til pro-
duktionsomfang, scenekunstformer og gennemsnitlige forestillingsformater.

Formater og ressourcer Mio. kr.
Det kongelige Teater 500
Landsdelsscener : 40-65
Kebenhavns Teater-teatre 15-25

Schaufuss Balletten, folketeatret.dk, Den jyske Opera 10-35
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Smé storbyteatre _ & 1.8
Egnsteatre - SR : 2-8
Voksenteatre driftsstette fra Scenekunstudvaiget  1-3
Projekter stettede af Scenekunstudvalget 021

Ressourcerammerne for de enkelte teatre har veeret ensartede i laengere perioder og som sa-
dan fastholdt den kunstneriske aktivitet bade med hensyn til formater og mangfoldighed. Fast-
holdelsen har over tid betydet, at arbejdsbetingelserne er sveekket, idet en reekke omkostnin-
ger, som transport til turné, forskellige tjenesteydelser, formidling og markedsfering, palagte
pensionsordninger og administrative opgaver fra tilskudsgiveres administrationer, er steget
meerkbart. | dag er det saledes inden for alle ressourcerammerne, at sddanne stigende om-
kostninger ma afbalanceres inden for selve hovedopgaven, den kunstneriske produktion.
D.v.s., at de administrative funktioner forholdsmaessigt bliver dyrere over for en i forhold til
formater og scenekunstens udvikling skrumpende produktion.

Teatrenes tipsmidler

Ud af Tipstjenestens overskud gar en pa forhand defineret andel til Kulturministeriet (ca. 66%),
omkring 25% af dette anvendes til den bredt formulerede almene tipspulje. Denne pulje udgar
arligt ca. 260-270 mio. kr.

Disse midler uddeles hvert ar. Det sker gennem en indstilling fra Kulturministeren til Folketin-
gets Finansudvalg. Seedvanligvis godkendes Kulturministerens indstilling i april maned.

For de involverede kulturinstitutioner medfarer dette, at de farst kender deres endelige bud-
getvilkar i Igbet af april-maj maned. | mange tilfeelde betragtes det som formalia, faste modta-
gere budgetterer reelt ud fra de forbeholdne tilsagn de har modtaget fra ministeriet. En del
instanser fagler sig derimod forpligtede til at veere tilbageholdne med anvendelse af de forven-
tede bevilligede midler; det geelder i seerdeleshed de instanser som er en del af den statslige
bevillingsprocedure, eksempelvis Scenekunstudvalget. Det medfarer, at en raekke tilskudsord-
ninger ma justere arsbudgettet langt inde i aret. Derved kommer disse instanser til at fremsta
ungdigt forsinkende i forhold til ansggeres behov for udmeldinger, de kan basere
saesonplanlaegningen pa.

De fleste af de midler, der tildeles teateromradet har nogenlunde fast karakter (jf. bilag G:
Tipsbevilling teater 2004-2008).

Det faste tilskud til folketeatret.dk (tidligere Det Danske Teater) er pa forhand indregnet som
indteegtsbevilling i Finansloven. De ny puljer i 2008 til henholdsvis egnsteatre og Peter Schau-
fuss Balletten er ligeledes indregnet som indtaegtsbevillinger i Finansloven for 2008.

Proceduren omkring tipsbevillingerne giver Kulturministeriet og derved kultursektoren den for-
del, at man i lgbet af finansaret kan foretage justeringer og tilpasninger i forhold til konkrete
behov. De ganske faste puljer og belgb til disse pa teateromradet giver dog ikke belaeg for at
heevde, at tipsmidlerne anvendes til sadanne konkrete vurderinger af pludseligt opstaede be-
hov. '

Omvendt giver proceduren omkring tipsbevillingerne den ulempe, at midler til teateromradet
ikke prioriteres samlet i forbindelse med Finansloven. Dermed bliver prioriteringerne indenfor
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teateromradet mindre gennemskuelige. Samtidig har puljerne den ulempe, at man - pa trods
af strukturreformens intentioner om entydige bevillingsveje - far flere bevillingsinstanser. Det
geelder eksempelvis for puljen til Moderne dans, idet hovedvaegten af Statens indsats pa dette
omrade stammer fra tipsmidlerne og administreres af Kunstradets Scenekunstudvalg.

For savel offentligheden som teateromradets aktarer geelder, at de puljer som administreres af
Kunstradet er mere transparente end de puljer som administreres af Kulturministeriet.

et
ar.s

Herved vil man opna:

- samtidighed i bevillinger,

- pget gennemskuelighed,

- mulighed for strategisk prioritering af midlerne.

overferes tilide puljet

1fo 'aengeise--‘af Kommlsslonens avnge anbefalmger% dgesl .- at-midlerne




6. Den offentlige teaterstruktur

Siden den farste egentlige teaterlov fra 1963, har det offentlige haft behov for at strukturere
styringen af og statten til teatre. Den offentlige statte har primaert veeret varetaget af Staten,
men bade kommuner og amter har haft skiftende roller i teaterstgtten. Efterhanden som of-

fentlige forvaltningsstrukturer er eendret, er dette tilpasset styringen af teatrene. Senest har

strukturreformen fort til at en rackke opgaver er flyttet fra kommuner og amter til Staten.

Ogsa eendringer i teaterlivet, publikumsvaner m.v. har fert til 22ndrede offentlige strukturer.
Eksempelvis forte skonomiske vanskeligheder blandt en reekke kgbenhavnske teatre i begyn-
delsen af 1970'erne til etableringen af institutionen Den storkgbenhavnske Landsdelsscene,
nu Kgbenhavns Teater, til at varetage den offentlige styring af disse teatre.

| skematisk form kan statens styring af teatre opstilles saledes:

Statens vaesentligste styringsgrundlag er:

. Teaterloven
) Finansloven
o De arlige tipsbevillinger

Staten styrer teatre gennem:

. @konomiske bevillinger
Resultatkontrakter
Bestyrelsesudpegning
Ledelseskrav

Den statslige organisation bestar af:

* Kulturministeriet
Kunstradet/Scenekunstudvalget
Kunststyrelsen

Refusionsudvalg barneteatre etc.

Kulturministeriet varetager:

Det Kongelige Teater
Kgbenhavns Teater
folketeatret.dk

Den Jyske Opera

Arhus Teater

Odense Teater

Alborg Teater

Peter Schaufuss balletten
(Dansk Danseteater)

Kunstradet/Scenekunstudvalget varetager:
° Egnsteatre (sammen med kommunerne)
o Sma storbyteatre (sammen med kommunerne)
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. Drifts- og produktionsstgtte til nogle mindre teatre
° Statte til enkeltprojekter
° Godkendelse af teatre til billetstatte

Kunststyrelsen varetager:

Sekretariat for Kunstradet/Scenekunstudvalget og Refusionsudvalget
Tilskudsforvaltning

Administration af international kulturudveksling

Tilsyn med landsdelsscener m.v.

Administration af billetkgbsordning

Information og dokumentation

Refusionsudvalget varetager:
. Godkendelse af refusionsberettigelse af forestillinger for bgrn og opsggende teater

Styringsredskaber
Af bilag H fremgar, hvilke formal Staten tillaegger de enkelte teatre. Der kan af dette ses, at de

samme hensigter, eksempelvis fornyelse eller dansk dramatik, i forskellige lovrevisioner er ud-
trykt pa varierende made.

Kommissionen -anbefaler,gat disse formélssatmnger for de enkelte teatre fjernes og erstattes

Et forslag til en sadan ny formalsparagraf er beskrevet i kapitel 8.

Af bilag | fremgar, hvilke redskaber Staten anvender for at sikre, at de enkelte teatre dels lever
op til de angivne formal dels har en drift der i gvrigt svarer til hensigterne. Ogsa her kan man se
forskelle i formuleringer og anvendte modeller for bestyrelsessammensaetning, som ikke i alle
tilfeelde forekommer at veere indlysende begrundet.

For neermere beskrivelse af kommissionens anbefalinger vedrarende bestyrelses og ledelses-
arbejde henvises til kapitel 8.
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7. Scenekunstudvalget

Kunstradets Scenekunstudvalg er det vigtigste forum for en lgbende teaterfaglig vurdering af
dele af scenekunstomradet i Danmark. Udvalget aflgste det tidligere Teaterrad, som det cen-
trale teaterfaglige organ, udpeget for 4 ar ad gangen. Udvalget har kompetence i forhold til en
reekke omrader af mindre teatervirksomheder og frie grupperinger, som lgbende vurderes med
hensyn til kunstnerisk kvalitet i forhold til at opna tilskud. Scenekunstudvalgets muligheder
begreenses af et uafbalanceret forhold mellem antallet af stadigt indkomne talentfulde og stet-
teveerdige ansggninger og de midler udvalget har til radighed. Scenekunstudvalget er ogsa an-
svarlige for stgtte til nye scenekunstomrader, som fx. moderne dans.

Scenekunstudvalget radgiver desuden kommuner med hensyn til etablering og drift af egnste-
atre. Dette er skeerpet med anseettelsen af 3 egnsteaterkonsulenter, der dels skal radgive de
enkelte teatre om udviklingsmuligheder, dels har mulighed for at indstille til Scenekunstudval-
get, at statsrefusion til et egnsteater af kvalitetsmaessige grunde skal ophgare.

Scenekunstudvalget kan i forhold til sma storbyteatre hgres af de pageeldende kommuner, der
dog ikke er bundet til at falge de rad, de eventuelt matte have bedt om.

Scenekunstudvalget har en reekke mindre funktionsomrader, som tildeling af statte til teknisk
udstyr og biler til transport for turnerende teatre og stgtte til international virksomhed. Vaesent-
ligst er udvalgets stgtte til drift og produktion, fordi det er her udvalget kan prioritere hvilke
dele af det ikke-etablerede professionelle teaterliv der skal have mest gunstige udviklingsmu-
ligheder.

Scenekunstudvalget er i Teaterloven ikke naevnt eksplicit, idet lovens befgjelser er tillagt
Kunstradet. Den kompetence der i dag er tillagt Scenekunstudvalget beror pa videredelegering
fra Kunstradet i henhold til Kunstradslovens § 4 stk. 2.

efo ind
;gesom d%t anbefales‘ at muhgheQen-for at bruge Kunstradet som appehnstan afskalffes;i

Foruden at Scenekunstudvalget er tillagt ovennaevnte tilskuds- og driftsopgaver, har Scene-
kunstudvalget i henhold til teaterlovens §17 mulighed for p& "eget initiativ behandle spgrgsmal
vedrgrende dansk teaterliv og fremsaette udtalelser herom”.

Denne "kan”"-mulighed giver udvalget mulighed for at ytre sig, men ikke ansvar for at forholde
sig til udviklingen i helheden i dansk teater.

—» at udvalget md%rages som aktlv pa
-—wat selve Udvalget styrkes med-flere med

......
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Allerede med Scenekunstudvalgets nuveerende arbejdsomrader vil det veere en fordel, hvis
medlemmerne udpeges i god tid og forud for tiltraedelse styrkes ved professionelt tilrettelagt
introduktion. Det kan omfatte geeldende love og andre bestemmelser, herunder administrative
forhold.

Evaluering

| snart sagt alle savel offentlige som private organisationer gennemfares i disse ar systematise-
ringer af evalueringsformer. | kultursektoren synes der at veere en iboende bekymring ved eva-

lueringer, idet der er en generel antagelse af, at det dermed kun bliver publikumstal som "teel-
ler".

Kulturpolitiske beslutningstagere, savel politikere som faglige rad, har nem tilgang til publi-
kumstal. Derimod savnes systematisk tilgang til brug af evalueringer. Arhus Kommunes Kunst-
faglige Rad har gennem en arraekke arbejdet med systematiseret og stringent evaluerings-
praksis som ogsa indebeaerer evaluering af den kunstneriske kvalitet.

?(ommissﬁggﬁge anbefalgge\ré“_a:c Kuit
f eku Dettg \g@!‘glmd
arbejder.og ge_ngemfzrer strategier for fremtldlg evaluenngsp

mstenet Kr ftlgt pnorlterer at styrke evaluenngskultug%n

f.al statte;i““scerﬁpekunst.

Det er Kommissionens opfattelse, at en sadan strategi kun kan lykkes ved afseettelse af bade
midler og organisatoriske ressourcer pa linje med de evalueringsinitiativer der eksempelvis er
taget indenfor Undervisningsministeriets ressort.
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8. Bestyrelser og ledelse

Bestyrelser

Historisk set har teaterbestyrelsers rolle eendret sig, ligesom gvrig bestyrelsesvirksomhed in-
denfor kultursektoren. Tidligere var teaterbestyrelser ofte i realiteten valgt og udpeget af ledel-
sen. | takt med samfundets stigende krav til bestyrelsesansvar, har teaterbestyreisers rolle
ogsa aendret sig fra "backing” til "strategi”.

Pa andre, mindre teatervirksomheder er bestyrelsen en selvsupplerende, frivillig og engageret
personkreds, der ud over sin forvaltning af saedvanligt bestyrelsesansvar, herunder ansvar for
at tilrettelaegge virksomhedens drift, farer en lgbende diskussion med teaterledelsen om virk-
somhedens strategier.

Til de sterre teatre har man gennem teaterloven og bekendtggrelser stillet krav om sammen-
saetningen, typisk at bestyrelser skal repraesentere "juridisk, ledelsesmaessig, gkonomisk,
markedsfaringsmeessig og teaterfaglig indsigt”. Man synes dog ikke at have truffet foranstalt-
ninger i retning af at opfylde de krav som er stillet i Kulturministeriets rapport "Anbefalinger for
god ledelse af starre kulturprojekter”.

For Kommissionen er det veesentligt, at bestyrelsesarbejdet sker i en feelles og rummelig dia-
log. De nuveerende krav til bestyrelseskvaliteter kan give indtryk af, at der skal sidde enkelt-
personer som naermest kan fungere som konsulenter pa vanskelige felter. Hvis den strategiske
dimension skal styrkes i bestyrelserne er det ngdvendigt, at sammensaetningen beskrives bre-
dere.

Bestyrelsen er virksomhedens gverste ledelse og har saedvanligt bestyrelsesansvar for driften.
Bestyrelsen er ansaettelsesmyndighed i forhold til teatrets ledelse.

Bestyrelsen deltager lgbende i overvejelser med teaterledelsen om strategier i forhold til sce-
nekunstens udvikling, det omgivende samfund og den globale virkelighed.

Som en sikring af teaterledelsens maksimale, kunstneriske frihed udarbejder bestyrelsen
sammen med ledelsen evalueringskriterier med basis af en enighed om produktionens mal-
saetninger.

freaterbestyrel
af: 43 ar, kan kun

__enb&skﬁzkes forggn periode mere,
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Teaterledelse

Forud for disse aremalsansaettelser skal foreligge offentlige og abne opslag. Disse opslag skal
senest foretages 1%2 ar for udlgb af eksisterende aremalsaftaler med anszettelse senest 1 ar
far tiltreedelse, sa nye ledelser far reelle muligheder for at planleegge og skabe den udvikling
der gnskes.

Kommissionen har drgftet modeller for maksimal anseettelseslaengde ved samme teater, men
er frafaldet dette ud fra kommissionens gnske om at styrke bestyrelsernes ansvar og befgjel-
ser. Kommissionen forudsaetter ovennaevnte samtidige udskiftning af hele bestyrelser og at
der etableres evalueringsredskaber og -praksis, sa bestyrelser har professionelle vurderingsvil-
kar.

Teaterledelsen skal besidde scenekunstneriske, administrative og ledelsesmaessige kompe-
tencer og skal veere i stand til at redeggare for sine visioner pa disse omrader med henblik pa
repertoire, personale og scenekunstens udvikling. Redegarelsen er grundlaget for aftaleforhol-
det og sikringen af et overensstemmende syn pa teatervirksomhedens som basis for bestyrel-
sens og ledelsens samarbejde, der ogsa omfatter udarbejdelsen af et szet feelles evaluerings-
kriterier. En gang arligt ber ledelse og bestyrelse evaluere karakteren af deres feelles samspil.

Ifalge Teaterlovens §31 skal den offentlige hovedtilskudsyder godkende anseettelser af teater-
ledelse og de vilkar, der geelder for anszettelsen.

Historisk set har denne bestemmelse kun vaeret relevant for starre institutionsteatre, hvor der
nu er etableret bestyrelser udpeget bl.a. af hovedtilskudsyder. Kravet om efterfgigende god-
kendelse af teaterledelse forekommer saledes ungdigt bureaukratisk.

Kommissionen foreslar, at Teaterlovens nuvéerende §377 stk. 1 bortfalder.
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9. Teaterlovens formal

Lovens formal er i geeldende lov formuleret sdledes:

r"§ 1. Lovens formal er at fremme teaterkunst og teaterkultur i Danmark”. J

En formulering, som kan siges at vaere meget aben, men ikke markerer nogle bestrabelser
eller mal for opfyldelse af formalet. | forbindelse med beskrivelse af lovens forhold til en reekke
teaterinstitutioner laegges der med lidt varierede formuleringer vaegt pa, at de skal medvirke til
scenekunstens udvikling og fornyelse bl.a. gennem eksperimenterende virksomhed og seerlige
initiativer. | beskrivelsen af Den jyske Opera, Det danske Teater (senere fusioneret med Folke-
teatret i Kebenhavn som folketeatret.dk) og Peter Schaufuss Balletten i Lov nr. 519 af
21/06/2005 § 5, gares det til en klar forudsaetning, idet Staten kan yde tilskud til dem "sa-
fremt institutionerne som led i deres virksomhed medvirker til at udvikle teaterkunsten gen-
nem eksperimenterende virksomhed og seerlige initiativer”.

Kommissionen finder, at denne markering af, at Staten i sin kulturpolitik laegger vaegt pa en
fortlgbende udvikling og fornyelse af scenekunsten, er i overensstemmelse med en i al kunst
indbygget kraft og som sadan en betydningsfuld overskrift for en kulturpolitik for scenekunst og
teaterkultur i samfundet.

Kommissionen vil derfor foresla, at dette gares til det overordnede formal for Statens forhold til
al stattet scenekunst og dermed en veerdsat opgave for alle led i det danske teaterlandskab,
men ogsa en opgave, der har behov for en forstaelse af, at udvikling, som i videnskab, er-
hvervsliv m.v., behaver risikovillige ressourcer til at afprgve udviklings- og fornyelsesmulighe-
der.

Kommissionen gnsker mere preecist at argumentere for sit forslag til 2endring af lovens for-
malsbestemmelser og vil derfor undtagelsesvis fremlaegge falgende forslag til egentlig lovtekst:

un .
Stk 2. Over Teat%ve 'tattes gttes eller. kan st
mrwder@skan it '
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Det er Kommissionens opfattelse at, med en sddan formulering af Teaterlovens kunstneriske
malsaetning kan senere beskrivelser af nogle institutioners repertoire forpligtelser med fordel
udelades. Alle starre teatervirksomheders kunstneriske ledelser vil som en ngdvendighed veere
opmeaerksomme pa alie eksisterende repertoirekilder, herunder tidligere tiders vaerker.

Kommissionen er opmaerksom pa, at bestemmelsen i det foreslaede stk. 3 i forslag til en gene-
rel formalsparagraf for teaterloven ikke omfatter den dispensationsmulighed til at gribe ind,
der i geeldende lov er tillagt Kulturministeren. Baggrunden for den foreslaede zendring er dels,
at Kommissionen bekendt er denne mulighed aldrig anvendt, dels at med kommunalreformen
er et stort antal af landets stgrre teatre blevet statslige teatre, hvis bestyrelser beskikkes af
ministeren, der ogsa udpeger bestyrelsesformaendene. Derved svaekkes for disse teatre be-
skyttelsen af den kunstneriske uafhaengighed, som er bestemmelsens formal.
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10. Egnsteatre og sma storbyteatre

Blandt kategorierne af forskellige teaterformer er gruppen af egnsteatre og smé storbyteatre
den, der samler stgrst publikum. | seesonen 2006/2007 trak disse teatre i alt 717.000 tilskue-
re, 30 % af det samlede publikumstal til offentligt stettede teatre.

Egnsteatrene blev optaget i teaterloven i 1979, oprindeligt i hovedsagen som bgrneteater og
opsggende teater. Der var en gget kommunal interesse for feltet og der var et statsligt anske
om at bakke op om denne interesse ved at animere kommunerne gennem automatisk statslig
refusion. | 1979 haevede man refusionen fra de hidtidige 25 % til 50 % for at bidrage yderligere
til den geografiske spredning af teaterudbuddet.

Blandt de egnsteatre som fik stette, da 1979-loven tradte i kraft, var: Det lille Teater, Marionet-
teatret, Teaterbutikken, Jan Zangenbergs Teater, Jytte Abildstrems Bgrneteater, Turnus, Come-
dievognen, Hgje-Tastrup Egnsteater, Ishgj Teater, Masken, Banden, Mgllen, Odin Teatret, Team
Teatret, Svalegangen, Filuren, Gruppe 38 og Jomfru Ane Teatret. De fleste af disse teatre var
meget unge i 1980, men er fortsat levende scener.

| 1990 besluttede Folketinget at rammestyre egnsteatrene, hvorved refusionen til kommuner-
ne blev variabel, afhaengig af Finansloven. | 1996 genindfarte Folketinget den automatiske
refusion pa 50%, men etablerede samtidig kategorien sma storbyteatre. Der var tale om teatre,
som varetog de samme opgaver som egnsteatrene, men var beliggende i en af de fem storby-
kommuner: Kgbenhavns, Frederiksberg, Odense, Aalborg og Arhus kommuner. De sma storby-
teatre blev omfattet af rammestyring. Dertil kom en nyt statsligt krav til kommunerne, om at de
skulle indga flerarige aftaler med bade egnsteatre og sma storbyteatre.

| 2006 besluttede Folketinget endnu engang at indfgre rammestyring for egnsteatrene (dette
er dog suspenderet for sa vidt angar finansaret 2008).

Egnsteatre, status 2008

| alt 33 teatre (se listen over egnsteatre, bilag K) opfylder marts 2008 kriterierne for at belig-
genhedskommunerne kan modtage statsrefusion.

For at opna status som egnsteater skal fglgende opfyldes:
Kriterier: Ved et egnsteater forstas et professionelt producerende teater, der udbyder forestil-
linger hen over teatersaesonen, og som har hjemsted uden for Kgbenhavn, Frederiksberg,

Odense, Arhus og Aalborg Kommuner.

Krav: Et egnsteater skal have minimum 2 produktioner arligt, et fast spillested, lokal forankring
og veere finansieret helt eller delvis af en eller flere kommuner.

Opgaver: Et egnsteaters primeere opgave er at producere teater for voksne, barn og unge, dan-

seteater, musikteater, opera, performanceteater eller eksperimenterende teater. Turnévirk-
somhed kan indga i egnsteatrenes aktiviteter, men en del af virksomheden skal vaere statio-
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neer. Egnsteatrene skal endvidere bidrage til at udvikle scenekunsten i det lokalmiljg, de er
forankret i.

Man gnskede hermed at understrege vigtigheden af at egnsteatrene er et kommunalt stattet
lokalt kulturhus, der fungerer pa professionelle vilkar, samtidig med at man modvirkede spe-
kulation i etablering af egnsteatre i forbindelse med enkeltstaende forestillinger.

Godkendelse: Kunstradets Scenekunstudvalg afger, om et teater kan karakteriseres som et
professionelt producerende teater og i gvrigt opfylder kravene til et egnsteater.

Kunstradets Scenekunstudvalg radgiver kommuner og egnsteatre i spgrgsmal vedrgrende
egnsteateraftaler, bade nar aftalerne skal indgas og i Isbet af aftaleperioden. Fra 2008 pahvi-
ler denne opgave de dertil ansatte egnsteaterkonsulenter. Kommunerne skal godkende ved-
teegter og budgetter for teatret.

Sma storbyteatre, status 2008

| alt 22 teatre (Se bilag L, Liste over sma storbyteatre) opfylder kriterierne for at beliggenheds-
kommunerne kan modtage tilskud.

Kriterier: Kriterierne for at vaere et lille storby teater er formuleret kortfattet: "teatre, der udgver
professionel teatervirksomhed med hjemsted i de i § 1 naevnte kommuner, og hvis drift helt
eller delvist finansieres af kommunerne.” (Bekendtggrelse af 28.6.1996)

Krav: Teatrene skal fungere som et supplement til landsdelsscenerne og Kebenhavns Teater
og dermed bidrage til at sikre et alsidigt teaterudbud i de store bykommuner.

Godkendelse: Kunstradets Scenekunstudvalg afggr, om teatret opfylder de krav, der stilles til
professionelt teater.

Kunstradets Scenekunstudvalg falger udviklingen af de sma storbyteatre og bistar kommuner-
ne ved indgaelse af aftalerne med teatrene. Udvalget skal kommentere aftaleudkast mellem
teatre og kommune. Kommunerne skal godkende vedtaegterne for teatret.

Bestemmelserne om egnsteatre sammenholdt med bestemmelserne om sma storbyteatre -
kriterier, krav, godkendelse.

Kriterierne for egnsteatre og sma storbyteatre er for sa vidt ens, idet det drejer sig om, at teat-

rene skal vaere henholdsvis professionelt producerende teatre og professionel teatervirksom-
hed.

Der er mere specifikke krav til egnsteatrene, idet de skal have mindst 2 produktioner arligt. De
kan producere teater for voksne, bagrn og unge, danseteater, musikteater, opera, performance-
teater eller eksperimenterende teater. Denne brede definition understreger, at det er den en-
kelte kommune, der afgar hvilken slags lokalt teater, man gnsker. Det er Kommissionens op-
fattelse, at det ikke vil volde sma storbyteatre vanskeligheder at opfylde disse specifikke krav
stillet til egnsteatrene.

For begge typer teatre gaelder det, at de skal have et fast spillested, henholdsvis at en del af
virksomheden skal veere stationaer.
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Den lokale forankring sikres pa begge omrader ved, at det altid er den enkelte kommune(r),
der afgar om de gnsker et lokalt teater, og hvilket gkonomisk niveau teatret skal virke ved lige-
som det er kommunen der godkender teatrets vedtaegter..

Sma storbyteatre finansieres af en af de fem storbykommuner, mens egnsteatre kan veere fi-
nansieret af en eller flere kommuner.

For begge teatertyper geelder, at Kunststyrelsens Scenekunstudvalg, skal afgere, om teatrene
opfylder kravene til at veere et professionelt teater.

| den seneste lovaendring har egnsteatrene faet et kunstnerisk radgivende lag lagt ind mellem
sig og Kunstradet, idet der er ansat tre egnsteaterkonsulenter, Disse konsulenters hovedopga-
ve er "at fgige udviklingen pa de enkelte egnsteatre og bidrage til udvikling og kvalitet pa teat-
rene. Konsulenterne, kan desuden indstille til Kunstradet, at statsrefusionen bgr ophare.”
Egnsteaterkonsulenterne fordeler endvidere tilskud til kvalitetsudviklingsprojekter (lov 460
23.7.2007).

| forbindelse med den bistand, der ydes af Kunstradets Scenekunstudvalg og dets egnsteater-
konsulenter ved indgaelse af aftale (om og) med teatrene, indgar ogsa muligheden for gensi-
digt at informere om den planlagte strategi i forhold til udbetaling af udviklingsmidler og pro-
jektstatte fra ministeriet og kommunerne til de enkelte teatre i kommunerne. Denne funktion,
egnteaterkonsulent-ordningen, findes ikke tilsvarende for de sma storbyteatre. Her bistas
kommuner og teatre alene af Kunstradet vedragrende udfzaerdigelse af aftaler mellem parterne.

Egnsteatrenes gkonomi

For egnsteatrene har hidtil veeret geeldende, at tilskuddet gives som refusion af max. 50 % af
det kommunale tilskud. For 2008 er der fastlagt 50 % i tilskud. Tilskuddet gives under forud-
seetning af at der foreligger en 4-arig aftale med teatret. (Kommunens tilskud skal ligge i et
interval pa mellem 2,55 og 7,83 mio.kr., hvoraf huslejen hgjst ma udgere 15 %.)

Der er med den seneste bekendtgarelse (december 2007) lagt en ramme, et loft for, hvor store
statens samlede udgifter hertil kan blive. Rammebevillingen betyder, at refusionsprocenten
generelt falder fra 2009, idet der dog er taget hgjde for en tilvaekst pa tre egnsteatre ved en
ekstrabevilling og en anden ekstrabevilling pa 4,5 mio. kr. for 2008 sikrer endnu i dette ar en
refusionsprocent pa 50. Med udgangen af 2008 star 8 egnsteatre for at skulle genforhandle
deres aftaler med deres hjemkommuner med det udgangspunkt, at refusionsprocenten da vil
veere reduceret. Hvis der pa landsbasis oprettes flere egnsteatre vil det gennemsnitlige stats-
tilskud til egnsteatrene falde. | sa fald ma den kommunale del af finansieringen gges for at
opretholde niveauet, eller der ma traeffes beslutning om en reduktion af egnsteateraktiviteter-
ne.

Sma storbyteatres skonomi
Hermed er egnsteatrene reelt kommet i samme situation som sma storbyteatre, for hvem
rammebevillingen blev indfgrt i 1996. Betingelsen for tilskuddet til sma storbyteatre er, at

kommunen indgar en aftale pa mindst 3 ar med teatret, idet statens tilskud til den enkelte
kommunes teatre fastseettes i en 4-arig aftale. Statens tilskud kan ikke overstige det kommu-
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nale tilskud. Ogsa her udbetales tilskuddet til teatrene fra staten via det kommunale budget.
Teatret skal anvende budget- og regnskabsmodellen, samt revisionsinstruks efter Teaterloven
og Kunststyrelsens vejledning.

For kommuner med sma storbyteatre er vilkarene, at staten i forhold til sit tilskud pa max 50 %
ikke regulerer belgbene med samme sats som kommunerne. Dette betyder konkret, at kom-
munerne betaler mere end 50 % af teatrenes tilskud, medmindre kommunen har beslut-
tet/beslutter at anvende forskellen til andre formal. For Kebenhavns Kommunes vedkommen-
de er forskellen knap 4 mio. kr., idet staten yder 16 mio. kr. og kommunen 19,8 mio. kr. til sma
storbyteatre.

Forskelle og ligheder

Spargsmalet vil herefter vaere, hvor de afgarende forskelle mellem egnsteatre og sma storby-
teatre findes. Da de sma storbyteatre blev udskilt i 1996 fra gruppen af egnsteatre, blev de
underlagt den rammestyring, som egnsteatrene nu ma imgdese ogsa skal gaelde for dem, nar
overgangsordningen 2008 aflgses af den permanente ordning. Nar der ses bort fra det nye
element, egnsteaterkonsulent-ordningen, synes savel kriterierne for og godkendelsen af status
som statsstatte-berettiget teater som vilkarene for tildeling af statsstetten at understatte tan-
ken om, at der er en tiltagende lighed mellem egnsteatre og sma storbyteatre.

Sondringen mellem egnsteatre og sma storbyteatre kan saledes begrundes i tilskudsniveau og
bureaukratiske forskelle. De sma storbyteatre er i realiteten egnsteatre, blot beliggende i
kommuner der i gvrigt har starre institutionsteatre i form af enten landsdelsscener eller teatre
under Kagbenhavns Teater.

Genrer, publikumsmal, arbejdsformer og teatermiljger er teet beslaegtede for de to ordninger.
Dog giver alene teatermiljgernes stgrrelse i lokalomradet forskellige kunstneriske muligheder
indenfor det givne gkonomiske rammer. | politisk henseende er den eneste veesentlige forskel,
at sma storbyteatre - pa grund af beliggenhedskommunens gvrige teaterudbud - ikke finan-
sieres gennem refusion fra Staten til beliggenhedskommunen. Staten giver derimod et konkret
aftalt tilskud til de enkelte kommuner.

De gvrige forskelle mellem de to ordninger er sa at sige afiedte konsekvenser af de politisk-
historiske diskussioner der har vaeret om ordningen. Fra 2007 er Staten ophgrt med automa-
tisk 50 % refusion til egnsteaterkommunerne. Der synes saledes ikke leengere at kunne be-
grundes at adskille egnsteatre og sma storbyteatre.

K“éﬁ‘i“mlssmnen.anbefaler. at sammenlecgningen af egnsteatre og sma s Storbyteatre til'én grup:
pegaf Kommitinalt/drevne \a*‘ﬁ' _med””"‘%usno“gﬁ?frafétaten forudsetter et minimumstilskudifrd
bommuneme,&sgén d
efterwforhandlmg med

Kommissionen mener fortsat der skal vaere incitamenter for kommuner til at starte nye teater-
initiativer. Den hidtidige refusionsordning for egnsteatrene har med stor succes virket efter
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hensigten og sikret den gnskede geografiske spredning af teatre og udbredelse af en mangfol-
dighed af lokale modeller.

Derforforesiar Kommlssmnenggt,_n e lokale t”%tennmatwer;sﬂcesso % ””"’”?"slon tirKommu: kommuﬁ
m Herefter lndgér - iF

opfylder-de stillede

For ethvert teater er planleegningshorisonten afggrende, idet aftaler med alle medvirkende skal
indgas i god tid, ligesom hele saesonplanen skal foreligge inden saesonstart. De seneste ars
usikkerhed om savel egnsteatres som sma storbyteatres gkonomi har vist ngdvendigheden af,
at offentlige tilskud disponeres med steerk hensyntagen til teatrenes planleegning.




11. Teatre med statte fra Scenekunstudvalget

Uden for de faste kategorier af teaterstotte, som fremgar af Teaterloven, indeholder den ogsa
en "restgruppe” af teatre stottet af Scenekunstudvalget, tidligere Teaterradet. Det overordnede
formal er at yde stotte til den ikke-etablerede del af det professionelle teater.

Iblandt modtagerne finder man bade voksen- og bagrneteater samt moderne dans. Der er tale
om savel nyetablerede teaterinitiativer som teatre med mange ars erfaring, enkeltprojekter og
teatre med flerarige driftsaftaler, lokale initiativer og internationale satsninger, formmaessige
eksperimenter og markante, traditionelle aktiviteter.

Scenekunstudvalgets stette har eksempelvis veeret afgarende for udviklingen af Ny Dans i
Danmark og udvalgets stotte er stadig det afgarende grundlag for omradets fortsatte udvikling.

1 2006/2007 samlede disse initiativer 200.000 tilskuere.

Scenekunstudvalget stetter i 2008/09 8 mindre voksenteatre med 1-3mio. kr. i driftstette. |
samme saeson stetter Scenekunstudvalget 18 projekter til voksenpublikummet med fra 0,2 -
1 mio. kr. Desuden stgatter Scenekunstudvalget en reekke bgrneteatre med drift- og turnéstatte
med 1- 3 mio. kr. og 19 bgrneteaterprojekter med fra 0,2 - 1,1 mio. kr.

Af de 8 driftsstettede teatre er kun ét af forholdsvis nyere argang, mens flere har fastslaet de-
res betydning over mange ar og ikke motiverer en udskiftning.

De 8 driftsstattede teatre skal saledes tilretteleegge planlaegningen inden for kortere tilsagns-
perioder end alle andre producerende teatre, herunder egns- og sma storbyteatre og blot 3 af
disse teatre er i naerheden af eller lidt over minimumstilskuddet til et egnsteater.

Hovedparten af de af Scenekunstudvalget stettede projekter og nogle af de driftsstattede
teatre uden eget spillested lejer sig ind hos de eksisterende egns- og sma storbyteatre, hvis
egne tilskud ikke reekker til en aktivitet igennem en hel saeson. Der kan veere tale om ren ind-
teegtsgivende udlejning eller forskellige grader af co-produktion, fra tjenesteydelser til direkte
gkonomisk tilskud til geestespillet. Veertsteatrets interesse knytter sig gerne til det geestende
projekts overensstemmelse med dets egen repertoireprofil og dermed til dets gennemgaende
publikumsgrundlag .

De fleste af de der modtager stette fra Scenekunstudvalget indgar i adskillige andre sammen-
haenge med det gvrige teaterliv. Her finder etablerede skuespillere en "ventil” for at kunne rea-
lisere dreammeprojekter udenfor de geengse teaterhuse. Her eksperimenters pa mader, som
efterfalgende giver impulser til andre steder i teaterlandskabet Her afpraves alternative byg-
ninger, nye organisationsformer og nye genrer og udtryksformer.

Selv om fornyelse og nyudvikling sker alle steder i teaterlivet, har dette felt af teater en seerlig
betydning for helheden i udviklingen af dansk teaterliv. Som i en erhvervsvirksomhed, hvor
udviklingsafdelingen har et seerligt ansvar, selv om alle afdelinger naturligvis arbejder ud fra
fornyelsesaspekter.
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Under de nuveerende gkonomiske betingelser er udviklingen imidlertid klemt mellem den for
begreensede adgang for Scenekunstudvalget til at stotte interessante projekter og den endnu
mere begraensede adgang til drifts- og produktionsstatte for en periode pa fx 4 ar.

Derved vil Scenekunstudvalget kunne vaere dristigere i sin satsning pa projekter med anderle-
des skeeve udgangspunkter og indfaldsvinkler end szedvanlig, hvilket kan fare til anderledes
ryk i udviklingen.

Kommissionen \anbef”f” r'en styr

Ogsa de driftstattede teatre og tilbagevendende projekter ber tilbydes konsulentbistand til at
sikre fortsat udvikling.
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12. Barneteater

Bgrneteater er i Danmark professionelt teater, der henvender sig til bgrn og unge under 16 ar.
Det har over en periode pa godt 40 ar udviklet sig til en betydelig kulturfaktor og en af de vig-
tigste fornyelser af dansk teater i kraft af sit solidariske forhold til publikummet og respekten
for dets ret til kunstneriske oplevelser pa ethvert alderstrin. Det rummer en stor diversitet af
forestillinger og et kunstnerisk niveau, der har givet det international bersmmelse med omfat-
tende turneer i hele verden og en eksport af manuskripter, forestillingskoncepter og -grundlag.

Bgrneteater spilles af en reekke teatre og teatergrupper, der har valgt kun at spille for barn,
herunder en reekke egnsteatre og sma storbyteatre, og af teatre med hovedsageligt voksenre-
pertoire, der udvikler enkeltprojekter med sigte pa en aldersklasse af barn. Der spilles efter
politisk gnske forestillinger for barn af landets stgrre teatre, men hidtil, naesten principielt,
uden forbindelse til det beremmede danske bgrneteater og dets erfaringer.

Der spilles helt eller delvis barneteater af 18 egnsteatre, 9 sma storbyteatre. Desuden har
Kunstradets Scenekunstudvalg, der lovmeessigt er palagt at anvende "en veesentlig del af stat-
ten til teatervirksomhed for barn og unge”, for seeson 2008/09 stattet 30 teatre, grupper og
enkeltprojekter. Ved siden af den direkte stattede bgrneteateraktivitet er den en omfattende
aktivitet, der forsgger at eksistere alene pa salg, helst kombineret med adgang til refusions-
ordningen mellem stat og kommuner. En vaesentlig del af aktiviteten er en landsdeekkende
turnévirksomhed. | Den rgde Brochure, der omfatter bgrneteaterforestillinger, der udbydes med
refusion i 2008/09, er der 128 udbydere.

56 af de professionelle bagrneteatre er organiseret i BarneTeaterSammenslutningen, der sikrer
faste forestillingspriser baseret pa antal medvirkende og antal tilskuere, som en regulator af
markedet.

Som et led i stimuleringen af udbredelse af oplevelser af teater for barn er den naevnte refusi-
onsordning en vigtig faktor for de professionelle bgrneteatre. Det er kommunerne, der enten
centralt eller decentralt pa de enkelte institutioner, finansierer kgb af forestillinger med den
stimulans, at keb fra offentligt stottede teatre og projekter, eller af et refusionsudvalg kvalita-
tivt godkendte enkelt-forestillinger udigser en statslig refusion pa 50%.

Der arrangeres i skiftende byer hvert ar i april en Bagrneteaterfestival, der lgber over en uge
med en seerlig hektisk Aben weekend, hvor byens borgere har gratis adgang til at se et meget
stort antal forestillinger. Festivalen er et samlingspunkt for brugerne, dvs. kommunernes ar-
rangagrer og opkgbere, hvor de kan se udbuddet og foretage deres valg. Desuden deltager et
stort kontingent af udenlandske interessenter.

Det turnerende bgrneteater er helt afheengig af kommunernes indkgb, og der meldes om en vis
tilbageholdenhed efter kommunalreformen med nye opgavefordelinger og indre strukturom-
leegninger i nye storkommuner. Barneteatrene har veeret afhaengige af et fast kontaktnet pa
skoler og i institutioner. Hidtidige ressourcepersoner har faet nye opgaver og faerre faler ansvar
for at sikre bgrneteater i kommunerne.

Dertil kommer i kommuner med egnsteatre en gget usikkerhed pa grund af omlaegningen af
den statslige refusion fra 2009. Den vil yderligere have den skeeve effekt, at i kommuner, der
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driver egnsteatre, der laver bgrneteater, vil der for egenproduktionen vaere en refusionsprocent
pa under 50%, mens indkgbende kommuner uden driftsansvar fortsat vil fa refunderet 50%.

| kapitel 16 om Det Kongelige Teater har kommissionen valgt at kommentere, hvorledes den
ny 4-ars aftale med regeringen og Folketingets avrige politiske partier bl.a. pa bgrneteaterom-
radet vil skabe en unfair gkonomisk konkurrence.

Det er ogsa bemeerkelsesveerdigt, at en sa betydningsfuld udvikling af dansk scenekunst og
bernekulturpolitik i en lang arreekke har vaeret bundet til et ensartet kunstnerisk format. En
statistik over det samlede bgrneteaterudbud i 1986 og en tilsvarende over det med offentlig
stotte, og saledes hgijt kvalificerede producerende bgrneteater i 2008/09 viser et gennemsnit
pa 2,5 medvirkende.

Bemaerkes ma det ogs3a, at en ofte udtalt bgrnekulturpolitisk malsaetning om, at hvert barn
skal have adgang til en eller helst to oplevelser af bagrneteater arligt, over et lignende tidsforlgb
ikke har kunnet opfyldes.
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13. Turnerende teater

Teater var omrejsende, leenge fgr dele af det blev fastboende og fik faste teaterhuse at arbejde
i. Det er fra begyndelsen af 1800-tallet, der kommer gang i, at danske scenekunstnere rejser
rundt i landet og opfarer forestillinger for et lokalt publikum. Det voksede i omfang, og endnu i
1980’erne var der en del rejsende selskaber, der betjente lokale publikumskredse vaesentligt
uden for de store teaterbyer, men ogsa i dem, med et solidt repertoire af bade seldre og mo-
derne veerker. Efter norsk og svensk forbillede drgftedes i 1960’erne at danne et dansk turne-
rende Rigsteater, men ideen vandt bl.a. ikke genlyd i sammenslutningen Danmarks Teaterfor-
eninger, der frygtede en monopolstatus til Det danske Teater, der var dannet 1963 ved sam-
menlgegning af tre turnéteatre. 1977-91 fungerede paraplyorganisationen Det Rejsende
Landsteater med Det danske Teater og Den jyske Opera som faste medlemmer, plus en raekke
optagne andre producenter, som dominerende leverander af forestillinger til voksenturné. Si-
den organisationens nedleeggelse har de to teatre fortsat vaeret de store udbydere inden for
det turnerende teater. En voksende interesse for dansekunsten har givet Peter Schaufuss Bal-
letten en status som direkte statsstattet, turnerende balletteater, dog uden de to stores institu-
tionelle position. 2007 fusioneredes Det danske Teater og Folketeatret i Kebenhavn under
navnet folketeatret.dk.

Danmarks Teaterforeninger er blevet feerre inden for de sidste artier bl.a. pa grund af de ikke
tidssvarende teaterfaciliteter, de lokalt kunne rade over, men de er fortsat betydelige aftagere
af danske turnéforestillinger med 65 foreninger ud over landet, der seelger 380.000 billetter
arligt. Teaterforeningerne var frem til 2007 stort set alene om at administrere abonnementssy-
stemet i forhold til turnerende teater.

Foreningsformen har rummet problemer, dels i forhold til voksende formidlingskrav ved at vee-
re baseret pa frivillig arbejdsindsats, dels i medlemskredsen selv med hensyn til at kunne be-
tiene et nyt publikum med andre gnsker til repertoire og scenekunstformer.

Danmarks Teaterforeninger abnede med fondsmidler 1992 en garantifond, der skulle styrke
udviklingen af foreningernes repertoire ved at garantere mod indteegtstab ved ogsa at udbyde
dristigere, nyskabende forestillinger. 1997 overtog Teaterradet driften af denne garantifond,
siden 2003 varetages bevillingen af Scenekunstudvalget.

Udviklingen i det danske teaterlandskab med tilveeksten af egnsteatre og andre turnerende
mindre teatre, samt udviklingen af nye scenekunstformer, iszer Ny Dans med en lang raekke
turnétilbud, har skabt et voksende publikumsunderlag for forandringer i voksenturnéteatret i
retning af en starre variation, mangfoldighed og dristighed i repertoiret. Scenekunstudvalget
har kulturpolitisk grebet og stottet disse nye muligheder ved sin statte til Ny Dans og kompag-
niernes turnémuligheder og ved at styrke garantifonden, sa den for seeson 08/09 kan omfatte
40 nyskabende forestillinger. Desuden har udvalget taget initiativ til dannelsen af et turnénet-
vaerk mellem producenter stottet af det selv. Netvaerket vil vaere baseret pa et antal udvalgte
forestillinger, der turnerer inden for de tilsluttede spillesteder. De skal tegne sig for mindst 3
gaestespillende produktioner for at opna underskudsgaranti.

Danmarks Teaterforeninger fungerer oftere som lokale arranggrer i mere almindelig forstand
og gerne i samarbejde med andre arranggarer. Reaktionen pa de utidssvarende spillesteder,
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som blev uanvendelige for turnéselskaberne, har fart til bygning af store multihuse, med hen-
blik pa at kunne modtage store forestillinger og have et publikumsunderlag for at kunne kgbe
dem. Det er dette forholdsvis begraensede antal huse, der i dag kan rumme Det kgl. Teater,
Den Jyske Opera og folketeatret.dk’s store forestillinger. Til gengeeld er de i dag utidssvarende
store i forhold til en vaesentlig del af taledramatikkens repertoire.

| teaterlovens § 5, med senere (2007) eendring af Det Danske Teater til folketeatret.dk, star:

"Staten kan yde tilskud til de selvejende institutioner Den Jyske Opera, Det Danske Teater og
Peter Schaufuss Balletten safremt:

1) institutionerne bidrager til at daekke behovet for henholdsvis musikdramatik, skuespil og
dans i hele landet ved at opfare et alsidigt og kvalitetspraeget repertoire, idet der skal tages
seerlige hensyn til danske veerker, og

2) institutionerne som led i deres virksomhed medvirker til at udvikle teaterkunsten gennem
eksperimenterende virksomhed og seerlige initiativer”.

Ovenstaende kan med henvisning til forslaget om en generel formalsparagraf for alle over tea-
terloven stgttede teatre forenkles til:

Fusionen folketeatret.dk er et forretningsmeaessigt redskab til at stimulere billetsalget for begge
parter og iseer genoprette aktiviteten pa Folketeatret i Kebenhavn. Det sker bl.a. ved en forgget
aktivitet pa det stationeere teater, der var bragt i en gkonomisk situation, der ngdvendiggjorde
beskeeringer i udbuddet. Aktivitetsforagelsen sker hovedsageligt ved gensidigt genbrug af fore-
stillinger mellem den stationaere og den turnerende del af institutionen.

Kommissionen anser det ud fra et gnske om mangfoldighed betaenkeligt, at to af Danmarks
store teatre sammenlaegges under en ledelse. Der opstar en risiko for tab af energi og uundga-
eligt et tab af energi og diversitet ved den salgsmaessige sikkerhed, der opstar ved genbruget.

f etllobende:samarbejde méllem o

Ledelserne beslutter samarbejder om og udveksling af et antal forestillinger, sa Folketeatret
kan spille en klarere rolle i sit ngdvendige samspil med det gvrige teaterliv i hovedstaden. Fol-
keteatret vil indga i den foreslaede ordning vedr. Kgbenhavns Teaters gvrige teatre.

|ng

Udvalget er i en lang reekke sammenhaenge involveret i tilskud til teatre med turnevirksomhed
og i kraft af garantifonden i, at stimulere teaterforeningers og andre arranggrers udvikling af
deres publikums interesse for et nyere og dristigere repertoire. Scenekunstudvalget vil sdledes
veere i stand til at befordre et helhedssyn til stimulans af turnéudbuddet. Udvalget vil desuden
veere positioneret i tilskudssystemet, sa det med vaegt kan papege mulige uoverensstemmel-
ser mellem ressourcer og opgavelgsninger.




14. Landsdelsscener

Landsdelsscenerne i Odense, Arhus og Aalborg har modtaget statslig statte siden 1950’erne
og har fra den farste teaterlov i 1963, haft en central placering i den statslige teaterpolitik. Te-
atrene har spillet en uvurderlig rolle i at sikre decentralisering af dansk teaterliv og har samti-
dig givet grobund for gvrig udvikling af storbyernes teaterliv.

1 2006/2007 var det samlede publikumstal ved de tre landsdelsscener 256.000.

Indtil kommunalreformen i 2006 var landsdelsscenerne samfinansieret af amter/kommuner
og Staten. Ved kommunalreformen overgik landsdelsscenerne til udelukkende at veere finan-
sieret af Staten.

De tre landsdelsscener har med kommunalreformen mistet en del af den saerlige kontakt til
lokalsamfundet, der tidligere havde indflydelse pa teatrenes budgetter. Disse fastleegges nu
over finansloven, men har i gvrigt ogsa i det tidligere samarbejde mellem lokale og statslige
tilskudsgivere i en leengere arreekke veeret fastholdt pa eksisterende niveauer.

Landsdelsscenerne ledes af bestyrelser pa 8 medlemmer, beskikket af kulturministeren for 4
ar ad gangen.

Ministeren udpeger 3 medlemmer, hvoraf et sa vidt muligt skal have lokal tilknytning.
Hjemstedskommunens kommunalbestyrelse udpeger 1 medlem, som skal veere borgmester
eller radmand for kulturomradet.

Kunstradet udpeger 2 medlemmer, hvoraf mindst et sa vidt muligt skal have lokal tilknytning.
Teatrets medarbejdere udpeger 2 medlemmer.

Kulturministeren udpeger en formand blandt bestyrelsens medlemmer.

Der foreligger ikke Kommissionen bekendt nogen evaluering af de nye bestyrelsessammen-
saetninger. Der spores dog allerede en nedgang i bestyrelsernes indsigt i teatrenes lokale roller
og deres muligheder for og interesse i at motivere disse.
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Landsdelsscenerne bgr, som ressourcestaerke, dominerende institutioner i det lokale teaterliv,
veere bevidste om deres samspil i det samlede lokale udbud af scenekunst og samarbejdsmu-
ligheder med evrige lokale aktarer, bl.a. bgrneteatrene. Landsdelsscenerne har en seerlig op-
gave i at styrke scenekunstens udvikling i starre formater end de mindre lokale scener.

;at bestyrelsessammensaetningen for landsdelsscenerne fok

anbefaler Kommlssmnen

Om landsdelsscenerne i Arhus, Odense og Aalborg star der i geeldende lov folgende:
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"§ 11. Landsdelsscenerne i Arhus, Odense og Aalborg skal bidrage til at deekke tea-
terbehovet i landsdelen ved opfarelse af et alsidigt repertoire bestaende af savel al-
dre som nyere dramatiske veerker med seerlig hensyntagen til veerker af danske dra-
matikere. Landsdelsscenerne skal som et led i deres virksomhed medvirke til at udvik-
le teaterkunsten gennem eksperimenterende virksomhed og seerlige initiativer. Nar
det er pakreevet af hensyn til deekning af landsdelens behov for musikdramatiske op-
farelser, skal landsdelsscenerne give plads for opera- og balletforestillinger, der gen-
nemfgres i samarbejde med andre teatre eller institutioner”.

Ud fra kommissionens gnske om at markere den foreslaede, ny formalsparagrafs generelle
omfang, som en opgave for al stgttet teatervirksomhed i landet, bgr der her kun beskrives,
hvad der matte veere af szerlige opgaver for landsdelsscenerne fx:

PLandsdelsscenerne er.i
se af scenekun
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15. Kgbenhavns Teater

Da en raekke kebenhavnske teatre i begyndelsen af 1970’erne var i gkonomiske vanskelighe-
der, etablerede man ved teaterlovsrevisionen i 1975 Den Storkgbenhavnske Landsdelsscene
med i alt 8 teatre. Denne organisation har siden s&endret karakter og omfang talrige gange,
symboliseret ved navneskift til Det Storkgbenhavnske Teaterfaellesskab, Hovedstadens Teater
og aktuelt Kgbenhavns Teater

| dag yder Kgbenhavns Teater tilskud til drift og produktion til Betty Nansen Teatret, Camp X,
folketeatret.dk, Gasveerket samt Narrebro Teater. Kgbenhavns Teater yder desuden huslejetil-
skud til Det Ny Teater og tilskud til Dansk Danseteater fra en seerlig pulje til moderne dans.

Sidst i 90’erne havde Kgbenhavns Teater omkring 500-550.000 tilskuere arligt, i de senere ar
har niveauet vaeret omkring 350.000.

| seeson 1996/1997 udgjorde Kebenhavns Teaters andel af det samlede tilskuertal i Hoved-
stadsomrade 34%, i 2006/2007 er denne andel faldet til 23%. En del af forklaringen pa dette
fald, findes i at Gladsaxe Teater blev nedlagt i 2006.

Savel i offentligheden som i teatermiljger har Kebenhavns Teater ofte vaeret omdiskuteret. Det-
te har eksempelvis affadt uhyre detaljerede styringskrav i teaterloven. Det begreensede antal
teatre i og den svaekkede markedsposition Kgbenhavns Teater i dag har, overflediggar de krav
til alsidighed der stilles til det samlede Kgbenhavns Teater.

Bestyrelsen for Kgbenhavns Teater skal udarbejde strategiske udviklingsplaner for Kgben-
havns Teater, administrere billetformidlingsordningen for de 4 optagne scener: Betty Nansen
Teatret, Camp X, Gasvaerket og Narrebros Teater.

Bestyrelsen indgar flerarige aftaler med teatrene, der bl.a. fastlaegger fordelingen af tilskudde-
ne, samt fastlaegger teatrenes profiler.

Udover tilskuddene til medlemsteatrene yder Kgbenhavns Teater tilskud til folketeatret.dk, og
Dansk Danseteater der ogsa far tilskud fra Kulturministeriet og tipspuljen,samt huslejetiiskud
til Det Ny Teater.

Bestyrelsen for Kebenhavns Teater er pa 6 medlemmer alle udpeget af kulturministeren, der
ogsa udpeger formand og naestformand.

Denne overordnede bestyrelse beslutter profil for de enkelte teatre, som interesserede kan
kandidere til. Herefter vaelger den overordnede bestyrelse direktarer ~ og efterfglgende ansvar-
lige bestyrelser for de enkelte teatre. De enkelte teatres bestyrelser har saledes ikke den for en
almindelig bestyrelse seedvanlige indflydelse pa ledelsen af virksomheden.

Kebenhavns Teaters konstruktion er et af kommissionens store problemer, med sin overord-
nede af ministeren udpegede offentlige styrelse, der handler med en raskke private juridiske
personer, hvis bestyrelser, budgetter, teaterledere og repertoireprofiler den har bestemt. En
konstruktion, hvor ansvaret for de kunstneriske resultater m.m. sveever i luften og det admini-
strative apparat kan siges at veere overproportioneret i forhold til opgaverne.
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Kommissionen er overbevist om, at en sadan selvsteendiggarelse vil frigare kunstneriske ener-
gier til en lgbende kvalitativ konkurrence om et levende, mangesidigt repertoireudbud.

Bestyrelserne skal, som ansaesttelsesmyndighed for teatrets ledelse, medvirke til, at ledelsens
visioner for repertoirets og teatrets udvikling som ansaettelsesgrundlag bedst muligt kan reali-
seres, jvf. kapitel 8 om bestyreiser og ledelse.

Kommissionen har tillid til, at de fremtidige teaterledelser vil kunne navigere ud fra de enkelte
teatres historik, bygninger, medarbejdere og markedsmaessige muligheder.
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16. Det Kongelige Teater og Kapel

Det Kongelige Teater og Kapel producerer scenekunst inden for ballet, opera og skuespil opfe-
relsesmaessigt fordelt pa tre huse og med hver sin kunstneriske chef, der er ansvarlig over for
teaterchefen samt koncertvirksomhed med Det Kongelige Kapel. De kunstneriske chefer er
imidlertid, som underlagt Det Kongelige Teaters overordnede managementkultur, fx sammen-
lignet med de tre landsdelssceners chefer, tillagt mindre kompetence mht. en rackke beslut-
ninger af kunstnerisk betydning. En styrkelse af de tre kunstarters selvstaendighed og udvik-
lingsmuligheder, med udgangspunkt i de tre huse Det Kongelige Teater nu rader over, kunne
tiifare dem en ny vitalitet.

| lovens kapitel 2, § 2 star der om Det Kongelige Teater:

"Det Kongelige Teater og Kapel udger Danmarks nationalscene. Teatret skal uden en-
sidighed producere et repertoire af hgj kunstnerisk kvalitet inden for ballet, opera og
skuespil. Der tages seerlige hensyn til danske vaerker. Det Kongelige Teater skal vide-
refare de klassiske traditioner, samtidig med at det gennem sin virksomhed skal udvik-
le en nutidig scenekunst”.

Desuden fastslas, at:

"Det Kongelige Teater og Kapel skal gennem sin turnevirksomhed omfatte hele landet.
Herudover kan teatret gennemfgre turneer i udlandet”.

"Det Kongelige Teater og Kapel har til opgave at skabe mulighed for, at nationalsce-
nens produktioner kan ggres tilgeengelige for et bredt publikum gennem udsendelse i
radio og tv samt ved salg af optagelser. Teatret skal endvidere bidrage til, at denne
mulighed udnyttes pa bedst mulig made”.

Ud fra farnaevnte forslag til eendret formalshestemmelse for teaterloven som helhed, fore-
kommer de specifikke krav til Det Kongelige Teater ungdvendige.

Alle store teatre, og da iseer nationalteatre, vil veere opmaerksomme pa tidligere tiders scene-
veerker som repertoirekilde, men det kan overvejes om Det Kongelige Teater skal paleegges en
seerlig opmaerksomhed over for sadanne vaerker, iszer de danske.

Kommissionen gleeder sig over at det gennem det sidste tiar er lykkedes at modernisere Det
Kongelige Teater og skabe veesentligt bedre bygningsrammer for scenekunsten. Nye bygninger,
som sammen med Gl. Scene star som flotte vartegn for scenekunstens rammer i Danmark.
Samtidig med etableringen af Operaen og Skuespilhuset har Det Kongelige Teater modernise-
ret administration og samarbejdsrelationer med det gvrige teaterliv.
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De nye bygninger giver i sig selv et godt udgangspunkt for at styrke de enkelte kunstarters
selvstaendige profil. Kommissionen finder det i denne sammenheeng vaesentligt, at der fortsat
fokuseres pa strukturelle betingelser og traditioner, der kan virke heemmende pa den kunstne-
riske udvikling pa hvert af de tre omrader.

Forholdet til gvrige teaterliv

Det Kongelige Teater er som nationalscene naturligt ressourcemeessigt steerkt sammenlignet
med al anden teatervirksomhed og iseer i forhold til det avrige teaterliv i hovedstadsomradet.
Med hensyn til kunstnerisk niveau er der en lgbende konkurrence mellem nationalscenen og
det avrige teaterliv, men der er ogsa en lgbende konkurrence om publikumsinteresse. Meget
begreenset med hensyn til opera, noget steerkere for anden lettere musikdramatik og pa dan-
seomradet, samt helt klart for skuespillet.

Konkurrencen understgttes for Det Kongelige Teater af dets ressourcemaessige styrke med
hensyn til investering i den enkelte forestilling, markedsfaringsbudgetter og selvstaendige bil-
letkgbsordninger.

I den ny brede 4-arsaftale med Regeringen og Folketingets avrige partier forgges isaer kravene
til skuespillets aktivitetsniveau, hvor konkurrencen i forvejen er stgrst. Det Kongelige Teater
budget er foragget generelt, og der forventes en stigning i billetsalget til 580.000 billetter i gen-
nemsnit pr. ar i 4-ars-perioden, samtidig med en forventning til Kebenhavns Teater om et gget
billetsalg pa 50.000 billetter. De to krav ligger i indbyrdes konkurrence og er sammen et steerkt
pget pres pa det gvrige teaterliv mht. udbud og drift.

Ud fra en helhedsbetragtning af dansk teater som en pa en gang differentieret og sammen-
heengende kulturaktivitet ma den styrkelse af Det Kongelige Teater og Kapel, som den ny 4-
arsaftale er udtryk for, ngdvendiggare en styrkelse af den gvrige scenekunstaktivitet specielt i
hovedstadsomradet, bade i sig selv, som konkurrerende stimulans af kunstnerisk kvalitet og
som led i et veekstlag for scenekunstens udvikling og fornyelse.

Ligesom det i aftalen palaegges Det Kongelige Teater at samarbejde med det danske bgrnetea-
termiljg med hensyn til teater for barn, hvilket kun kan gavne kvaliteten, peges der pa et sam-
arbejde med mindre projektteatre uden egen scene. Nar det er projekter uden stotte fra Sce-
nekunstudvalget, kan et samarbejde vaere en velkommen forggelse af vaekstlagets udvik-
lingsmuligheder, hvis Det Kongelige Teater sikrer deres gennemfarelse. Men Det Kongelige
Teater bgr vaesentligt bidrage til scenekunstens fornyelse og udvikling i st@rre formater end
dem, netop sadanne projekter normalt ma tilpasse sig.

Kommissionen ser endnu en skaerpet konkurrence i forhold til det gvrige teaterliv, hvis Det
Kongelige Teater forgger sin aktivitet ved at fungere som aben scene for projekter med stotte
fra Scenekunstudvalget, saledes at midler fra Scenekunstudvalget bidrager til forggelsen af
Det Kongelige Teater aktivitet. En reekke sma teatre i hovedstadsomradet har netop virksom-
hed som aben scene som et vigtigt og veesentligt middel til at opretholde en seesondeekkende
aktivitet, hvilket deres egne budgetter ikke tillader. Det vil vaere fatalt for disse sma teatre, hvis
Det Kongelige Teater med sin ressourcestyrke treekker dele af denne aktivitet over til sig som
en del af sit udbud.

37




Det er i forhold til berneteateromradet et gkonomisk konkurrenceforvridende forhold, at Det
Kongelige Teater kan saelge barnebilletter til institutioner, som er bgrneteatrenes normale
marked, for 40 kr. og for institutioner, gst for Storebeelt i mere end 50 kilometers afstand fra
Det Kongelige Teater, der kan stille med minimum 35 bgrn, kan hente og bringe gaesterne for
en billetpris pa 70 kr. Priser der ma vaere uden relation til produktionsomkostninger, og pa en
eller anden made kalder pa en afbalancering for bgrneteatrene.

Det Kongelige Teaters nyligt indgaede resultatkontrakt for arene 2008-11 er szerdeles specifi-
ceret med hensyn til kvantitative krav, som vil vaere forholdsvis enkle at gare op. Af hensyn til
Det Kongelige Teaters afggrende kunstneriske status, der er dets raison d’'étre, og dets forhold
til farst og fremmest hovedstadens, men ogsa landets gvrige teaterliv, anbefaler Kommissio-
nen, at der lgbende foretages ekstern evaluering af forholdet mellem de aktivitetsmaessige
krav og teatrets kunstneriske resultater, samt dets indflydelse pa det gvrige teaterliv.

Det er Kommissionens vurdering, at Det Kongelige Teater gennem de politiske flerarsaftaler

paleegges en raekke detaljerede krav, som ikke understgtter de kunstneriske ambitioner med
en nationalscene. Dette gaelder eksempelvis krav om decentrale aktiviteter, som kommissio-
nen finder bedre ville varetages gennem styrkelse af det gvrige decentrale teaterliv end gen-
nem omfattende og ressourcekraevende rejseaktivitet

Kravene til Det Kongelige teaters turnevirksomhed er i hgj grad kvantitative. Dette ma anses
for uhensigtsmeessigt, da Det Kongelige Teaters opgave primeert er at producere forestillinger i
et format som netop er tilpasset de saerlige fysiske rammer teatret har. Det Kongelige Teaters
store forestillinger kan kun opfgres i et begreenset antal byer, hvor de ngdvendige faciliteter er
til stede. Eksempelvis er det uhensigtsmeessigt og utilfredsstilende for publikum, nar Det Kon-
gelige Teater turnerer med forestillinger, der lige sa vel kunne vaere produceret af fx folketeat-
ret.dk.

Det Kongelige Teater har desuden indfart forskellige tiltag, der skal gare det lettere og billigere
for teaterinteresserede fra hele landet at komme til Operaen, Skuespilhuset og Gamie Scene.
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17. Formidling og billetstotte

Prisen pa en teaterbillet.

Teatergzengere i Danmark ved, at der er penge at spare pa teaterbilletten, hvis man undersg-
ger mulighederne for at fa rabat i forhold til Iassalgsprisen.

Der er overordnet 3 rabattyper, der har eksisteret i arevis:

1. abonnement
2. ungdomsrabat
3. grupperabat

og desuden en blandet gruppe
4. andre rabatter

1. Abonnement.

| Hovedstadsregionen kan et abonnement sammensazettes pa tveers af 80 teatres forestillinger.

| provinsen kan der vaere mulighed for flere abonnementsserier via teaterforeningerne, som

nogle steder er savel teater- som musikforeninger. Visse steder som f.eks. i Fredericia omfatter

abonnementsmuligheden ogsa andre kunstarter end teater. For landsdelsscenerne er der ty-

pisk - som for Det Kongelige Teater - alene abonnementsserier inden for det enkelte teaters

repertoire. Feelles for alle er, at der skal kebes 3 billetter for at fa abonnementsfordele.

Hvilke fordele far publikum ved at tegne et abonnement?

1. Man kan sikre sig billetterne til den dag og pa det seede, man gnsker, for billetterne kom-
mer i Igssalg, hvor der kan veere risiko for, at billetterne er hurtigt udsolgt.

2. Man far rabat

3. Man far billetterne tilsendt sammen med andre interessante informationer

Ulemperne er, at

1. man mange maneder for forestillingen skal blokere kalenderen pa bestemte datoer
2. hvis stykket er en fiasko, har man billetter til sddan en aften

3. man har lagt penge ud

Generelt betyder abonnementsordningerne, at der gives op til 70 kr. i rabat pr billet. Men der
er variationer: Det Kongelige Teater giver saledes 10 % rabat, hvis man veelger 5 forestillinger
inden for en serie. Har man allerede et abonnement i Hovedstadens Ta’ i TEATRET-ordning, kan
man dog fa 10 % ved kab af billet til forestillinger pa Det Kongelige Teater.

For Hovedstadsregionens vedkommende har det veeret vaesentligt at fortseette abonnements-
ordningen, som udger godt 40 % af salget af billetter med rabat. Samarbejdet mellem 80 teat-
re i Hovedstadsregionen betyder, at mindre teatres forestillinger kan indgd sammen med de
starre teatres i abonnementsordninger, hvilket gger muligheden for salg af billetter ikke mindst
for de mindre teatres vedkommende. Forskellige undersggelser viser, at folk gerne kgber billet-
ter pa kryds og tveers af teatrene. For publikum i Hovedstadsregionen er der saledes valg - og
rabat-fordele ved, at teatrene samarbejder om udbuddet af billetter.

Blandt andet har Teaterbilletter.dk for sine 68 medlemmer aftalt mindstepriser for billetterne
og rabatternes starrelse.
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Klippekortet er en variant af abonnementsordningen. | Hovedstadsregionen giver et Klippekort
den samme rabat som et abonnement, men der er ikke bestilt forestilling eller dato. Der er
alene betalt 300 kr. for klippekortet med 5 rabatklip, hvor nettobilletprisen vil afhaenge af tea-
ter og priskategori. | Aalborg er klippekortet forbeholdt unge under 25.ar, som betaler 210 kr.
for 3 klip= nettoprisen pa 3 forestillinger.

2. Ungdomsrabat

Der er rift om de unge som teaterpublikum. Man gnsker at fa dem tilveennet teatret - inden de

for en gennemsnitlig 10 arsperiode prioriterer smabgrnsfamilien og derfor ikke gar i teatret - sa

de kommer retur i seederne derefter.

"Ungdom” defineres de fleste steder som max 25 ar, men pa Det Kongelige Teater er det max

30 ar og i Arhus Teater giver man szerlige rabatter for unge under 20 ar og studerende.

Der er flere muligheder for rabatter:

1. Lgssalg: op til 75 kr. i rabat/billet. Salget af disse billetter er stigende. Ifgige Teaterbillet-
ter.dk blev der i 2005-06 (nyeste tal) solgt 160-170.000 billetter ud af i alt 563.000 rabat-
terede billetter.

2. Reumert: 4 unge under 25 ar sammen betaler 60 kr. /billet. Ogsa disse billetter er populee-
re. Der har veeret en begreensning pa antallet - 45.000 stk., som blev haevet til 60.000 stk.
Bikubenfonden er sponsor og billetterne markedsfares som sadan, idet fonden tegner sig
for et mindre tilskud til billetten (sammenlignet med det offentlige og teatrets eget tilskud).

3. Det Kongelige Teater: 65 % rabat pa 16 udvalgte forestillinger

4. Hovedstadsregionen: Ta30: 4 personer under 25 ar betaler 30 kr./billet. Formentlig seelges
omkring 80.000 billetter i seeson 2007/2008. Bikubenfonden er ogsa sponsor for dette.

5. Aalborg Teater: %2 pris eller klippekort som omtalt ovenfor 3 forestillinger a 70 kr.

6. Arhus: Unge under 20 ar og studerende far 50 % rabat

3. Grupperabat
Mindst 10 personer giver rabat. Stgrrelsen afheenger af teatret og priskategorien. | Det Konge-
lige Teater udlgser min. 25 personer 10% rabat.

4, Andre rabatter

Der findes (naturligvis!) andre, lokale rabatter som f.eks. pensionistrabatter:

Det Det Kongelige Teater giver 50 % ved max 7 dages forsalg

Nogle teatre giver pensionistrabat pa seerlige ugedage: Arhus teater 30 % tirsdag - onsdag pa A
og B billetter, mens Odense har differentieret pensionistrabatten over ugens dage - lavest ra-
bat i weekenden.

Arhus Teater har desuden 50 % rabat p4 mandagsforestillinger.

Det Kongelige Teater har som en specialitet i Gamle Scene, Gallerikortet og i Operaen, sta-
pladser, hvortil man kgber et stapladskort.

Billetpriser

Billetpriserne afhaenger som udgangspunkt af mindst to ting; dels det enkelte teaters indret-
ning og dermed antal af prisgrupper dels den enkelte forestillings produktionsomkostninger.
Derefter kommer rabatterne, som kan varieres ganske meget, fx saledes at der gives en sterre
rabat til unge. Typisk er rabatterne pa billetterne 50-70 kr. Den dyreste billet pa f.eks. Gasveer-
ket koster i seeson 2008-2009 410 kr. Kabt som del af et abonnement er rabatten 50 kr., sa
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den reelle pris bliver 360 kr. Den billigste billet koster 195kr. uden rabat, 145 kr. med abon-
nementsrabat.

Umiddelbart synes forskellen pa 410 kr. og 360 kr. ikke vaesentlig for fristelsen til at ga eller
ikke ga i teatret. Ikke desto mindre viser en undersggelse lavet af Teaterbilletter.dk, at for mere
end 50% af de adspurgte har dette at fa rabat pa billetten meget stor betydning for kabet af en
teaterbillet.

Markedsfaring

Med Internettet gges mulighederne for at na hurtigt og opdateret ud til et meget stort publi-
kum, maske ogsa det potentielle publikum, som man ved findes, men som er vanskeligt at na.
Det kan konstateres, at der ikke findes én samlet portal til teaterlivet i Danmark. Man annon-
cerer i pressen og der husstandsomdeles kataloger, pamfletter og flyers alt efter hvor i landet
man befinder sig.

Udgifterne til markedsfaring er uhyre store og langt sterre end de midler, der stilles til radighed
i forbindelse med formidlingstilskuddet fra Kunststyrelsen. Da formalet med formidlingstil-
skuddet bl.a. er at na ud til de grupper, der sjeeldent kommer i teatret har man i Hovedstadsre-
gionen valgt ogsa i denne saeson at uddele kataloger til 900.000 husstande. Naeste saeson
begraenses antallet dog til 500.000 stk. Sa store satsninger kan naturligvis kun lade sig gare
gennem et samarbejde blandt de mange teatre i regionen.

Nogle teatre har oprettet klubber for publikum. Camp X har oprettet "Campisterne” og @stre
Gasveerk har "Club Gasveaerket”. Betty Nansen Teatret har en anden variation nemlig udnaev-
nelse af "ambassadgrer” for det og Edison Scenen. Ogsa Kgbenhavns Teater har oprettet en
klub, "1. reekke”. Formalet med klubberne er naturligvis at knytte et trofast publikum til teatret
og dette belgnnes med forskellige fordele. Klubformen er en markedsferings form, der ofte
gennem de senere ar er anvendt i forhold til ungdommen. Effekten heraf pa teateromradet
bliver interessant at vurdere om nogle ar. Klubberne udger i gvrigt en mulighed for at differen-
tiere rabatterne og de vil dermed veere inspiration til at sta uden for et feellesskab med aftalt
rabat, billetsystem og markedsfaring.

Bekendtgarelsen om formidlingstilskuddet

Den lovmaessige baggrund for disse rabatter er bl.a. givet i "Bekendtgarelse om formidlingstil-
skud til nedbringelse af billetpriser” fra 2006, som gav nye muligheder, men som ogsa har rejst
nye problemstillinger for teatrene. Hvor bekendtgareisen om Teaterlovens §24 tidligere kunne
affattes i b stk. kaldet abonnementsordningen, far omradet i den nye bekendtgarelse hele 27
§'er. Formalet har angiveligt vaeret at gare ordningen enkel at administrere for teatrene samt
at give dem en starre frihed i forhold til tidligere ordninger. Ordningen kaldes i fleeng billetstat-
teordning, billetk@bsordning og formidlingstilskud.

Formalet med bekendtgerelsen er at nedbringe billetpriser for at fa flere i teatret. Bekendtge-
relsen laegger nu et loft for, hvor meget af tilskuddet, der ma bruges til markedsfaring og for-
midling af ordningen, nemlig 8 %, saledes at 92 % af tilskuddet sikres anvendt til rabat pa bil-
letprisen.

Meget vaesentligt er, at alle typer af tilskudsmodtagere selv tilrettelaegger deres egen rabat-
ordning, evt. i samarbejde med andre modtagere.
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Ordningen skal iflg. bekendtgarelsen evalueres hvert 4. ar fgrste gang i 2010, hvor effekten af
rabatterne pa antallet af solgte billetter vurderes sammen med fordelingen af pengene pa de
oprettede puljer. Kunststyrelsen vil formodentlig tage initiativ til igangseetning af evalueringen.

Tilskud til formidling gives til:

1. landsdelsscenerne og Kgbenhavns Teater

2. gvrige stationaere teatre, som modtager tilskud fra Kunstradet, stationzere teatre, der pro-
ducerer professionelt teater pa permanent basis og har fast scene

3. arranggrer af turnerende teater, det vil sige teaterforeninger, kulturhuse og andre arrangg-
rer af turnerende teater

Teatre i disse grupper, der i forvejen modtager statstilskud, er umiddelbart berettiget til at

modtage tilskud, andre skal godkendes efter ansggning af Kunstradet som teater i teaterlo-

vens forstand.

Det Kongelige Teater modtager saledes ikke tilskud direkte til nedbringelse af billetpriserne.
Teatrets rabatordninger er dermed finansieret via det generelle tilskud til teatret. Der er ikke i
den politiske aftale om Det Kongelige Teater omtalt krav til billetprisernes starrelse eller rabat-
ter herpa, men til gengeeld klare krav til teatrets abenhed i forhold til nye publikumsgrupper:
"Det Kongelige Teater skal arbejde malbevidst pa at veere hele Danmarks teater - bade ved at
abne huset for mange forskellige publikumsgrupper - og traekke nye til - og ved at komme ud i
landet med sine turnerende forestillinger.”

Det er Kommissionens opfattelse, at teatrenes rabatsystemer understgtter hensigten, at fa
flere i teatret og at de derved udvider markedet. Den uoverskuelighed der kan synes at veere
blandt de mange forskellige rabatsystemer og -muligheder viser, at teatrene aktivt forsgger at
na sit potentielle publikum ad mange markedsfaringskanaler. '

For Kommissionen er det centrale spagrgsmal i hvilket omfang billetter og rabatsystemer skal
veere offentligt reguleret. Det er i denne sammenhang pafaldende, at nogle af de omrader,
hvor man umiddelbart kunne antage, at det offentlige burde have interesse i gennem regule-
ring at sikre rabatsystemer, ikke forefindes hverken politiske direktiver eller interesse. Det
geelder eksempelvis ungdomsrabatterne og Det Kongelige Teater.

En del af den nuveerende regulering synes ligefrem at vaere bureaukratisk belastende for teat-
renes drift, det geelder eksempelvis kravet om at mindst 92% af de enkelte teaters formidlings-
tilskud skal anvendes til nedbringelse af priserne.

gen ‘opharer. De nuvaerende
hldtldigt forbrug.eratrene
eter pa markedsvnlkér,‘

Moderne formidling foregar via Internettet. Det er derfor overordentlig vigtigt, at planerne om
en Scenekunstportal, hvorfra alle teatre kan formidle information og billetsalg realiseres.
Oprettelsen af en Scenekunstportal vil kunne overflgdiggare den nuveerende billetstatteord-
ning, idet den nuveerende stgtte fordeles til de teatre og teaterforeninger, der hidtil har delta-
get i billetstetteordningen forholdsmeessigt efter gennemsnittet af antal solgte billetter, Det er
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afgarende, at udvikling og oprettelse af portalen betales med offentlige midler, mens det er
hensigtsmaessigt at de teatre (og teaterforeninger), som gnsker at benytte den betaler for drif-
ten fx i forhold til antal formidlede billetter. For at optimere publikumsvenligheden ma det an-
ses for ngdvendigt, at portalen er omfattende, og forsynet med en optimal sagemaskine, som
gor det nemt at finde frem til de forestillinger man gnsker at se, fa et hurtigt overblik over mu-
ligheder, priser m.v.

ise’af’en ScenekunstportaL
sierés af de deltagende teat]
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18. Amatgrteatret

Amategrteatret har sin naturlige plads i dansk teaterliv, iseer som selvsteendigt og engageret
teater, men ogsa som rekrutteringsbase for nye talenter, det veere sig skuespillere eller drama-
tikere. Amatgrteatre fungerer i hgj grad som brobyggere mellem forskellige dele af lokalsam-
fundets kulturelle muligheder. Derfor er det ogsa logisk, at amaterteatre stottes af kommuner-
ne.

Det anslas, at der arligt er omkring 500.000 tilskuere til den vidtfavnende fauna af dansk ama-
torteater; dette tal omfatter "frivillige” besgg - amatgrforestillinger pa skoler, hgjskoler m.v.
indgar ikke

Staten yder statte til landsorganisationen DATS (Dansk Amatgr Teater Samvirke, nu Landsfor-
eningen for dramatisk virksomhed), som pa nationalt plan bl.a. sikrer uddanneise, udvikling,
koordination og international udveksling.

Den statslige stotte til DATS er i de senere ar tildelt via tipsmidierne (3,6 mio. kr. i 2008), ad-
ministreret af Kulturministeriet. For Kommissionen forekommer det ulogisk at lade udvikling af
denne del af scenekunsten administreres af Kulturministeriet, hvorimod gvrige drifts- og udvik-
lingsmidler administreres af Scenekunstudvalget. Det er i denne forbindelse veerd at gare op-
maeerksom pa, at eksempelvis midler til amatgrmusik i hgj grad administreres af Kunstradets
Musikudvalg.

Kommissionén anbefaler, at den statshge stotte til amaterieatret overforesTtra Kulturminist

et- Scenekunsty dvalget. Samtldig anbefales> at Scenekuﬁétudvalget%ogé&enek ststyrels

styrkergdlalogen med. amatfasrtea’tretgsm
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19. Internationale relationer

Udenlandsk inspiration, fremmede scenekunstnere og rejsende udenlandske trupper, der ak-
tivt har medvirket til opkomsten og udviklingen af dansk teater, gar tilbage til far Holberg og
teatret i Lille Grennegade.

Danske udadvendte relationer til udenlandske teaterverdener kom farst i gang i slutningen af
1800-tallet og forblev lzenge kortvarige geestespil pa teaterinstitutioner af samme karakter
som geesternes, typisk nationalteatre, men siden 1970’erne er spektret og hyppigheden af
udenlandske forbindelser vokset. Kgbenhavns Internationale Teaters store festivals har siden
1980 betydet en gjenabner for danske scenekunstnere og publikum i forhold til avantgarde-
former inden for teater, dans, performance og ny cirkus. Isaer har nybrud af frie grupper, dan-
sekompaghnier, bgrneteatre og andre mindre teatre betydet opbygningen af netvaerk af udveks-
lingsmuligheder og mere dybtgaende samarbejdsforhold end de rene geestespil. Gaestespil er
udbygget med sidelgbende traening, samarbejdsopbygning m.v. af stor betydning for udviklin-
gen af dansk scenekunst.

Teaterrad og nu Kunstradets Scenekunstudvalg kan med begreensede midler stgtte geestespil
og udenlandske turneer for dansk scenekunst. Scenekunstudvalget tog 2006, med godt resul-
tat i form af efterspargsler, initiativ til at arrangere en international Showcase, med delvise og
totale opferelser af danske forestillinger for udenlandske teaterfolk og arranggrer. En ny Show-
case vil blive arrangeret i 2009.

Kunstradet har ret begraensede, men i perspektiverne forbedrede udvekslingsmuligheder for
grupper af kunstnere, og de nordiske kulturministre har besluttet, fra 2009 at ville forgge mu-
lighederne for udveksling af kunstnere inden for den nordiske region.

Der er saledes en voksende gnske om at henlede tilskudsmyndigheders forstaelse, i kalvandet
af dansk scenekunsts omfattende turnévirksomhed (frie grupper, bgrneteater, moderne dans,
teatre m.m.) i store dele af verden, for det store potentiale for udvikling og fornyelse, der ligger i
grupperingers selvvalgte, sympatisk interessante afprgvninger og gennemfgrelse af samarbej-
der, baseret pa periodevis forlgb til opbygning af egentlige samarbejdsprojekter. Grupperinger,
der ofte dannes pa tveers af kunstarter.

T ——

\_ danne muligheder for Iangerevarendegsamarbejder over: pgggder for
l - Formoy
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Bilag A: Kommissorium

!
Copenhagen

Business School
HANDELSHOISXOLEN

Center for Kunst oy
Lederskab /

Centre for Art and
Leadership
Pprcelenghaven 18A
DK- 2000 Frederkshorg
Tif: «4% 3815 3630
Fax: ea$ 3816 3634
weorwe.cbs.dk/cal

En ny teaterlov? - Kommissorium Kathrine Winge Mdllar
Centeckoordinator
o . . tif.; +45 2728 3706
Kommissionen hat til opgave at foretage en fordomsfri vurdering af de kwm. Ipl@cts.dk

geeldends lovbestemte struidurer og andre ordninger for dansk teater og pa
grundiag heraf fremkomme med forsiag til en ny teateriov, der omfatter alle
sider af dansk scenekunst.

Forslaget til en ny teateriov mé udarbejdes under hensyntagen til vigligheden af
at bevare og udbypge mangfoldigheden og det nyskabende i teaterlivel.

+ Kommissionen skal revurdere statens opgavedeling pa teateromradet.

« Kommissionen skal stille forsiag med henblik p4 at skabe det bedste
grundlag for samarbejde mellen bavilligende myndigheder og teatre
under hensyntagen til airmsleengdaprincippet.

* Kommissionen skal ligeledes fremsaette overvejelser med henblik pa at
tydetiggare krav og forventninger til ledelsers og bestyrelsers rolte for
de enkelts teatre.

» Kommissionen kan inddrage uddannelsesmaessige overvejelser, i det
omfang Kommissionen skanner det fomadent.

Blandt de spergsmal Kommissionen forventes at besvare er fglgende:

« Hvordan sikrer vi den fortsatte udvikling og dynamik af kvalitetsudbud af
scenekunst til bade bam og voksne i hele landet? Herunder: hvordan
skabes den bedste udviklingsramme for {eaterlivet i sin helhed?

» Kan stotte til fremme af pubfikums teaterinteresse forbedres?

+ Hvordan kan man bedst stette det turnerende teater?

« Hvordan sikres den intemationale udveksling pa teateromridet,
herunder ikke blot udveksling af betydningsfulde produktioner, men
ogsa import og eksport af vaeserntlige ideer, metoder, erfaringer ete.

Kommissionen kan under sit arbejde radfore sig med seerigt sagkyndige inden
for de enkelte omrader af teaterlivet.

Kommissionen skal give crganisationer, institutioner mv., der er berart af
teateriovgivningen, lejlighed til at afgive udtaleiser til Kommissionen.
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_Bilag B: Baggrund

M
Copenhagen

Business Schootl
- Lo HANDELSHMO)SKOLEN

Cenigs for Kunst og
Ledenskab f

Centre for Artand
Loadership
Poscetenshaven 18A
DK 2000 Fredeiiksboig
Tf: «45 3815 3630
Fax: «AS 3316 3635
www.chs.dk/cal

En ny teaterlov? —~ Baggrund Kathrine Winge Miller
Centerkoordinator
tf.: +45 2728 3706

De offentlige debatter om teaterstruktur mv. er kendetegnet ved at virke kwim, ipfiPcbs.dk

lattervaekkende og mystiske for den almindelige medieforbruger. Ansvar og
rollefordelinger fremstéar utydeligt. Det skyldes farst og fremmaest, at udviklingen
de senere ar med al pnskelig tydelighed viser, at lovgivningen er utidssvarende.

Udviklingen har sat dybe spor i dét teatermiljo, der danner grobund for en
fevende interesse for sammenhzengende og stimulerende ordning af
scenekunstens struktur og arbejdsvilkér. Derfor er der behov for at samie
teaterlivets akiorer om en ny fetles platfarm for at gentaenke stofte- og
samarbejdsstrukturer.

Baggrund

11988 afgav et udvalg "den gule” betaenkning om revision af teaterioven.
Betaenkningen blev fulgt op af en samlet lovrevision, som fik bred

opbakning ved vedtagelseni 1990.

1988-beta@nkaingen fremstar nu, 20 ar senere, som det seneste samiede bud

pa en teateriov, hvori alle elementer at scenekunstens virke teenkes ind i en

form, der kan nyde bred accept bade i teatermilfjperne og i de politiske mitjeer.

11999 afgav et udvalg en betenkning om teaterloven. Davaerende
kulturminister lod et “skriveudkast™ sive ud. Herefter gik forsiaget i
hardknude og blev aldrig fremsat.

{1 2003 annoncerede Kulturministeren et nyt teaterlovsinitiativ. hvor ~alt vilte
vaere i spil”.

Forskellige omrader af lovgivningen blay imidlertid trukket ud af de patenkie

overvejelser fro ar opna akiuell nodvendige lasninger, hvorved tanken om en

helhedslasning blev umutliggjort og ikke siden er genovervejet.

Siden 1988 er der sket en rezkke vaesentlige 2ndringer bade i det
omkringliggende samfund og mere konkret i og for teaterlivet.

Det er naturligvis et abent spergsmal i hvilket omfang ydre sarnfundseendringer
pavirker en teaterlovgivning, men det kan alligevel vaere vaerd at reflektere over
slementer som de folgende:
Muren faldt, EU mere end fordobledes, globalisering er et begreb pa
den aimindelige agenda.
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Indvandringen tit Danmark har haft voldsom betydning for alle dele af
det offentlige liv.

Internet har aendret kommunikationsveje radikalt

Begrebsr som oplevelsesskonomi og underhoidningsindusta er en del
af den daglige kulturdebat.

Sponsering og samarbejde med erhvervslivet er hverdagskost i
kulturlivet.

Management- og ledelsesfilosofier spiller en vaesentlig anden rolle i den
offentlige sekior med en udvikiing hen imod staerkere administration i
teaterlivet.

For teaterlivet har der vaeret beslutninger og forhold, som har pavirket den
konkrete dagiigdag. Her blot nogle eksempler:

Den kommunale strukturreform er gennemfart.

Teaterradet er afskaffet, Kunstradet med Scenskunstudvaiget og
Kunststyrelsen med Centret for scenekunst er etableret.

Det kongelige Teater har faet et nyt operahus og far 2008 et nyt
skuespilhus.

ARTE er lukket.

Billetsalget har eendret kanaler.

Den storkebenhavnske landsdelsscene blev tit Det storkebenhavnske
teaterfzeliesskab, blev til Hovedstadens Teater, som siden er blevet til
Koabenhavns Teater. Undervejs forsvandt halvdelen af teatrene.

Smé storbyteatre er etableret,

Andrede rammer for egnsteatrene er pa vej.

Danseteatret er blevet anerkendt.

Ny Cirkus er ved at blive anerkendt,

Kulturkanon symboliserer en styrkelse af det nationale, samtidig med
en forgget interesse for internationale relationer iszer mh.t.
kultureksport.

Danmarks Radios programvirksomhed begranses mht. omrader og
omfang.

Bred p%misk tilslutning 1l videreudvikling og satsning pa dansk film.

I henhoid til Teaterloven fra 2003 skaf den nuvaerende Teaterlov revideres i
200872008,
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Bilag C: Pressemeddelelse

PRESSEMEDDELELSE

Copenhagen

Business School
1917 ~ 2007

Frederiksberg den 22. januar 2008

Vil lave en ny teaterlov

Dansk teaterliv har brug for en ny teateriov. Det arbejde vil en selvbestaltet kommission g4 i gang med nu,
og den forventer at vaere ferdig inden sommerfetien.

- Siden den sidste egentlige teaterlov fra 1990 er aile hidtidige forsaqg, pa at samle sig om en fuldstaendig
revision, lebet ud i sandet og har resulteret i det kludetaeppe af lappelesningar, den nugaeldende lov er ud-
tryk for. Der er behov for en {eaterdov, der tenker i teaterlivets helhed og inddrager kunstens globalisering og
inspireres af moderne organisationsprincipper, siger initiativiager Tom Ahiberg.

- Alle forsog pa at samie tradene til en ny samiet teateriov - bade under den forrige SR-regering og under
den nuvaerende VK-regering er strandet, konstaterer kommissionens formand, Bjam Lense-Molter.

Den nye teaterlovskommission bestér af engagerede mennesker, som samtidigt er neutrale og uafthaengige
af teaterlivets mange miljger. Dette kan blive en unik mulighed for at skabe bedre udviklingsmuligheder for
dansk teater.

Teaterlovskommissionen har indgéet samarbejde med Copenhagen Business School {(Center for Kunst og
Lederskab). som bade vil fungere som forskningspartner og sekretariat for kommissionen.

Teaterlovskommissionens medlemmer:

Tom Ahlberg, forlagsdirektor, tidligere kulturborgmester Kabenhavn

Nina Crone, filmproducent

Charlotte Fich, skuespilier

Litten Hansen, direkter CopyDan, tidligere formand for Dansk Skuespilierforbund og tidligere skuespilchef
Det Kongelige Teater

Bjern Lense-Mglier, formand, tidiigere chef for TV-Teatretl 0g Radioteatret, tidligere formand for Teaterradet
Seren Meller, formand for Statens Kunstfonds repraesentantskab, tidligere kulturrddmand Odense

Arbejdet | kommissionen er ulennel. Kommissionens arbejde kan falges pa www.teaterlov.dk, hvor du ogsa
kan fa mere information om baggrunden, medlemmer mv,
Den nuvaerende teaterlov skal senest revideres i folketingsaret 2008-2009.

Yderligere oplysninger:

Torn Ahiberg, fodagsdirekter, tidligere kulturborgmester Kobenhavn, 33 1505 15

Bjorn Lense-Maller (formand), lidligere chef for TV-Teatret og Radioteatrel. lidligere {ormand for Teaterradet.
45850879

Qle Fogh Kirkeby, professor ved Copenhagen Business School, 40 74 43 94
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Bilag D: Kommissionens mediemmer

M

Copenhagen

Business School
HANDELSHQ)SKQULEN

Lenter {or Kunst og
Lederskab !

Cenzre for Art and
teaderehip
Parcelenshaven 18A
DR- 2000 Froderiksberg
T +4% 3815 3630
Fax: +45 3816 3635
www.cbs.di/cal

Kathrina Winge Maller
Centerkoordinator
tif.: +45 2728 3706
kwm lpf@cbs.di

Taaterlovskommissionens medlemmer:

Tom Ahlbery, forfagsdirektor, tdlig 9

Nina Crane, filmproducent
Chartote Fich, skuespiiler

Littan Hansen, direktor CopyDan, titiigere formand (or Dansk Skuespilierforbund og tidligere
skuespifchie! Det Xangelige Teates

Bjorn \ Mallar, tormand, tidligere chef for TV-Testret ag Radiateatsot, tidligere formand far
1catecrfder

Sercn Mallar, tormand for Statens Kunstiordls eepriesentaniskab, tdiigere kuitun 3dmans Odense

Henriette Fenger Ellekrog, Koncern HR direktor 1 SAS
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Copenhagen
Bilag E: Invitation til Teatrets Dag Business School

HANDELSHO]SKOLEN

Center for Kunst og
Lederskab /
Centre for Art and
Leadership

Porcelenshaven 18A
DK-2000 frederiksberg
TIf.: +4538153630

Teatrets Dag Fax: +45 3816 3635

www.chs.dk/cal

Den selvbestaltede teaterlovskommission og Copenhagen Business School inviterer til Teatrets

Dag, hvor en bred kreds af personer, der arbejder i og for dansk teater, samt andre der har en stor
interesse for teater, kan mgdes til gensidig inspiration. Vi vil diskutere mal og virkemidler for teatrets
arbejdsvilkar og dets fortsatte udvikling.

Teatrets Dag holdes p3 Copenhagen Business School,
Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg
i Danske Bank Auditoriet 2.01

Fredag den 16. maj 2008 kl. 10.00 — 16.00
med efterfglgende reception

Programmets hovedpunkter og talere:

Abning ved Jan Molin — Teater og erhvervsgkonomi

Kulturminister Brian Mikkelsen

Det danske teaterlandskab, kommissionsformand Bjgrn Lense-Mgller
Om scenekunst, Klaus Hoffmeyer

At lede kunst, professor Ole Fogh Kirkeby

Under dagen gennemfgres et antal TeaterTeenkeTanke under ledelse af blandt
andre:

Sanne Bjerg, Trevor Davies, Christian Have, Gitte Kath og Ole Fogh Kirkeby.
Dagen styres af journalist Jakob Andersen.

Foruden den efterfglgende reception bliver der ogsa tid til en frokostbuffet.

Laes mere - og tilmeld dig - pa www.teaterlov.dk.

P3a vegne af kommissionen og Copenhagen Business School

Bjarn Lense-Mgller og Ole Fogh Kirkeby
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Bilag F: Tilmeldings liste til Teatrets Dag

iNa

Aino Skjellerup

Albert Nielsen

Allan Xenius Grige
Anette Abildgaard
Anja Olsen

Anje Smith

Anne Bordum

Anne Dalsgaard

Anne Middelboe Christensen
Anne-Kari Ravn
Annette Kornerup
Bent Jacobsen

Biba Schwoon

Bjgrn Lense-Mgller
Bjgrn Lyngbirk

Bodil Vigsg

Charlotte Fich
Christian Have
Christina Krgll

Clarissa Meister-Petersen
Claus Damgaard

Ditte Maria Bjerg
Elisabet Diedrichs
Elisabeth Hultcrantz
Geir Sveaas

Gitta Malling

Gitte Kath

Gry Worre Hallberg
Halina Hansen

Helle Hein

Henriette Fenger Ellekrog
Henrik Hermansen
Henrik Petersen
Henrik Strube

Ida Munk

Jacob Andersen

Jacob Cold

Jacques S. Matthiessen

Teatret Kaleidoskop

Anemone Teatret

Copenhagen Arts & Culture Consult
Dansk Danseteater

Teatret Kaleidoskop

Institut for Ledelse, Politik og Filosofi (CBS)
Teatercentrum

Teater Hund

Dagbladet Information

Dansk Danseteater
Kulturministeriet
DATS-Landsforeningen for dramatisk virksomhed
BTS

Teaterlovskommissionen

Ishgj Teater

Egnsteatret Masken
Teaterlovskommissionen
Taenketank moderator
Teaterbilletter.dk

Kulturministeriet

ENTEN-ELLER

Dansk Kunstnerrad

Kunststyrelsen, Scenekunstcentret
Dansk Teaterunion, Aalborg Teater
Limfjordsteatret

Teenketank moderator
Theatre-in-Business

Copenhagen Business School
Teaterlovskommissionen

Center for Kunst og Lederskab
Dansk Skuespillerforbund

IT og AV support, CBS

Center for anvendt kultur

Journalist

Akademiet for Uteemmet Kreativitet
Passepartout Theatre Production




iNavn

Jakob Holm Hansen
Jan Grube Christiansen
Jan Middelbo Outzen
Jan Molin

Jan Maagaard
Jesper Bjgrn

Jesper Hermansen
John H. Bjgrneboe
Jaan Bonde

Karen Stange Jensen
Karen Toftegaard
Karin Marcussen
Karina Dichov Lund
Karsten Johansen
Kasper Rostrup
Kathrine Winge Miiller
Keld Olsen

Kim Eden

Kirsten Sylvest

Lara Lindinger-Lowy
Lars Salling

Lasse Bo Handberg
Line Hauger

Lisbet Lipschitz
Liselotte Justesen
Litten Hansen

Lone Pedersen

Lone Rgrly

Lotte Forchhammer
Louise Voller

Mads Wille

Maja Tops@e-Jensen
Martin Elung

Martin Lyngbo
Methe Bendix
Mogens Holm
Mogens Jensen
Mogens Pedersen
Morten Brock

Morten S. Nielsen
Nils Ole Kragh

Mungo Park

Dansk ITl & Teaterunion
Danmarks Teaterforeninger
Dekan CBS

Kpbenhavns Teater

Cross Connection Ballet Company
Kulturministeriet

Teatret Zeppelin

Team Teatret, Herning
Foreningen af Danske Dramaturger
Camp X

Kulturministeriet

De Frie Koreografer

Gladsaxe NY Teater

Center for Kunst og Lederskab

Rad. Ing. Keld E. Olsen
Teaterbilletter.dk

Kunststyrelsen - Scenekunstcentret
Theatre-in-Business

Teaterjura.dk

BaggardTeatret

DATS Landsforeningen for dramatisk virksomhed
Anemone Teatret

SDS

Teaterlovskommissionen

Proscenia

Dagbladet Information

PLAN-B

Theatre-in-Business

Odsherred Teaterskole, Scenekunstens Udviklingscenter
Mungo Park

Teater Hund

FAST

MF

Foreningen af Danske Sceneinstruktgrer

Institut for Ledelse, Politik og Filosofi (CBS)

Foreningen af Danske Sceneinstruktgrer & Uafhangige
Scenekunstnere

Egnsteatret Masken




Ninna Urhammer
Ole Fogh Kirkeby
Pernille Frahm
Pernille Mgller Taasinge
Peter Hanke

Peter Sloth Madsen
Peter Thygesen
Poul Bache

Puk Scharbau

Ralf Richardt Strgbech
Rikke Giselsson
Rikke Lund Heinsen
Rikke Rottensten
Rolf Heim

Sanne Bjerg

Sascha Hegner
Simon K. Boberg
Steen Stig Lommer
Stig Jarl

Stine Bille Olander
Susanne Danig
Svend E Kristensen
Sgren Mgller

Tali Razga

Thorkild ibsen

Tom Ahlberg
Trevor Davies

Trine Wisbech
Troels Christensen
Vibeke Skov Larsen

... Organisation

e o,

3

Center for Kunst og Lederskab
MF

PLEX - Kgbenhavns Musikteater
Center for Kunst og Lederskab
Uafthangige Scenekunstnere
Politiken

Kunststyrelsen

Actors Inc.

Hotel Pro Forma

Teatret Asterions Hus
B@rnekulturens Netvaerk
KulturDoktor

Baadteatret

Tanketank moderator
Taastrup Teater

PLAN-B

Grgnnegards Teatret
Teatervidenskab, KUA

PLAN-B

Kitt Johnson X-act & Egnsteaterkonsulent
Mediet og Masken
Teaterlovskommissionen

De Frie Koreografer

BTS

Teaterlovskommissionen
Tanketank moderator

Det lille Teater

Venstre

Kunststyrelsens Scenekunstcenter
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Bilag G: Tipsbevillinger til teater 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008

Danske Koncert- og kulturhuse, internationale gzestespil 07 07 07 07 07
Det Rejsende Berneteater (1) 08 08 08

Det Danske Teater/folketeatret.dk 11 37 37 38 39
Pulje til danseteatre, garantifond, kabaretscener og int. teater (KR)(2) 140 144 147 158 15,8
Diverse teaterinitiativer (Kum) (3) 50 24 70 80 80
Moderne dans, pulje (Kum) (4) 50 50 50 52 58
Egnsteatre - sikring af refusionsprocent pa 50 i 2008 (5) 6,7
Peter Schaufuss Balletten 2,0
Teater i alt 26,6 27,0 319 33,5 429
Noter:

(KR) = puljen fordeles af Kunstradets Scenekunstudvalg

(Kum) = puljen fordeles af Kulturministeriet

(1) Puljen Det Rejsende Borneteater overfares fra 2007 til puljen til danseteatre m.v.

(2) Puljen til danseteatre, garantifond, kabaretscener og internationalt teater har i 2008-bevillingen

denne beskrivelse:_ ‘
Puljen anvendes til supplerende stette til danseteatrenes virksomhed.
Af puljen finansicres garantiordningen for turnéteater. Ordningen cr
cn underskudsgaranti tif arrangerer, som kober tumnéforestillinger,
som udbydes under Garantiordningen. Garantiordningen skal bl.a.
fremme ny dansk dramatik og ny dans. Puljen anvendes desuden til
gennemf{orcise af international teaterudveksling, herunder bl.a. gaste-
spil i ind- og udland. Udvalgte geestespil fra udlandet skal bl.a. udgerc
et alterativ lil den danske scenckunst og medvirke til at inspirerc bade
kunstnerc og publikum. Ved fordclingen af tilskud til gennemforelse
afudenlandske pzsiespit i Danmark tilsircbes det at imedekomme be-
hovet for geestespil i hele landet. De danske gastespil i udlandet skal
prascatere dansk scenekunst og medvirke til at udbrede kendskabet
hertil. Puljen supplercr derudover Kunstridets sarskilte bevilling til
turnercnde bometeater afsat pa (inansloven som aflgsning for den sa-
kaldtc RBOT-ordning, der blev nedlagt i forbindelse med kommunal-
reformen. Af puljen gives endviderc tilskud til kabaretscener. Puljen
fordeles af Kunstradets Scenekunstudvale.

(3) Puljen Diverse teaterinitiativer har denne beskrivelse:

Puljen anvendes til styrkelse af de generelle vilkér for dansk scenc-
kunst. Puljen fordeles af Kulturministeriet.

(4) Puljen Moderne dans har i 2008 denne beskrivelse:

Puljan anvendes til finansicring af arbejdet med at styrke alle led i fo-
dekeden for modeme dans: Udannelse, produktion og formidling,
forst og fremmest det arbejde, der er samlet i Dansens Hus. Puljen for-
deles af Kulturministeriet.

(5) Puljen Egnsteatre - sikring af refusionsprocent pa 50 i 2008 har denne beskrivelse:

Bevillingen anvendes il at sikre en refusionsprocent pd 50 for kom-
munale driftstilskud til egnsteater i 2008.
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Bilag H: Formal med Statens teatre

alsidigt
kvalitetspraeget

aldre og nyere vaerker
danske dramatikere
eksperimenterende
turneer DK

turneer internationalt
plads til opera og ballet

alsidigt
kvalitetspraget

&ldre og nyere varker
danske dramatikere
eksperimenterende
turneer DK

turneer internationalt
plads til opera og ballet

- i henhold til Teaterloven

Det Kgl. Teater
"ikke ensidigt"
"haj kunstnerisk kvalitet”

"viderefere klassiske traditioner"”

"danske veerker"

"udvikle nutidig scenekunst"
skal

kan

Ja

folketeatret.dk
Ja
Ja
Nej
"danske veerker"
Ja
Ja
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Landsdelsscener
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja

Ja

Jyske Opera
Ja
Ja
Nej
"danske vaerker"
Ja
Ja

KT
Ja (tilsammen)
Ja
Ja
Nej

"udvikling og nytaenkning™

Schaufuss
Ja
Ja
Nej
"danske veerker"
Ja
Ja




Bilag |: Styring af Statens teatre

Det Kgl. Teater

Finanslov Ja
Resultatkontrakter Ja, politisk aftale
Bestyrelse Ja

g . "kulturel og le-
Kvalitative krav til ;

p delsesmaessig
sammensatning indsigt"
Minister udpeger Ja
Kunstrad udpeger Nej

Kommune udpeger Nej
Andre (ikke me-

darb.) Nej
Bestyrelse udpeger
ledelse Ja
Kunststyrelse god-
kende len mv. Nej

folketeatret.dk

Finanslov Ja
Resultatkontrakter Ja
Bestyrelse Ja
juridisk, ledel-
sesmaessig,
Kvalitative krav til gkonomisk, mar-
sammensatning kedsferings-

maessig og tea-
terfaglig indsigt

Minister udpeger Ja
Kunstrad udpeger Nej

Kommune udpeger Negj
Andre (ikke me-

darb.) Ja
Bestyrelse udpeger
ledelse Ja
Kunststyrelse god-
kende len mv. Ja

Landsdelsscener
Ja
Ja
Ja

"juridisk, ledelses-
meessig, gkono-

misk, markedsfa-
rings-meessig og

teaterfaglig indsigt”

Ja
Ja
Ja

Nej

Ja

Ja

Jyske Opera
Ja
Ja
Ja

juridisk, ledelses-
maessig, skono-

misk, markedsfa-
rings-maessig og

teaterfaglig indsigt

Ja
Ja
Ja

Ja
Ja

Ja
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KT
Ja
Ja, politisk aftale
Ja

juridiske, ledel-
sesmaessige, oko-

nomiske, markeds-

forings-maessige
og teaterfaglige
kompetencer

Ja
Nej
Nej

Nej

Ja

Nej

Schaufuss
Ja
Ja
Ja

juridisk, ledelses-
meessig, skono-
misk, markedsfa-
rings-maessig og
teaterfaglig indsigt

Ja
Ja
Ja

Ja
Ja

Ja

KT-teatre
Nej
Ja
Ja

juridiske, ledel-
sesmeessige, oko-
nomiske, markeds-
forings-maessige
og teaterfaglige
kompetencer

Nej

Nej
Ja

Ja (KT)
Nej

Nej



Bilag J: Teaterbestyrelser

1.1 Det Kgl. Teater

1.1.1 Bestemmelser om sammensaetningen og beskikkelse/ udpegning af bestyrelse og for-
mand

Det Kongelige Teater er en statsvirksomhed, der ledes af en bestyrelse pa indtil 8 medlemmer,
der beskikkes af kulturministeren for 4 ar ad gangen.
Bestyrelsen skal repraesentere kulturel og ledelsesmaessig indsigt:
e 6 medlemmer udpeges af kulturministeren
e Medarbejderne pa Det Kongelige Teater kan udpege to repraesentanter til bestyrelsen.
(Kulturministeren fastsastter regler for medarbejdernes valg af bestyrelsesmedlem)
e Kulturministeren udpeger blandt medlemmerne formand og naestformand.

1.1.2. Bestyrelsens arbejdsopgaver og kompetencer i forhold til gkonomien

Kulturministeren fastsaetter (efter indstilling fra bestyrelsen) en vedtaegt for Det Kongelige Tea-
ter.

Bestyrelsen er Det Kongelige Teaters gverste ledelse og har over for kulturministeren det over-
ordnede ansvar for teatrets virksomhed. Den fastsaetter selv sin forretningsorden.

Budgettet gives via finansloven, der fastsaetter rammen og giver bemyndigelse om indgaelse
og opsigelse af kollektive overenskomster pa teatret. Der er d. 27 .februar 2008 mellem rege-
ringen og en reekke partier indgaet en flerarlig aftale for 2008- 2011, der specificerer kravene
til teatret, der forgges bl.a. med udgangspunkt i det nye skuespilhus. Budgettet forgges derfor
med aftalen med 13,5 mio. kr. til 512,4 mio.kr. Bestyrelsen traeffer beslutning om teatrets
budget efter indstilling fra direktionen. Der indgas en resultatkontrakt mellem kulturministeren
og teatret.

1.1.3. Bestyrelsens kompetencer i forhold til teaterledelsen

Det er bestyrelsen, der treeffer beslutning om direktionens sammensaetning og den ansaetter
teaterchefen og direktionens gvrige medlemmer. De kunstneriske chefer for henh. skuespil,
ballet, opera og kapel star til ansvar over for teaterchefen.

Der er i denne ansvarsfordeling klare ligheder med andre virksomheder. Ansvaret bygges op i
forhold til hierarkiets top og der er en klar arbejdsdeling mellem bestyrelse og drift,

1.2 Den Jyske Opera

1.2.1 Bestemmelser om sammensaetningen og beskikkelse/ udpegning af bestyrelse og for-
mand
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Den Jyske Opera er en selvejende institution, der ledes af en bestyrelse pa 8 medlemmer, der
beskikkes af kulturministeren for 4 ar ad gangen. Bestyrelsen er fgrste gang udpeget pr. 1.
januar 2007.
Bestyrelsen skal tilsammen repraesentere juridisk, ledelsesmaessig, skonomisk, markedsfe-
ringsmeessig og teaterfaglig indsigt:

e Kulturministeren udpeger 2 medlemmer af bestyrelsen. 1 af disse mediemmer udpeges
efter indstilling fra KL.
Arhus Kommune (1 mediem)
Kunstradet (2 medlemmer, hvoraf 1 medlem skal have operafaglig indsigt)
Den Jyske Operas medarbejdere (1 mediem)
Danmarks Teaterforeninger (1 medlem)

e LandsdelsOrkesterForeningen (1 medlem). (Bek. 1690 kap 4 2006)
Kulturministeren udpeger formanden

1.2.2 Bestyrelsens arbejdsopgaver og kompetencer i forhold til gkonomien

Vedtaegterne godkendes af Kunststyrelsen.
Bestyrelsen har det overordnede ansvar og fastlaegger selv sin forretningsorden.

Operaen finansieres af staten og Arhus Kommune.

Bestyrelsen indgar resultataftale med Kulturministeriet.

Bestyrelsen og operachefen tilvejebringer det arlige budget, der skal godkendes af Kulturmini-
steriet. Regnskabet skal udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtggrelse om budget, regn-
skab og revision.

1.2.3 Bestyrelsens kompetencer i forhold til teaterledelsen

Bestyrelsen ansaetter operachefen for perioder pa 5 ar. Kunststyrelsen skal godkende lgn og
anseettelsesvilkar for chefen.
Operachefen anseetter administrationschef efter godkendelse af bestyrelsen.

Operachefen har det fulde kunstneriske og administrative ansvar for virksomheden. Der ma
ikke iflg. standardvedteegten i operachefens kontrakt eller pa anden made gares indskraenk-
ninger i dennes ret til frit og uafhaengigt at treeffe bestemmelse om repertoire, engagementer
og gvrige kunstneriske spgrgsmal.

Bestyrelsens raderum er begreenset pa et usaedvanligt felt, idet lenforhandlingerne med en
chef normalt foretages direkte mellem bestyrelse/organisationen, men her som for andre tea-
terinstitutioner skal Ign og ansaettelsesvilkarene godkendes i Kunststyrelsen.

Operachefen synes derimod at have frie haender til at arbejde med organisationen, idet alene
administrationschefen skal godkendes af bestyrelsen. Det kan virke overraskende, at det er
formuleret i standardvedtaegten, at den kunstneriske frihed skal sikres chefen (star i Teaterlo-
ven).

1.3 Peter Schaufuss Balletten

1.3.1 Bestemmelser om sammensaetningen og beskikkelse/ udpegning af bestyreise og for-
mand
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Da der pagar fornandlinger mellem Kunststyrelsen og Peter Schaufuss Balletten skal neden-
staende oplysninger tages med forbehold.
Peter Schaufuss Balletten er en selvejende institution, der ledes af en bestyrelse pa 8 med-
lemmer, der beskikkes af kulturministeren for 4 ar ad gangen. Bestyrelsen er fgrste gang ud-
peget pr. 1. januar 2007.
Bestyrelsen skal tilsammen repraesentere juridisk, ledelsesmaessig, skonomisk, markedsfo-
ringsmeessig og teaterfaglig indsigt:

e Kulturministeren udpeger 3 medlemmer af bestyrelsen,. 1 af disse medlemmer udpe-
ges efter indstilling fra KL.
Holstebro Kommune (1 medlem)
Kunstradet (2 medlemmer, hvoraf 1 medlem skal have seerlig indsigt i ballet/dans)
Peter Schaufuss Ballettens medarbejdere (1 mediem)
Danmarks Teaterforeninger (1 medlem). ( Bek. 1690 kap 5 2006)

Kulturministeren udpeger formanden.

1.3.2 Bestyrelsens arbejdsopgaver og kompetencer i forhold til gkonomien
Vedtaegterne godkendes af Kunststyrelsen
Bestyrelsen har det overordnede ansvar.

Balletten finansieres af Holstebro Kommune og Kulturministeriet.

Bestyrelsen indgar resultataftale med Kulturministeriet. Budgettet skal godkendes af Kultur-
ministeriet. Regnskabet skal udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtggrelse om budget,
regnskab og revision.

1.3.3 Bestyrelsens kompetencer i forhold til teaterledelsen

Bestyrelsen ansaetter chefen.

Som for operachefen for Den Jyske Opera geelder, at Balletchefen har det fulde kunstneriske
og administrative ansvar for virksomheden. Der ma ikke iflg. standardvedteegten i operache-
fens kontrakt eller pa anden made gares indskraenkninger i dennes ret til frit og uafhaengigt at
treeffe bestemmelse om repertoire, engagementer og avrige kunstneriske spgrgsmal.

Bestyrelsens raderum er begreenset pa et useedvanligt felt, idet lanforhandlingerne med en
chef normailt foretages direkte mellem bestyrelse/organisationen, men her som for andre tea-
terinstitutioner skal lgn og anseettelsesvilkarene godkendes i Kunststyrelsen.

Bailetchefen synes derimod at have frie haender til at arbejde med organisationen, idet alene
administrationschefen skal godkendes af bestyrelsen. Det kan virke overraskende, at det er
formuleret i standardvedtaegten, at den kunstneriske frihed skal sikres chefen (star i teaterlo-
ven).

1.4 Landsdelsscenerne

1.4.1 Bestemmelser om sammensaetningen og beskikkelse/ udpegning af bestyrelse og for-
mand

Landsdelsscenerne er selvejende institutioner, der ledes af en bestyrelse pa 8 medlemmer,
Bestyrelsens medlemmer beskikkes af kulturministeren for 4 ar ad gangen.

60




Bestyrelsen skal tilsammen repraesentere juridisk, ledelsesmaessig, gkonomisk, markedsfe-
ringsmeessig og teaterfaglig indsigt:
e Kulturministeren udpeger 3 mediemmer af bestyrelsen. Mindst 1 af disse medlemmer
skal sa vidt muligt have lokal tilknytning.
e Hjemstedskommunens kommunalbestyrelse (1 medlem, som enten skal vaere borgme-
ster eller radmand for kulturomradet)
¢ Kunstradet (2 medlemmer, hvoraf mindst 1 medlem sa vidt muligt skal have lokal til-
knytning)
o Teatrets medarbejdere (2 medlemmer). (Bek. Nr. 1221 2006)

Kulturministeren udpeger en formand blandt bestyrelsens medlemmer.

1.4.2 Bestyrelsens arbejdsopgaver og kompetencer i forhold til gkonomien

Vedtaegterne for de tre landsdelsscener skal godkendes af Kunststyrelsen.

Staten kan yde tilskud tit landsdelsscenerne i Arhus, Odense og Aalborg. Statens bevilling fast-
saettes pa de arlige bevillingslove.

Landsdelsscenerne i Arhus, Odense og Aalborg skal folge reglerne i Kulturministeriets be-
kendtgarelse om budget, regnskab og revision. Da landsdelsscenerne modtager tilskud til
halvdelen eller mere af ordinaere driftsudgifter, skal der udarbejdes en intern regnskabsin-
struks. :

Odense Teater

Bestyrelsen har den overordnede ledelse og fastlaegger overordnede retningslinier for driften af
teatret. Bestyrelsen skal fglge teatrets kunstneriske ledelse og sikre den gkonomiske drift og
fgre tilsyn med bogholderi og regnskabsveesen.

Bestyrelsen indgar 4- arige resultataftaler med Kulturministeriet, idet Odense Kommune hgres,
inden bestyrelsen godkender aftalen.

Bestyrelsen godkender efter oplaeg fra teaterledelsen budgetforslag, regnskaber og arsberet-
ning, der videresendes til Kunststyrelsen til godkendelse.

Fra de to gvrige landsdelsscener foreligger endnu ikke godkendte vedtaegter.

1.4.3. Bestyrelsens kompetencer i forhold til teaterledelsen

Bestyrelsen anseetter teaterlederen. Kunststyrelsen skal godkende Ign- og anseettelse vilkar.
Der ma ikke uden kulturministerens godkendelse gares indskraenkninger i teaterledelsens ret
til frit og uafheengigt at treeffe bestemmelse om repertoire, engagement og gvrige kunstneriske
spargsmal,

Odense Teater
Bestyrelsen ansactter teaterlederen for en tidsbegraenset periode, idet Kunststyrelsen skal

godkende lgn- og ansasttelsesvilkar for teaterlederen. Bestyrelsen ansastter gkonomichef efter
indstilling fra teaterlederen.
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Fra de to gvrige landsdelsscener foreligger endnu ikke vedtaegter.
1.5 Kaebenhavns Teater

1.5.1 Bestemmelser om sammensaetningen og beskikkelse/ udpegning af bestyrelse og for-
mand

Kgbenhavns Teater er en selvejende institution, der ledes af en bestyrelse pa 6 medlemmer,
der beskikkes af kulturministeren. Bestyrelsen er fgrste gang udpeget pr 1.7.2005 for perioden
frem til 31.12 2009.

Bestyrelsen skal tilsammen repraesentere juridiske, ledelsesmaessige, skonomiske, markeds-
faringsmeessige og teaterfaglige kompetencer.

De 6 medlemmer udpeges af kulturministeren

Blandt medlemmerne udpeger kulturministeren en formand og en naestformand

| denne bestyrelse, der varetager administrationen af det statslige tilskud til Kebenhavns Teat-
re og som altsa ikke er direkte ansvarlig for en kunstnerisk produktion, afspejles behovet for
de forretningsmaessige kvalifikationer sig forholdsvis klart.

1.5.2 Bestyrelsens arbejdsopgaver og kompetencer i forhold til gkonomien

Kgbenhavns Teaters bestyrelse har 4 opgaver:

1. Administrere det statslige tilskud til Kebenhavns Teater
Tilskuddet pa 108,1 mio.kr. i 2007gives som tilskud til et teaters drift og produktion og som
tilskud til husleje. Ud over drift - og produktionstilskud til fire teatre, yder huslejetilskud til Det
Ny Teater og tilskud til Dansk Danseteater fra en szerlig pulje til moderne dans. Dertil kommer
tilskuddet til folketeatret.dk (der ogsa modtager tilskud fra og refererer til Kulturministeriet),

2. Beslutte hvilke teatre der indgar i Kebenhavns Teater
Bestyrelsen beslutter for en flerarig periode, hvilke teatre der skal tilbydes at indga i Keben-
havns Teater. Fra seeson 2007/08 indgar 4 teatre: Betty Nansen Teatret, Camp X, Gasveerket
og Ngrrebro Teater.

3. Udarbejde strategiske udviklingsplianer for Kebenhavns Teater

4. Administrere billetformidlingsordningen for teatrene i Kgbenhavns Teater

Bestyrelsen indgar flerarige resultataftaler med de fire teatre, hvori der dels fastsaettes til-
skudsbetingelser dels mal for teatrets virksomhed. Alle teatrene har forud for resultataftalen
underskrevet en minimumsaftale, der bl.a. fastleegger fordelingen af tilskuddene. Ligeledes er
teatrenes profil fastlagt af Kebenhavns Teater.

Kgbenhavns Teaters drift

Bestyrelsen har ansat et sekretariat, der har til opgave at bista bestyrelsen i dens arbejde og i
neert samarbejde med teatrene at sta for den konkrete udmentning af de initiativer, der er fast-
lagt i strategien for Kebenhavns Teater. Sekretariatet varetager bl.a. den feelles supplerende
markedsfgring af teatrene, administrerer billetformidlingsordningen og star for udvikling af en
enklere rabatordning og billethandtering. Sekretariatet forestar ogsa udbetaling af tilskud til
teatrene, styring af gkonomi og regnskabsafleeggelse for tilskuddet.

1.5.3 Bestyrelsens kompetencer i forhold tii teaterledelserne/ De enkelte teatre under Kgben-
havns Teater
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Kabenhavns Teater beskikker bestyrelserne pa op til 6 medlemmer for hvert af de fire teatre,
der modtager tilskud til drift og tilskud til produktion, og udpeger de 4 medlemmer. Hjemsteds-
kommunen og teatret kan hver udpege 1 medlem.

Kgbenhavns Teater udpeger formand og naestformand for de enkelte teatre.

Det er Kebenhavns Teater, der godkender disse teatres vedteegter, mens vedteegterne for fol-
keteatret.dk godkendes af Kunststyrelsen.

Kgbenhavns Teater indgar flerarige resultataftaler med teaterbestyrelser pa de fire teatre, |
resultataftalerne fastseettes starrelsen af tilskud til det enkelte teater. Resultataftalerne inde-
holder betingelser forbundet med tilskuddet.

Her er saledes fastsat teatrets (for-)mal og kunstneriske profil og resultatmal samt krav om
(veerdi)beleegningsprocenter og evaluering. Aftalerne med de fire teatre er geeldende fra juli
2007 til juli 2011.

De enkelte teatres bestyrelsers har ikke anseaettelseskompetencen for teatrets ledelse. Ke-
benhavns Teater udpeger direktionen i de fire teatre. | vedtaegterne for teatrene Camp X og
Narrebros Teater sker udpegningen efter en drgftelse med teatrets bestyrelse. Dette er ikke
tilfeeldet for Betty Nansens eller @stre Gasvaerks vedkommende, hvilket ma formodes at blive
korrigeret, idet Lov om aendring af Teaterlove nr. 459 2007 foreskriver det.

Man kan saledes konkludere, at de enkelte bestyrelser ikke treeffer beslutning om

e sammensatningen af direktionen.
o ansattelsen af teaterchefen og direktionens avrige medlemmer.
s vedtaegterne og fastsaettelsen af forretningsorden.

For folketeatret.dk's vedkommende er der indgaet en fusionsaftale underskrevet d. 4.12 2006
og 15.1 2007 mellem Folketeatret og Det Danske Teater. Aftalen var forhandsgodkendt af Kul-
turministeriet.

Bestyrelsen bestar af 7 personer, heraf er 2 udpeget af Kebenhavns Teater, 2 af De Danske
Teaterforeninger, 2 af Kulturministeriet og 1 af medarbejderne samt 2 observatgrer. Bestyrel-
sen udpeger selv sin formand, som Kgbenhavns Teater kunne bringe i forslag og anseetter di-
rektgren, som skal indga i Kgbenhavns Teaters ledelsesgruppe. Savel Kabenhavns Teater som
De Danske Teaterforeninger har vetoret ved valg af formand og teaterchef.

Det nye teaterselskab modtager tilskud fra sdvel Kulturministeriet som fra Kebenhavns Teater.

Dansk Danseteater har fra 2005/6 haft fast scene pa i Folketeatret. Dansk Danseteater mod-
tager tilskud fra flere kilder savel Kgbenhavns Teater, en seerlig pulje for dans og fra Kulturmi-
nisteriet, tipsmidler i alt 8 mio. kr. Dansk Danseteater har til huse i folketeatret.dk indtil juni
2009, hvorfor man leder efter en ny scene og et nyt arbejdssted for teatret. Der arbejdes bl.a.
for at lokaler p& Carlsberg grunden og i Steerekassen. Bevillingen er 8 mio.kr i alt, hvoraf 4
mio.kr. kommer fra Kebenhavns Teater (mod nu 2 mio.kr.) og 4 mio.kr. fra statens tipsmidler.
Dette har veeret budgettet siden aftalens indgaelse for 5 ar siden. Der er et vedholdende gnske
om et budget pa 12- 14 mio.kr.
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Bilag K: Egnsteatre, marts 2008

BaggardTeatret (Fyn)

Bellevue Teatret

Bornhoims Egnsteater

Cantabile 2 (Storstrgm)

Carte Blanche

Det Ny Musicalteater

Den Ny Opera (Vadehavet)

Det Lille Turnéteater

Fredericia Teater

Gladsaxe Ny Teater

Himmerlands Teater

Holbaek Teater (M og V Sjaelland)
Egnsteatret Masken (Storstram)
Ishgj Teater

Limfjords Teatret
Musikdramatisk Teater (M og V Jylland)
NarregadeTeatret (Storstrgm)
Nordisk Teaterlaboratorium (M og V Jylland)
Odsherred Teater (M og V Sjeelland)
Randers Egnsteater

Team Teatret (M og V Jylland)
Teater Hedeland

Teater Mungo Park

Teater Vestvolden

Teatret Fair Play (M og V Sjaelland)
Teatret Mgllen

Teatret OM (M og V Jylland)
Teatret Trekanten

Thy Teater

Taastrup Teater

Vendsyssel Teater

Aben Dans Productions

1.jul. 2007
1. jan. 2006
1. jan. 2005
1. jan. 2005
1. jan. 2007
1. jul. 2006
1. jan. 2008
1. jul. 2008
1. jan. 2007
1. jan. 2007
1. jan. 2006
1. jan. 2005
1. jan. 2008
1. jan. 2007
1. jan. 2005
1. jan. 2008
1. jan. 2007
1. jan. 2008
1.jan. 2008
1. jan. 2007
1. jan. 2008
1. jan. 2006
1. jul. 2006
1. jan. 2006
1. jan. 2006
1. jan. 2006
1. jan. 2006
1. jan. 2006
1. jan. 2007
1. jan. 2007
1. jul. 2006
1. jan. 2008

30. jul. 2010

31. dec. 2008
31. dec. 2008
31. dec. 2009
31. dec. 2009
30. jun. 2009
31.dec. 2011
30.jun. 2012
31. dec. 2009
31. dec. 2009
31. dec. 2008
31. dec. 2008
31. dec. 2011
31. dec. 2011
31. dec. 2008
31. dec. 2011
31. dec. 2009
31. dec. 2011
31.dec. 2011
31. dec. 2010
31. dec. 2011
31. dec. 2009
30. jun. 2009
31. dec. 2008
31. dec. 2009
31. dec. 2009
31. dec. 2008
31. dec. 2008
31. dec. 2009
31. dec. 2010
30. jun. 2009
31. dec. 2011

Hertil kommer Hamiet Teatret i Helsingar udmeldt pr 26.3 2008 i pressen.
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Bilag L: Sma storbyteatre, marts 2008

Kebenhavn
Anemoneteatret

Café Teatret
Dansescenen

Det Lille Teater
Grgnnegardsteatret
Husets Teater
Kaleidoskop
Marionetteatret i Kongens Have
Teater Zeppelin
Teatret ved Sorte Hest
Zangenbergs Teater

Arhus

Gruppe 38

Filuren

Svalegangen

Koreografisk Center Archauz

Odense

Den Fynske Opera

Teater Momentum

Barneteatret Skeegspire

Odense Internationale Musikteater

Aalborg
JakoBole Teatret
Jomfru Ane Teatret

Frederiksberg
Jytte Abildstrams Teater

Regional kulturaftale
Regional kulturaftale
Regional kulturaftale
Regional kulturaftale

Regional kulturaftale
Regional kulturaftale
Regional kulturaftale

Regional Kulturaftale 05-06
Regional Kulturaftale 05-06
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