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BAT-kartellets tree- og mebelanalyse "Mod alle odds”

Vi har hermed forngjelsen af at fremsende BAT-kartellets analyse af tree- og mgbelindustrien.

| analysen "Mod alle odds” stiller BAT igen skarpt pa tree- og mebelindustrien — situationen er
ikke blevet nemmere for branchen siden vi sidst analyserede den i 2003. Tvaertimod er der
kommet en raekke nye udfordringer til, som streekker sig fra kopiproblemer over mangel pa
‘ravarer og stigende ravarepriser til konsolidering i forhandlerleddet. Samtidig er
konkurrencen fra udenlandske, prisbillige virksomheder ikke blevet mindre, og fremtiden
tyder pa stigende energipriser, stagnerende ejendomsmarked og opbrugte friveerdier, som vil
kunne laegge en deemper pa byggeriet og privatforbruget.

Globaliseringen har i dag gjort transport- og informationsomkostningerne sa sma, at det har
aendret virksomhedernes vilkar fundamentalt. Mange har spaet tree- og mebelindustriens
endeligt som fglge af udflytning af produktionen. Alti alt star tree- og mgbelvirksomhederne
over for dramatiske og dybtgadende forandringer, der ligger udover, hvad de tidligere har
vaeret igennem.

Udviklingen har betydet en kraftig reduktion i beskeeftigelsen, og en raekke virksomheder er
bukket under i konkurrencen. Fremtiden vil vise, om denne udvikling fortsaetter i takt med, at
dansk trae- og mebelindustri lukker og slukker, eller om det faktisk er muligt at kombinere
produktion i Danmark med en sund gkonomi, opadgaende veekstrater, aget beskeeftigelse og
overskud pa bundlinjen. Dette spargsmal undersages i rapporten, og svaret er ja!l Med den
rette strategi kan det godt lade sig gare.

| analysen har BAT undersegt, hvilke faellestreek, der kendetegner en raskke succesfulde
danske virksomheder, for at fa klarlagt effektive strategier til at overleve. Andre virksomheder
inden for trae- og mabelindustrien i Danmark vil med fordel kunne bruge erfaringerne fra
unders@gelsen som inspiration til at forbedre gkonomien og indtjeningsevnen.

Rigtig god leeselyst

Jo Flemming Andersen
Formand for BAT-kartellet Industrigruppeformand i Tree-Industri-Byg
i Danmark
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En analyse af de strukturelle
udfordringer for tree- og
mebelindustrien i Danmark
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