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Flere celdre pd arbejdsmarkedet — inspiration til ledelse & medarbejdere
- Ny publikation fra EldreForum

Mange forlader i dag arbejdsmarkedet i en yngre alder end tidligere, selv om vi bade lever lengere og har et
bedre helbred end tidligere generationer. Det er et paradoks, som bade belaster velferdssamfundet og udfor-
drer arbejdspladserne, der mister vaerdifuld arbejdskratt.

Der er forskellige grunde til, at s& mange veelger at forlade arbejdsmarkedet. En del arbejdsgivere og aldre. ...
har den opfattelse, at man ber forlade arbejdsmarkedet, nar man har néet en vis alder. Nogle gér pa pension
eller efterlon for at fa mere fritid. Andre fordi de ikke leengere magter deres arbejde. Men en del ville gerne
fortsaette under lidt andre vilkar, X pa nedsat tid eller med andre arbejdsopgaver.

Hensigten med Flere eldre pd arbejdsmarkedet - - inspiration til ledelse & medurbejdere er at aflive myter
om ldre som utidssvarende og utilstrackkelig arbejdskraft. Og samtidig inspirere virksomheder og medar-
bejdere til sammen at skabe muligheder for, at flere aldre kan og vil arbejde leengere.

Publikationen kan fx anvendes som opleeg til dreftelser i samarbejdsudvalg om den fremtidige personalepoli-
tik eller —praksis, og som inspiration til personlige overvejelser om tilbagetraskning fra arbejdslivet.

Publikationens indhold

— Leege Henning Kirk belvser, med afscwt i nyere forskning, celdre medarbejderes fysiske og intellektuelle
ressourcer, og de vigtigste forskelle pd unge og eldre som arbejdskraft. Villy J. Rasmussen, tidligere HR-
direktor, fortwller om personalepolitik, der virker - ogsd for wldre medarbejdere, og LO peger pad forskellige
byggesten, der kan indgd i personalepolitik for eldre.

— I citatform beretier et par personalechefer bl.a. om holdningen til wldre medarbejdere, hvad de legger
vaegt pa ved rekruttering, og hvordan de fastholder wldre medarbejdere. Desuden forteller en reakke wldre
ont baggrunden for deres beslutning om at fortscette eller ophore med at arbejde, samt om hvad arbejdet,
kolleger og arbejdspladscen betvder for dem.

— Der henvises desuden til hjemmesider med praktiske anvisninger pd, hvordan man pd de enkelte arbejds-
pladser kan udarbejde en personalepolitik, som ogsa omfatter wldre medarbejdere, udforme senioraftaler
med den enkelte medarbejder eller velegnede jobs til dem, der [x har behov for aflastning cfter mange drs
arbejde.
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Som beskaftigelsesminister Claus Hjort Frederiksen peger pa i sit forord, er der er granser for, hvor langt
lovgivningen kan n& med hensyn til at fastholde arbejdskraft pa arbejdsmarkedet, og han fortsaetter: “Hvis
der for alvor skal ske noget, afhenger meget af viljen og motivationen pa de enkelte virksomheder. Bade hos
ledelsen, kollegerne og seniorerne selv.”

Med dette som en falles opfordring ensker jeg alle god leselyst og en frugtbar debat.

Med venlig hilsen

Povl Riis
Formand for AldreForum

Yderligere eksemplarer af publikationen kan bestilles vederlagsfrit hos ZAldreForums sekretariat eller pa
www.aeldreforum.dk, hvor den endvidere kan lases.
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Vi lever lzengere og har samtidig et bedre helbred bade fysisk og mentalt i
flere &r. Alligevel forlader vi arbejdsmarkedet tidligere end for.

Flere zeldre pd arbejdsmarkedet — inspiration til ledelse & medarbejdere ggr op
med myter om aldre som utilstreekkelig og utidssvarende arbejdskraft.

Her er inspiration til den enkeltes personlige overvejelser om tilbagetrack-
ning fra arbejdslivet. Og inspiration til ledelsens overvejelser om eventuelle
justeringer i personalepolitikken eller den daglige praksis, som kan give
flere medarbejdere mulighed for og lyst til at udskyde tilbagetraekningen.

Publikationen kan ogsd anvendes i samarbejdsudvalg som debatoplaeg om
den fremtidige personalepolitik eller personalepraksis.

Publikationen kan bestilles vederlagsfrit i ZldreForums sekretariat.
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