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Afsnit 1. Indledning
| medfer af landstingsforordningen om hjeelp til bern og unge samt landstingsforordnin-
gen om hjaeip til personer med vidtgaende handicap, skal degninstitutionerne for barn
0g unge og dggninstitutionerne for vidtgaende handicappede arligt udarbejde en arsbe-
retning til Landsstyret.

Endvidere skal Landsstyret afgive en arsberetning til Landstinget pa Landstingets for-
arssamling.

Denne arsberetning for 2005 fra Landsstyret til Landstinget er udarbejdet pa grundlag af
oplysninger i Familiedirektoratet samt i dagninstitutionernes arsberetninger, hvor degn-
institutionerne har bidraget med et omfattende statistisk materiale.

Formalet med arsberetningen er at give forst og fremmest politikerne et godt grundlag
for at kunne drafte og treeffe beslutninger pa omradet. Arsberetningen er ogsa et godt
redskab for dagninstitutionerne og embedsvaerket til at kunne forbedre planleegningen
og handtere problemerne pa omradet.



Afsnit 2. Sammenfatning og hovedkonklusioner

Der eri 2005 i alt 11 degninstitutioner for barn og unge, hvoraf 4 har en afdeling / satellit
for vidtgaende handicappede, samt i alt 6 dagninstitutioner for vidtgaende handicappede
bern, unge og voksne. Der er 181 pladser til barn og unge og 108 pladser til vidtgaende
handicappede.

Belaegningsprocenten har i 2005 vaeret 96% pa berne- og unge institutionerne og 48-
100% pa handicap institutionerne. Enkelte institutioner ligger vaesentligt over og nogle
ligger vaesentligt under den gennemsnitlige belaegning.

Der er et hpjt antal ind- og udskrivninger pa berne- og unge institutionerne, mens der er
relativt lavt for handicap institutionerne i Igbet af 2005. Alle kommuner har indskrevne pa
de landsdaekkende degninstitutioner — bade barn og unge og vidtgaende handicappede,
dog er der store forskelle fra kommune til kommune.

Aldersfordelingen blandt de indskrevne pa bgrne- og ungeinstitutioner indikerer, at barn
anbringes pa degninstitution i en sen alder.

Flere dagninstitutioner for bgrn og unge samt en enkelt dggninstitution for vidtgaende
handicappede, har venteliste. Nar Den Centrale Venteliste igangsasttes primo 2008, vil
der kun veere én venteliste til de landsdaekkende dggninstitutioner; dog vil visitation fort-
sat forega hos den enkelte degninstitution. Den Centrale Venteliste vedrarer alene bern
0g unge, som er besluttet anbragt pa dagninstitution efter fandstingsforordningen om
hjeelp til barn og unge.

Af de indskrevne barn og unge den 1.1.2005 samt i Izbet af 2005 har godt halvdelen
veeret forberedte og knap Y4 har vaeret akutte. Der er kun lavet handleplan for godt % af
alle de bgrn og unge, som var indskrevet den 1.1.2005 eller i lgbet af 2005. Der er ikke
sket forbedringer i forhold til 2003 og 2004.

Ca. 2 ud af 5 barn / unge har vaeret indskrevet i en kort periode, dvs. under 6 mdr. og

neesten hvert fierde barn / ung har veeret anbragt i 4 ar eller lzengere. For handicappe-
des vedkommende er de fleste indskrevet i flere ar og nogle permanent — pa grund af
handicappet.

Vedrerende den primasre henvisningsarsag for bgrn og unge, indikerer talmaterialet, at
der er tale om en kombination af alkoholisme i hjemmet, manglende foreeldreevne og
omsorgssvigt.

Dagninstitutionernes ressourcer til at lafte den paedagogiske opgave omfatter de fysiske
rammer, personalet, de skonomiske midler og ressourcer i gvrigt, f.eks. bad og hytte.

Bern og unge institutionerne giver generelt udtryk for at have faet mere realistiske bud-
getter, men at der fortsat er behov for flere midler til at lfte den paedagogiske opgave,
hvilket primaert skyldes mangelen pa paedagoguddannet arbejdskraft og / eller mere res-
sourcekreevende, behandlingskraevende barn og unge.

Handicap institutionerne giver generelt udtryk for tilfredshed med deres budgetter.




Flere institutioner gor opmaerksom pé utidssvarende fysiske rammer — bade for bgrn og
unge og vidtgadende handicappede.

Vedrgrende personalesituationen, sa er der fortsat forholdsvis stor gennemstrgmning af
personale p4 mange institutioner, hvilket vanskeligger det paedagogiske arbejde. Nogle
institutioner har et stort forbrug af vikarer.

Det samlede gkonomiske forbrug pa degninstitutionerne for barn og unge var i 2005
knap 48 mio. kr. og pa dggninstitutionerne for vidtgaende handicappede knap 71 mio. kr.
Forbruget pa de enkelte dggninstitutioner har en vis sammenhasng med antal pladser og
beleegningsprocent, men andre faktorer har ogsé indflydelse, f.eks. malgruppe, de fysi-
ske rammer og personalesammensastningen.

Degninstitutionerne har kort beskrevet deres planer de kommende ar samt visioner for
fremtiden. Generelt kan savel planer som visioner deles op i to hovedkategorier, hvor
den ene er rammer og betingelser, dvs. ressourcer, og den anden er forbedring og ud-
vikling i det paedagogiske arbejde. Mange bgrn og unge institutioner ger opmaerksom
pa, at der skal flere ressourcer til at lofte den paedagogiske opgave, fordi klient-gruppen
bliver stadig mere kraevende. Mange ger opmeerksom pa, at opkvalificering og efterud-
dannelse skal opprioriteres — bade pa bagrn og unge institutionerne og pa handicap insti-
tutionerne. Flere institutioner fremhaever psykolog-serviceringen som meget vigtig.

Hovedkonklusioner

Der tegner sig det samme billede for 2005 som for 2004 og 2003, hvor mange institutio-
ner oplever et gget tyngde i beboer-gruppen, og at det paedagogiske arbejde derfor er
mere kreevende. De statistiske oplysninger underbygger dette; der er dog forskelle fra
institution til institution.

De statistiske oplysninger vedrarende ressourcerne tegner et meget overordnet billede
af det gskonomisk forbrug, stor gennemstremning af det paedagogiske personale og en
prioriteret indsats af kurser og efteruddannelse til personalet - alt sammen for at kunne
Iafte den paedagogiske opgave.

De samlede gkonomiske ressourcer er gget fra 2004 til 2005, men varierer fra institution
til institution uden umiddelbar sammenhang med eksempelvis beleegningsprocent.
Degninstitutionerne for barn og unge er generelt tilfredse med den forbedrede skonomi,
men enkelte ger opmaerksom pa, at der fortsat er behov for flere midler pa grund af flere
behandlingskreevende barn og unge. Handicapinstitutionerne er generelt godt tilfredse
med deres budgetter.



Afsnit 3. Lovgrundlaget for degninstitutionerne og arsberetningerne

| medfar af Landstingsforordning nr. 1 af 15. april 2003 om hjeelp til bern og unge koor-
dinerer Landsstyret oprettelsen og driften af institutioner for barn og unge, der anbringes
uden for hjemmet, yder peedagogisk vejledning samt varetager administrationen af de
landsdeekkende institutioner.

| medfer af Landstingsforordning nr. 7 af 3. november 1994 om hjeelp til personer med
vidtgaende handicap koordinerer landsstyret oprettelsen og driften af dagninstitutioner
for vidtgéende handicappede og yder nadvendig paedagogisk og behandlingsmaessig

vejledning.

| medfer af Landstingsforordningen om hjaelp til barn og unge samt Landstingsforordning
nr. 1 af 23. maj 2000 om aendring af Landstingsforordning om hjeelp til personer med
vidtgaende handicap, skal degninstitutionerne afgive en arsberetning i Landsstyret, og
Landsstyret skal senest ved Landstingets forarssamling afgive en samlet arsberetning til
Landstinget.

Af bemeerkningerne til lovgivningen fremgar, at arsberetningen fra de enkelte degninsti-
tutioner forventes at skulle indeholde en beskrivelse af grundprincipperne og ideerne for
det paedagogiske og behandlingsmaessige arbejde, udmgntningen af disse, opnaede
resultater, antal ind- og udskrevne, samarbejde med eventuelle foraeldre og kommuner,
udviklingsperspektiver m.v.

Som begrundelser for at indfare arsberetninger fra dggninstitutioner har endvidere veeret
fremfort

+ Atder synes at mangle overblik over b@grnenes og de unges personlige og psyki-
ske problemer, som har gjort det n@dvendigt, at der fra samfundets side ydes en
ekstraordinaer indsats i forhold til barn og unge, og at man fra lovgivers side har
en pligt til at falge udviklingen inden for omradet.

* Manglende kontrol med specielt paeedagogisk arbejde.

+ Manglende overblik over den hjalp, der rent faktisk ydes. Hvornar lykkes det, og
hvilke barrierer ger det vanskeligt at opna gode behandlingsmaessige resultater?

« At Landstinget har brug for veldokumenterede data, til brug for at udfare arbejdet
med kvalitet.

o At arsberetningen bar indeholde en beskrivelse af grundprincipperne for det pae-
dagogiske og behandlingsmaessige arbejde, udmentningen af disse, opnaede
resultater, antal ind- og udskrevne, samarbejdet med foreeldre og kommuner,
ventelisteproblematik, udviklingsperspektiver og tendenser som bar have politi-
kernes bevagenhed.

e At aktuelle problemstillinger inden for b@rne- og ungeomradet kan diskuteres,
herunder personalesituationen.




Afsnit 4. Retningslinier for Arsberetning 2005

Med henblik pa afgivelse af drsberetning 2005 til Landsstyret har Familiedirektoratet
fremsendt kommenteret indholdsfortegnelse samt et antal skemaer til samtlige degninsti-
tutioner til udfyidelse. | det fremsendte materiale er anfart hvilke emner og hvilke data,
som skal medtages i alle arsberetninger. Hensigten har vaeret at danne grundlag for et
samlet overblik over hele dggninstitutionsomradet, herunder et statistisk overblik over de
enkelte daggninstitutioner samt et samlet overblik over disse. D@gninstitutionerne har vae-
ret velkomne til at tilfgje og uddybe efter egen vurdering.

Savel indholdsfortegnelse som skemaer tager udgangspunkt i materialet fra arsberetnin-
ger for 2002 - 2004. Der er dog foretaget enkelte eendringer, saledes at det er blevet me-
re tydeligt, at arsberetningerne skal indeholde beskrivelser af det paedagogiske arbejde,
af malgruppen for de enkelte daegninstitutioner og af ressourcerne pa de enkelte degnin-
stitutioner - savel mht. personale, fysiske rammer, gkonomi mv. — samt at de enkelte
degninstitutioner skal redeggre for planer og visioner for de kommende ar.

Endvidere er der i Arsberetning 2005 indfgjet et afsnit om organisering og servicering af
de landsdaekkende dggninstitutioner.




Afsnit 5. Ledelse og koordinering af de landsdakkende degninstitu-
tioner

Dagninstitutionsafdelingen

Dagninstitutionsafdelingen er en organisatorisk enhed i Familiedirektoratet, som vareta-
ger overordnet ledelse og koordinering pa degninstitutionsomréadet. | forbindelse med
organisationsaendringer i Familiedirektoratet, blev afdelingen i 2005 styrket personale-
meessigt, idet afdelingen blev normeret med 1 afdelingschef, 1% kontorfuldmaegtige, 1
AC-fuldmaegtige, 2 konsulenter, 1 dgvekonsulent samt 3 psykologer. Herudover blev
Grenlands Repreesentation — Familiedirektoratet organisatorisk placeret i Dagninstituti-
onsafdelingen, idet det primeere opgaveomrade er bgrn og unge samt vidtgaende handi-
cappede, som er anbragt i Danmark pa institution.

Forstanderne pa de 17 landsdaekkende dagninstitutioner refererer til afdelingschefen for
Dagninstitutionsafdelingen.

Degninstitutionsafdelingens opgave-omrade omfatter bl.a.:

» Socialfaglig og paedagogisk radgivning og vejledning over for dggninstitutioner pa
bern- og ungeomradet og pa handicapomradet

* Administration af Den Centrale Venteliste

» Psykolog-faglig radgivning og vejledning af dagninstitutioner, undervisning og super-
vision af degninstitutionerne samt behandlingsmeessige opgaver pa dagninstitutio-
nerne

¢ Koordinations- og tilsynsopgaver vedr. personer med vidtgaende handicap og bern
og unge, anbragti Danmark.

Det psykologfaglige team
Psykolog-/konsulent-serviceringen har styrket behandlingsarbejdet og personaleres-
sourcerne generelt.

Der er en omfattende kursus og uddannelsesaktivitet, nye efteruddannelsestilbud og su-
pervision. Samiet set foregar der en omfattende og gennemgribende opkvalificering af
medarbejderne pa degninstitutionsomradet, hvilket er ngdvendigt for at kunne handtere
padagogisk det stadigt mere kreevende klientel.

Den Centrale Venteliste

Der er truffet aftale mellem KANUKOKA og Familiedirektoratet om oprettelse af en cen-
tral venteliste som afl@ser for ventelister pa enkelte dagninstitutioner. | 2005 blev god-
kendt registerforskrifter for Den Centrale Venteliste samt indhentet tilbud pa IT-
lzsningen. Ultimo 2005 blev testversion af Den Centrale Venteliste installeret med hen-
blik pa opstart af Den Centrale Venteliste primo 2006.

Herved er etableret et redskab til en hensigtsmaessig koordinering af anbringelser af
bern og unge i landsdaekkende dggninstitution. Dog foregar visitationen fortsat pa de
enkelte degninstitutioner.
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Afsnit 6. Dogninstitutionerne for bern og unge
Afsnit 6.a. Kort praesentation

Der er ultimo 2005 i alt 11 landsdaekkende dagninstitutioner for barn og unge, hvor der
anbringes bern og unge med hjemmel i landstingsforordningen om hjaelp til be@rn og un-
ge; derudover er enkelte b@rn og unge anbragt med hjemmel i landstingsforordningen
om hjaelp tit personer med vidtgdende handicap; 4 af begrn og unge institutionerne har en
afdeling/satellit for vidtgdende handicappede.

Der eri alt 181 pladser p& degninstitutionerne for barn og unge, hvoraf 28 piadser pa
familieafdelingerne:

Bernehjemmet i Uummannaq — herunder en handicap-satellit.
o Antal pladser: 17 barn og unge og 6 handicappede bern.
o Struktur; 2 afdelinger med de yngre i den ene og de aldre i den anden;
de handicappede er integreret i begge afdelinger.
o Seerkende: Socialpeedagogisk behandlingsinstitution bygget op omkring
koloniture og projekter med sleedetursprojekt som flagskib.
o Oprettet. september 1929.

Sarliaq i llulissat.
o Antal pladser: 21 fordelt med 7 pladser til barn 0-13 ar, 7 pladser til
barn/unge 14-18 ar og 7 pladser til max. 3 familier.
o Struktur: 3 afdelinger: barneafdeling 0-13 ar, ungeafdeling 14-18 ar og
familieafdeling til 3 familier med barn op til 10 ar.
o Saerkende: Almindeligt barnehjem med familieafdeling.

Gertrud Rask’s Minde i Sisimiut.
o Antal pladser: 12 pladser til bgrn i alderen 0-18 ar.
o Struktur: ikke afdelingsopdeilt.
o Seaerkende: Barnehjem for omsorgssvigtede barn; under aendring til han-
dicapinstitution for psykisk udviklingshzemmede bearn.

Qasapermiut i Sisimiut.
o Antal pladser: 9 pladser til unge maend mellem 15 og 18 ar.
o Seerkende: Institutionen udferer specialpaedagogisk indsats i form af
fangst og fiskeri.

* Qiviarfimmi Meeqqat Angerlarsimaffiat, herunder handicapsatellitten Pilutaq, i Si-
Simiut.

o Antal pladser: 8 pladser til unge i alderen 12 — 18 ar.

o Struktur: opdelt i to afdelinger med 4 drenge henholdsvis 4 piger.

o Seerkende: Institutionen er en landsdaskkende specialinstitution for nor-
malt begavede omsorgssvigtede unge, hvis aktuelle situation krasver
grundig afklaring og/eller intensiv paedagogisk behandling. Behandlings-
maessigt er udgangspunktet involveringspaedagogik, der tager afseet i en
struktureret hverdag. Ved hjeelp af individuelle samtaler og handleplaner,
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der jeevnligt evalueres sammen med den unge, udvikles personlige og
sociale kompetencer. Institutionen er opstartet i 2005.

o Handicapsatellitten Pilutaqg har 2 pladser til piger med vidtgaende handi-
cap, som er steerkt psykisk uligevaegtige kvinder.

| s Angerlarsimaffik Aja, herunder Matu og Pigeprojektet i Nuuk.

o Antal pladser: 10 pladser pa Aja, 5 pladser pa Matu og 3 pladser pa Pige-
projektet.

o Struktur: Afdelingsopdelt: Aja er for unge med psykiatriske problemer og
personlighedsforstyrrelser; Matu er for drenge med narcisistiske forstyr-
relser, steerkt voldelige og farlige for dem selv og andre; Pigeprojektet er
for piger med borderline forstyrrelser.

o Saerkende: Behandlingsinstitution.

*» Meeqqat llluat i Nuuk.

o Antal pladser: 18 pladser til normaltbegavede bern i alderen 4-14 ar, hvis
aktuelle situation kraever grundig afklaring og/eller intensiv psedagogisk
behandling.

o Seerkende: Observations- og behandlingshjem, hvor kolonier og projekter
er integreret i det paedagogiske arbejde.

¢ Rade Kors Barnehjemmet i Nuuk

o Antal pladser: 30 pladser, heraf 10 pladser pa familieafdeling.

o Struktur: 2 barne- og ungeafdelinger med 16 pladser, en familiebehand-
lingsafdeling med plads til 10 og en udslusningslejlighed med plads til 4
bern og unge.

o Seerkende: Institutionen modtager socialt og/eller falelsesmaessigt truede
barn og unge, som har brug for omsorgsmeessig bistand eller betydelig
paedagogisk statte og vejledning. Familieafdelingen yder statte og vejled-
ning tit familier med barn med henblik pa at opna andringer i familiernes
dagligdag og trivsel.

s Uulinermiuti Nuuk.
o Antal pladser; 12 pladser til bern og unge i alderen 0 — 18 ar.
o Struktur: en barneafdeling og en ungdomsafdeling.
o Seerkende: Almindeligt bgrnehjem.

o Inuusuttat Inaati Qaqortoq.

o Antal pladser: 19 pladser, fordelt med 4 pa hver af de 2 bern og unge af-
delinger samt 11 pladser pa familieafdelingen.

o Struktur: Tre selvsteendige afdelinger: to barn og unge afdelinger samt en
familieafdeling.

o Seerkende: Maigruppen er socialt belastede og omsorgssvigtede barn og
unge i alderen 0 — 18 ar samt familier med bgrn.

o Dwovehjemmet "Det gule Hus" i Qaqortoq er organisatorisk en satellit un-
der bern- og unge-institutionen Inuusuttut Inaat. Devehjemmet har 1
plads til en voksen dav.
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o Prs. Margrethes Barnehjem i Ammassalik.

o Antal pladser: 17 pladser til bern og unge i alderen 0-18 ar samt 6 degn-
pladser til voksne, som er psykisk/fysisk udviklingshaemmede.

o Struktur: Lille-gruppe-afdeling, Store-gruppe-afdeling, handicap-satellitten
Nasippi og det beskyttede vaerksted/veerested Qaaliaaq, som ogsa benyt-
tes af vidtgaende handicappede fra Ammassalik Kommune.

o Seerkende: Almindeligt barnehjem:; tidlig indsats i forhold til socialt bela-
stede barn.

Afsnit 6.b. Det paedagogiske arbejde

Bernehjemmet i Uummannagq’
"Uummannaq er en lille by, der en stor del af aret, er meget isoleret fra omverdenen. Vi
har derfor ikke de samme muligheder for f.eks. at fa uddannet personale, eller tiibyde
vore bgrn og unge regelmaessige samtaler hos en klinisk psykolog.
| vores daglige arbejde med bernene og de unge, tager vi derfor udgangspunkt i de res-
sourcer, der er i naturen og i det lokale miljs. En stor del af de ansatte p4 institutionen,
er saledes medhjeelpere og fangere. De deltager i hverdagen, og er med til at skabe de
hjemlige rammer for vores barn, unge og handicappede. Fangerne indgar ogsa som en
meget veesentlig del af vore fangst og fiskeriprojekter, samt vore hundeslaede projekter.

| dagligdagen bruger vi mange kreefter og ressourcer p3, at stotte og fremme udviklingen
af barn, unge og handicappedes personlige ressourcer og evner, i forhold til helt funda-
mentale egenskaber sa som personlig hygiejne.

Vor peedagogik er baseret pa, at vi leerer bgrn og unge at lave og overholde aftaler om,
hvor de er og, hvad de laver. Hvis de ikke overholder deres aftaler, eller de regler der er |
huset, tager vi i hvert enkelt tilfaclde sagen op til overvejeise, og skaerper i en kortere el-
ler lzengere periode kravene, til det pageeldende barn eller den unge.

Desuden bruger vi meget tid og mange kraefter pa, at laere bernene og de unge at passe
pa deres egen krop, og sige fra overfor overgreb fra andre, og misbrug.

Vi treener de sociale feerdigheder, og stetter deres skolegang, bl.a. ved at have en taet
kontakt til skolen og deres laerer, samt ved at sgrge for, at de far ekstra hjzelp til de ting
og feerdigheder, de har sveert ved.

Generelt forseger vi at tilbyde den enkelte en individuel behandling, baseret pa de krav
og behov den enkelte matte have.”

"En stor del af behandlingen pa Bernehjemmet i Uummannag er baseret pa projekter af
forskellig art.

Rent paedagogisk, fungerer disse ekspeditioner ogsa som terapi. Man bliver konstant
presset til det yderste, nar man er af sted i den barske natur, i Nordgrenland om vinte-
ren.

" Citaterne er fra Bornehjemmets Arsheretning 2005,
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Hundeslaede projekterne giver ogsa et godt sammenhold mellem bgrnene og de unge
og mellem dem og paedagogerne. Desuden leerer paedagogerne, bernene og de unge
hinanden at kende, pa bade godt og ondt, under de lange ophold sammen. Dette gor det
ofte nemmere, at arbejde med bernene og de unge i hverdagen, pa Bgrnehjemmet, da
bernene og de unge ved, hvad man star for og ikke er i tvivl om, at man mener det man
siger, nar man f.eks. gar ind i en konflikt.

Musikken og undervisningen er med til, at laere bernene at overholde aftaler, og laserer
dem at koncentrere sig individuelt. Samtidig med, at de leerer, at lytte til andre og arbejde
sammen med andre. De laerer ogsd, at respektere hinanden og vente pa hinanden og
bliver pa den made mere udholdende og dygtige til det, de arbejder med.”

"Musik er lyd ordnet i tid. Hvis timingen ikke er praecis og takten ikke fglges, lyder det
ikke godt. At arbejde med sadanne systemer og felge en feelles takt og samarbejde er
en rigtig god made at fa introduceret systemer og regelmaessighed i bgrnenes og de un-
ges liv.

Musik og samspil er et godt redskab til at illustrere, hvad der sker, hvis ikke alle arbejder
sammen og falger en bestemt timing og takt. Man oplever det straks og bgrnene og de
unge kan selv hgre med det samme, at det ikke fungerer, hvis der bare er en der afviger
en lille smule fra takten og samarbejdet.

Barnene leerer desuden, at de ved at yde en god indsats, kan vaere med til at skabe no-
get smukt og meningsfuldt sammen med andre.”

Sarfiaq®

"For barne- og ungdomsafdelingen geelder, at Sarliaq er normeret til at modtage barn,
som af en eller anden grund ikke kan have ophold i hjiemmet, men ikke bgrn med deci-
derede behandlingsbehov. Det er imidlertid de behandlingstraengende bern der bliver
visiteret og Sarliaq har vaeret og er derfor indstillet pa, efter seerlig aftale, at forsgge at
imedekomme de specielle @nsker, som kommunerne matte have. Barnenes ophold kan
veere af kortere varighed, hvor opgaven overvejende er at udrede og observere med
henblik pa at vurdere en mere relevant anbringelse — eller af laengere varighed, hvor
barnets behov, efter farnavnte udredning, skennes at ligge inden for de muligheder Sar-
liaq kan tilbyde. Desuden modtager Sarliaq ogsa akut og kortvarigt en raekke bern fra
iseer llulissat Kommune.

For familieafdelingen geelder, at vi modtager familier fra hele landet, hvor familien har
potentiale til at udvikle sig og hvor foraelderen/foraeldrene med stotte, kan lzere at forval-
te sit eget og familiens liv, evt. med videre stette i kommunalt regi. Anbringelserne er
normalt af kortere varighed (3-12 mdr.) og ofte indledes forlebet med en undersegelse
af, om potentialet er til stede.”

"En af de helt store igangveerende udfordringer for Sarliaq er derfor at omstille organisa-
tionen til bedre at kunne imgdekomme disse barns store behov for behandling. "

Gertrud Rasks Minde
Institutionen har en vedtaget feelles grundholdning i det daglige arbejde. "De fleste af
bornene er meget greensesggende da de fleste har vaere ladt meget til sig selv i deres

? Citaterne er lra Sarliag’s Arsberetning 2005,
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opvaekst. Derfor laegger vi vaegt pa at lsere barnene graenser...” * Barnene deltager i det
daglige arbejde og de har kontaktpersoner til stgtte og vejledning i det daglige. Institutio-
nen laegger ogsa veegt pa at bruge naturen i arbejdet med barnene: athaengig af arsti-
den og vejret er der vandreture fra Sisimiut ind til institutionens hytte, snescooterture,
sejiture, fangst af arred og torsk samt rensdyrjagt.

Qasapermiut
Qasapermiut bruger fangst og fiskeri som pasdagogiske vaerktgjer.

Qiviarfimmi Meeqqat Angerlarsimaffiat, incl. Pilutag*

"Er en landsdaekkende specialinstitution for normalt begavede omsorgssvigtede unge i
alderen 12 - 18 ar, hvis aktuelle situation kraever grundig afklaring og/eller intensiv pae-
dagogisk behandling.”

"Behandlingsmaessigt er udgangspunktet involveringspasdagogik der tager afsast i en
struktureret hverdag. Ved hjeelp af individuelle samtale og handleplaner, der jeevnlig eva-
lueres sammen med den unge, udvikles personlige og sociale kompetencer.”
"Paedagogikken er begyndt at tage form og vi begynder at se de farste resultater af ind-
satsen. Bgrnene/ de unge —- er blevet mere rolige, en gennemskuelig hverdag begynder
at tage form og de ferste begyndervanskeligheder / usikkerhed blandt personalet er af-
tagende. ”

"Alle medarbejderne er ufaglaerte og dette saetter i sagens natur flere udfordringer til vej-
ledning og stette. Det har derfor veeret ngdvendigt med f&4, men gennemskuelige tiltag
og megen indleering / samtaler omkring omsorgssvigt og felgevirkningerne af denne.”

"Vi er pabegyndt arbejdet med handleplaner ... Alle unge pa Qiviarfimmi kender ... deres
handleplan og under maderne har de unge indflydelse pa, at fremkomme med @nsker til
denne. ... Vores nuveaerende erfaringer med metoden er, at det giver barnene tryghed,
nar de ved, hvad der arbejdes med.”

Aja, incl. Matu og Pigeprojektet

Aja har faste rutiner eller traditioner; i pasken den farste koloni; bruger generelt fijorden
og hytten hele aret.

Aja laver en rammestruktur, som gaelder alle. Inden for denne struktur er der bevidst for-
skelsbehandling, da ikke alle beboere har brug for det samme og derfor er der individu-
elle graenser / regler.

Der har veeret et faid i antallet af magtanvendelser i lgbet af 2005, hvilket kan skyldes, at
beboergruppen har andret sig, men kan ogsa skyldes, at der i hgj grad er en skaerpet
bevidsthed pa at afvaerge konflikter. | maj har der sammen med Uulinermiut og Meeqgat
llluat vaeret et fysisk konflikthandteringskursus.

Aja har haft stor glaede af ekstern psykolog til en paedagogisk dag og har genereltigen i
2005 haft gleede af familiedirektoratets psykologer, hvor der har vaeret givet hjaelp i form
af supervision og undervisning.

Samarbejdet med kommunerne har veeret problematisk.

Matu's peedagogiske arbejde bestar i at bruge aggression til noget positivt. Drengene

*lra Gertrud Rasks Mindes Arsberetning 2005,
* Citaterne er fra Qiviarfimmi’s Arsberetning 2005,
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traenes til at deltage i elitesportsarrangementer. De overvinder sig selv, da det kraever,
at de er i stand til at fortseette, selv om det gor ondt. Ved deltagelse i elitesportsarran-
gementer far omverdenen samtidigt et nyt syn pa disse drenge. De har eksempelvis del-
taget i Arctic Circle Race og Nuuk Marathon.

| pigeprojektet Innaq arbejdes ogsa med fysisk traening, dog ikke i samme grad som i
Matu; pigerne har en mere skragbelig psyke.

Meeqqat llluat®

"Meeqqat llluats malseetning er, at drage omsorg for barnene og give dem optimal udvik-
ling, gennem en dagligdag hvor nagleordene er: keerlighed, tryghed, faste og forudsige-
lige rammer. Dette gares ved at barnet dagnet rundt felges teet af omsorgsskabende
voksne, som giver dem trygge og overskuelige levevilkar med mulighed for at opleve
accept, anerkendelse og succes i et struktureret behandlingsmiljg, der er graensesaet-
tende, overskueligt og forudsigeligt. Dette opnas bl.a. under laengerevarende ophold i
sma familielignende boenheder 2 steder i fjorden, Qoorngoq og Kapisillit, hvor de bliver mo-
tiveret og styrket til at modtage socialpaedagogisk behandling med henblik pa udskrivning.
Paedagogikken er bygget op omkring brug af naturen med bl.a. skiture, vandring, sejlads,
fiskeri og jagt.”

"Arets gang har igen vaeret prasget af stor af og tilgang i personalegruppen. Det er fortsat
svaert at rekruttere granlandske padagoger, og specielt de unge sager ikke til 0s.”

"Vores arbejdsform er fortsat meget projektorienteret, og i modsaetning til tidligere har vi
haft en rimelig gkonomi, til at fa det paedagogiske arbejde til at haange sammen.”

"Af specielle ting vi har lavet i ar, skal navnes:
0 10 maneder med projekter i Kapisillit og Qoorngoq.
a Vifortseetter med kunstskole.
a Vihar haft 2 barn pa ferieophold i Danmark og
a 2 bern og en medarbejder pa projekt i Danmark.”

Institutionen fremhaever, at med de store problemer, der er med rekruttering og fasthol-
delse af paedagogisk personale, er de projektorienterede beskaeftigelser en forudsaet-
ning for at kunne lave "et nogenlunde rimeligt udrednings og behandlingsarbejde.”

Rede Kors Bagrnehjemmet

Rede Kors bgrnehjemmet modtager barn, som er socialt eller falelsesmaessigt truede,
og som har brug for omsorgsmaessig bistand eller betydelig paedagogisk stette og vej-
ledning. Familieafdelingen yder stotte og vejledning tit familier med bern, med henblik pa
at der opnds eendringer i familiens dagligdag og trivsel, saledes at familierne kan fa
kompetence, ansvar og handlekraft tit at sikre de enkelte familiemedlemmers og hele
familiens sundhed og udvikling. Miinibo modtager bern og unge, som er langtidsanbrag-
te og som har brug for omsorgsmaessig bistand, paedagogisk stette og vejledning.
Formalet i det paedagogiske arbejde er at bryde den onde cirkel for derigennem at udvik-
le selvstaendighed, ansvarlige og kritiske mennesker, der som aktive kan give udtryk for
meninger og tage ansvar for eget liv.

* Citaterne er fra Meeqqat Hluat's Arsberetning 2005,
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Uulinermiut

"Vores mél er, at Uulinermiut skal fremstd, som et almindeligt hjem og give bernene en
meningsfuld hverdag. Gennem en fast struktur og relationspaedagogik forsgger vi, at
skabe trygge rammer, give omsorg og opmaerksomhed.

Vi ensker bgrnene skal: Fgle sig veerdsatte og derved udvikle starre selvveerd og selvtil-
lid.

Leere at deltage i aktiviteter, bade i og uden for huset, ved der igennem, at opna sociale
kompetencer. Laere almene regler, s& de kan klare sig i samfundet.”

Til at udfere det paedagogiske mal, bruges ud over huset, ogsa naturen, en bad samt en
hytte i fiorden.

Inuusuttut Inaat

Grundprincippet i arbejdet tager udgangspunkt i den enkelte beboers problemstilling,
personlighed og ressourcer. Institutionen arbejder ud fra ideerne i systemisk behand-
lingsarbejde, der leegger vaegt pa kontekstbegrebet, domaenebegrebet, samt interview
og spargeteknik. Klienterne inddrages i deres situation og i selve plarileegningen af ar-
bejdsgangen, og deltager i behandlingsmeder samt leeser og underskriver alle rapporter,
der laves om vedkommende. Der er kontaktpersonordning.

Institutionen har det meste af aret ventet pa ombygning / renovering af huset, som har
bevirket, at institutionen ikke kunne starte ny barn og unge afdeling, hvilket har veeret
arsag til frustrationen og personaleskift.

Der har veaeret afholdt 2 psedagogiske dage.

Prs. Margrethes Barnehjem

Barnehjemmet modtager barn og unger, der for manges vedkommende er vokset op
med vanrggt, generel og alvorligt omsorgssvigt og foraeldres alkoholmisbrug; nogle har
veeret seksuelt misbrugt, andre har levet med fysisk og psykisk vold og trusler. institutio-
nen ma derfor arbejde behandlingsorienteret med de skader, omsorgssvigtet har pafert
barnet/ den unge.

Megen paedagogik pa institutionen hviler pa Daniel Sterns teori om personlighedsudvik-
ling. Paadagogikken kraever i sin forberedelse: indsigt, analyse samt tid og personaleres-
sourcer. | udevelsen kraever psedagogikken omsorg, narvasr, opmaerksomhed, forudsi-
gelighed, tryghed, struktur og udholdenhed samt tid og personaleressourcer.

Institutionen har i 2005 koncentreret det paedagogiske arbejde mere om det enkelte barn
end om gruppen samt om de faelles menneskelige vaerdier og normer, "at tilpasse barnet
tit det omkringliggende samfund”.

Mange akutindskrivninger og korttidsanbringelser har brudt op i daglige rutiner og faste
rammer og har betydet, at personalet har skullet yde udstrakt grad af empati, opmaerk-
somhed og omsorg for den enkelte.

Neggleordene i det vedtagne veerdigrundlag pa institutionen er respekt, abenhed og tro-
vaerdighed.
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Afsnit 6.c. Beboerne

Der er til statistisk belysning af beboerne pa degninstitutioner indhentet oplysninger ved-
rgrende:
e Belagning
¢ Indskrivninger og udskrivninger - fordelt p4 kommuner samt fordelt pa ken og al-
der
o Ventelister til institutionerne
Indskrivninger fordelt pa forberedte/akutte og pa handleplaner — fordelt pa kom-
muner
Varigheden af indskrivningerne — fordelt pa kommuner
Hvorfra institutionerne har modtaget klienterne — fordelt pA kommuner
Hvortil institutionerne har udskrevet klienterne — fordelt pa kommuner
Primaere henvisningsarsag
Udskrivningsarsag
Seaerlige behov hos de anbragte barn og unge

Ovenstaende statistiske oplysninger fremgér af bilagsmaterialet.

Belaegning

Der har pa berne- og ungeinstitutionerne i alt vaeret 96% belaegning, se skema 1. En
enkelt institution har en vaesentligt hgjere beleegningsprocent og tre institutioner en vee-
sentligt lavere beleegningsprocent; en enkelt institution er opstartet oktober 2005 og har
derfor i begyndelsen en forholdsvis lav beleegning. Belaegningen varierer i Igbet af aret
pa de enkelte institutioner. Variationerne kan skyldes, at der kan veere en kort periode
mellem udskrivning af klienter og indskrivning af nye klienter. Meget lavere belaegninger
skyldes specifikke forhold, f.eks. indskrivningsstop pa grund af mangel pa fagleerte.

Der var i alt 157 indskrevne pa bern og unge institutionerne den 1.1.2005, ifalge skema
3. | lgbet af 2005 biev indskrevet 133 og udskrevet 141. Der var den 31.12.2005 ind-
skrevet 144. Der skal dog tages forbehold for tallene, dels fordi der er en del uoplyste,
iszer vedrgrende udskrivninger, og dels da tallene ikke stemmer overens med de @vrige
skemaer.

Det er bemaerkelsesvaerdigt, at der er naesten lige sa mange ind- og udskrivninger i labet
af aret, som der er antal pladser pa bgrn og unge institutionerne.

Fra hvilke kommuner kommer de anbragte barn og unge?

Der var i 2005 anbragt bgrn og unge fra alle landets kommuner.

Ca. 1/3 af de anbragte bern og unge var fra Nuuk kommune; endvidere har llulissat og
Ammassalik haft mange barn og unge anbragt.

De laveste tal for anbringelser er fra Nanortalik, Kangaatsiaq, Qaanaaqg og lttoqqortoor-
miit kommuner.

Der synes at veere en starre variation med hensyn til antal anbragte end umiddelbart for-
klarligt i forhold til befolkningstallet i de enkelte kommuner.

Dagninstitutionerne er alle landsdaekkende, men ud fra hvilke kommuner, de modtager
klienter fra, er der forskelle.
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¢ Barnehjemmet i Uummannaq havde ultimo 2005 barn og unge fra 6 kommuner,
hvoraf halvdelen fra Nuuk kommune.

¢ Sarliag havde barn og voksne fra 8 kommuner, hvoraf knap halvdelen fra llulissat

og Qasigiannguit. .

Gertrud Rasks Minde havde bern fra 5 kommuner; fra alle regioner i Grgnland.

Qasapermiut havde unge fra 5 kommuner, fra flere regioner i Grenland.

Aja havde unge fra 9 kommuner; er udprasget landsdaskkende.

Meeqqat llluat havde bgrn fra 9 kommuner; er regional og landsdekkende.

Rede Kors Barnehjemmet havde barn, unge og familier fra 8 kommuner, hvoraf

halvdelen fra Nuuk; institutionen er lokal og landsdaskkende.

Uulinermiut havde barn fra 4 kommuner og er udpreeget lokal.

¢ Inuusuttut Inaat havde bern og voksne fra 6 kommuner; er regional og lands-
daekkende.

* Prs. Margrethes Bernehjem havde bgrn og voksne fra Ammassalik og Nuuk og
er udpreeget lokal; der var i igbet af aret et meget stort antal ind- og udskrivnin-
ger fra Ammassalik kommune.

De 11 landsdaekkende degninstitutioner er beliggende i 6 kommuner, hvoraf halvdelen
er nord for henholdsvis syd for polarcirklen. Der er i nogen udstraskning en tendens til, at
institutioner med en bred malgruppe har forholdsvis mange klienter fra den kommune,
hvori degninstitutionen er beliggende.

Nar nogle dggninstitutioner har beboere fra forholdsvis mange kommuner og dermed er
udpraeget landsdaskkende, kan dette ses som udtryk for en vis specialisering blandt
dggninstitutionerne.

| lzbet af 2005 har alte barn og unge institutioner indskrevet og udskrevet klienter. For
institutionerne med familieafdelingerne er tallene forholdsvis haje, hvilket skyldes, at fa-
milierne normalt er pa institution i en periode pa 3 — 12 maneder. For Prs. Margrethe
Barnehjem er taliene ligeledes hgje, hvilket indikerer et hgjt antal akutindskrivninger.

Kensfordelingen og aldersfordelingen pa de indskrevne pa degninstitutioner

Af skema 6 fremagar, at kensfordelingen pa de indskrevne pa degninstitutionerne sendres
i iobet af 2005, hvor der i begyndelsen af aret er lidt flere piger end drenge, er der i slut-
ningen af aret lidt flere drenge end piger; der udskrives langt flere piger end drenge i le-
bet af aret.

Aldersmaessigt fordeler de indskrevne barn og unge den 1.1.2005 sig saledes:
e 6 %ialderen 0-2 ar

3 % i alderen 3—-6 ar

9 % i alderen 7-10 ar

40 % i alderen 11-14 ar

33 % i alderen 15-17 ar

6 % i alderen 18-24 ar

2 % i alderen 25-34 ar

1 % i alderen 35-44 ar
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De indskrevne inkluderer bgrn og unge samt voksne indskrevet pa familieafdeling.

Tallene underbygger opfattelsen af, at barn anbringes meget sent pa degninstitution.
Der er ingen vaesentlige aendringer i forhold til arene for, dvs. 2003 og 2004. Sammen-
holdt med oplysningerne i skemaet om henvisningsarsag, viser taliene klart, at omsorgs-
svigtet har vaeret af en sadan karakter, at barnene er behandlingskreevende, nar de an-
bringes pa degninstitution.

Med ikrafttreedelsen af Landstingsforordning nr. 1 af 15. april 2003 om hjzelp til bern og
unge, hvorefter alle tiltag i henhold til forordningen skal ske med udgangspunkt i barnets
behov, kunne det forventes, at aldersfordelingen ville vise tendens til anbringelse i en
yngre alder; dette er ikke tilfeeldet.

Der er i Igbet af 2005 over 121 indskrivninger og over 124 udskrivninger.

Ventelister til bgrn og unge institutionerne
Af skema 3 fremgar, at 6 ud af 11 degninstitutioner for barn og unge har venteliste; der
er ikke fyldestgarende oplysninger vedrgrende antallet af barn og unge pa venteliste.

Nar nogle dggninstitutioner vaelger ikke at fare venteliste, er arsagerne eksempelvis
konstant overbelaegning, at de henvendelser, som har vaeret, ikke har vaeret omfattet
malgruppen, eller at de henvendelser, som er kommet, har fundet anden anbringelses-
mulighed.

Forberedte og akutte indskrivninger samt handleplaner

Der har pr. 1.1.2005 og i lebet af 2005 veeret i alt 160 forberedte indskrivninger og 63
akutte indskrivninger, og i alt 81 handleplaner. Der er stor variation mellem kommunerne
med hensyn til, om der er handleplan eller ej for de anbragte barn og unge; og det er
pafaldende, at flere store kommuner-forsgmmer at lave handleptan, hvilket har vaeret
lovpligtig siden ikrafttraedelsen af Landstingsforordning nr. 1 af 15. april 2003 om hjzelp til
barn og unge.

Langt de fleste kommuner har fa eller ingen akutanbringeiser, men 1 kommune har
mange akutanbringelser.

Flere dggninstitutioner oplyser, at mange handleplaner er mangelfulde og generelle, og
at det kraever meget tid for institutionerne at fa de oplysninger, de har brug for. Samar-
bejdet mellem degninstitution og kommune kan i nogle tilfeelde derfor vaere meget pro-
blematisk.

Varigheden af indskrivning

Nogle institutioner har oplyst anbringelsestid for alle indskrevne pr. 1. januar 2005 samt i
lebet af 2005, mens andre institutioner kun har oplyst anbringeisestid for de bgrn og un-
ge, som er blevet anbragt i labet af 2005. Endvidere har institutionerne kun oplyst an-
bringelsestiden pa egen institution. Oplysningerne vedrarende anbringelsestid er sale-
des udtryk for minimum-varigheden af anbringelse, hvor den reelle anbringelsestid kan
vaere meget laengere for nogle barn og unge, eksempelvis hvis de har veeret pa en eller
flere degninstitutioner tidligere.
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Varigheden af indskrivning pa bagrn og unge institutionerne viser, at
o 14 % har vaeret anbragt 0-7 dage

8 % har veeret anbragt 8-30 dage

16 % har veeret anbragt 1-6 mdr.

16 % har vaeret anbragt 6-12 mdr.

24 % har veeret anbragt 1-3 ar

18 % har vaeret anbragt 4-6 ar

4 % har vaeret anbragt 7-10 ar

0 % har veeret anbragt 11 eller fiere ar.

Antallet af korttidsanbragte, dvs. anbringelser i hgjst 6 mdr., er fortsat forholdsvist haijt,
38%, hvor det i 2004 var 39%. Iseer Nuuk og Ammassalik har fortsat mange korttidsan-
bringelser.

Antallet af anbragte i 1-3 ar er 24 %, hvor det i 2004 var 28%, medens antallet af an-
bragte i 4 eller flere ar er 22 %, hvor det i 2004 var 19%. Sidstnaevnte indikerer, at en
stadig sterre gruppe barn og unge har meget alvorlige problemer.

Hvorfra modtog institutionen?

Far indskrivelsen pa dagninstitution kan de pageeldende barn og unge have veeret gen-
nem flere flytninger mellem foraeldre, plejefamilie og institution; i skema 12 er alene an-
fort, hvor de har veeret umiddelbart for, de er blevet indskrevet pa degninstitution.

Langt de fleste anbragte er kommet fra foraldrene eller enlig mor; der er dog ogsa man-
ge anbragte fra plejefamilier og en anden dggninstitution i Grenland. Sidstneevnte indi-
kerer, at de pageseidende born og unge indskrives pa degninstitution, hvor der er plads
men maske ikke til det rette paedagogiske tilbud for dem; herefter overfiyttes bagrnene /
de unge til den dagninstitution, som omfatter pageeldende i det paedagogiske arbejde.
Antallet af barn og unge, som kommer fra plejefamilie bekreefter, at for en gruppe barn
og unge har der veeret skift i anbringelsessted far anbringelse pa degninstitution.

Hvortil udskrev institutionen i 2004?

Langt den sterste gruppe er blevet udskrevet til foraeldrene eller enlig mor, mens en an-
den meget stor gruppe er udskrevet til "andet sted”, hvilket kan veere egen bolig, nar den
unge bliver for gammel til dagninstitutionsanbringeise. Antallet af b@rn og unge, som ud-
skrives til en anden dggninstitution i Grenland er ret lille; arsagen hertil kan vaere fejlan-
bringelse eller at barnet / den unge efter en observationsperiode er bedre anbragt pa en
anden dagninstitution.

Primaere henvisningsarsag for bern og unge

Nogle degninstitutioner har oplyst den primaere henvisningsarsag som den bagvedlig-
gende arsag til anbringelse, mens andre institutioner har oplyst den udigsende arsag i
forhold til anbringelse pa dogninstitution. Nogle dagninstitutioner har naevnt én primaer
henvisningsarsag pr. anbragt barn / unge, mens andre degninstitutioner har anfert flere
primeere henvisningsarsager.

De dominerende primaere henvisningsarsager er alkohol- eller stofmisbrug i hjemmet,
omsorgssvigt pd grund af manglende foraeldre samt omsorgssvigt generelt.
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Tallene er lave med hensyn til seksuelt overgreb, psykisk vold og fysisk som primasre
henvisningsarsag.

Samlet set synes talmaterialet at pege pa, at der i mange tilfeelde er tale om en kombina-
tion af flere problemer, som ligger til grund for anbringelse, snarere end et enkelt pro-
blem eller en enkelt social begivenhed for barnet / den unge. Ofte er oplysningerne ved-
rerende barnet / den unge dog mangelfulde.

Udskrivningsarsag

Mange bgrn og unge er udskrevet pa grund af, at de er feerdigbehandlet ; dog er langt
de fleste udskrevet af "anden arsag”, hvilket omfatter en mangfoldighed af andre arsa-
ger. '

Saerlige behov hos barn og unge

Barn og unge anbragt pa degninstitution har szerlige behov, som imgdekommes pa
forskellig vis. For barn i skolealderen er der typisk tale om, at de gar i S-klasse®; en lille
gruppe bliver undervist hjiemme, dvs. pa institutionen. Mange barn modtager terapi fra
psykolog. For nogle barn er der etableret projekter. Enkelte institutioner har etableret et
seerligt paedagogisk titbud, f.eks. slaedeturs-projektet i Uummannaq Bernehjem, Matu-
projektet og Pige-projektet under Aja.

Fra de individuelle arsberetninger om beboerne

De enkelte dagninstitutioner har i deres arsberetninger beskrevet de bern og unge, som
bor pa institutionen samt kommenteret de faktiske forhold i arbejdet med bernene / de
unge.

Mange institutioner giver udtryk for, at barnene / de unge er behandlingskreevende, og at
de ikke er rustet til behandlingsarbejdet, isaer pa grund af mangelen pa padagoguddan-
net arbejdskraft.

De beskrivelser, som de enkelte degninstitutioner giver af beboerne, underbygger de
statistiske oplysninger.

Bernehjemmet i Uummannaq

"Vores bgrn og unge, har generelt mange tilknytnings- og adfaerdsforstyrrelser. De rea-
gerer uhensigtsmaessigt nar der stilles krav til dem, og har en aparte adfeerd i forhold til
mange hverdags situationer. De er ofte sa forsamte, s& de ikke har fgling med og forsta-
else for deres egene krop og psyke. De kan eksempelvis ikke altid selv maerke, hvis de
fryser eller er syge...

Alle vores barn, unge ... kraever stotte og vejledning i helt almindelige dagligdags rutiner
og situationer, sa som personlig hygiejne og spisning. Desuden kreever de traening og
stette, i udviklingen af deres sociale feerdigheder, s& som det at vaesre sammen med an-
dre mennesker, og omgas hinanden pa en fornuftig og hensigtsmaessig made.”’

% S-kiasse = special-klasse
" Bornchjemmet i Uummannaq's Arsberetning 2005,
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Sarliaq®

"For bade bgrneafdelingen og ungdomsafdelingen er gaeldende, at hver af de barn, der
er anbragt, har veeret udsat for omfattende omsorgssvigt i variationer helt ud til direkte
vanregt, mishandling og seksuelle overgreb.

Begge afdelinger har desuden lgst en raskke akutte opgaver for farst og fremmest llulis-
sat Kommunes socialforvaltning, der har haft akut behov for, at barnene pa Sarliaq gar
pa byens skoler, overvejende Atuarfik Mathias Storch.

Det har i perioder veeret vanskeligt at fa samarbejdet med skolerne til at fungere opti-
malt. Dette gaelder iseer for bgrnene i normalklasserne, hvorimod vi i forhold til special-
klasserne efterhanden har faet opbygget et glimrende samarbejde.”

"Vi arbejder pa at fa opbledt dette meget stive system og har gode forventninger til en
igangveerende dialog med skoleledelserne og PPR.”

"Der har i 2005 i perioder vaeret kraftig segning til berneafdelingen, i en grad, sa vi i pe-
rioder har haft venteliste. Vi kan hos de nye bgrn se en kraftig forvaerring i de felelses-
meessige skader, som bgrnene er blevet pafgrt pa grund af omfattende omsorgssvigt og
endda mishandling.”

Flere barn kraever langvarig og systematisk behandling. Flere barn har haft tildelt fuld
stgtteperson i hele indskrivningsforlabet... | alle bgrnesager har der veeret tale om for-
skellige grader af alkohol- eller hashmisbrug i hjemmet

Igen i 2005 har der vaeret stor eftersporgsel efter pladser pa ungdomsafdelingen, ind i
mellem med akut overbeiaegning til fzige.

Institutionen har i arets Igb gjort en seerlig indsats for at fa visiteret de unge, som institu-
tionen skennede ikke at kunne hjeelpe, til et mere hensigtsmaessigt tilbud, som i hgjere
grad kunne forventes at imgdekomme deres behov. Det er unge, som har udviklet alvor-
lige borderlineforstyrrelser, er blevet for udadreagerende og mere antisociale.

Det har dog veeret vanskeligt at f4 kommunerne i tale om problemet og at finde et egnet
tilbud, hvor der var plads.

Institutionen har modtaget ansagninger, hvor kommunerne har efterspurgt pladser til un-
ge med (ofte meget) asocial adfeerd. Disse sager har institutionen matte afvise, primeert
af hensyn til de evrige beboere. Sarliaq er ikke pa nuvasrende tidspunkt organiseret og
normeret til at modtage den type unge.

Der har i 2005 vaeret store problemer med at fa besat pladserne pa familieafdelingen.
Der har vaeret en enkelt familie til observation og udredning med henblik pa undersagel-
se af foraeldreevne. Der har endvidere veeret 2 familier i laengere forlgb.

Gertrud Rask’s Minde
Af institutionens beboere er 5 psykisk udviklingsha&emmede i alderen 12 — 16 arog 6 er
omsorgssvigtede baern og unge i alderen 11 — 16 ar.

Qasapermiut

Institutionens malgruppe er omsorgssvigtede unge mellem 15 og 18 ar; heraf er opstaet
samlivsafvigelser, f.eks. udviklingshaemmede, voldsramte inden for familien, seksuelt
misbrugte, misbrugere af euforiserende stoffer og snifning m.m.

¥ Citaterne er fra Sarliaq’s Arsheretning 2005,
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institutionen oplever, at der kommer flere ekstremt vanskelige unge, som krasver anden
indsats, end det man kan arbejde med pa Qasapermiut.

Qasapermiuts klienter bliver aldrig faerdigbehandlet, da omsorgssvigtets omfang er aitaf-
gerende for den videre behandling. De, der indskrives pa Qasapermiut, vil have behov
for opsyn, og have omgivelser som er faste, vedholdende, vejledende, stabile m.m. re-
sten af deres voksne liv — mere eller mindre,

Qiviarfimmi

De indskrevne barn kommer fra familiepleje, tvangsfiernet fra hjemmet henholdsvis over-
flyttet fra anden behandlingsinstitution pga. aldersgranse. De er alle behandlingskrae-
vende og har veeret udsat for massivt omsorgssvigt.

Aja

Mange beboere er psykisk syge og meget angstpraegede. Institutionen har lagt meerke
til, at de unge er mere skadede ved anbringelsen, dvs. de bliver anbragt for sent. Institu-
tionen har mattet udskrive nogle unge, som ikke ville veere der, og ikke har villet samar-
bejde overhovedet. De unge er sveere at beskaeftige; der mangler bade undervisningstil-
bud og beskyttet beskaeftigelse.

Meeqqat llluat

Et enkelt barn har méattet videreanbringes i Danmark.

Et andet barn ma der ogsé etableres et seerligt tilbud til, da det er mere skadeligt for ham
at forblive pa institutionen, hvor han konstant er i konflikt med sine omgivelser. Meeqqgat
litluat har fremlagt forsiag til kommunen.

Der har i 2005 ikke vaeret fuld bagrnebelaegning pga. vanskeligheder med at rekruttere
peedagoger samt i forbindelse med ind- og udskrivning af barn.

Enkelte barn er fejlplaceret pa Meeqgqgat liluat, og kraever alt for meget tid af pasdagoger-
ne, uden det har nogen behandlingsmaessig effekt. Det gar ud over de bgrn, der er in-
den for behandlingsmaessig raskkevidde, hvor der ikke bliver tid nok til dem.

Rede Kors Barnehjemmet

Der har veeret mindre efterspergsel efter pladser end tidligere ar, dog har det vaeret et
stigende antal henvendelser i slutningen af aret vedr. barn i alderen 6 — 12 ar. Der har
veaeret bedre selektering af henvendelser og behandlingskraevende og szerligt belastede
teenagere, som ikke er institutionens malgruppe, har der veeret givet flere afslag pa.
Flere af institutionens begrn og unge har betydelige tilknytningsforstyrrelser. Remninger
sker hyppigt og iseer fastholdelse i skolen afstedkommer ofte konflikter. Ca. % modtager
specialundervisning eller udvidet specialundervisning. Mange har DAMP lignende symp-
tomer og bernepsykiatere ordinerer ofte angstdeempende medicin til disse barn. Ned-
vendigt for enkelte bern at etablere hjemmeundervisning.

Familieafdelingen har haft nedadgaende belaegning i efteraret. Ved at undersege kom-
munernes behov for pladser.

Uulinermiut

Institutionen har tydeligt maerket, at flere beboere tumler med mange problemer; de er
meget behandlingskraevende og udadreagerende, hvilket skaber uro blandt bade bgrn
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og unge. Dette kraever, at mange barn og unge har faste dagplaner, som skal fglges ng-
je, ellers kan de ikke overskue dagens opgaver.

Kun fa beboere kan bega sig socialt og formar at have faste kammerater.

Inuusuttut Inaat

Bern og unge afdelingen modtager bern og unge, som er socialt og felelsesmaessigt tru-
et og som har brug for omsorgsmaessig bistand eller betydelig stette og vejledning.
Familieafdelingen modtager "familier som af social eller psykisk arsager, ikke er i stand
tit at varetage barnets / barnenes opvaekst uden massiv stgtte og vejledning. Foraeldre
som er i akut falelsesmaessig/social krise. Foreeldre der skal vurderes i forhold til forael-
dreevne.”

Prs. Margrethes Bgrnehjem

Mange barn og unge er vokset op med vanrggt, generel og alvorlig omsorgssvigt og
foreeldres alkoholmisbrug. Nogle er seksuelt misbrugt, andre har levet med fysisk og
psykisk vold og trusler. Flere af barnene har vaeret udsat for "bade/og”.

Nogle bagrn og unge vender reaktionen indad og isolerer sig med deres tanker og felel-
ser. Andre veelger at stikke af. En enkelt pige har mattet hjemgives, da hun ikke kunne
hjeelpes pé trods af ekstra indsats.

De indskrevne bgrn og unge har meget forskellige stadier i udvikling og alder; i I|IIegrup—
pen er bernene mellem 0 og 9 ar; i storegruppen er de mellem 6 og 20 ar.

Afsnit 6.d. Ressourcerne

Til at Isfte den peedagogiske opgave i forhold til de anbragte bern og unge, er der 11
degninstitutioner, som varierer i starrelse, malgruppe og pasdagogisk méalsastning.

Det samlede gkonomiske forbrug er stigende. | skema 25 er vist hovedposterne i arene
2002 — 2005. Det samiede forbrug var i 2002 knap 70 mio. kr., i 2003 knap 78 mio. kr., i
2004 godt 86 mio. kr. og i 2005 knap 96 mio. kr. Forbruget har vaeret stigende for nee-
sten alle dggninstitutioner, isaer Ignudgifterne. | skema 27 er der en oversigt over be-
teegningsprocenterne i perioden 2001 — 2005 og forbruget i perioden 2002 — 2005.
Umiddelbart kan det undre, at der ikke synes at veere sammenhaeng mellem udviklingen
i beleegningsprocenterne og udviklingen i forbruget; der er dog flere forklaringer:
+ Der er sket &ndringer i antallet af normerede pladser pa flere institutioner,
* Der er oprettet en ny institution
¢ Der har i perioder vaeret indskrivningsstop pa enkelte institutioner
e {Jgede lgnudgifter uden aget belaegning kan afspejle, at der er et stadigt mere
behandlingskraevende klientel, hvilket medferer, at det er nadvendigt med for-
holdsmaessigt flere personaleressourcer.

De enkelte dagninstitutioner er i deres arsberetning blevet bedt om at beskrive og vurde-
re ressourcerne til at kunne lafte arbejdsopgaven i forhold til malgruppen for institutio-
nen. Ressourcer omfatter savel de fysiske rammer, personaleressourcerne, de gkono-
miske ressourcer og ressourcer i gvrigt.

*fra [nuusuttut Inaat’s Arsheretning 2003,
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Ressourcerne er de rammer og betingelser, som institutionerne er afhangige af for at
kunne lgse den paedagogiske opgave.

Mange institutioner giver udtryk for, at de har utilstrackkelige ressourcer i forhold til at
lzse den paedagogiske opgave. Flere institutioner naevner, at der i modseetning til tidlige-
re ar, har veeret budgetteret mere realistisk i 2005, men at der fortsat gnskes flere gko-
nomiske ressourcer til at lzse den paedagogiske opgaver. Flere navner mangelen pa
paedagoguddannet arbejdskraft og stor personalegennemstremning.

I forhold til personaleressourcerne sarger institutionerne sa vidt muligt for at motivere og
finansiere opkvalificering og efteruddannelse for alle grupper af medarbejdere pa institu-
tionerne.

Til statistisk belysning af personaleforholdene er institutionerne blevet anmodet om at
udfylde et skema, se skema 22. Imidlertid har der vasret mangter i udfyldelsen, saledes
at der ma tages forbehold, nar der drages konklusioner. De foreliggende oplysninger in-
dikerer dog, at der er en meget stor personalegennemstremning af isaer den paedagogi-
ske arbejdskraft, hvilket er en stor vanskelighed i det paedagoglske arbejde pa dagninsti-
tutionerne for bern og unge.

Nogle degninstitutioner har haft et meget stort forbrug af vikarer.

Deggninstitutionernes egne beskrivelser og vurderinger af ressourcerne
Generelle traek:

¢ De fysiske rammer har mangler i forhoId tit udferelsen af den paadagogiske op-
gave, ofte utidssvarende fysiske rammer,; flere institutioner nasvner dog, at det er
taget initiativ tit forbedringer.

¢ Der mangler uddannet personale.

o Isezer behandlingsarbejdet kreever flere gkonomiske midler pa grund af store per-
sonaleressourcer samt specialiseret malrettet pasdagogik organiseret isasr som
projekter.

¢ Mange institutioner bruger naturen som ressource i det peedagogiske arbejde og
tager udgangspunkt i de lokale muligheder samt arstidens betingelser.

« Nord for polarcirklen er det almindeligt at bruge hundespandet / sleedeture i det
paedagogiske arbejde.

» Mange institutioner har bad og hytte, som indgar i det paedagogiske arbejde som
veesentlige redskaber.

Folgende er et udpluk af arsberetningerne.

Bgrnehjemmet i Uummannaq

Generelt fungerer personalegruppen pa Barnehjemmet tilfredsstillende, pa trods af
mange forskellige tilgange til jobbet, samt en stor aldersspredning. En stor del af perso-
nalet er ufagleerte, da det er svaert at fa tilstraekkeligt grenlandsk uddannet personale i
Uummannaqg.

[ forhold tit normeringen og ikke mindst pa grund af overbelagningen, kan det til tider
veere svaert at fa hverdagen tit at fungerer optimalt, pa baggrund af denne personale
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sammensaetning. Barnehjemmet har derfor valgt at arbejde lidt utraditionelt og forsager
at bruge personaleressourcerne pa den mest hensigtsmeessige made og arbejder ud fra
de baerende elementer i lokalsamfundet, nemlig fangst og fiskeri.

Begrnehjemmet benytter i kortere eller lsengere perioder at ansaette fagleerte udefra med
en relevant uddannelse; dette har givet en masse gode og anderledes input og oplevel-
ser for savel bgrnene og de unge som for det faste personale.

Bagrnehjemmet i Uummannaq er i det hele taget praeget af en international stemning.
Ogsa i 2005 var der mange folk ude fra den store verden, som pa den ene eller anden
made deltog i hverdagen med bgrnene og de unge, og pa den made var med til at seette
deres praeg pa det paedagogiske arbejde.

Bernehjemmet forsgger ogsa at fa folk udefra til at komme og undervise og holde fore-

drag i Uummannag. Ba@rnehjemmet har i perioder ansat en musikterapeut og har i 2005
ogsa haft en kunstterapeut, samt en leerer fra den lokale skole, der flere gange om ugen
har veeret ansat til lektiehjeelp.

For at holde et hgit fagligt niveau i det daglige arbejde, forsgger Bornehjemmet lgbende
at uddanne padagogerne og andet personale. To peedagoger pa Bgrnehjemmet er ud-
dannet som familieterapeut og to andre er i gang med en familieterapeutuddannelse.
Derudover er der efterhanden gennem arerne blevet uddannet flere medhjaelpere til
socialmedhjeelpere og derudover har 3 socialmedhjaslpere i 2005 veeret pa uddannelse i
Danmark for at opgradere deres faglige niveau. Endvidere har vaeret flere medarbejdere
deltaget i kurser pa sprogskolen i Sisimiut, pa arskursus og pa Bgrnehjemmet, hvor bl.a.
Kari Killen, Nini Leich, Inger Thormann og Connie Gregersen har holdt foredrag og fore-
staet undervisning.

Sarliaq

Bernehjemmet Sarliag's "gamle” bygning, som rummer bgrne- og ungdomsafdelingen
samt administration, veerksted og de fleste feellesfaciliteter er utidssvarende og nedslidt.
Institutionen giver udtryk for, at der ikke er vaerelser nok til, at alle bgrn kan fa eget vee-
relse, hvilket er meget uhensigtsmaessigt i takt med aendringen af klientellet. Der er hel-
ler ikke plads nok til de sekundaere opgaver; bl.a. er der akut behov for endnu et kontor
med mulighed for at fere fortrolige samtaler med barn eller medarbejdere. Keelderen er
staerkt nedslidt, isaer bernehjemmets vaskerum - og det eneste sted, hvor pedellen lov-
ligt kan have vaerksted, er der desuden gennemgang mellem familieafdelingen og resten
af barnehjemmet.

Herudover anfarer institutionen, at der er flere utilfredsstillende forhold vedrarende de
fysiske rammer.

Den nye familieafdeling fremtraeder med lyse venlige lokaler, som er relevant indrettet i
forhold til den opgave, de er bestemt til at lgse.

Det har hele aret vist sig umuligt at besaette alle paedagogstillinger. Disse er i videst mu-
ligt omfang segt midlertidigt besat af uddannede socialmedhjaelpere og hvor dette heller
ikke har vaeret muligt, af ufagleert personale. Isaer i juni-august har det vaeret yderst van-
skeligt, naermest umuligt at rekruttere selv helt uuddannet personale. Det har i arets Igb

ikke vaeret muligt at fastansaette en egnet tolk og en socialradgiverstilling er ferst blevet

besat ca. 1. juli.
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Der har endvidere i et vist omfang vaeret ansat ekstra stgttepersoner til nogle af barne-
ne, finansieret af de anbringende kommuner.

Sarliag har en 29 fods motorbad med plads til, at en enkelt afdeling kan vaere pa tur ad
gangen. Baden har vaeret i brug i flere omgange i lgbet af saesonen og i sommerferien
blev den brugt det meste af tiden; der var midlertidigt ansat en pensioneret skipper.
Sarliaq har 2 snescootere, som dog ikke har veeret i brug pga. nedslidning. Sarliags to
hytter har kun i ringe grad vaeret benyttet i 2005, da de er i meget darlig stand; derfor
overvejes at sgge om at anskaffe en mere relevant hytte, som bedre kan imgdekomme
behovet.

Institutionen mener, at der er et misforhold mellem de udmeldte peedagog-
personaleressourcer og det faktiske behov. Dog har lav belaegning pa famiilieafdelingen
samt ubesatte stillinger gjort, at der har vaeret et underforbrug i 2005.

Vedrgrende gkonomien giver institutionen udtryk for tilfredshed, bl.a. ved at have faet
effektive styringsredskaber.

Nogle planlagte tiltag for 2005 er ikke eiter kun delvist blevet iveerksat. Det drejer sig
iszer planlagte kursusaktiviteter, som er blevet udsat til 2006. Andre tiltag som udskift-
ning af mgbler, er blevet gennemfart.

Gertrud Rask's Minde
Det har vaeret svaert at fa uddannet personale, og der har veeret for lidt personale, hvilket
har veeret meget tungt, da der er mange unge beboere i pubertetsalderen.

Institutionen har af gkonomiske grunde matte begreense koloni- / projektture, hvilket el-
lers er nadvendigt i det paedagogiske arbejde.

Qasapermiut
Institutionens bad Qasapi har vaeret pa dok siden 2003, sa der er reelt ingen bad at be-
nytte i det psedagogiske arbejde.

Qiviarfimmi

Qiviarfimmi er nyoprettet i 2005. Institutionen er placeret i smukke omgivelser og er
handvaerksmaessigt en robust og gedigen bygning, men flere forhold ger, at hensigten
med at skabe et sted, der ligner et privat hjem sa meget, ikke er helt efterlevet. Bl.a. er et
skab til brandslange placeret i en spisestue, der er abne brusenicher i faellesbad, alt for
sma vaerelser, fange gange, manglende garderobeplads og manglende depotrum. Alt
sammen ~ store og sma forhindringer for skabelsen af det det specielle miljz, den enkel-
te institution skal kreere for at kunne tilbyde brugerne det, institutionen er bygget for.

Personalet er sammensat saledes, at forstander og souschef er uddannet som social-
paedagog henholdsvis socialradgiver; de @vrige medarbejdere er alle ufaglzerte. Der har
ikke blandt ans@gerne vaeret fagligt kvalificeret personale. Dette betyder for institutionen,
at der bruges megen tid pa at dygtiggere personalet og indga som sparringspartner for
dem i det daglige arbejde. P4 grund af sa fa uddannede i personalet, har det ikke vasret
muligt at indskrive yderligere bern.
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Aja

De fysiske rammer er ikke optimale og der mangler rum til fysisk og kreativ udfoidelse.
Aja har lejet en hytte i Qoornoq og har en naesten feerdigopfert i Kanassut, hvilket giver
mulighed for at lave specialpaedagogik.

Personalesituationen har svinget. Der er mange "gamle” medarbejdere, som er rutinere-
de og traskker et stort laes og altid har stor vilje til at Izse problemerne. Men der er ogsa
et mindre antal stillinger, hvor der er meget gennemgang, og det er sveert at fa stabile
folk til medhjaeiper stillingerne og til nattevagt stillingerne.

Aja har haft studerende, hvilket har givet nyt input. Endvidere har en medarbejder vaeret
pa merituddannelsen, hvilket giver ny udvikling.

Institutionen har faet realistiske budgetter, men ensker sig ressourcer til leerer til hjem-
meundervisning.

Matu har et anvendeligt hus, men pigeprojektets hus er uegnet, da det er i 3 etager.
Der opstod ekstrem personalemangel i Matu, da 2 medarbejdere matte afskediges.
Der er kommet realistiske budgetter.

Meeqqat llluat

Arets gang har igen veeret praeget af stor af og tilgang i personalegruppen. Hele aret har
der manglet paedagoger og den 31. december 2005 var der 7 ledige stillinger, svarende
til en afdelings personale. Dette har betydet, at dem der er, ma lsbe dobbelt sa steerkt,
ligesom de ma bruge meget tid pa at dygtiggere de anderledes kvalificerede og ufaglaer-
te vikarer. Personalesituationen har ligeledes gjort, at der har vaeret indskrivningsstop i
lange perioder.

Annonceringen p& www.nanoq.gl har ikke givet kvalificerede ansggere. Derfor vil annon-
ceringen formentlig blive @ndret i 2006, selv om den sa ikke bliver deekket af feelleskon-
toen.

Institutionen har haft flere elever fra Danmark, som pa et haijt fagligt niveau og med en-
gagement har taget del i arbejdet, og til dels afhjulpet bemandingssituationen.

Ingen elever fra SPS i llulissat har sagt om praktikplads. Institutionen har endvidere haft
en Nordjobber fra Sverige, med succes.

Vedrgrende kompetenceudvikling har institutionen haft mange formiddage med kursus
og/eller supervision omkring barnenes problemstillinger. 3 paedagoger gar pa den gron-
landske efteruddannelse og en paedagog gar pa videreuddannelse i Danmark. Efterud-
dannelsen opleves som en stor gevinst for institutionen ved, at psedagogikken bliver
hajnet gennem undervisning og supervision.

Der er endvidere konstant enesupervision og terapi for personale, der psykisk er blevet
overbelastet af arbejdet. Ligeledes gar mellemledergruppen i enesupervision.

Den nye bevilling har gjort, at der har veeret mulighed for at prioritere dygtiggerelse og
opgradering af personalet meget hgijt. Institutionen har i 2005 veeret medfinansierende i
arrangementer med Kari Kilén, Charlotte Guldberg og Inger Thormann, som har veeret
inspirerende for personalet pa Meeqqat Hiuat.
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Samarbejdet med kommunerne har vaeret ganske godt, men det store problem er fortsat
meget skiftende sagsbehandlere, samt det, at det er institutionen, der har det store ar-
bejde med at fa forvaltningerne til at veere aktive medspiliere omkring udarbejdelse af
handleplaner, feriebesgg, udskrivning og efterveern. Det er fortsat institutionen, som ma
lave udkast tit handleplaner til efterfalgende godkendelse af socialforvaltningen, og det
er ikke altid, der kommer kommentarer tilbage.

Vedrgrende de skonomiske ressourcer pa Meeqqat llluat, sa har 2005 vaeret skelsast-
tende, da institutionen for farste gang i mange ar ikke har matte ud og bede om penge
hos fonde m.v. Endvidere s& matcher forbruget belagningsprocenten.

Rgde Kors Bgrnehjemmet

Godt og veluddannet personale. Flere ansatte falger efteruddannelsen for paedagoger,
hvilket styrker det peedagogiske arbejde. Alle ansatte har deltager i kursus i omsorgsre-
lateret selvforsvarskursus, som vil bliver fulgt op.

Der har vaeret gennemfart flere aktiviteter, som har betydning for det psykiske og fysiske
arbejdsmilig, f.eks. personale-weekend i Qoornog, aftale med motionscenteret Fit & Fun
myv. .

Driftsbevillingen for institutionen har veeret tilfredsstillende.

Uulinermiut
De fysiske rammer lever ikke op til de opgaver, der felger med de bgrn og tinge, institu-
tionen modtager. Vaerelserne er meget sma og pa berneafdelingen skal de bo to og to

sammen. Der er ogsa uhensigtsmaessige fysiske rammer i gvrigt.

Det har vaeret umuligt at f& ansat uddannet personale og det er meget vanskeligt at fast-
holde og opleere ufagleerte til det peedagogiske arbejde. Mange har sveert ved at tackle
barnenes og de unges problemstillinger og har selv oplevelser med i bagagen; derfor
har der veeret mange ansaettelser af kortere varighed. Den store personalegennem-
stremning giver en falelse af utilstraekkelighed, stress og nedslidning, som har sat sit
praeg.

Det har veeret positivt med supervision af dagninstitutionskontorets psykologer.
Budgettet har veeret realistisk, men der er meget sma driftsmidler til et s& gammelt hus.
Der har veeret et traegt budget til uddannelse af personale og der er samtidigt et stort be-
hov for opkvalificering i forhold til de opgaver, institutionen star overfor.

Inuusuttut Inaat
Institutionen har afventet ombygning / renovering, som farst kom i gang sidst pa aret.

Prs. Margrethes Barnehjem
Institutionens fysiske rammer i den gamle bernehjemsbygning har i mange ar veeret util-
fredsstillende, men i 2006 kan institutionen flytte ind i de ferste 3 af 5 nye bygninger.

Personalesituationen har i 2005 vaeret meget stabil. Det har dog fortsat veere meget
vanskeligt at tiltraekke uddannede paedagoger, is&r fra Vestgranland og Danmark. Lo-
kalt uddannede socialhjeelpere er generelt meget stabil arbejdskraft, har aflgst lese,
ufagleerte vikarer, hvitket har laftet det faglige niveau pa afdelingerne. Der har vaeret en
utilstraekkelig personalenormering i forhold til de ressourcekraevende arbejdsopgaver.
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Institutionen oplever, at den har et gkonomiske dilemma, hvor der med FL 05 har vaeret
en forringet skonomi. Institutionen oplever, at den derfor ikke har haft en reel mulighed
for at lgse sine opgaver med den udmeldte bevilling.

Afsnit 6.e. Visioner og planer for de kommende ar

De overordnede planer pa degninstitutionsomradet er beskrevet i sektorplanen for fami-
lieomradet, oktober 2004.

Dggninstitutionerne har i deres individuelle arsberetninger anfert falgende:

Bornehjemmet i Uummannaq

Barnehjemmet gnsker hele tiden at forbedre indsatsen i forhold tit bern og unge. Derfor
er fremtidsvisionen at arbejde hen imod en endnu mere udbytterig hverdag og behand-
ling i 2006 og fremover.

Planen er at fortseette den behandling, de tiltag og projekter, som er i gang, og som der
gennem de sidste mange ar har vaeret gode erfaringer med. Desuden vil institutionen
iobende udvikle og forbedre indsatsen i forhold til ba@rn og unge, baseret pa de erfaringer
og oplevelser, som ggres i det daglige arbejde, og under projekter og kolonier.

Den forbedrede indsats skal bl.a. ogsa styrkes ved en fortsat opgradering og uddannel-
se af personalet, samt udvikling af nye projekter og andre tiltag.

Bestraebelsen er at udbygge og forbedre samarbejdet med kommunerne endnu mere,
og styrke og udvikle arbejdet med familierne, som institutionen gerne vil inddrage pa nye
mader, i arbejdet med bgrn og unge.

Institutionen er fra 1. januar 2005 blevet opnormeret med 6 pladser pa barn og unge af-
delingen, hvilket har betydet, at lenbudgetterne i fremtiden ser rimeligt fornuftige ud.

Institutionen har i 2005 oplevet "en meget ufleksibel holdning i familiedirektoratet” til
budgetomplaceringer, hvilket har betydet, at institutionen oplever, at driftsudgifterne ikke
er tilstraekkelige i forhold til at kunne udfere det paeedagogiske arbejde. Samlet set viser
regnskabet for 2005, at budgettet kan overholdes.

Selvom gkonomien er forbedret i 2005, vil institutionen fortsat kaampe for at fa endnu
bedre gkonomiske vilkar, for bedre at kunne malrette behandlingen i forhold til det enkel-
te barn.

Sarliaq
@konomisk er sket fremskridt, men der er fortsat gang i forbedringer omkring bl.a. pro-
cedurer.

Organisatorisk skal institutionen i gang med at omstille sig til at veere behandlingsorien-
teret, hvilket indbefatter aendringer i fysiske rammer, personale, mulighed for supervisi-
on, undervisning og treening mv. | ferste omgang har institutionen ansggt om at iveerk-
seette et 3-arigt forseg med ansaettelse af en uddannet psykolog i den ledige souschef
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stilling. Endvidere er der i sektorplanen medtaget en udbygning af Sarliaq med en unge-
satellit inden 2009.

Den lave belaegning pa familieafdelingen har gjort det nedvendigt at tage det nuvaerende
koncept omkring familieafdelingen op til et naermere eftersyn. Institutionen kan godt
taenke sig at etablere et regionalt (Kommunerne i og omkring Diskobugten) familiecenter
med udgéende teams til de indskrevne familiers hjem.

Med henblik pa at skabe en mere attraktiv arbejdsplads, vil institutionen gerne satse pa
medarbejdernes udviklingsmuligheder, dvs. videreuddannelse og supervision samt ska-
belse af et arbejdsmiljg, hvor medarbejderne kan holde til at blive — ogsé& selvom institu-
tionens pasdagogisk arbejde er sveert.

Institutionen ensker at taenke medarbejdernes arbejdsmiljg "ind i organisationen som en
integreret del og ikke blot noget der diskuteres i et lokalt udvalg”™®.

Gertrud Rask’s Minde

Planen er en institution med en ensartet gruppe bgrn, en institution for psykisk udvik-
lingshaammede barn og unge.

Visionen er en renoveret / udbygget institution uden mangel pa uddannet personale med
et mere ensartet klientel.

Qiviarfimmi

Konkret planlaegges ansaettelse af 6 medarbejdere og indskrivning af yderligere 4
barn/unge.

Aktivitetshuset skal bygges og tages i brug. Der skal leegges paedagogiske rammer om-
kring de nye udfoldelsesmuligheder i aktivitetshuset og muligheden for gennem somme-
ren at anvende den omkringliggende natur.

Der er planer om at etablere fodboldbane i forbindelse med institutionen og grent omra-
de foran huset, med planter, grill og udenders aktiviteter.

Der skal ansgges tit faelleskontoen om hytte og bad.

Aja

Institutionen gleeder sig tit den lovede udbygning.

Endvidere haber Aja pa, at studerende fra SPS vil komme i praktik pa Aja; Aja vil meget
gerne vaere med til at praege de kommende grgnlandske paedagoger.

Der gives udtryk for snske om stabilisering af personalegruppen i begge projekter. Aja vil
derudover gerne vaere med at til at udvikle nye psedagogiske metoder. Endelig ser Aja
projekterne som attraktive som praktiksteder.

Meeqqat llluat
En af institutionens visioner er, at hjemmeskolen udbygges. Andre visioner er
* At synliggere arbejdet pa institutionen
¢ At fa undersggt, hvordan det efterfglgende gar med de 251 bgrn, som har boet
pa begrnehjemmet
« At fa system i bevillingen for sterre vedligehold
e At fa udviklet hjemmesiden

" Sarliags Arsberetning 2005,
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o At fa lavet en pjece om Meeqqgat llluat til foraeldre og forvaltninger.

Rede Kors Bornehjemmet

Institutionen har @nske om fortsat mulighed for personalet til opkvalificering gennem su-
pervision, kurser og personlig udvikling. Endvidere anskes styrkelse af tilbuddene til in-
stitutionens beboere.

Uulinermiut

Institutionens planer er at fortseette arbejdet med at fa barn og unge afdelingerne til at
fungere selvsteendigt. Samtidig skal der arbejdes med faglighed i forhold til de krasvende
barn og unge, - i form af supervision og uddannelse.

Visionerne er at f& bedre fysiske faciliteter, professionelt uddannede medarbejdere samt
en afdeling for barn der lider af lettere aspergers syndrom.

Inuusuttut Inaat

Institutionen har tanker om at lave projektarbejde som et regionalt tilbud til de sydgren-
landske kommuner med henblik pa at arbejde forebyggende. Forudsastningen herfor er,
at der abnes mulighed for at foretage projektarbejde, herunder at der bliver en differenti-
eret pris for ydelser.

Prs. Margrethes Bgrnehjem

Der er en ny degninstitution under opfarelse, hvor de ferste 3 bygninger ud af 5 pareg-
nes at sta faerdige i august / september 2006; de sidste to bygninger planlaegges at sta
faerdige december 2006 — januar 2007.

1 2006 vil forega en lzbende forandringsproces med henblik pa det paedagogiske arbej-
de i nye omgivelser og muligheder; det bliver ngdvendigt at eendre pa institutionskultu-
ren, sa rammer og indhold kommer tit at svare til hinanden.

Der skal ogsa ses pa personalet og gvrige ressourcer.
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Bilag

Bemaerkninger til skemaerne:

Skema 3 — 24 beror pa de enkelte institutionernes udfyldning af skemaerne.

Skema 1, 2, 25, 26 og 27 beror pa oplysninger i Familiedirektoratet.

Hvis der ved institutionernes udfyldning af skemaerne er sket dbenbare fejl, er disse ret-
tet.

Anvendte forkortelser for kommunerne:
Nan  Nanortalik

Qaq Qaqortoq

Nar  Narsaq

Paa Paamiut

Man Maniitsoq

Sis Sisimiut

Kan Kangaatsiaq
Aas  Aasiaat

Qeq Qegertarsuaq
Qas Qasigiannguit
flu lulissat

Uum Uummannaq
Upe Upernavik

Qaa Qaanaaq

Amm Ammassalik

it lttoqqortoormiit
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Skema 1. Belzegning pa bern og unge institutionerne — 2005

T y =

10.028
4.380 [ 12| 4243 | 12
6.570 | 18 | 6144 | 17
3.650 [ 10} 3.495 | 10
2920 | 8 | 2.251 6
736 | 8 | 262 3
4.380 | 12| 4.015 | 11
3.285 | 9 | 2.993 8
7.665 | 21| 5.826 | 16
6.205 | 17 | 7.880 | 22
6.205 | 17 | 5777 | 16
63.881 | 181| 57.559 | 157"

" Dognbelzgningen i antal personer er beregnet uden Qiviarfimmi, som kun havde beboere okt.-dec. 2005.




..h.m.

Aja, Nuuk Ja
Uulinermiut, Nuuk Uoplyst
Rade Kors Barnehjemmet, Nuuk Ja
Meeqqat Hluat, Nuuk Ja
Qasapermiut, Sisimiut Ja
Gertrud Rask Minde, Sisimiut Uoplyst
Qivifimmi, Sisimiut Nej
Sarliaq, llulissat Ja
Bermehjemmet i Uummannaq Nej
Prs. Margrethes Bernehjem, Tasiilaq Nej

lvaaraq, Qaqortoq

Ja

Palleq, Paamiut Nej
Aaga, Nuuk Uoplyst
Elisibannguag, Maniitsoq Nej
Uiluiit, Sisimiut Nej
Ikinngut, llulissat Uoplyst
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Skema 4. Ind- og udskrivninger pa born og unge institutionerne — fordelt pa kommuner

= Qag::|Nar; [Paa, INGuk: |Man.  [Sis:|Kan. |Aas...|Qeq.: llu. {Uum. |Upe. |Qaa. [itt. [Amm. [lalt
9 2 2 9 9 1 9 4 15 |12 7 1 1 15 157
6 11 3 8 1 1 10 {2 4 |4 1 1 154 133
6 4 3 9 3 1 10 |5 7 3 2 1 |58 141
6 6 4 7 7 1 9 3 11 12 7 11 144

Svarprocenten er 100.
Der er en dél uoplyste, isaer vedrerende antal udskrivninger, hvorfor tallene ikke helt stemmer.

Skema 5. Ind- og udskrivninger pa handicap institutionerne — fordelt pa kommuner

Qag:|Nar:. {Paa; ;| Nuuk “[Mani{Sis.. |[Kan. . |Aas." =-{Qas. [, [Uum. [Upe. |Qaa. [Itt. [Amm. [lalt
3 1 9 1 1 1 1 15 4 2 g 39 h
1 1 2 |

1 1 1 3

3 1 3 10 4 1 1 2 1 |5 4 2 8 46

Svarprocenten er 75; Det gule Hus og Pilutag er ikke medregnet.
Der er mange uoplyste.
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Skema 6. Indskrevne pa born og unge institutionerne - fordelt pa ken og alder
. : . 15: : =24"]..25: 34 55 ar eller falt
. . . . ldre
9 3 1 144 |
40% 32% 6% 2% 1% 98%
30 25 4 1 1 75
31 21 2 1 68
14 21 4 5 3 1 127 |
12% 17% 3% 4% 2% 1% 99%
8 7 4 5 4 67
8 15 1 1 67
19 17 9 8 3 1 124 ]
15% 14% 7% 6% 2% 1% 103% i
10 11 6 8 3 77
9 8 3 1 1 56
50 44 9 2 1 130
38% 34% 7% 2% 1% 101%
23 24 5 1 1 64
32 24 5 1 84

Svarprocenten er 100.
Der er en del: uoplyste, hvorfor tallene er behzeftet med en vis usikkerhed.




Skema 8..Indskrivningerne pa born og unge institutionerne - fordelt pa forberedte / akutte og pa handleplaner — samt fordelt p& kommuner
dskrayngide; j 1 EoOF : “1Aku Arital andieplaner:
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Skema

muner

XY

-6 md

10. Varigheden af indskrivning pa bern og unge instituti

2

r.

on — fordelt pa kom
; ....

4 .|..m.w.m..._.

11-14 ar

10

17

-

16

wW| W w

10

Svarprocenten er 100.




Skema 12.:Hvorfra modtog institutionen born og unge samt familier?

B ja rel-i | Fraenlig

.Fra

lig:fa

“Fra u_.mummwz.:m.m

ra-anden degnin-
stitution i:Grenland

| alt

62

14

HlwiO

_ A~y

10

—_

59

Svarprocenten er 100.




Skema 14. Hvortil udskrev institutionen fra born og unge institutionerne?
7 2 i el itienlig’| Til-enlig | Til-plejefami- | Tila - +{- Til kommunalt Til andet 1 alt
| : bokollektiv eller | sted
beskyttet boen-
hed
2 2
3 5
: 1 5
w 2] 3
1 14 25 ;
7 9
3
1
4 10
2 2
1 5
: 3
1 2
!
: 1
m 4 3
Svarprocenten er 92.




: Skema 16. Primaere henvisningsarsag for barn og unge (born og unge forordningen)

Oimomuw...wﬁae.. - Seksuelt: Psykisk vold Fysisk vold | Andet 1 alt 7
i

! |
il i
i 8 7 12
1 6 18 _
3 71

L 45 T 4 76
3 1 7 13 |
2 1 _ 1 11 "

1 2

8 6 15

5 2 7

1 5 6

12 2 1 3 24
9 1 161
6 5

_ 2 4
T 26 62 |

Svarprocenten er 100.
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Hyis barn/iing:
fyldt18 ar

ktiv ..w.__m_...mcm.

Flyttet til kommunal bokol-

skyttet

Anden
arsag

H

;D 0|

54

Svarprocenten er 92.
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Skema Em i Saerlige behov hos bern og unge — pa beorn o

g unge institutionerne

2

v

Bol

Psykolog/Terapi.:

Andet-somled i
det padagogiske
arbejde

Kommunal statte-
person

Andet

Svarprocenten er 92.
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Skema 22. Personalet pa born og unge institutionerne

.|'Fratraedelser i | Interne stil- | Ansatte | Ansatte | Ubesatte !
lobet af 2005 | lingsskift Den 31. |den 31. |stillinger _
-Da dec. dec. den 31. |

2005 2005 Da. | dec. 2005 i
Grl. !
7 43 355 34.
1 12 3,
4
) 56 355] 37
1 1
56.5 1! 3
30 4 2

Svarprocenten er 100.
Der er en del uoplyste, hvorfor tallene er behaeftet med stor usikkerhed.

12 - torstandere, stedforiraedere, afdelingsledere, 1.assistenter og assistenter

3 = sundhedsmedhjaeipere, fysioterapeuter, socialradgivere og psykologer
'4 = paedagoger, socialmedhjeelpere og svrigt faglige personer i det paedagogiske arbejde
15 = vaerkstedsmedhjeelpere, faglasrere, fiskeskippere, temrere og bedstemaend/fangere

'8 = pedeller, kekienledere, kakkenassistenter, rengaringsassistenter, taj-/vaskedamer, medhjeelpere og kontorassistenter/-fuldmeegtige

17 = elever fra STI/SPS, stottepersoner, radighedsvagter, nattevagter, arskursus/diplomuddannelse, barsel og vikarer

1 Nogle institutioner har oplyst radighedsvagter og nattevagter i antal timer, andre har oplyst arsveerk, hvorfor tallene er upalidelige.
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Skema 24. Ressourcer i gvrigt

arl _..::n.m".".v -

ﬁ:ﬁm._._w_ hvor

Har | hytte ?(hvis ja, hvor
mange?)*®

Uoplyst

1

—_

NN =

-

1 handicapbus med lift

Ja, sammen med
Inuusuttut Inaat

1
Uoplyst Uoplyst Uoplyst
1 2
Uoplyst Uoplyst Uoplyst Uoplyst
Uoplyst Uoplyst Uoplyst Uoplyst

Svarprocenten pa bgm og unge institutionerne er 100.

Svarprocenten er 50; Det gule Hus og Pilutaq er ikke medregnet.

%5 1=egen bad, 2=egen bad og jolle, 3=egne joller.

2 Nogle oplyser, at de udover egen hytte har andel i anden hytte eller mulighed for at bruge en anden hytte.
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Skema 25. Forbrug — bern og ungeinstitutionerne 2005 - 2004 - 2003 — 2002

) Matu & T
| Prins. Margr. AJA Pige- Qivifimmi | alt
- ‘Barnehjem projektet
JEHASA 103 8 | 30.10.37.19 |30.10.37.22(30.10.37.23| 30.10.37.24 ‘
4.948.208 9.599.834 4.353.950 7.988.882 4.743.737 4.036.452, 6.809.760 5.601.462, 6.840.856] 5.364.568 4.082.854 577.544 m&‘wwm.mmmm
% 1.559.248] 2.784.335 1.122.318 2.638.995) 1.407.349 1.372.232 2.073.492) 3.698.000 1.975.061] 1.580.112[ 1.310.954 1.139.118]  32.808.937|
-46.030| -102.778 -40.925 -89.860 -408.263 291 -104.081 -692.513 -213.913 -43.370; -135.699 -2.800 -1.880.523
: =394 35.494 133 667, 0] 3.491 9.003 -678 10.353 2,734 88 i 60.894
= % 6.461.031 12.316.885 5.435.477,  10.538.684 5.742.823, 5.412.661 8.786.673 8.606.269 8.612.357| 6.904.045! 5.258.197 1.713.863] 95.981.934,
PR Matu &
arliaq:~. - M. Angerl/ | Prins. Margr. AJA Pige- i alt
; . "~ BHU Bgmehjem projektet
i 1013 : 0i37°13::14:30.10,37.14 : -2 30.10.37.18 | 30.10.37.19 |30.10.37.22{30.10.37.23
5.348.578| 9.505.566 4.224.562, 6.709.461 5.040.403, 4.249.976 5.031.332 6.953.049] 5.486.481| 5.083.825| 65.141.823
._.m:.ﬁ_u_ 2.654.544 1.236.205| 2.212.924 1.275.155 1.233.177 2.163.294 4.205.568, 2.433.458| 1.717.301] 1.485.375 22.128.414
Lu.nnm\_’ -115.056 -35.125 -83.344 -105.843 -21.506 -48.811 ~438.396 -285.252 -84.576 -8.333 -1.269.470
._._.owL 981 26 19.466 0 3.240 688 432 -6.796! 150 58| 29.017
m.mnm.uww_ 12.046.035 5.425.668| 8.858.507| 6.209.715) 5.464.887 9.623.761 8.798.072 9.094.459| 7.119.356| 6.560.925 86.029.784
_ . R Matu &
Qasapermiut -| “Sarliag . | M. Angerl/ | Prins. Margr. AJA Pige- 1 alt
: e e o ] BHU Barnehjem projektet L
30:10.3 30{10.37 . 0:37:16 " {30.10,37.17- | 30.10.37.18 | 30.10.37.19 |30.10.37.22(30.10.37.23 ;
4.755.183 9.264.879 4.175.099 5.979.931 3.827.192 3.891.514 6.065.506 4.413.110 5.763.012| 4.241.485 4.374.769 56.751.681
1.918.599 2.758.060, 1.306.005 2.055.185, 1.647.840 1.499.402 2.223.005, 3.599.123 2.024.758| 1.601.391! 1.548.084 22.181.452
-77.394 -90.507 -38.049 -82.276 -56.869 -19.203 -104.213 -468.887 -175.897 -39.503, .uu.mqu +1.186.027
0 12.734 9.140 8.419 1 120 93.503 -52 79.506 2.569 0 205.941
6.596.388 11.945.167 5.452.195 7.961.259) 5.418.164| 5.371.834 8.277.800 7.543.295 7.681.380] 5.805.942| 5.889.623 77.953.047

69




1
k
|
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. w.m":_m.n.

Matu & ¢

. s 1. .mumwi.om . M. Angerl./ | Prins. Margr. AJA Pige- | alt

. Sl L BHU Barnehjem projektet E

ik .37 .10.37:14 3 Owﬂ._m ) .wo.”‘_o..wﬂ..,_ﬂ. ...w.o..._o.w.\.,_m 30.10.37.19 [30.10.37.22{30.10.37.23 :
5.503.998 8.175.262, 3.296.986 4.940.175 3.822.631 6.629.840 7.125.185 7.601.359| 5.611.339 A.Aﬂa.oo.ww 60.807.511
1.667.242 2.640.682 1.257.805 1.645.714 1.522.597 1.399.423 2.208.892 3.869.105 2.394.124| 1.647.197} 1.105.631 21.358.411;
-1.970.924 -84.830 =25.171 -78.523 -94.282 -51.189 -88.767 -3.713.270 -4.063.537| -2.097.451 -24.270] -12.2892,214i
0, 23.484] 19 7.245 454 6.853 31.139 ~333 -907 2.060 0 ﬂo.o._&_
5.200.316 10.754.597 4.529.638! 6.514.612, 5.355.497| 5.177.718 8.781.104 7.280.687 5.931.040| 5.163.145| 5.255.368 mw.whw..\mum
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Skema 27. MOEWB..QH over belzegningsgennemsnit 2001-2005, normerede pladser 2005 og forbrug 2002-2005 pa samtlige dogninstitutioner

[ piing s! : +:Samlet forbrug

200 2002° | - 2003 2004 2005
104%|  114% 82% 5.200.316]  6.596.388] 6.828.399] 6.461.031
98%|  103% 96% 10.754.597| 11.945.167| 12.046.035| 12.316.885
91% 88% 87% 4.529.638] 5.452.195| 5.425668] 5.435.477
91% 89% 89% 6.514.612] 7.961.259| 8.858.507| 10.538.684)
83% 76% 62% 5.355.497|  5.418.164] 6.209.715| 5.742.823
98% 96% 99% 5.177.718]  5.371.834] 5.464.887) 5.412.661
98% 81% 78% 8.781.104]  8.277.800| 0.623.761| 8.786.673
192%|  192% 212% 7.280.687|  7.543.295/ 8.798.072| 8.606.269
128% 96% 102% 5.931.040]  7.691.380] 9.094.459| 8.612.357
102% 94% 114% 5.163.145|  5.805.942| 7.119.356| 6.904.045

92% 62% 117% 4
62% 15% 42% 77% 4 5.255.368| 5.889.623| 6.560.925| 5.258.197
2% 8 1.713.863

Samlet forbrug

2002 12003 2004 2005;
8.461.277 8.724.391 8.601.937 7.799.330
10.973.966 11.563.197 12.624.852 15,399.910]
8.587.060 8.812.593 8.826.670 8.242.398
3.873.736 3.804.733 3.752.306 3.742.674
13.715.773 14.554.195 14.467.026 14.000.413
3.576.000 3.065.996 3.495.534 3.264.035
3.868.000 3.403.824 2.970.309 3.018.504
1.844.000 1.749.840 1.797.818 1.632.122
2.048.000 2.150.296 2.131.708 2.321.353
0 3.130.559 6.085.047! 5.728.895!
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