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Besvarelse af spergsmal nr. 476 (Alm. del), som Folke-
tingets Sundhedsudvalg har stillet til indenrigs- og
sundhedsministeren den 25. april 2007

Sporgsmal 476:
"Ministeren bedes kommentere vedlagte artikel "Sygeplejersker flygter”."

Svar:

Artiklen "Sygeplejersker flygter” handler om, at der pa grund af darlige ar-
bejdsforhold er problemer, sezerligt pa sygehusene, med at fastholde syge-
plejersker. Ifglge artiklen skyldes de darlige arbejdsforhold dels mangel pa
personale dels uhensigtsmaessig organisering af arbejdet, herunder at un-
ge sygeplejersker foler sig utrygge, hvis de for tidligt overlades for stort
ansvar, og derfor forlader arbejdspladsen eller faget i det hele taget.

Der er gennem de seneste ar blevet ansat betydeligt flere sygeplejersker i
sygehusvaesenet. Alene fra 2001 til 2005 er antallet af sygeplejersker op-
gjort som fuldtidsbeskaeftigede @get med 1.300. Der eftersparges imidlertid
stadig flere sygeplejersker. P4 den baggrund er der opnéaet enighed mellem
Undervisningsministeriet, regionerne og uddannelsesinstitutionerne om at
@ge dimensioneringen med 272 pladser fra naeste optag. Desuden er der
iveerksat en revision af sygeplejerskeuddannelsen, der har som mal at re-
ducere frafaldet. Revisionen forbedrer blandt andet sammenhaengen mel-
lem den teoretiske og den praktiske del af uddannelsen, idet en undersg-
gelse foretaget af AKF i 2006 viste, at en del af frafaldet kunne henfgres til
en oplevelse af manglende sammenhaeng mellem de to dele. Disse tiltag
forventes at @ge udbuddet af sygeplejersker over de kommende ar.

Samtidig betyder den demografiske udvikling med en aldrende befolkning,
at de fleste sektorer, ikke kun sundhedssektoren, vil eftersperge de be-
greensede arbejdskraftressourcer, der vil veere til radighed. Det vil derfor
veere uansvarligt alene at sgge at lgse den personalemaessige udfordring i
sundhedsveesenet via stadig @get rekruttering til de sundhedsfaglige ud-
dannelser uden hensyntagen til behovet i andre sektorer. Det vil vaere ska-
deligt for den samlede samfundsudvikling.

| forhold hertil peger artiklen efter min mening pa et centralt forhold, nemlig
at problemstillingen vedrgrende personale i sundhedsvaesenet ikke kun
handler om maengden af personale, men ogsd om den mest hensigtsmaes-
sige anvendelse af de eksisterende ressourcer.



Behandlingsmulighederne udvides og forbedres i disse ar i hastigt tempo.
Det er derfor ikke overraskende, at den nuveerende organisering af sund-
hedsvaesenet og fordeling af arbejdet pa visse omrader er utidssvarende
og bagr eendres. Med kommunalreformen og skabelsen af fem staerke regi-
oner star vi med en god mulighed for at gare netop det.

For det farste er regionerne i gang med at udarbejde sygehusplaner pa
baggrund af de principper for specialeplanleegning, der blev opnéet politisk
enighed om i maj 2006. Disse principper indebaerer sammenlaegninger af
bade specialer og akutmodtagelser. Ud over at sikre patienterne hgjere
kvalitet i behandlingen vil sammenlaegningerne resultere i en frigarelse af
personaleressourcer. Det understreger, at der ikke behgver veere nogen
modsaetning mellem at sikre en bedre behandling og faktisk anvende feerre
personaleressourcer, safremt organiseringen er rigtig.

For det andet handler det om organisering og fordeling af arbejdet. Der ma
ses fordomsfrit pa, hvilkke faggrupper der bedst lgser hvilke opgaver. Det
har vist sig, at sygeplejersker kan overtage en raekke opgaver, der traditio-
nelt har veeret varetaget af laeger, for eksempel sigmoideoskopi og gastro-
skopi. Der er samtidig mulighed for, at nogle traditionelle sygeplejerskeop-
gaver, herunder visse plejeopgaver, der er arbejdskraftintensive, kan vare-
tages af for eksempel social- og sundhedsassistenter. Det vil friggre syge-
plejerskeressourcer til de opgaver, der er brug for sygeplejersker til.

Endelig er der behov for at ggre en indsats for at forbedre arbejdsmiljget og
i det hele taget gere arbejdspladserne i sundhedsvaesenet mere attraktive,
herunder for seniorer, der skal gives incitamenter til at udskyde tilbage-
treekningen fra arbejdsmarkedet. Som arbejdsgivere har de enkelte syge-
huse samt gvrige arbejdspladser, hvor sygeplejersker er ansat, og i sidste
ende regionerne og kommunerne et ansvar for dette.

Med Kvalitetsreformen har regeringen sat fokus pa det offentlige som at-
traktiv arbejdsplads. | sit oplaeg til det ene af fem temamg@der peger rege-
ringen under overskriften "ledelse, medarbejderinddragelse og motivation”
pa centrale indsatsomrader for at sikre det offentlige som en attraktiv ar-
bejdsplads: Sikring af bedre fysisk og psykisk arbejdsmiljg, kompetenceud-
vikling, bedre anerkendelse af medarbejderne og bedre ledere med rum il
at lede. Jeg noterer mig, at disse indsatsomrader i hgj grad stemmer over-
ens med de tiltag til imadegaelse af manglen pa sygeplejersker, der fore-
slas i artiklen.

For nogle fremkalder tale om bedre udnyttelse af personaleressourcer
skraekscenarier om, at medarbejderne skal piskes til at labe hurtigere. Det
er forkert. Organisatoriske forandringer og bedre arbejdsmiljg gar her hand
i hand. En mere hensigtsmaessig organisering har til hensigt at frigive tid til,
at medarbejderne kan lgse deres opgaver bedre til gavn for patienterne,
samtidig med at stress undgas. Desuden vil bade opgaveglidning og sam-
menlaegninger af specialer og akutmodtagelser give mulighed for mere ud-
fordrende opgaver til flere sygeplejersker, hvilket vil ggre arbejdspladserne



pa sygehusene mere attraktive og dermed medvirke til at forbedre mulig-
hederne for tiltreekning og fastholdelse af arbejdskraften.

| gvrigt refererer artiklen til Dansk Sygeplejerske Rads (DSR) opgearelse
over manglen pa sygeplejersker offentliggjort den 20. april 2007. Opgearel-
sen viser 1.550 ubesatte stillinger, hvilket er blevet sat lig med manglen pa
sygeplejersker.

Imidlertid er der grund til at seette spargsmalstegn ved undersggelsen og
den made, dens resultat er blevet fortolket pa. For det farste har DSR i sin
opgerelse valgt at lade stillinger, der er besat af andre faggrupper, teelle
som ubesatte i opgerelsen. | lyset af de mange gode erfaringer med opga-
veglidning finder jeg det misvisende.

Et mere grundlaeggende problem ved opggrelsen er, at det forhold, at en
stilling er ubesat, ikke i sig selv er udtryk for mangel pa arbejdskraft, saddan
som det er blevet gjort til i DSR’s undersagelse. | forbindelse med jobskifte,
afgang fra arbejdsmarkedet, barsel m.v. vil der i perioder uundgaeligt veere
stillinger, der er ubesatte. Der er endnu ikke blevet ansat en ny i stillingen,
eller aflaseren har — for eksempel pa grund af sit tidligere job — ikke mulig-
hed for at pabegynde det nye arbejde pa det tidspunkt, hvor den tidligere
ansatte stopper.

Arbejdsmarkedsstyrelsen overvager det danske arbejdsmarked, herunder
rekrutteringssituationen. Arbejdsmarkedsstyrelsen definerer mangel pa
arbejdskraft som forgaeves rekruttering frem for som ubesatte stillinger.
Den seneste opgearelse af rekrutteringssituationen er foretaget af Rambagll
Management for Arbejdsmarkedsstyrelsen i foraret 2007 ved at sparge et
repraesentativt udsnit af de danske virksomheder og offentlige institutioner,
hvorvidt de har rekrutteret forgaeves inden for de seneste to maneder og i
sa fald til hvilke stillingsbetegnelser. Herefter vaegtes datamaterialet, sale-
des at undersggelsens resultater er repraesentative for populationen. For
hele populationen — det vil sige pa landsplan — viser opggrelsen, at der
forgaeves er sggt rekrutteret 757 sygeplejersker. Det er et langt mere prae-
cist udtryk for manglen pa sygeplejersker end DSR’s opge@relse over ube-
satte stillinger.



