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Globale kompetencer til fremtidens erhvervsliv

Hvorfor flerfaglige
professionshgjskoler?

E:\ConvertIT\Release\dir\temp\356306.D0C

1) En global kompetenceplatform for dansk erhvervsliv
Fremtidens erhvervsliv i Danmark har brug for hejt kvalifice-
ret arbejdskraft pa bachelorniveau, der er internationalt
anerkendt og konkurrencedygtig pa globalt plan.

2) Et uddannelsessystem til ét arbejdsmarked

Det er Dansk Erhvervs erklerede politik at imedega opdelin-
gen pa det danske arbejdsmarked i offentlig og privat sektor.
Derfor har Dansk Erhverv veret positiv overfor et sammen-
hangende og erhvervsrettet uddannelsessystem med
flerfaglige professionshgjskoler under forudsatning af, at der
blev tilvejebragt de rette rammer for et ligeverdigt samspil
mellem CVU’er, erhvervsakademier og evrige MVU- og
KVU-institutioner.

3) Uddannelse i flerfaglige lceringsmiljoer er mere attraktive
Hvis halvdelen af en ungdomsargang skal gennemfore en vi-
deregaende uddannelse, hvis hovedparten af veeksten skal ske
i den ikke-universitere sektor og hvis de videregdende uddan-
nelser fortsat skal have en vis geografisk dekning, skal der
skabes nye flerfaglige leeringsmiljoer netop fordi, de vil kunne
styrke uddannelsernes tiltreekningskraft overfor de unge. Den
tiltagende internationale konkurrence om viden og kompeten-
ce aktualiserer kun dette behov yderligere.

4) Det danske arbejdsmarked konvergerer

Oget offentligt-privat samspil, brancheglidning pa det private
arbejdsmarked og mobilitet pa tveers af offentlig og privat sek-
tor betyder, at arbejdsmarkedet far behov for nye tvaergaende
kompetencer. Det skal det danske uddannelsessystem bidrage
til ved at oplese de nuvaerende silosystemer til gavn for faglig
synergi og nytenkning pa tvaers af sektorer.
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5) Mismatch mellem udbud og eftersporgsel

Det nuveerende videregédende uddannelsessystem har ikke vee-
ret 1 stand til at imedekomme erhvervslivets efterspargsel
efter uddannelser af hej kvalitet og videnarbejdere, som ar-
bejder pé tvars af fag, brancher og erhverv samt offentlig og
privat sektor. Derfor er der behov for innovation i uddannel-
sessystemet med henblik pa at udvikle nye uddannelser, der
treekker péd hele kompetenceviften - fra IKT, design og tekno-
logi over gkonomi, finansiering og forretningsforstaelse til
leering, sprog, kultur- og brugerforstielse.

6) Turbo pd den regionale erhvervsudvikling

Regionernes smé og mellemstore virksomheder har behov for
adgang til veluddannet arbejdskraft, viden og kompetence fra
regionale uddannelsesmiljoer. Derfor ber der etableres sterke
professionshgjskoler, som dels kan tilbyde det regionale er-
hvervsliv grund-, efter- og videreuddannelse af hgj kvalitet -
dels kan fungere som videncenter og samarbejdspartner i vi-
dennetverk og udviklingsprojekter, herunder med
universitetssektoren via forskningstilknytning. Konkret ber
professionshgjskolerne fa en central rolle i forhold til at ud-
mente de regionale vakstforas erhvervsudviklingsstrategier.

Flere erhvervsrettede I dag er der et misforhold mellem ferdiguddannedes kompe-

videregaende uddannelser tenceprofil pa det videregdende uddannelsesomrade og
arbejdsmarkedets beskaeftigelsesprofil. Knap to tredjedele af
de personer, der afslutter en videregdende uddannelse (kort,
mellemlang og lang), far beskaftigelse i den offentlige sektor.
Det skal ses 1 forhold til, at den private sektor udger to tredje-
dele af det danske arbejdsmarked. Herudover udger
servicesektoren knap 70 procent af den samlede danske be-
skeeftigelse.

Derfor ber de videregédende uddannelser i hojere grad adresse-
re kompetencebehov pé fremtidens arbejdsmarked og nye
vaekstomrader. Samtidig ber der ivaerksettes en milrettet ind-
sats for brobygning i uddannelsessystemet. Hvis studerende
pa traditionelt offentligt hhv. privat rettede uddannelser far en
feelles platform for at udvikle en gensidig forstaelse for ar-
bejdsvilkar, vaerdier og kultur, gedes jorden tilsvarende for
oget samspil mellem det offentlige og private arbejdsmarked.
Uddannelsespolitik skal séledes teenkes taettere sammen med
arbejdsmarkeds- og erhvervspolitik.
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Leverancesystemet skal
veere pa plads

Modeller
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Skal det politiske enske om at ege udbuddet af erhvervsrette-
de uddannelser indftis, skal leverancesystemet vaere pa plads.
De nuvearende offentligt rettede CVU’er har af gode grunde
ikke faglige forudsaetninger for at ekspandere pa det erhvervs-
rettede omrade. Derfor ber professionshejskolerne etableres
pa en bredt funderet institutionsplatform, der ogsa omfatter de
bedste erhvervsakademier. Det synes imidlertid ikke at vere
tilfeeldet med det foreliggende lovforslag.

Forslaget til lov om professionshgjskoler giver MV U-sektoren
de facto monopol pa udbud af professionsbacheloruddannelse,
da de nye udviklingsmidler er eremarket til professionshej-
skolernes udbud af professionsbacheloruddannelse. Dansk
Erhvervs vurdering af de af Uddannelsesudvalget angivne tre
modeller sker séledes under forudsatning af,

o at lovforslaget @ndres, sa erhvervsakademierne kan blive
en ligevaerdig del af professionshejskolerne

e at den politiske aftale endres, s& erhvervsakademierne kan
fa adgang til udviklingsmidler til at udbyde professionsba-
cheloruddannelse

Model A

Fusionsmodellen er den ideelle udviklingsvej, hvis det politi-
ske enske om at ege udbuddet af erhvervsrettede
professionsbacheloruddannelser skal blive til virkelighed. De
nuverende offentligt rettede CVU’er, som de kommende pro-
fessionshejskoler bygger pé, har p.t. ingen foruds@tninger for
at indfri denne politiske mélsatning. Derfor ber erhvervsaka-
demierne fa adgang til ligeveerdig deltagelse i
professionshgjskoler.

Model B

Partnerskabsmodellen ber vere et supplement til model A for
de erhvervsakademier, der ikke gnsker at fusionere med en
professionshejskole, men som foretreekker en ligevaerdig part-
nerskabsaftale med en professionshgjskole.

Model C

Selvstendig vaekst-modellen ber vere en mulighed for de er-
hvervsakademier, der ser sig i stand til at udbyde bachelor-
uddannelse - fx pa IT-omradet. Hvis model C skal vere et re-
elt alternativ til model A og B, skal der eremarkes midler til
erhvervsakademisektoren med henblik pé opkvalificering og
efterfolgende akkreditering til udbud af bacheloruddannelse.
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Ligevaerdighed

Balance mellem regionale
hensyn og kritisk masse

Sammenhang

Med eller uden ungdoms-
uddannelse?
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Med afsat i ovenstdende redegores i det folgende for Dansk
Erhvervs principielle uddannelsespolitiske holdninger til etab-
lering af professionshejskoler.

Det politiske afs@t for etableringen af professionshejskoler
har vaeret, at de eksisterende CVU’er har haft de facto initia-
tivret til at udvaelge partnere og danne fundamentet for nye
professionshgjskoler. Hermed blev der overladt et meget lille
spillerum for erhvervsakademisektoren og ingenierhgjskoler-
ne - pa trods af, at det netop er disse institutioners faglige
kompetence, der er noglen til at udvikle erhvervsrettede ud-
dannelser.

Hyvis lovgrundlaget ikke &endres med henblik pé at tillade, at
erhvervsakademier kan fusionere med professionshejskoler pa
lige vilkar, risikerer vi, at de nuvaerende CVU’er gar pa
strandhugst blandt erhvervsakademiskolerne for at tilkebe sig
teknisk-merkantile kompetencer. Kannibalisering af erhvervs-
akademiernes ledelses-, undervisnings- og udviklingskrefter
pa KVU-niveau vil siledes vaere sterkt undergravende for en
fortsat udvikling af erhvervsakademisektoren, hvis der ikke
abnes op for, at erhvervsakademierne kan indgé som ligeveer-
dige partnere i de kommende professionshejskoler.

Etablering af professionshgjskoler ber ikke reduceres til sim-
pel talgymnastik og et spergsmal om at etablere sa fa
professionshgjskoler som muligt. Erhvervslivet - serligt de
smé og mellemstore virksomheder - har behov for regional
adgang til veluddannet arbejdskraft.

Derfor ber den regionale uddannelsesdekning balanceres hér-
fint med behovet for institutioner med kritisk masse i relation

til studentervolumen, lererkrefter og varetagelse af videncen-
terfunktioner, herunder samspil med de regionale vaekstrad og
andre erhvervsfremmeaktorer. Adgang for erhvervsakademier
1 professionshgjskoler vil tillige understotte malsatningen om
geografisk dekkende professionshejskoler.

Lovgrundlaget ber sikre, at professionsbachelorer far direkte
adgang til relevant kandidatuddannelse, ligesom der ber knae-
s&ttes et robust princip for anerkendelse af realkompetence.

Fordele og ulemper ved fuld integration af erhvervsakademi-
ernes udbud af ungdomsuddannelse ber overvejes na@rmere.

Fordelene kan vaere, at der skabes en sammenhangende fode-
kaede for EUD- til professionsbachelorniveau.
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Tilsvarende giver det mulighed for at medtage leererkraefter
med teknisk-merkantile kompetencer fra EUD, HG og HHX
til gavn for undervisningen pa erhvervsrettede videregaende
uddannelser i professions-hgjskoleregi.

Ulemperne kan vere, at professionshgjskoler med udbud fra
EUD- til professionsbachelorniveau far en meget sammensat
uddannelsesportefolje og en storrelse, der vanskeligger strate-
gisk fokus, professionel styring og malrettet udvikling af nye
erhvervsrettede professionsbacheloruddannelser.

Erhvervsakademierne ber selv kunne velge institutionel frem-
tid med udgangspunkt i model A, B og C.

Organisation Der ber sikres en bred, ligeveerdig og balanceret sammensat-
ning af professionshgjskolernes professionelle bestyrelser,
som afspejler det fremtidige arbejdsmarked. Konkret ber det
fremga klart af lovgrundlaget for professionshgjskolerne, at
bestyrelserne sammensattes med ligelig repraesentation af of-
fentlige og private aftagere, der tillige bar udpeges i deres
personlige egenskab. Endvidere synes fakultetsopdeling at
vare et hensigtsmaessigt organisationsprincip i det omfang,
det ikke sker pa bekostning af flerfaglig synergi og tvergéen-
de samarbejde.

Reel forskningstilknytning ~ Sporene fra de hidtidige aftaler om forskningstilknytning af
CVU’er til universiteter skremmer. Derfor ber de nye profes-
sionshgjskolers forskningstilknytning til universitetssektoren
prioriteres serdeles hejt med henblik pé videnudveksling,
kvalitetsudvikling, sammenhang og brobygning.

Malsatte okonomiske Lovgrundlaget ber sikre, at professionshgjskolernes udvik-

incitamenter lingskontrakter og udmentning af globaliseringsmidler klart
prioriterer en udvikling af erhvervsrettede uddannelser, her-
under udvikling af nye flerfaglige uddannelser. Derudover ber
professionshgjskolernes videncenterfunktioner prioriteres
gkonomisk.

Evaluering i 2012 I lovgrundlaget ber der indgé et krav om evaluering af hejsko-
lernes udvikling og samarbejde inden for en femarig periode.

Kvalitetsloft af KVU Etablering af professionshejskoler med integration af er-
hvervsakademier skal ses i sammenhang med et kvalitetsloft
af eksisterende KVU-uddannelser med henblik at oge kvalitet,
relevans, fleksibilitet og sammenheang. Sektoren ber forbere-
de sig pa nye akkrediteringskrav gennem en konsolidering af
kvalitet og kritisk masse forankret i baeredygtige institutioner.
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Erhvervsskolernes primare opgave ber fortsat vaere at udbyde
praksisner EUD, gymnasial uddannelse og efter- og videre-
uddannelse. Udbud af videregdende uddannelse ber ikke ske
pa bekostning af denne kerneopgave.
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