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Trappetrin til en stasrk
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Vihar fokuis pa 6 héndlerer afle Syiige risic
Risikobaseret

Wi har systemer til at héndtera fsicl og hasarder

Reaktiv

Vi reagerer terst ndr der ar sket himndslser

Ignorarit y
Vit Ieglad s lenge Vi kke cpdages
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Jernbanen er en af de sikreste transportformer, der findes. Sadan skulle det

geme ive ved med al vaare, dedor arbejder Banedanmark lebeande pé at

forbadie og udvikie gsikkerhedsladelsen og sikkerhedskulturan | vicksomhedern.

Wi skal arbejds etter faste, malbare norner for alle aspelder af jernbanen — vi

skal altsd arbelde efler normer framfor erfaringer.

[ stutningen af 2004 pefandt Banedanmark sig kuliurmesssigt pé et realkiivi
triny men er nu godt pé vej op mod en kullur, der ud fra identiticersde risicl
reagerer proakiivi. Vores vasrdier skal undersiotie denneg sikkerhedskuitur,
Dette er grundiaget for visionen | “Handlingsplan for esndring af
Banadanmarks sikkerhedskulur”,
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At sidfte folkus
- fra hesndelse tl risikobaseret ledeise
Baseret pa risiko

Baseref pé
hesnoelser

Realdiv folus < > Broakliv fokus

«Tyrgads pd hesndelser
sRKormigerends handiinger
Der nennamfsres sandringer pd basis af alvarlige hesndelser eller uheld

eHgmndslear uden konsekvens undersgges idae Hl bunds

Proaktiyv folais:

«Tyrigde pé amslesndighedsr der reprassenterer en risiko
«Forebyggende handlingsry

«f-ndinger gennemiares pa basis af risicl

°Alle rapporierede haendelser og omsieendigheder undersgges

*Der genneminres trend-analyser og prognoser for at forudsige og dermied
undgs hasndslssr




Fra — Reakily erfaringsbaseret -

Tit = Proaktiv < liim
normbaseret ﬂ

Silderhedeledelse [ praksis: Ulralydsmaling af skinnerne

dite] “@Q’E’*@t; 1 kgrer pé sirsskningsme og maler skinneres indre struldur for fajl
‘rstadier 4l fejl, Malevognen glver udslag langt flere steder end den
o6 rdc marnuelle maling, s malevognens resultater bruges tif at
or den endelige méling skal forstagss.

°

Far mdis “*"U@j"l@h kerar, ar aer fastlagt en procedure for, hvordan resulfaiet

skal handisres, blandt an fdci med envisninger pé, hvad man skal gere ved de
forsksillive resultater fra mélingeme (f.eks. skal d@rze&ger@ cmgaends, hvis
der viser sig an i syn& adende alvoriig fejl, ogssd selv om man ferst ved en
eftertplgende prescicionsmaéaling kan Ef@ns&aﬁem om der rent faktisk er et
probiem).

Ogsa for prescisionsmaélingeme er der {astlagt en kdar procedure baserst pa
spornormer. Proceduren indeholder et beredskab for, hvordan vi skal reagers
pé feil og en plan for eventuelle hastighedsnedsastisisser.

Ledelseselementet bestar i at sikre, ai der hele vejen ned i organisationen er
et krav om, at der skal vesre procecurer, kompetencer, dokumentation og
beredskab, for resuliaterne indlgber.




Elementar | "Handlingsplanen for sandring
af Banedanmaris sikikerhedskultur”

Che bi& asser ar aldiviieter | Banedantnarks %’tamdiingaaiam tor, hverdan vi sandrer
werhedskuliuren | virksombedsn. Sildderhedspalt Gy de slralegiske mél o fgrele
tet i handlingsplanen og danner grundiag for resten af aktivitetemes.
ptar pé aldiviteter | handiingsplanen:
idoredeovarvdoning:
povterngseysiem (Synergl)
PAEinarameiis
«Slkkerhedsorganisation
el sdsissssvaiens hilsgration
ef-unddions- og silllingsheslvivelser
Siklerhedsaydiisting:
sfsehit
“Tiisyn
overvagning al eksteme leveranderer
ainddragelse af eksterne interessenter
Sikkerhedsvurdering:
*Rislicovurdering
sForandringsstyring

Sikkerhedspromaovering

413

Si

sUddannelser

*Demonstralion af effekien af udvaigle alkiiviteter
*Road show

°Pjecer

«Baneavis

Besgt Praciise




Banedanmarks sikkerhedspolitik

Jeribanen skal vasre slfder - béde for dem, der bruger den og
for dem, der arbejder pé den

Banedanmark vil sikie, at:

o vjudvilder og forankrer en stearl sikkerhadsladiur, hvor
imedarbejderne kender dares ansvar og aldivi forebygger
uhensigsmeessigheder for sikkerheden

e vi opsiiller kornkreie mal for jernbanesilkerheden
o vi kommuniicerer dbent og konstrukiivt om sikkerhedsforhold

e vi anvender risikovurderinger ved gennamfarelss af andringer,
for at sikkerhedskonsekvenserne ar kendie og aktivt besluiiet

¢ vi registrerer og analyserer haendelser, naerved-heendelger,
aivigelser og feji for at forbedre sikierheden

< vi overholder alle gssldende krav, normer, regler mv.

; maglparametre op, som skal understatte ophddelsen af pofitikdan,
diiviteter | hanalingsplanen







Schweizer ost modelien

Manegemenisyst | Engineering Worlc procadures Task analysig Safe behavlor
em degign - = "
= Precadurer = Analyse af data = Sikkerhedskultur
= Bikkerheds-~ =Typegadkendt | og valg of rette og udiorelse af
Ledslsessystem delsystem Ssékkerheds regler procedure eller opgaven
=Ansvar -Indgrebsgraense msiode - Den enkelte
-S0DB .
L ompeeneeT r - Den enkeite medarbejders
P P OrTer -Anvendelse af madarbejdares udferelse af
-Uddannaiser systemer vurdering af cpgaven og rette
0 . -"Failsafe” a A : opgaven og valg af § indgriben safremt
Rapporiering Tilsvnsfrakvense r:;:‘?jde' pels korreld "vearkie] det er lige ved at
-Mlstyring I Y 9 gé galt
=AUt P "
ruwmchs.‘shrr SR veon: SoFE

DESIGH PROCECURES ANG L‘(S[S BEHAVIOUR

c E - Sl Hccldenk/
N (¥ X } Irjury
. oo (#] {,:_ -

L, £
(4] i L || ey 0 Moy
- Earh Favrier® is desigred 0o provent an acclkdert firom oocurring

ezl conformances

THEIERT PATH

Sikkkerhedssysienet

c o &l mc,w*:s*rvm‘f%n ithed med sikerhedsansvar hay vi an lang raslkle

srset tl ot forslyvgns LHS!’F\KG :

yetam of siteerhedsmelanismst kan sammendignes med flere lag &f en bulle

el ué E’sérna‘fofe"x EJv@fan\eEi dcl ai siliierhedssystemet har huller, men nér man
5 g6 Igennem. indenfor sikksrhedsledelse kaldes

1, 0 dct an%ku@ﬁ@@@r det samisoe system af

nismer @a hamefm, aom er apstillet {or gt mindsle relknen for

siktrhedsmesssige heandetsser,

Hver sikkerhedsmekanisme - béde telnisk og menneskelig - bidrager | sig selv it
sikkerheden, men get er en grundaniagelss i sikkerhedsiaankningen, at enhiver mekanisme
kan taankes at fejis — der er huller | den schweiziske ost. Derfor er det det samlede system af
parrierer — hele stablen af osteskiver - der tilsammen sikrer, at vi kan holde &t ansket — meget
higjt - sikikerhedsniveau,

Jermbanesikkerhedan vil alisa blive opretholdt, selv om en enkelt mekanisme eller barriere
svigher, idet andre sikkerhedsmekanismer traader i stedet. For at en ulylde kan ske | et sédanit
system, skal aliz led af sikkerhedssystemet altsd fejle samiidig.

Konidusionen er, at silkkerheden ilkke ma vasre afhisangig af en enkeli fakdor, men skal rumme
lag pé lag af indsaiser og mekanismer, der lebende opdaieres og testes.
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Eksempel pa "Swiss cheese” lag
- Varme skinner

Manageimanisyste

Engineeting

Work procedures

Taslk analysis

Safe behavior

o design = Procedurer = Analyse af data = Sikkerhedskultur
] og
= Sikkerheds- = Typegadkendi e I valg af rette og udfarelse af
Ledsl ystem delsystern procedurgfasisai procedure elier opgaven
Ber ert vores -Skinnerne er hvordan entreprensren eiodle
system angivat : igennem norrmen skal melde en stigende | - Medarbejdere skal _Sal d
iven darid fastsat til at kurne skinne-temperatur ind vurdere, hvar i ?v?m erroi:a dure.
4 klzre op til en 1il den ansvarlige temperaturen vil stige ES158 BfL pros 4
vurdere skinne b sé kan der alligevel
. estemi lkommandopost forst {dale slugier
iemperaturen. TR AT m.m.) veere tilfzzlde hvor en
h D g el —Der or ligeledes Kare o temperatur er steget
- hvordan man bestemi spaending cadurar for, hvad Madarbeld xal a1 tet
opnr kempetence far hastigheden procedurer for, hva —Medarbejderen skal | mere end forvertet.
il at vurders den skal nedsattes der skal gores, nar sikre gig, at han Dermed kars der
skinne-temperaturen anvender det rigtige veere risiko for, at der
-Indgdelse af -Der er Kiare nér et bestemt anial méleudstyr allerede er sket
kontrakt med retningstinier {or grader overskridelser,
leverander, der kan | hvornar, hvordan —Der ogsd en Reaktionen fra en
udfere arbejdet og med hvilken proceggre for at mdle sikkerhedsbevidst
frekvens hvornar temperaiuren medarbejder ville s&
speendingsudlighin Kommer ned igen, sa vazre en generel
g skal foratages hastighedan kan d nedsattelse af
hastigheden Incitil
PYCRaTTTarT e k-
felges.

Lebende forbedringer af sikkerheden
Siden sidste sommar, hvor den alvorlige situstion crikring infrastruldurens

tlistand gik op for slle, ar der blevel arbeldet mélrelist med at forbedrs

sikiierhedsluliuren | Banedanmark. Vi arbejder hele tiden med forbedring af
alie aspekder af sikiamhedsledelsen, med nys syslemer og mere snsarieds
nrecedurer. Centralt | indsatsen er et uddanneises- og kompetencelsft for
alte, der arbejder med sikkerhad.

Vores sikkerhedsledelsessystem indebasrar, af vi konstant arbejder pé at
identificere nediidende sikkerhedsbarrierer, som forbedres elier supplerss
med eksira barrerer — enten midleridigt eller permanent. Malet ar at
fastholde jernbanesikkerheden pa et meget haijt niveau.

Desuden sikrer den nye irafikaftale flere penge til at forbedre infrastruidurens
filstand. Banens tilstand er fundamenist, der sikrer at sikkerhedssystemerne
itcke ¢ ofte seeties pé alvorlige prover.
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Eksempel pa "Swiss cheese” lag
- defeld signatl

Maravementsysie | Enginesring Work: procediires Task analysis Safe behavior
m geslon = Procedurer = Analyse af data og | = Sikkerhedskutur
= Gikkerhads- = Typegodkendt valg af rette og udferelse af
Ledei ysiem dalsystem procedure eller opgaven
Der er | vores -Signalsystemet er ;E;ZSL::?E et
system angivet: igannem normen ' — Lekomotiviarer _ B

fasisal til at kunne hordan(en skal vurdere, at hedarbejdere skal
- hvem der har Kare o il et lokomotiviorer skal signalet ikke vurdete, 2t der er et
ansvaret for at t; est emF: antal reagere, nar et signa! 1urg1 — - signal, der ke
besiille vedligshold T ikke virker = stop o vitiker og dermed
af signaler A . —Flemstytings- kalde alle tog for at

for det skal -Nér det primaere meédarbejderen skal | sikre sig, at de ikke
~Hvordan man cfterses og evi. systam fejler skal der . " b

; . 2 virdere, ai derertid | korer forbi og

opnér kompetence udskiftes anvendes back-up
e o i | | tH anvendelse af dermed skaber en
tit at udfare arbejdet systemer, hvilket i n B

-Der er klare dette tilfsaide ville vare back-up procedure potentiel maget {arlig
—Indgaelse af rethingslinier for " - situation

= . en forbi rangering ved
kontrakt med fejlretning, nar ot . - .
. H radio meldinger. Defie ~En sikkerhads-

leverander, der kan | signal visar en fejl d 2k .
udiare arbejdet er der ogsa klare bevidsthed skal

-Fi togstopsystem | procedurer for. dermed medfare, at
— Uddannelse af ar designet til at han meider fejian ti
lokomoiivieter= gribe ind for at akut feiretning og
stop {orhindre, at taget reducerer risikoen.

Kerer fot langt

TET T I Ly

ehariad A e

e
W ..'._._..f..

Eksarmpel:

e

siiver passerat af en lokomotivigrer. | eadar et tilisslde er o

b signal

&g af sidkerhed allerade taldet bort:

1. Signalet der ilde vitker

£, Lokamobvigreren, der ikke stopper, selv am et signal uden tys altid

betyder fuldt stop

Nessle led | sliderhedssystemet er typick en alarm | fererhuset og derefier
sveniuslt st automatisk iogstopsystem, der traader ind og overtager togets
nedbremsning, hvis lokomotivigreren ikke reagerer korreki efter
proceduren.

Det samisde sikkerhedssystem bestar alisé af:

Lokomotivigreruddannelsen, tskniske systemier, tekniske backup systemer,
procedurer o9 menneskelige reakiioner.

Alle sikkerhedssystemer skal tage heide for, at der kan ske menneskelige fejl.
Selvigigelig kan alle tekniske systemer fejle.

Tekniske systemer kan i nogle tilfaslde vasre med il at understotte dariige
vaner hos personalet, eksempelvis sikrer et togsiopsystem en
nedbremsning ved signalforbikarsel pga. karefejl.
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Eksempel pd "Swiss chesse” lag
- hastighedsnedsaatielser

- Managementevete

Engincering

b design

= Sikkerheds- = Typegodkendt
1 edel vstem delsysiem

Der eri vores -Skinnerne er

sysiem angivat: designet til at

— hver der har
ansvaret for, at
vurderer om der
i skal nedsasties
hastighed

- hvordan man
opnar kompetence
til &t vurdere deite

kunne bevage sig
inden for en vis
margin

=« | normen er den
indlagt en “buffer”
for at undga den
aktuelle graense
overskrides

-Dererogséi
normen indiagt et
méle interval for at
forudse hvarnér

Wori: procedures
= Procedurer

- Der er kare
procedurer for hvordan
méledata skal
vurderes og hvardan
der skal reageres ved
konstaiarede
graensetifzelde

-Der er ligeledes klare
procedure for hvordan
selve
hastighadsnedszstielse
ivearkseeties

Task analysiz

= Analyse af data og
vaig af reite
procedure eller
metade

— Sporingenisren
skal vurdere dada og
ivaarksasites enien
en akut nedsaticlse
af nastighed og en
akut fejlretning eliar
blot bestille
fejiretning ved
forstkommende
lejlighed

Safe behavior

= Sikkerhedskultur
og udfareise af
opgaven

- Eksemnpeivis vil en
lokomotivfarer kalde
ind til en
lkommandopost hvis
der mearkes
tjsavnheder p&
skinnatne.
Banadanmarks
medarbejdere vit
nedsastie
hastigheden, indti!
der har veeret en
teknisk vurdering af
skinnen.

QNS RO AR
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Trafikstyrelsens tilsynsstrategi
- med fokus pé tilsyn med Banedanmark

Prezsentation for trafilepolitiske ordferere onsdag den 10. januar 2607
sikkerhedsdirektar Peter Sleth




Tilsyn med Jernbanesikkerhed m.v.

Trafikstyrelsens tilsyn sker i henhold til kapitel 8 ¢ i Lov om
Jermnbarie om Jarnbanesikkerhed

Tilsynet omfatier:

o Overholdelse af sikkerhedsregler
+ Opfyldelse af silckerhedskirav for materiel og anlesg
» Helbredsmezssige og faglige kvalifikationer for ansatte

* Forsvarlig og effelkiiv sikkerhedsorganisation {fremover
sikkerhedsledelsessystem)

+ Farligt gods

1 Terer Wsyn s

Ty at gesldende sikkerhedsreglar over h aes,
2} at jernbanematerisl og ~anlaeg oplivider gasldende silkkerhedslorsy

51 al persaner, der udferer siidkerhedsidassifion: @dr funidioner
sasidder de nedvendige iet bredsmesssige og faglige kvalifikstioner,
) &t

P jembaneinfrastrukivrforvalisre og jermbanevidasombeder har en
forsvariy og sffeldiv sikkerhedsorganisation samd réder over de
nadvendige sikkerheds- og kontrolsystemer i forhiold il de pagasidendes
typer infrastrukiur, materiel, trafik m.v, og

£} al jernbansvirksomheder ovsrholder de gasldende regler vedrarende
befordring af farligh gods

L




rMEl for tilsynsstrategi

Overordnede mal for Trafikstyrelsens tilsynsstrategi fra 2005:

v EU tHpasset
¢ Risikobaseret og mélrettet
- Stgrst effeldt med faarrest midler

» Understgtie virksomhedernes eget arbejde med
stickerhedsiedelse

» Fra organisationsbaseret tii funktionsbaseret fokus
= Synlige prioriteringskriterier

sig op ad U s definiioner og krav, man EU
nsneageniue hae endnu fikke fastlagt endelige
rav 1l indberetning af haendalser eller
stviestoner

asrt ske ud fra rigihoanalyser pé
inger | Tratlkstyrelsens heendel ;esdaiabac;@,
E)Hl uuo e i tx\’h, nu[;qt dt visrdera r @

«Trafiltyralsen gnsker at opnd sterst mulig silkdkerhed med anvendslse
af fezrrest mulige midler, béde nér det drejer sig om Trafikkstyrelsens
agen indsals som sikkerhedsmyndighed, og nér det drejer sig
virtksomhedemes indsats for at forbedre eller fagtholde
sikkerhedsniveaust.

*Trafiksiyrelsens tilsynsindsais skal understatie virksomhedemes eget
sikkerhedsarbejde i respeki for, al virksomhederne er ansvarlige for
den daglige drift herunder for deres underleveranderer

sAntallet af virksomheder der opererer pa jernbanemarkedet enten som
hovedakigrer eller underieverandgrer gges. Trafikstyrelsens tilsyn skal
mélreites, sd det kan afdasike om sikkerhedsledelsessystememe
fungerer

eHvis Trafikstyrelsen skal fore tilsyn med samilige sikkerhedsrelaterede
akiiviteter inden for jernbanen vil det vasre overordentlig
ressourcekreevende, - en uoverkommelig opgave. Trafikstyrelsens
tilsynsindsais vil derfor skulle prioriteres




Tilsynstyper

Trafikstyrelsen opererer med fglgende tilsynstyper:
+ Ibrugtagningstilsyn

¢ Licens- og regeltilsyn

+ Certificerings- og recertificeringstilsyn

+ Funkticnstilsyn

) r:akc& I“ﬂei ii mt d li X
4 ‘;t.(:if'{[m mv. Formélet er ko moE af am
glag[ sikkerhedsmassssion kg

Ko g:m Fie !‘1‘-?; »

ain virksomheden har afpravet funldionsduslighedan. Tilsynet sker pé
bagurund af dokumentation fre vitksomhed og eventuelt en uvildig
BESESSOT

Licans- og regeliilsyn sker ved tldeling af icens og godkendslss af
virksombhedsforskrifier. Formélet er kontrol af overholdelse af juridiske,
gkonomiske og vandelsmasasige krav vad licens anssgninger og
kontro! af overholdelse af gasidende regler m. godkendelse af
virksomhedsforskrifier

*Ved tildeling af certifikat og recertificering gennemfares tilsyn for at
kentrollers, at virkksomhederne har et fuldt funldionsdygtigt
sikikerhedsledelsessystem

eFunktionstilsyn er Trafikstyrelsen egen opsegende tilsynsindsats, der
er en funktionskonirol med sikkerhedsledelsessystemernes
funkticnsduelighed, integration af komponenier i det samiede
sikkerhedsledelsessystem samt strukturelle/funktioneile delsystemer
herunder anvendelse af risikoanalyser, risikostyring og risikoledelse

under i samepll med eksisterends kompanenter og sys is’;mez,. samf

St e
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Tilsynspraksis ved funitionstilsyn

Trafilestyrelsen har feigende praksis for funktionstilsyn:

+ Planlagte tllsyn | henhold til offentiiggjort tilsynsplan
» Sazrlige tilsyn ved konstateret hehov
» Skaarpet tilsyn

Reaidioner ved tilsyn:
= Forbud

= P&bud
= Konstatering af afvigelser

§

i otfentiooer bvert &r inden 1. februar &rets Tilsynaplan
seomiheder og t-mu,l:tmk'i rforvaltere pé styrelsens

agte {i i‘igyn varaies og altales med virksm“t’tederr sanast 14 dage

e d.r i forvejen. Dagsorden fremeandes 8 dage far, Forud

vncm @n*sr“noe[ vitksamheder n*taiezfsje til Trafikstyraisen, som
Ereafilc wvendar t farberedelse af flsynet. Tileynsbesegst vil
seapdvaniigvie bestd af et indledende mgde, gennemgang af
dokumenter og styringssystemer, ingpektion af systemerfunt @n@r tif
héndiering af silderhedan, el apsamlingsmade, hvor der dfg ves forbud
elier pabud eller | mindre silderhedsliaiiiske forhold konstaterss
afvigelsar
o rafikstyralsen framsender tllsynsrapport inden 14 dage efler at
tilsynet har vaaret afholdt

Virksomheden fremsendar sit forslag til eventuelle lgsninger og
korrigerends handlinger

Wirksomhedens igsning og korrigerende handlinger behandies i
Trafikstyrelsen ofie i en efierfoigende dialog med virksomheden

°Searlige tilsyn gennemfgres, nar der konstaieres et behov f.eks. efier
henvendelse fra Havarikommissionen, | forbindelse med
digpensationsansegninger eller hasndelser, der kommer til
Trafikstyrelsens kendskab evi. fra ansatte eiler offentligheden

«Skaarpet tilsyn gennemfgres, nér ganske sasrlige uregeimasssigheder
er konstateret i virksomheders sikkerhedshandtering.




Sankitioner

Sanktionsmulighader som Trafikstyrelsen kan tage i
anvendelse kan bl.a. omfatte:

» Midiertidig eller permanent inddragelise af
- Licens
Sikkerhedscertifikat eller dele heraf
Godkendealse eller ibrugtagningstilladelse
Retten il at udfare sildcerhedskiassificerade funktioner
= Indstilling af driften

« Forbud mod at udfgre driften indtil pdbudte aandringer er
gennemfart

» Udfgre forbedring pé péoazldendes regning efter udlgh af
den givine frist
« Indledning af straffesag

Trafikstvrelsans sanklionsmuligheder falger af Lov om Jembane

+& 4 otk 5-8 vediprende oens (likadelse)

«§ 21 | st 2-8 vedizrende jembanesikdes: rteefﬁrmd?;s«nqa- forhold (forbud
mod diiit ;_ mabhw € o;ﬂdﬁ”[ nger samt udferelse af afhjasipning pé
virksomhedens regnhing)

o 22 vedrarende stral ved manglends tilliadelse, tilsidesssttalse af
vilkér eller betingslser, undiadelse af efierommelse af pébud,
udisrelse af sikikerhedsklassificersds funkiioner

§ 22a vedrorende lilsidesastislse af vazsentlige hensyn fil
jambanssikkerheden sami udiferclse af arbejde under pavirkning af
sikohol eller sioffer — elier ved frakendelse af karekort pga. atkeohol

i A m A AT B
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Tilsyn med Banedanmark 2006

Gennemferte tilsyn:

e Planlagte tlisyn (Funktionstileyn) (3)
: Seerlige tilsyn (6)
o Skeerpede tilsyn (1)

Regldioner:
« Forbud (1 - midlertidigt)

s+ Pabud ()
« Konstaterede afvigeiser (2)

s
i
R

sibar oy gennertrt felgands manlegts tieyn:
sljerpstwinascendraler
sEikiearhadsoraanisationen | Dt

o Dheer er gennemizn seslige tsw:
ebimdes tal | sporskifter Em. dispensationsansegning
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Er siklkerheden forbedret?

Banedanmark er ved at afsluite en aftalt handlingsplan for z2ndring af
sikkerhedskufturen

Trafikstyrelsen har p2 det operative niveau kunnet konstatere en
markant forbedring pd sporomridet herunder sporbeliggenhed og
sporsldfier

Trafikstyreisen kan endnu Hdae konstatere, at handlingsplanen
tilstreakicelig bredt har den gnskede effelt. Detle skal afdazldees ved
uviidig auditering senere p& méneden

Konidusionen er, &t sikkerheden er forbedret p& delomréder, men der
synes fortzat at forestd et stort arbejde med silklkerhedskuliuren

- og Trafikstyrelsen har fortsat store opgaver med udvikling af sin rolie
som kempetent tisynsmyndighed | EU-perspektiv

ifnark or under gendring, og derer tale om
21t nar stadig telgende steme sager

wrimark:

sYedrerende sporsloppere
«ianglende sikikethedasmaldinger
“Underenireprengrer

o sd g hegn

«[ispensationssag vedrgrendes uddarnelse af
forer af arbejdskeratajer
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Normanalysen

I lyset af erfaringerne gennem 2005 er der ivaerksat en saerlig analyse af Bane-
danmarks normgrundlag. Analysen tager serligt sigte pi at afdekke om Barne-
danmarks normer og krav til indgreb svarer til internationalt niveau, samt vurde-
ring af de gkonomiske konsekvenser ved i givet fald at endre normgrundlaget.

Den tekniske analyse er gennemfprt af det vasentligste tekniske normgrundlag
indenfor delomraderne:

¢ Infrastruktur. Ca. 98 % af omrédet er medtaget. Det forventes ikke, at de
sidste 2 % vil @ndre pa konklusionen.

* Sikring & Fjemstyring. Der er kun medtaget en analyse af vedligeholdel-
sesnormerne. En analyse af anlagsforskrifterne vil fgrst vaere relevant, ef-
ter signalanalysen er fwrdig, og strategi er vedtaget.

s  Starkstrgm. En stor del af omradet inkl. kgrestrgm er ikke medtaget 1 ana-
lysen, idet omradet er reguleret af Stzrkstrémsbekendtggrelsen.

Den grundlaeggende analyse er gennemfert af en rakke ridgivende ingenigrfirmsa-
er. Rddgiver-vurderingerne er herefter blevet vurderet af uvildige 3. part sékaldte
ASSeSSOTEr.

I dette notat gives et resumé af den grundleeggende normanalyse.

Det kan konkluderes,
« atnormerne befinder sig pd et Buropzisk middel niveau, og der er ingen
mulighed for gkonomiske besparelse i normsammenhzng
¢ at moderiseringen af Banedanmarks normsystem skal fortsztte, idet det
er vigtigt,

G

at Banedanmarks normer holdes i overensstemmelse med Euro-
peiske normer

o at fa konsistente normer

o at {4 en ensartethed i opbygningen af normerne og dermed f4 en-
tydige og tilgzngelige normer i modsatning til i dag hvor norm-
grundlaget er meget uensartet

O at fa stgrre tilgengelighed, i dag er det vanskeligt at udbyde ar-
bejder pé grund af et utilgengeligt normgrundiag

o at f samlet normgrundlaget der i dag er spredt pa et utal af do-
kumenter, dokumenttyper, regelsamlinger, referater mm.

o at fa opdateret sikkerhedsansvaret efter de sidste mange organi-
sationsendringer

o at projekter bliver udfgrt efter det rigtige normgrundiag

© at normerne lgbende opdateres pa grund af @ndringer i teknologi.

Net Telefon Telefax Journalnr.
Teknik & Udvikling 8234 0000 8234 4406 71-0003/tmr
aAmerika Plads 15 Direkte tmrébane.dk Notat
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I Banedanmarks normarbejde vil der blive taget hgjde for Trafikstyrelsens kom-
mende regelprojekt vedrgrende udarbejdelse af: Bestemmelser om Jernbanesik-
kerhed (BJ). Det kan efterfglgende blive ngdvendigt med en mindre redigering af
enkelte banenormer, ndr Trafikstyrelsen er ferdig med regelprojektet.

Nedenstiende tabel er en gkonomisk oversigt over afledte omkostninger efter ba-
nenormerne er blevet revideret. Omkostningerne til selve normudarbejdelserne,
modemiseringerne samt revisionerne er ligeledes angivet. Udover omkostninger
til de enkelte fagomrader er der medtaget en post til generelle Igbende normni-
veautilpasninger. Denne post er medtaget for at tage hgjde for de erfaringsmassi-
ge konsekvenser nye og tilpassede normer vil fa for Banedanmark. Herudover er
medtaget en post for ydelser til Trafikstyrelsens regelprojekt.

Tabel 1; Oversigt over udgifter i forbindelse med revision af normer

) Engangs- Faganalyser
Arligt behov udgifter
Generelle lebende normniveautilpas- Drift/vedligehold
ninger 5 mio.kr.!
Normudarbejdeliser, moderniseringer
og revisioner 8,5 mio.kr.?
Trafikstyrelsens regelprojekt 1,5 mic.kr.®

Delomride Infrastruicdur:

Normpakice 1 -

Nonmpakke 2:

Skinneudirask, heskyitelsesskinner
og befsesielser 5 mio.kr,

MNormpakke 2:

Normpakke 4
Normpakke 5: Sporsioppere Spor
Delomrade Sikring & Fjernstyring: 2 mio.kr.
Delomrade Starkstrom:
Sporskiftevarme; Steerkstrem
Lynbeskytieise: Sig@lanalysen

! Generelle Igbende normniveautilpasninger hindteres over henholdsvis driften og vedligehold.
Til brug for trafikaftaleanalysen er belgbet medtaget under sporvedligehold. Der skal efterfgl-
gende tages stilling til fordeling meliem driftskontoen og vedligeholdelsesbudgettet.

? Normudarbejdelser, moderniseringer og revisioner af normerne, afiioldes som hidtil under
driftsbudgettet. Det er medtaget 1 budgettet for 2006, fordelt med 5,2 mio. kr. til eksterne res-
sourcer og 3,3 mio.kr. til interne timer.

3 Omfanget af Banedanmarks ydelser i forbindelse med Trafikstyrelsens regelprojekt er beheef-
tet med meget stor usikkerhed. Der budgetteres med 1,5 mio kr. i 8 — 10 ir svarende til 2 inter-
¢ ressourcer.
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Hovedkonklusioner for delomrade Infrastruktur.

I denne konklusion gives et resumé af normanalysen for infrastruktur-fagene, der
dakker sporets over- og underbygning, fritrumsprofiler, perroner, broer og serlige
faste konstruktioner.

» Normpakke 1 (vurderet af Rambgll / assesseret af Interfleet Technology):
Omhandler regler for langskinnespor, spor uden ballast, sporsvejsning, span-
dingsudiigning og sporskifter.

e Normpakke 2 (vurderet af Atkins Danmark / assesseret af Interfleet Techno-
logy): Omhandler regler for anvendelsesbetingelser for skin-
ner/sveller/befastelser, skinneudtrak, beskyitelsesskinner og overkgrsier.

e Normpakke 3 (vurderet af Niras / assesseret af Carl Bro): Omhandler regler
for sportracé, sporbeliggenhed, sporafstand, fritrumsprofil, streekningsopgradering
og liniesyn.

s  Normpakke 4 (vurderet af COW! / assesseret af Carl Bro): Omhandier regler
for broer, tunneller, stgttemnure, ledningsanieg pd Banedanmarks arealer, sporets

underbygnring og perroner,

¢ MNormpakke 3 (vurderet af Teknik & Udvikling / assesseret af Atking Danmark):

Omhandler regler for sporbeliggenhedskvalitet, tilstand af sporskifter, sporstoppere,

skinnetilstand og eftersyn samt regler for ballastéveerprofiler,

I det omfang Banedanmark har udarbsjdet udkast til en ny banenorm (der i pro-
cessen er sa langt fremme, at normniveauet af Banedanmark anses at vare reali-
stisk, eller udkast til banenorm er sendt til godkendeise i Trafikstyrelsen), er det
disse udkast, der er benyttet 1 de sammenlignende vurderinger.

Rédgiverne er blevet bedt om pi et overordnet niveau at vurdere de tekniske nor-
mer med henblik pa at belyse:

¢ Det danske normniveau sammenlignet med europeisk gennemsnitligt niveau.
I denne forbindelse er der naturligvis tale om en “malestok”, der er afhangig af
hvilke nationale regler der har varet tilgzengelige, og hvor mange normer man kan
overkomme at inddrage indenfor den til ridighed varende tid og gkonomi. Typisk
er vurderet svenske, tyske, engelske og fzlles europ=iske normer.

e Praktiske handlemuligheder ved tilstande, hvor normgrensen nds. At vurde-
re i hvilket omfang der er relevante muligheder for begranset togfremfgring ved
tilstande, hvor tolerancegranserne er niet.

o I hvilken grad de danske normer i relevant omfang afspejler forskelle i tog-
belastning, hastighed og baneklasse.

Q4ifda 4132
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»  Eventuelle gkonomiske konsekvenser ved tilpasning af normniveau til et eu-
ropeeisk gennemsnit. Det vil sige konsekvenser ved spring i normniveau, herunder
hvis der forekommer mangler i regelveerket, der skal deekkes ind. De gkonomiske
konsekvenser dakker ikke omkostninger til den konkrete formulering af normer
eller konsekvenser ved eventuelt eftersleb i forhold til opfyldelse af nuvarende
regler.

Rédgivererne har alle - udover deres samlende konklusion, der er udtryk for en
"netto-bedgmmelse”, idet der ofte er nogle forhold ved de danske regler, der mere
restriktive og andre forhold der er mindre restriktive end de nationale normer, der
sammenlignes med — givet forslag til konkrete norm-initiativer. Disse vil blive
benyttet i Banedanmarks prioritering af det forestdende normudviklingsprojekt.
De konkrete forslag vil kun blive nzvnt i dette resumé, hvis de er vasentlige for
hovedkonklusionerne.

Resumeet er bygget op pa den made, at:

s fgrst opsummeres Radgivernes hovedkonklusioner.

¢ Dernzst opsummeres assessors bemarkninger,

+  og til sidst gives Banedanmarks meget korte opsummering og vurdering til
radgivernes konklusioner og assessors bemarkninger.

Radgivernes havedkonklusioner

Normpakke §, vurderet af Rambgh. Omhandler regler for langskinnespor, spor
uden satlast, sporevejsning, spendingsudligning og eporskifter,

¢ Normmiveau. Generell bedgmmes det danske normniveau at veere pé i curo-
paisk middelniveau i den lidt lempeligere ende af skalaen.

¢ Handlemuligheder: Det vurderes at der ikke er hensigtsmeessige handlemulig-
heder indeholdt § reglerne for langskinnespor og sporskifter.

¢ Belasmingsafhengige normer: Det vurderes at reglerne er belastningsafhan-
gige i relevant omfang undtagen for langskinnespor, idet der ikke her er differen-
tierede regler mellem hovedspor og sidespor.

«  (Gkonomiske konsekvenser: Der forventes ikke nevnevardige udgifter i for-
bindelse med denne normpakke.

Normpakke 2, vurderet af Atkins Danmark. Omhandler regler for anvendelsesbe-
tingelser for skinner/sveller/befastelser, skinneudtrak, beskytteisesskinner og
overkgrsler.

® Normniveau: Generelt bedgmmes det danske normniveau at veere pd et euro-
pisk middelniveau. Der peges pd lidt lempeligere danske krav for eftersyn af
skinneudtrak, beskyttelsesskinner og sporbefestelser. Radgiveren anbefaler at
&ndre vedligeholdeisesmetode for isolerede skinnestgd. (T&U ser ikke dette som
en konsekvens af normniveauet, men som et spgrgsmal om vedligeholdelsesmeto-
den).
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* Handlemuligheder: De tilstedevarende handlemuligheder vurderes generelt at
vare relevante, idet der er meget fine handlemuligheder for skinneudtrzk, men
der er dog ikke handlemuligheder for beskyttelsesskinner og overkgrsler.

* Belastningsafhaengige normer: Dette emne er ikke belyst af ridgiver.

»  Pkonomiske konsekvenser: Radgiveren peger pi engangsudgifter i forbindelse
med skinneudtraek, beskyttelsesskinner og befzestelser pd 3-8 mio. kr. (middelskgn
5 mio kr.).

Normpakke 3, vurderet af Niras. Omhandler regler for sportracé, sporbeliggenhed,
sporafstand, fritrumsprofil, strekningsopgradering og liniesyn.

*  Normniveau: Generelt bedgmmes det danske normniveau 1 hgj grad at vaere
pa europzisk middelniveau bortset fra reglerne vedrgrende liniesyn, i.e. inspekti-
on af banen. Disse regler bedgmmes at veere meget umoderne.

* Handlemuligheder: De tilstedevarende handlemuligheder vurderes generelt at
vare relevante.

*  Belastningsafheengige normer: Det vurderes at reglerne i rimeligt relevant
omfang indehoider differentierede regler.

»  Qkonomiske konsekvenser: Rédgiver har ikke angivet gkonomiske konsekven-
Ser.

Normpakke 4, vurderet af COWL Ombandler regler for broer, tunneller, stgttemu-
re, ledningsanléeg p& Banedanmarks arealer, sporets underbygning og perroner.

¢ Normmiveau: Generelt bedgmrmes det danske normuveau pé et europaisk
middelniveau, idet der peges pa 2 vasentlige forhold, der ber behandles: 1) Reg-
ier og forvaitmngssystem for vedligehold og registrering af serlige bygningsvar-
ker bl.a. stgtternure. (Arbejdet er igangsat og hindteres af Asset Management pro-
jektet) 2 kvarilitative regler for sporets underbygning,.

s Handlemuligheder: De tilstedevarende handiemuligheder varderes at veere
reievanle.

¢ Belastningsafheengige normer: Por brovedligeholdelse, perroner, ledninger pi
Banedanmark arealer og sporets underbygning anbefales at se pd differentierede
normer ved en normmodernisering, men der er ikke angivet veesentlige gkonomi-
ske konsekvenser,

¢ Pkonomiske konsekvenser: Ridgiveren forventer ikke, at der vil komme nev-
neveerdige udgifter i forbindelse med denne normpakke.

Normpakke 5, vurderet af Teknik & Udvikling. Omhandler regler for sporbelig-
genhedekvalitet, tilstand af sporskifter, sporstoppere, skinnetilstand og eftersyn
samt regler for ballasttvarprofiler.

¢ Normniveau: generelt bedgmmes det danske normniveau at ligge pé eller cr
lidt mindre restriktivt end et europzisk middelniveau.

¢ Handlemuligheder: de tilstedeveerende handlemuligheder vurderes at kunne
gores mere fleksible for sporbeliggenhedskvalitet og for sporskiftetilstand. De gv-
rige emner vurderes at indeholde relevante handlemuligheder.

¢  Belastningsafhangige normer: Det vurderes at reglerne i rimeligt relevant
omfang indeholder differentierede regler, i det dog reglerne for sporskifter med
fordel kan differentieres yderligere med hensyn til hastighed.
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¢ Qkonomiske konsekvenser: til dekning af den nye sporstoppernorms sikker-
hedslgft Iyder vurderingen af engangsomkostninger pa ca. 161 mio. kr. over en 5
ars implementeringsperiode samt arlige meromkostninger til gget vedligehold og
eftersyn pa 3-4 mio. kr. Omkostningerne er medtaget under fagomréde spor. Der
forventes ikke nevnevardige udgifter i forbindelse med de gvrige normemner,

Assessors bemaerkninger

Normpakke 1, assesseret af Interfleet Technology: Omhandler regler for langskin-
nespor, spor uden ballast, sporsvejsning, spendingsudiigning og sporskifter.

Assessor udtrykker generelt at radgiver har gennemfgrt en kvalitetsmeessig til-
fredsstiilende analyse og han er generelt enig i rddgiverens konklusioner om at
normniveauet ligger pa et evropaisk niveau i den lidt lempeligere ende.

Assessor peger pa, at Banedanmark sammen med Trafikstyrelsen bgr arbejde vi-
dere med definitionen af “@gnskeligt sikkerhedsniveau”, der tager udgangspunkt i
milelige termer.

Assessor anbefaler Banedanmark at sikre veifungerende opfglgningssystemer for
certificerede sporsvejsere, idet sikkerhed og kvalitet ved sporsvejsning i hgj grad
er funderet pd personalets kompetencer. Ved at iniste disse vil man Igbe en stor
gkononiisk risiko gennen mntensiveret kursusaktivitet og intensiverede ekstraordi-
nare tilsynfeftersyn.

Normpakke 2, assesseret af Interfleet Technology: Omhandler regler for anven-
detsesbetingelser for skinner/svelier/betzstelser, skinneudtrak, beskyttelsesskin-
ner og overkgrsler.

Assessor er generelt eniig med rddgiveren om, at det danske normniveau er pé& et
eurcpeisk middelniveau. Assessor understreger radgiverens anmarkning om, at
Banedanmark mangler vedligeholdelsesregler for befzstelser. Dog er assessor
uenig med rddgiveren vedrgrende antazgsnormer for overkersler, hvor assessor
mener at Banedanmarks regler ikke lever op til internationale standarder. Bane-
danmarks regler giver pd dette punkt mulighed for anlaeg, hvor sporinspektion er
dyr og besverlig, samt at der ikke er foreskrevet specifikke eftersyn af spor under
overkgrsler.

Assessor mener, at radgiverens gkonomiske skgn for beskyttelsesskinner er i over-
kanten.

Wormpakke 3, assesseret af Carl Bro: Omhandler regler for sportracé, sporbelig-
genhed, sporafstand, fritrumsprofil, strekningsopgradering og liniesyn.

Fra assessors overordnede konklusion citeres:

Side A1)




banedanmark

"Assessor har ikke med den til radighed veerende tid haft mulighed for at gd ned i
de tekniske detaljer, men ud fra vor erfaring vurderes generelt, at de foretagne
konklusioner virker sandsynlige.

. 0g set i lyset af dette, er det generelt assessors vurdering, at der er foretaget
en tilfredsstillende, om end ikke helt dekkende analyse af opgaven.”

Assessor peger blandt andet pd, at der mangler beskrivelse af gkonomiske konse-
kvenser, og assessor mener, at for emner i denne normpakke ville det have varet
relevant at have inddraget engelske normer.

Normpakke 4, assesseret af Carl Bro: Omhandler regler for broer, tunneller, stgt-
temure, ledningsanlzg pi Banedanmarks arealer, sporets underbygning og perro-
ner.

Fra assessors overordnede konklusion citeres:

"Assessor har ikke med den til radighed veerende tid haft mulighed for at gd ned i
de tekniske detaljer, men ud fra vor erfaring vurderes generelr, at de foretagne
konklusioner virker sandsynlige.

. og set i lyset af dette er det generelt assessors vurdering, at der er foretaget
en tilfredsstillende og fyldesiggrende analyse af opgaven.”

Assessor finder i sine kommentarer til de enkelte afsnit bl.a. anledning til vedrg-
rende siptiemure og mindre konstroktioner at nevne: “Assessor er enig i konkii-
siorien om, ai heendelser "konsiruktionssvigt” ikke bor kunne forekomme i de
konstruktioner, som fpiger den foreskrevne systematik pd vedligeholdelse og regi-
strering. I denne forbindelse bar de p.1. ikke dekkede konstrulitioner (stgttemuyre
og mindre konstruktioner) medtages i systematikken, sd heendelsen *konsirukti-
onssvigt ogsd for disse anlwgsdele imgdegds.”

Normpakke 5, assesseret af Atkins Danmark. Omhandler regier for sporbeliggen-
hedskvalitet, tilstand af sporskifter, sporstoppere, skinnetilstand og eftersyn samt
regler for ballasttvaerprofiler.

Hovedtreekkene i assessors konklusioner lyder:

¢ Assessor er enig i, at de 5 normer med hensyn til grenseveerdier ligger pd el-
ler er lidt mindre restriktivt end et europeeisk niveau . . . . .

v Assessor er enig i, at notatets konlusion om den danske definition pd fejlklas-
se max er restriktiv . .

®  Assessor mener generelt ikke der er mulighed for at gore de danske max/min-
veerdier mindre restriktive . . .

Banedanmarks opsummering
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Nedenfor gives Banedanmarks vurderinger og opsummering af den gennemfgrte
normanalyse vedrgrende normer inden for infrastruktur-omradet.

o Banedanmarks normniveau er generelt set vurderet at vare pa et europeisk
middelniveau, idet der dog peges pa nogle omrader som Banedanmark sna-
rest bgr tage op:

o Indfgre en anden vediigeholdeisesmetode (ikke #ndrede normer) for
isolerede skinnestgd, idet det vurderes af radgiver, at LCC vil vise at
den &rlige meromkostning ved den nye metode vil opveje omkost-
ninger ved formindsket levetid.

o Vedligeholdelsesregler for skinnebefastelser.

o Nye regler for liniesyn.

o Anlegsnormer for overkgrsler og regler for eftersyn af spor under
overkgrsler,

o Kvantitative regler for banens underbygning.

o Regler og systemer for vedligehold og registrering af stgttemure og serlige
konstruktioner

o De praktiske handlemuligheder ved tilstand, hvor normniveauet er niet, vur-
deres i reievant omfang at vare rimelige.

o Omfanget af normdifferentiering i forhold til togbelastning og strekningstype
vurderes i relevant omfang at vare vimeligt.

o Rédgiverne har peget pa normunassige omkostninger der for engangsomkostninger
lgber op i 3-8 mio. kr. (middslsken 5 mio. kr.y samt ca. 161 mio. kr. til sporstoppere.
Réadgiverne peger yderligere pa, at der vil veere rlige omkostninger pd 3-4 mio. kr.
i:l sporstoppere. Omkostningarne tif sporstoppere er medtaget under fagomride spor.

Hovedkonklusioner for delommrade Sikring & Fjernstyring

I denne konklusion gives et resumé af normanalysen af vediigeholdelsesnormerne
for sikrings- og fjermstyringsanizggene. Dette dekker signal- og linieblok, ATC-
og HKT-anleg, sporskifter, togdetekiering, overkerselsanlag, tele samt strgmfor-
syning. Den grundizggende analyse er gepnemfert af ridgivende ingenigrfirma
Atkins Danmark, hvis vurdering er blevet vurderet af en uvildig assessor, Rambgll
Danmark.

Da der pa fagomréddet ikke eksisterer specifikke internationale vedligeholdelses-
normer (europaiske EN-normer samt TSI-ere), der kan bruges som samimenlig-
ningsgrundlag, har radgiveren valgt at sammenligne vedligeholdelsesniveauet in-
denfor fagomridet i Danmark med tilsvarende niveau 1 Sverige, idet de svenske
standardiserede forskrifter og manualer pa vedligeholdelsesomradet umiddelbart
er tilgengelige.
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Inden for fagomridet er der i gjeblikket flere relevante normer under udarbejdel-
se, men disse er i processen ikke si langt fremme, at normernes udkast kan indga i
denne normanalyse.

Réadgiveren er blevet bedt om pd et overordnet niveau at vurdere de tekniske ved-

ligeholdelsesnormer med henblik pd at belyse:

o Det danske normniveau sammenlignet med det svenske niveau.

0 Pkonomiske fordele ved at indfgre behovsstyret vedligeholdelse, hvor det er
muligt.

o For hvilke normer endringer kan medfgre besparelser eller fordyrelser.

Réadgiver har opbygget sin analyse af det danske normmiveau med udgangspunkt i
Banverkets tilstandsbaserede vedligeholdelsesmetode, som beskrives i ridgivers
rapport. Radgiver har udover en samlet konklusion givet forslag til en raekke kon-
krete normaktiviteter. Disse forslag vil blive benyttet i Banedanmarks prioritering
af det forestdende normudviklingsprojekt. De konkrete forslag vil kun blive nevnt
i dette resumé, hvis de er vaesentlige for hovedkonklusionen.

Konklusionen er bygget op pd den mide, at:

o fgrst opsummeres Ridgiverens hovedkonklusioner,

o dernast opsummeres assessors bemarkninger

o og til sidst gives en meget kort titkendegivelse fra Banedanmark til radgivers
konidusioner og assessors bemaerkninger.

Radgiverens hovedkonkiusioner:

¢ Det danske normniveau sammenlignet med det svenske niveau. Der er i en-
kelte danske vedligeholdelsesnormer oplyst, at frekversen for eftereyn kan for-
gges, hvis det skegnnes ngdvendigt af hensyn til belastning eller serlige klimatiske
forhold, rvorimod de svenske vedligeholdelsesnormer hovedsagelig baserer sig pd
en regisirering af aniegs og komponenters tilstand samt belastning.

e Gkonomiske fordele ved at indfgre behovsstyret (tilstandshaseret) vedligehol-
delse, hvor det er muligt. Ridgiveren anfgrer, at ca. 50 % Banedanmarks vedli-
geholdsomkostringer til sikringsanlzg og fjemstyring gér til kategori A (akut
vedligehold / fejlretning) og resten gér til kategori B (normbaseret vedligehold)
og kategori C (tilstandsbaseret vedligehold afledt af A). P2 lengere sigt vil der
veere mulige besparelser og driftsmeessige fordele (forbedret regularitet) ved over-
gang til tilstandsbaseret vedligehold, f.eks. efter svensk model, hivor baneanlzgget
er opdelt i fem besigtigelsesklasser (bl.a. afhengig af trafikmengder og hastighe-
der). Dette kraever dog implementering af et edb-baseret vedligelicldelsesprogram
idet vedligeholdelsesprocessen skal styres bedre for at fa et bedre forhold mellem
vedligeholdsomkostninger og graden af driftsstabilitet. I de fgrste ar ma det pé-
regnes, at den stgrsie del af bespareiserne skal anvendes til en intensivering af til-
stanidsvurderingen.

e For hvilke normer eendringer kan medfgre besparelser eller fordyrelser.
Réidgiveren anfgrer, at gennemgangen af YIN-tegninger og normer ikke giver en
klar indikation af hvorvidt foresldede ndringer og modifikationer kan give an-
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ledning til en besparelse og i givet fald hvor stor, Generelt er normerne anvende-
lige, men en del dokumenter tranger til en grundig opdatering. Det anbefales, at
VN-tegninger/dokumenter for tilstandsvurdering og vedligehold i proces og me-
tode geres tidssvarende og fremtidssikres til et kommende vedligeholdelsessystem
og henviser til Banverkets beskrivelser. Udarbejdelse af normer, forskrifter og
vejledninger ekskl. godkendeise skgnnes at kreve ca. 3000 mandtimer.

Assessors bemaerkninger:

Fra assessors overordnede konkiusion citeres:

“Atkins dokumenterer generelt ikke de [ samme rapport givne konklusioner.
Det er f.cks. ikke pdvist, under hvilke omstendigheder det ... er muligt at sam-
menligne de anfgrte omkostningstal.

Der er ... ikke gennemfprt vurderinger angdende de driftsmessige forholds ind-
flydelse pd vedligeholdelseskonceptet.”

"Det anbefales at der udarbejdes en nermere gkonomisk og teknisk analyse af
forholdene i Sverige, sammenlignet med de danske forhold, for der tages en ende-
lig beslutning om brug af den svenske vediigeholdelsesmodel som forbiliede.”

Endvidere anbefaler/fremhaver assessor fglgende i forhold til at frembringe et
beslutningsgrundlag for et nyt vedligeholdeiseskoncept:

" Udskifining til moderne anlaeg vil .. inkludere veerkigier til overvdgning og di-
agnosticenng ...og i sig selv md pdregnes at senke vedligeholdelsesudgifterne. ”
... indfgrelse af LED-lanterner... og alternative iogdetekieringsmetode,.. samt
mdlretier vediigeholdelse af enkelie komponenter (f.eks. sporskifiedrev og spor-
Isolationer).”

“Der bor endvidere gennemfores en nermere analyse of fejlsitvationer relateret
tii eksisterende vediigeholdelsesnormer for ai konstatere om de eksisterende ved-
figeholdelsesintervaller er rigtige.”

“Det bgr ogsd vurderes, om ikke det er billigere og mere hensigtsmeessigt helt at
afskaffe visse celdre/sjeeldne komponenter, frem for at igangseetie et normarbejde
pd endret vedligeholdelsesstrategi for pdgaldende komponent,

Banedanmarks tilkendegivelse il radgiverens og assessors konklusioner:

Rédgiver konkluderer, at Banedanmarks normer p vedligeholdelse af sikrings- og
fjernstyringsanleg med fordel kan revideres efter svensk mgnster, En opdeling af
normer og forskrifter efter den svenske vedligeholdelsesmodel vil sandsynligvis
medfgre en bedre udnyttelse af vedligeholdelsesmidlerne og samtidig en forbed-
ring af regulariteten. Modellen krever ganske vist en forgget indsats i forbindelse
med indsamling og registrering af tilstandsdata og men stiller herudover vedlige-
holdelsesentreprengrerne lidt friere i plani®gning og udfgrelse af det forebyggen-
de vedligehold.

Assessor anfgrer, at radgivers rapport generelt ikke dokumenterer de givne kon-
kiusioner og anbefaler, at der arbejdes videre med gkonomiske og tekniske analy-
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ser inden der tages beslutning om at @ndre vedligeholdelseskonceptet. Endvidere
navner assessor, at der ikke i sig selv er nogen gevinst ved at revidere normerne,
idet der dels er nogle ®ldre/sjzldne komponenter, som kan/bgr erstattes af andre,
dels at der ikke noget til hinder for hyppigere vedligehold i forhold til normkrave-
ne og at dette for en rakke kritiske komponenters funktion vil have en betydelig
effekt pa fejlretning og regularitet.

Banedanmarks konklusion for sikring & fjernstyring:

Det vurderes, at normniveauet er passende, om end lidt gammeldags pa en reekke
punkter. Der er ikke umiddelbart dokumenteret mulighed for besparelser pé vedli-
geholdelsesmidlerne. Ca. 50 % af midlerne anvendes til akut fejiretning. Dette
vurderes at vare for hgjt, men midlerne kan omfordeles, dels ved en fokuseret
indsats omkring enkeltkomponenter/-typer, is@r pd belastede strakninger, dels
ved en langsigtet overgang til tilstandsbaseret vedligehold f.eks. efter svensk mo-
del. Gevinsten vil vare en forbedret regularitet. Der er dog ikke sat tal herpa,
hvorfor en narmere analyse af vedligeholdelsesstrategien mé anbefales.

Hovedkonklusioner for delomrade Staerkstrom.

I denne konklusion gives et resumé af normanalysen for sterkstrgmsanleggene.

Radgiverne er blevet bedt om pé et overordnet niveau at vurdere de tekniske nor-
mer med henblik pd at helyse:

¢ Def danske novmniveau sammenlignet med ewropeisk / Skandinavisk niveau.
e FEventuelle ghonomiske konsekvenser

e analyserede starkstrams normer er alle 1 udkast baseret pé Tekniske Medde-
lziser, rapporter g notater,

Krav til sporskiftevarmeantag (Vurderet af Banedanmark Entreprize / assesseret
al Bossen & Hansen A/S) baseret p& Teknisk Meddelelse samt notat, som grund-
fap for en kommende BN2-norm.

¢ Normniveau: Generelt bedgmmes det danske oplag til normudkastet il at le-
ve op til tidens krav om lavt energiforbrug og effektiv styring. Det danske sysiem
er sammenligneligt med systemer i det gvrige Skandinavien. Assessor er enig heri.
*  (konomiske konsekvenser: Banedanmark vurderer, at energibesparelsen i
forhold til eksisterende el-sporskiftevarmeanlazg ca. 20 % og i forhold til eksiste-
rende gas opvarmet sporskiftevarmeanizg ca. 60 %.

¢  Banedanmarks vurdering: Vurdering af sporskiftevarmeanlzg er medtaget i
trafikaftaleprojekiet under faganalyse, starkstrgm.

Krav til lynbeskyttelse (Vuarderet af Banedanmark Entreprise / assesseret af Bos-
sen & Hansen A/S) baseret pd rapport fra 2000, som grundlag for kommende BN-
2 norm.

°  Normniveau: Generelt bedgmmes rapporten / oplag til normudkastet som et
godt grundlag for lynbeskyttelse af Banedanmarks bygninger og anlag. Niveauet
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er baseret pa geldende internationale standarder. Assessor er enig heri, men vur-
derer, at grundlaget skal opdateres.

»  Jkonomiske konsekvenser: De gkonomiske konsekvenser vurderes ikke naer-
mere, men det vurderes, at en effektiv lynbeskyttelse vil reducere driftsomkost-
ningene samt forbedre regulariteten. Banedanmark vurderer, at en lynbeskyttelse
af alle teknikhytter vil koste ca. 20 mio. kr.

¢ Banedanmarks vurdering: Lynbeskyttelse af teknikhytter hindteres under
signalanalysen.

Krav til perronbelysning og hgjtalere (Vurderet af Hansen & Henneberg A/S / as-
sesseret af Bossen & Hansen A/S) baseret pa udkast til banenorm.

*  Normniveau: Generelt bedgmmes det danske oplag til normudkastet at ligge
pd linie med internationale retningslinier for belysning af perronomrider. Asses-
sor er enig heri.

*  @konomiske konsekvenser: Der er ikke angivet konkret gkonomisk vurdering,
men beskrevet, at normforslaget sikre en god anlags- og driftsgkonomi ved for-
enkling af anleggene. Assessor er enig heri.

*  Banedanmarks vurdering: Implementering af normen vil kun f& konsekvenser
for fornyelse af hele perronanieg.

Principper for strgmforsyning af teknikhytter (Vurderet af Banedanmark Entrepri-
se / assesseret af Bossen & Hansen A/S) baseret pa normudkast.

¢ Normniveau: Generelt bedgmmes det danske opleg til normudkastet at ligge
pé et sammenligneligh svensk niveau. Assessor er enig heri. Bndvidere angiver as-
sessor, at normudkastet er | overensstenumelse med geldende internationale nor-
ITier.

e (Dkonomiske konsekvenser: Der er ikke angivet en konkret gkonomisk vurde-
ring, men oplyst at implementering af normen forventes at gge de frenstidige inve-
sterings- samt drifts- og vediigeholdelsesudgifter. Assessor er enig heri.

¢ Banedanmarks vurdering: Implementering af normen, vil ikke £ betydning
for eksisterende teknikhytter, men kun for nyantaeg

S-banens retursirgmssystem, returstropper (Vurderet af Atkins Danmark A/S as-
sesseret af Hansen & Henneberg A/S) baseret p& Teknisk Meddelelse (TM).

¢ Normniveau: Det sikkerhedsmassige niveau omkring dimensionering og ud-
fgrelse af returstropperne vurderes som hgjt i sammenligning med svenske nor-
mer. Assessor er enig heri.

e (Jkonomiske konsekvenser: Da der i TM er angivet detaljeret hvor mange re-
turstropper og dimensionen heraf der skal vare pd en given strakning, og ikke en
beregnet stgrrelse, vil der i mange tilflde blive installeret flere returstropper end
ngdvendigt (assessors bemarkning). Der er ikke angivet nogen konkrete gkono-
miske vurderinger udover, at udgiften til vedligeholdelse af returstrgmssystemet
vil stige marginalt, da der er flere returstropper, som kan blive beskadiget.

Krav til perronelevatorer (Vurderet af Banedanmark Entreprise / assesseret af
Hansen & Henneberg A/S) baseret pa notat som kommende grundlag for BN-2
norm,
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* Normniveau: Niveauet er baseret pd geldende danske og internationale nor-
mer, samt mange 4rs erfaring med at hervearksikre perronelevatorer og vurderes
som rimeligt. Assessor er i det vasentlige enig heri.

»  konomiske konsekvenser: Der er stillet krav om udelukkende at anvende hy-
drauliske elevatorer. Da der sker stor udvikling indenfor andre typer af elevatorer,
vil fastholdelse af kravet sandsynligvis fa gkonomiske konsekvenser.

¢  Banedanmarks vurdering: Der skai dbnes for gget konkurrence pd omridet.

/nfn, nipb, tmr
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