Kommunalisering af de sociale institutioner

- en rundspgrge blandt institutionsledere om status
for kommunalreformen pr. oktober 2006
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1. Om undersggelsen

Denne rapport rummer resultaterne af en undersggelse om en reekke emner vedrgrende de
sociale institutioner og tilbuds overgang fra amter til kommuner og regioner i forbindelse med
strukturreformen. Formalet med undersggelsen er at give et gjebliksbillede af institutionernes
nuveaerende situation og forventninger til 2007, far de juridiske og gkonomiske sendringer
traeder i kraft 1. januar 2007. Undersggelsen er baseret pa et spgrgeskema, der er udsendt til
institutionslederne i perioden 6.-17. oktober 2006.

Fremgangsmade

Der er fremsendt e-mail med et vedhaeftet elektronisk spgrgeskema til samtlige de
institutionsledere, der optreeder med en e-mail adresse i databasen bag socialkortet.dk. En del
af disse e-mail adresser er knyttet til institutionen som sadan, mens hovedparten knytter sig til
lederens person. Det er dog institutionslederen, der er blevet bedt om at besvare
spgrgeskemaet. Respondenterne har haft mulighed for at kommentere og uddybe
besvarelserne i fritekst-felter, samt oplyse navn og e-mail adresse, hvilket mange har benyttet
sig af.

Malgruppen

Undersggelsen deekker 956 af de 1.177 enheder, der overgar fra amterne til region eller
kommune pr. 1. januar 2007. De institutioner, der allerede er kommunale i dag indgar altsa
ikke i undersggelsen.

493 institutionsledere har besvaret spgrgeskemaet. Dette giver en svarprocent pa 51,6%.
Selv om kun halvdelen af modtagerne har besvaret skemaet, er der tale om en meget sikker
maling, idet skemaet er sendt til naesten hele malgruppen. Der er ikke tale om en almindelig
stikprgveundersggelse, idet respondenterne udggr 42,9% af hele den population, der males

pa.

Endvidere er respondenterne i undersggelsen repraesentative i forhold til den samlede
population i forhold til geografiske placering og tilbudstyper. Det vil sige, at der ikke er nogen
bias i forhold til, hvor institutionerne geografisk er placeret og i forhold til, hvilke typer af
tilbud som den enkelte institution tilbyder.

Bag undersggelsen

Analysegruppen i Socialpsedagogernes Landsforbund har gennemfgrt undersggelsen i
samarbejde med journalist Lars Friis, hvor sidstnaevnte har forestdet den elektroniske
dataindsamling og rapportering. Analysegruppen er en projektenhed i SL, der falger
kommunalreformens implementering pa det seerlige sociale omrade og analyserer
konsekvenserne for de socialpeedagogiske arbejdspladser. Analysegruppen har udviklet
www.socialkortet.dk.

Rapportens opbygning
Rapporten er struktureret efter undersggelsens spgrgsmal. | bilagene findes respondenternes
uddybende kommentarer til de enkelte spgrgsmal.


http://www.socialkortet.dk/

2. Overordnede konklusioner

gkonomi
52% har fra deres nye arbejdsgiver faet melding om, at der skal spares pa de sociale tilbud i
kommunen, heraf 39% allerede fra og med 2007.

Visitation
23% har fdet meldinger om strengere visitationspraksis i fremtiden, mens 8% siger
"tveertimod", resten er usendret.

Inddragelse
559% faler, at de ikke er blevet inddraget tilstreekkeligt i beslutningsprocessen om gkonomien
for 2007

Kendskab til det overtagne
73% svarer, at kommunen har opnaet et godt kendskab til institutionen i forbindelse med
overtagelse fra amtet.

Afspecialisering
64% forventer, at deres institution vil fa flere malgrupper i fremtiden. Dette kan tolkes som en
tydelig tendens til afspecialisering.

Mgdet med kommunen
Der er flere, der melder om positive oplevelser i forbindelse med "mgdet med kommunen" og
kommunalreformen, end der er negative.

Processen
Mange klager over den hektiske og kaotiske reformproces.



3. Resultater
3.1 Hvilke tilbud har din institution? (Markér evt. flere)

Responden Procent

ter
8 16 Seerlige dagtilbud 32 7,0%
§ 23 Seerlige klubtilbud 5 1,1%
8§ 51 Dggninstitutioner for bgrn og unge, der anbringes 58 12,8%
udenfor hjemmet af sociale eller adfeerdsmaessige grunde
§ 51 Dggninstitutioner for bgrn og unge med nedsat fysisk 39 8,6%
eller psykisk funktionsevne
§ 51 Sikrede dggninstitutioner 3 0,7%
§ 71-73 Hjeelp og statte i egen bolig 47 10,4%
§ 85 Tilbud om behandling af stofmisbrugere 17 3,7%
§ 87 Beskyttet beskeeftigelse 86 18,9%
§ 88 Aktivitets- og samveerstilbud 123 27,1%
§ 91 Midlertidige botilbud 15 3,3%
§ 92 Leengerevarende botilbud 170 37,4%
§ 93 Midlertidige botilbud 48 10,6%
§ 93a Kvindekrisecentre 17 3,7%
§ 94 Botilbud til hjemlgse 31 6,8%
I alt 454 100,0%

3.1 Hvilke tilbud har din institution? (Markér evt. flere)

Responden Procent

ter
§ 20,2 Specialundervisning for bgrn 44 56,4%
§ 1 Specialundervisning for voksne 19 24,4%
§ 105,2 Almenboligloven 11 14,1%
Revalidering 11 14,1%
I alt 78 100,0%

Mange har anfgrt andre typer tilbud, se bilag 1

3.2 Hvor mange pladser er der i gjeblikket pa din institution?

Der er svaret mellem 3 og 850 pladser
Gennemsnit: 51
Median: 32

Mange har haft vanskeligt ved at svare entydigt pa spgrgsmalet. Antallet er i mange tilfeelde fordelt pa
dag- og dggnpladser. Desuden er der flere steder tilfgjet kommentarer som “aktivitetspladser”, "bgrn og

voksne”, "flydende”, ”abent”, "klub”, "uv”, "dag” og "aften/sgn”, "120 dggnpladser, samt 110
aktivitetscenterpl.”, "65+9+8”, ” 46 det benyttes af ca. 160 brugere” og "gges i takt med efterspgrgslen”.



3.3 Overgar din institution pr. 1. januar 2007 ...

Responden Procent
ter
fra amt til kommune 352 71,4%
fra amt til region 88 17,8%
fra gammel kommune til ny sammenlaegningskommune 8 1,6%
Min institution er kommunal i dag, og kommunen 45 9,1%
sammenlaegges ikke
I alt 493 100,0%
Mange har tilfgjet kommentarer, se bilag 2
3.4 Er kommunens budget for 2007 vedtaget?
Responden Procent
ter
Ja 234 58,5%
Nej 122 30,5%
Ved ikke 44 11,0%
I alt 400 100,0%
3.5 Er regionens budget for 2007 vedtaget?
Responden Procent
ter
Ja 50 57,5%
Nej 22 25,3%
Ved ikke 15 17,2%
I alt 87 100,0%

3.6 Kender du pa nuvaerende tidspunkt din institutions budget for 2007?

Responden Procent
ter
Ja 218 45,3%
Nej 263 54,7%
I alt 481 100,0%

Kommentarer, se bilag 3



3.7 Har forvaltningen udmeldt, at der skal spares penge pa de sociale tilbud i kommunen/den
nye kommune?

Responden Procent

ter
Ja, pa laengere sigt 50 12,7%
Ja, fra og med 2007 154 39,2%
Nej 160 40,7%
Ved ikke 29 7,4%
I alt 393 100,0%

3.8 Er der udmeldt en strengere praksis for visitation i fremtiden?

Responden Procent

ter
Ja, den er allerede i kraft 15 3,6%
Ja, fra 2007 42 10,0%
Ja, pa leengere sigt 37 8,8%
Nej, den er uaendret 294 69,8%
Nej, tveertimod 33 7,8%
I alt 421 100,0%

3.9 | hvilken grad fgler du, at du er blev inddraget i beslutningsprocessen omkring din
institutions gkonomi i 20077

Responden Procent

ter
I meget hgj grad 47 10,0%
I hgj grad 64 13,7%
I nogen grad 108 23,1%
I mindre grad 90 19,2%
Slet ikke 159 34,0%
I alt 468 100,0%

3.10 | hvilken grad faler du, at kommunen har opndet et godt kendskab til din institution i
forbindelse med overtagelsen fra amtet?

Responden Procent

ter
I meget hgj grad 33 9,9%
| hgj grad 84 25,2%
I nogen grad 126 37,8%
I mindre grad 77 23,1%
Slet ikke 13 3,9%

I alt 333 100,0%



3.11 | Hvilken grad tror du, at din institution fremover vil fa flere malgrupper end i dag?

Responden Procent

ter
I meget hgj grad 27 5,8%
| hgj grad 69 14,7%
I nogen grad 196 41,9%
I mindre grad 111 23,7%
Slet ikke 65 13,9%

I alt 468 100,0%



3. Bilag

1. Hvilke tilbud har din institution? Andre, anfar:

SFO pa specialskole &20,2

dggnbehandling alkohol

Specialskole for unge og voksne med boophold

Par. 22 Revalidering

deldggn/stgttecenter

§ 20,3, som omfatter undervisning af 20,1 og 20,2

+Sensommerklubben

Alkoholbehandling & leegelig stattet substitutionsbehandling jf. Sundhedl. § 141 & §
142

halvvejshus/dagtilbud under885

samt § 16 - 23 efter Serviceloven

Klub/SFO-tilbud efter 8 33-36 eller 8§ 83 -86

Skolefritidsordning / helhedstilbud

har aktuelt et tidsbegreenset enkeltmandsprojekt tilknyttet

dagtilbud for unge mellem 160g 19 mar

Sygehus lovens § 16

Familiebehandling i vores 3 lejligheder og Ambulant Familiebehandling

§ 51 dggninstitution for familier

87 og 19

880 SKP, fra 01106 ny lovgivning omfattende hjemlgse og msbrugere

to sprogsundervisning

Lov om social service

Besvarelsen omfatter 4 separate dggninstitutioner

Integreret Familiepleje

fritidsklub ifm voksen spc undervisning

5 pladser i Bofeellesskab

aflastning for handicappede bgrn

8§ 51: Landsdeekkende tilbud blinde og svagsynede bgrn og unge.

SFO i tilknytning til §20.2 skole

Center for Aflastning til hjemmeboende Fysisk og eller psykisk udviklingsheemmende i
alderen 1 ar-60 ar

efterveern

Misbrugsbehandling af unge under 18 ar efter § 34

8§34 Bgrneradgivning

40.2.

88 7 & 19, fritidshjemstilbud

Center for socialpsykiatri

behandling iht. sygehusloven

Tilbud om stgtte i eget hjem til voksne senhjerneskadede. Ledsagelse

Erhvervsgrunduddannelsen

Aflastning bgrn og voksne

Fritidshjem § 7

§ 32 lov om aktivbeskeeftigelse

§ 140

Almindelig daginst. men med kun specialbgrn

Ud over de 28 dggnpladser er der 14 fuldtidspladser i dagcenter §88

Fritidshjem/ ungdomsklub § 7 og 19

Fysioterapi




Socialpaedagogisk fritidsordning SFO

fritidsordning for skolens bgrn

Boliger efter lov om handicap- og eldre boliger

tilbud om alkoholbehandling
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2. Overgar din institution pr. 1. januar 2007 ... Kommentarer

Fra 1.1.07 er der 47 pladser, som primeert er heldagspladser

XXX er en selvejende inst. med driftsoverenskomst med XXXs kommune. dette
a&ndrer sig ikke

Fra Sgnderjyllands Amt til Ny Tgnder Kommune

Institutionen bliver opsplittet i to enheder, der sammenlaegges med andre.

Har for tiden indskrevt 9 i dggndel og 7 i intern skole.

Fra Kgbenhavns Amt til Ballerup kommune

Kgbenhavns Kommune - hverken sammenlaegges eller...men institutionen bliver fuldt
kommunal fra bade at veere amtskommunal og kommunal...

Vi overgar bade fra amt til kommune og fra gammel til ny kommune. Dels amtlig og
desl kommunalt drevet.

Spanager er en amtskommunal instittution

Vi er oprettet efter 819, og vores gkonomi har hele tiden veeret baseret pa
betalingstilsagn fra kommunerne.

Deles mellem 2 kommuner

Selvejende institution, der er sdledes tale om hvem vi har driftsoverenskomst med.

Arhus kommune har valgt alene at tage min afdeling = vi mister hovedorganisationen
og ved i skrivende stud ikke hvordan vores organisation kommer til at veere.

En afdeling overgar til kommune

14 pladser overgar til regionen

Kgbenhavns Kommune

selvejende med driftsoverenskomst med Kgbenhavns kommune - samt salg af
pladser til 14 andre kommuner

Scial- og Familiecenter Syd deles mellem Stat, Region Midtjylland og Viborg
Kommune. Hertil sender vi en medarbejder til Favrskov og Silkeborg Kommune.

Brk leegges sammen med Regionskommune Hovedstaden

OK Esbjerg er syor nok til at rumme os

Centeret deles og gar til to kommuner

Institutionen er i dag selvejende med en driftsoverenskomst med Kgbenhavns
kommune. Og det er der ingen andringer i i 2007

institutionen er selvejende og gar nu fra en amtslig driftsoverenskomst til en
kommunal driftsoverenskomst

Institutionen er et ambulant tilbud til stofmisbrugere - anonym radgivning - alm.
radgivning - visitation til dag- eller degnbehandling (externt) ca. 30 af institutionens
indskrevene brugere i medicinsk behandling benytter et tilknyttet Veerested.

Institutionen er selvejende

En af tre tilbud overgar til kommunen

Kgbenhavns Kommune har seerstatus

Kgbenhavns kommune

Haderslev

16 og 23 fra amt til region

Vi er en kombiinstition(speciel bh + alm.bh.

Hgrer til bornholms regionskommune der er sammenlagt 1.1. 2003

opdeles i 2 dels reion midt og arhus kommune

Institutionen er ikke min - ejheller en institution, men et botilbud - og jeg kan ikke
afkrydse XXXs seerfunktion som hidtil bAde amt og kommune

Kgbenhavns Kommune

Vi er en privat selvejende institutionen, og er derfor pa det ubergrte af
kommunesammenlaeegmning og reform.

Centeret opdeles til 3 kommuner

En boafdeling overgar dog til kommunen
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Vi overgar til kommunen, men kommunen har bedt regionen om at drive os

1/3 af eleverne kommer fra andre amter.

selvejende med driftsoverenskomst

Nedleegges

Bornholms regionskommune blev sammenlagt af 5 kommuner og 1 amt den 1. januar
2003

Er selvejende, men far ny driftsoverenskomst med en kommune istedet for den
nuveerende med et amt

Vi er en selvejende institution hvor driftoverenskomsten overgar til kommunen

Institutionen har flere forskellige-artede tilbud. Den deles i forbindelse med reformen.
Dele overgar til region - andet overgar til anden struktur i kommune. Resten overgar
til kommune som nuveerende institution og tilkobler yderligere tilbud

centret skal fortsat drive indteegtsgivet virksomhed med revalidering i kombination
med behandling. Revalidering kgbes som enkeltpladser af kommunerne og betales af
kommunerne

| gjeblikket er vi fordelt pa 2 afdelinger og disse to fordeles til 2 nye kommuner

selvejende under XXX med driftoverenskomst XXXs Kommune, Socialforvaltningen

- men da det er Frederiksberg, meerker vi ikke den store forskel

Driftsoverenskosmt med Kgbenhavns Kommune. Samme status

Vi overgar til Tender kommune. En sammenlzegning af seks kommuner.

Jeg hgrer til i Kbh. kommune, der jo er bade amt og kommune og som beholder sine
boformer

Er selvejende

selvejende

-men kommunen har veeret medfinansierende hele tiden. 50% amt og 50%
kommune. Administrativt under amtet.

Vi er selvejende institution, driftoverenskomst med kommune

Kgbenahvns kommune

Selvejende institution - samarbejdsaftale med Kgbenhavns Kommune

Selvejende inst som tidl. har faet driftstilskud fra amtet men far pr. 1.1 tilskuddet fra
kommunen hvori kc’eret ligger

Kgbenhavns kommune

Deles mellem 2 kommuner

Organisationen deekker 4 kommuner -nuvaerende opgaver deles mellem 2
storkommuner pr. 1.1.07
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3. Kender du p& nuvaerende tidspunkt din institutions budget for 2007?
Kommentarer

Jeg har selv fremsendt vors tal til kKommunen

Der foreligger et udkast til budget som der ogsé er politisk flertal for, men endnu
intet forlig.

Budgettet godkendes 12.10.06

vi er orienteret om at vi far budgettal for 2007 den 8 november 2006

men regner med, at det stort set er det samme, som sidste ar

Sidste frist for vedtagelse af budgettet er jo den 15. oktober - sa vores budget er
ikke meldt endeligt ud endnu. Opleegget kender vi.

Ja, sd nogenlunde, men der kan ske aendringer inden den endelig vedtagelse

Det bliver formentligt uaendret i forhold til indeveerende ar

Vi har faet at vide, at det er usendret. Men der kan ske justeringer mellem centrale
og decentrale midler

Kendes nov/december

Dvs bade og, men i hovedtrek ja.

Det er meddelt, overordnet, for lang tid siden, at det bliver samme budget som i
2006, dog kan der komme en besparelse pa 12 - 3% efter "grgnthgstermetoden”;
d.v.s. vi endnu ikke, konkret ved, om vi skal bespare,

Hidtil har budgettet veeret helt afhaengig af antal klubmedlemmer. Sadan formoder
jeg det fortseetter

Jeg kender det for den ene kommunes vedkommende ikke fér den anden. det skyldes
at jeg skal overga til den ene kommune

Dog med det forbehold, at vi er inde i de afggrnde drgftelser af takstfasseettelsen,
men forventer vi lander pa det niveau der er vores udspil

Forventer ingen andringer i 2007

Jeg kender budgetforslaget 2007

Der er meldt ud at budget 2007 er budget 2006 plus lgn og prisfremskrivning -
derefter skal der spares 0,8% - svarende til aftale mellem kommunerne/region.

Skolen har faet et budgetforslag til hgring; men det endelige budget kender vi ikke i
detaljer.

Tror jeg nok - det er ihvertfald udmeldt og fristen den 15/10 er overskredet.

Delvis, gennemgaes d.2.nov. 06

Der skal dog laves en mindre besparelse, som endnu ikke helt er faldet pa plads.

Nej men det bliver minimum som i 2006 + fremskrivningsprocent

Forventet budget

jeg antager det bliver det samme som hvis vi fortsat var i amtet - evt. besparelse pa
1%

Jeg ved der er en generel besparelse pd 2%,men mangler smajusteringer.

Jeg har ikke set den enelige budget, men jeg mener at kende det i hovedtraek.

har set et "forelgbigt”, ukorrekt tal

Vores institution sammenlaegges pr. 1. januar 2007 med en anden institution,hvorfor
det endelige budget endnu ikke kendes

jeg kender oplaegget, men det er ikke vedtaget politisk.

Jeg forventer det tager udgangspunkt i det gamle

Vi har mundtligt faet at vide at der er en marginal besparelse: Kommunen har
kalkuleret med mindre sygefraveer!! (§94-omradet). P4 § 91-omradet har vi
mundtligt faet at vide at der laegges op til 1% besparelse!

Rammeaftale pd omradet er endnu ikke vedtaget

jeg har faet lovning pa at fa det endelige budget en af de naermeste dage

Ved et mgde med den nye borgmester for en maned siden, fik jeg oplyst at vores
budget ville vaere usendret naeste ar.
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det kender vi ikke, men har lavet opleeg til regionen

Lovnig p& at vi karer usendret

Jeg kender det oplaeg, som er til godkendelse for nuveerende, men har ingen garanti
for, at det vil blive vedtaget.

Under udarbejdelse, ingen markante sendringer

Budget 2007 vedtages pa torsdag den 12.10.07. Men forventede rammebesparelser
er endnu ikke i detail.

Der er meldt ud vi formodentlig kan forvente det samme budget i 2007 som i 2006.
jeg er uklar pd om det er endelig godkendt. forventer svar pa det mandag d. 9/10

Jeg kender det i skitseform, men ikke praesist i forhold til hvad der skal ga til
feellespuljer med mere

Bade og - Udmeldingen er, at budgettet bliver analogt 2006, men der er ukarhed om
feellesfunktionens budget, hvor der er samlet puljer til de 4 institutioner - "Buffer”.

ja, men afventer kommunernes svar til regionen senest 15. okt.

Nogenlunde

Der er forhandsmelding (politisk enighed)om 5% reduktion pa kerne/skal ydelsen fra
primaerkommunen. de gvrige kommuners engagement er pt ukendt.

vi kender endnu ikke de helt preecise tal, men udgangspunktet er at budgettet er det
samme som 2006

Som udgangdpunkt kender jeg det, men de helt endelige tal er endnu ukendte.

Det forelgbige

| store tal i hvert fald

Ja, men uklart hvor store belgb der traeekkes tilbage til feelles puljer.

”Kender” forstaet pa den made at der er udmeldt besparelser ift. det nuveerende
budget.

Tilbuddet skal opsplittes i 3 enheder. Vi kende til budget i to af enhederne p.t

Kommer i neeste uge pa baggrund af hgrring

Kun et forelgbigt

0 kr

Der har veeret fejl i takstberegningen. Sa der regnes om, og der kommer aendringer i
det fgrst udmeldte.

hvis opleegget godkendes

Budgettete er et udkast (forslag) som forventes godkendt den 10 oktober.

Bortset fra, at budgettet kan eendres grundet fordelingen af brugerne fra de 2
afdelinger. De har selv kunne veelge, hvilke afdeling de vil veere i. Det vil a&endre
budgettet.

Ikke formelt. Budgettet er endnu ikke vedtaget og derfor heller ikke udmeldt - men
der er indgadet hudgetforlig., sd i praksis kendes det.

Ikke helt. Det vil sige, at vi mangler en udmelding fra kommunen efter
budgetforhandlingerne d. 12.10. Det vi har "hgrt” er at amtsinstituitonerne overgaet
til XXX samlet set skal spare ca. 1 mill. Men vi mangler en konkret udmelding.

Det endelige specificering kendes ikke, men i hovedtraek kendes resultatet

Ca. hovedtal

Vihar intet fast budget, men driver XXXcentret ved indteegtsdaekket virksomhed.

med forbehold, fordi min nuveerende lederstilling bliver en omradelederstilling for
hele kommunen. Min Ign tages af nuveerende budget.

Vi har faet et udkast til hgring

Samme budget som sidste ar

Ja,men vi har ikke modtaget det endelige budget, kun budgetforslaget og det sendrer
sig sikkert ikke.

men mangler endelig budgetforhandling i Herning

Jeg er blevet lovet at det er uaendret i forhold til 2006

Kender det mundtligt, ingen s&endringer oplyses der.
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Under forudseetning af at budgetforliget holder i 2. behandlingen, Hvilket alt tyder pa

Kender budgettet, men er ikke godkendt af ny kommune

Jeg kender rammen, men ved ikke, hvor meget der er sat af til foranstaltninger for
borgerne i de forskellige kommuner.

Men forventer det matcher dette ar

Vi er tilfredse, da vi ikke skal seenke vores serviceniveau.

kun saledes at de siger jeg far samme budget som 2006 + %yvis fremskrivning. Om
der er ting jeg skal betale over budgettet, som jeg tidligere hentede gratis i amtet er
uvis.

det fremskrevne budgetforslag skal reduceres udfra de endelige aftaler med
kommunerne i den kommende region - forventer budgettal ultimo oktober

Men vi har fdet en generel melding om budgetsituationen i kommunen

Ikke helt. Der er forskellige poster der ikke er pa plads

Men har dog faet lovning pa at budgettet er som i 2006

Vi har faet brev fra socialudvalgsformanden om at der ikke spares (2007) pa
budgetterne, for de tilbud XXX kommune overtager.

Jeg kender budgetforliget og dermed de planlagte besparelser, men sma sendringer
kan komme
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4. Hvis du har haft enten gode eller darlige oplevelser med kommunalreformen, sa
prgv at beskrive dem her:

Kaos - manglende indsigt i den Amtslige verden.

Vi var blevet lovet at vi ville have vores budget uaendret i 2007 - nu skal vi spare
2,5%. Den faglige viden og ekspertice vil blive reduceret i forbindelse med
udleegningen.

I forhold til personale skal vi ikke mere veere medlem af SL - men BUPL, det er vi
meget kede af. Vi han pa sigt frygte at vores gode budget eendre sig i forhold til
normalomradet. Pludselig bliver det meget tydeligt hvad en kommunal og en tidl.
amtslig koster.

Stort set kun darlige oplevelser. Hele processen har veeret top/down og vi er meget
sent blevet inddraget. Vi (samlet 3 amtslige institutioner der overgar til XXX
Kommune) er ikke blevet hgrt nar vi har advaret mod konsekvenserne af
besparelserne, -og vi er blevet naegtet adgang til at informere politikkere om
konsekvenserne forud for at de skulle treeffe indgribende beslutninger om budgettet.
Der er forekommet trusler imod os som ledere og personlig er min fremtidige
arbejdssituation som leder uafklaret i skrivende stund, da der er varslet
organisationseendringer som endnu ikke er drgftet.

Den er jo ikke tradt i kraft endnu, men forventnigerne er ikke store

For vores vedkommende som skal til Neestved kommune, har det veeret en posetiv
oplevelse.

stor politisk ydmyghed overfor opgaven, vil gerne bruge ekspertisen i andre
sammenhange

Det har veeret og problematisk at cheferne i de nye sammenlaegningskommuner - og
underchefer i ny vejel kommune er rekrutteret fra eeldreomradet. Det baerer meget
praeg af at de er blevet givet en chefstilling - ikke ud fra faglige kriterier, men fordi
man skulle have en kabale til at g4 op. Det ger det vanskeligt at udarbejde et feelles
sprog mellem driften og administrationen.

Indtil videre et godt konstruktivt samarbejde med Kommunen

Vi har haft en god oplevels i det sparsomme samarbejde der har veeret,der har veeret
en stor vilje fra vores nye chefer til at leere os at kende, vi fgler ogsa at ikke kender
omradet, og at de stadig har deres "gamle” arbejde at passe frem til januar 07, sa
der er ikke den tid til os som vi synes der er behov for.

Vi er blevet utrolig meget informeret og veeret til mange mgder for at kommunen kan
fa indblik i, hvad vi har brug for af forskellige ting. Det har kun veeret positivt.

Det er meget sveert at gennemskue fremtiden, da udmeldinger omkring gkonomi og
hvordan alt skal foregd kommmer meget sent ud i forhold til overtagelse d. 1 januar
2006.

Gode oplevelser. Megen samarbejdsvillighed og lydhgrhed, som jeg haber bliver
omsat til praksis ogsa efter den 1.1.2007.

Regionen har holdt gode og oplysende mgder og konferencer, hvor alle institutioner
er blevet inddraget i beslutningsproccerne.

Kun positiv. Meget hgj information samt inddragelse i beslutninger.

Man har veeret meget imgdekommende i kommunen. Desveerre sker der nogle
kommunikationssvipsere ind i mellem. Vi har f. eks. ikke faet udsendt materiale til
hgring, fordi vi ikke var pa den ansvarliges mailliste. Men vi er blevet taget godt
imod.

Det er et stort problem at taksterne far en vaesentlig stigning, uden at der sker
andringer i den daglige drift og struktur

P& vores Virksomhed har vi kun gode oplevelser m.h.t. det kommende samarbejde
hos vores nye arbejdsgiver, dejligt at blive en ngdvendighed af det neersamfund vi
altid har ligget midt i og samarbejdet godt med.

En god oplevelse og en god information og dialog
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- Ledelsen virker uden kendskab til omradet med de svageste brugere. -
Sparekravene vil g& ud over fagligheden - Kursus/ videruddannelses mulighederne
har meget sveere kar - OrganisationsAmteopbygningen har vi ikke haft indflydelse pa,
og virker som “hovsa” - Amtets ledere virker meget mere profesionelle, hvilket
bevirker at kommunens ledelse, virker til at vi kan "passe os selv”. Er det rigtigt,
passer det mig fint, bare vi far de gkonomiske rammer til selvstyring

Indtil videre godt samarbejde og modtagelse, interesse fra den nye kommune.

Da det blev klart at kommunen ville overtage institutionen, dgde Amtets interesse og
kontakten til Amtet dgde.

Det er meget sveert for kommunerne at blive enige om hvilken brug de vil ggre af de
tidligere amtsskoler. Der foregar et udpreeget lurepasseri.

Amtet havde en flad organisation, hvor forstanderen refererede direkte til
socialdirektgren og med reel mal- og resultatstyring. Kommunen har en organisation
med mange ledelseslag. Endnu ved vi ikke, hvad alle lederne pd radhuset skal lave.

Kommunalreformen betyrder en gget usikkerhed for regionale institutioner, da vi
bliver afhaengig af kommunernes givetvis forskellige visitationspraksis.

jeg har manglet overblik og oplevevet forvirring i hvad der vil ske

Er ikke relevant - da vi ikke oplever nogen andringer - derfor kunne jeg reelt ikke
svare pa forhenveerende spgrgsmal - men matte jo for at komme videre...

Kun mgdt velvilje, gnsket om at ggre det godt

Jeg synes ikke at tingene er ordentligt planlagte. Her snart to mdr fer vi overgar til
regionen aner vi intet.

Er ikke i udpreeget grad omfattet af reformen. Derimod, kan der blive tale om
tilpasninger ifht kommunes "nye” medlemskab af KL.

Kommunen har vaeret meget tidligt pa4 banen og vi fgler os godt taget imod.

Processen i f. m. den mere konkrete overdragelse til kommunen er fgrst gaet igang
pa det allerseneste, sa det i sig selv har veeret utilfredsstillende. Det er udmeldt fra
komm., at de i forb. m. visitation vil bruge BUM. modellen

Jeg synes der er gjort alt for lidt fra kommunens side for, igennem de nuveaerende
tilbud/medarbejdere, at orientere sig om de brugere der skal overga til kommunen.
Jeg frygter, at mange ting vil komme helt bag pa ’kommunen”, hvad angar tyngde,
plejebehov og dermed gkonomiske behov. Jeg mener at der tages udgangspunkt i de
steerkere brugere, som kommunen har erfaringer med, og at de faktisk ved for lidt
om hvor svage brugere i 892 tilbud kan vaere. Og sa synes jeg at det er gaet alt for
hurtigt og frygter alt for mange ungdvendige hovsa-lgsninger!

Min instution overgar til XXX kommune med 75 % af aktiviteterne. Resten overgar til
YYY Kommune. Da jeg selv er fordelt til XXX kommune, er det ogsa XXX jeg er
orienteret mod og det er XXX kommune der inviterer til mgder. Jeg er blevet seerdelt
godt inddraget i ovetagelsen og har fra starten veeret med i budgetleegningen. Hvad
angar YYY kommune er jeg bekendt med at der er udmeldt en besparelse for 2007 pa
2% pa vores omrade. Da jeg ikke er fordelt til YYY Kommune har jeg ikke veeret
inviteret med til budgetlaegningen der.

Det er vanskeligt at svare pa spgrgsmalene, da de ikke tager hgjde for den situation
vi er i som selvejende og landsdeekkende. Vi har et helt andet forhandlingsforlgb
omkring vores samarbejde med kommunen end spgrgsmalene giver mulighed for i de
fasts svarrubrikker.

Mangel pa interesse for at laere institutionen og dens arbejde/tilbud at kende

forvarsel om besparelser, men blev taget af bordet igen. Ved i skrivende stund endnu
ikke, hvor stor min organisation er efter d.1.1.07 og min egen position

Jeg foler, at der indtil nu er blevet taget godt hand om situationen som helhed. Den
viste interesse er blevet fulgt op af ledelsen i Region XXX. De har endda veeret pa
besag flere gange og jeg / vi er blevet inddraget i konkrete forhandlinger med XXX
Kommune. Vi er motiverede og sa klar, som man med rimelighed kan forvente i den
foreliggende situation.
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Det kan vel kaldes en darlig oplevelse, at jeg her i oktober endnu ikke har haft et
mgde med de nye driftsherrer.

JEG OPLEVER AT BLIVE TAGET MED | UDVIKLINGEN AF HANDICAPOMRADET.

Besgg af vores nye chef

Jeg har haft den oplevelse at den modtagende kommune har taget opgaven saserdeles
alvorligt og med vilje til at finde gode Igsninger.

Tidsfaktoren - hvad kan vi forvente? Der mangler stadig klare udmeldinger.

Jeg arbejder i Kgbenhavns Kommune og det er begraenset hvor stor eendringerne har
veeret/bliver. Vores forvaltning er bare blevet mindre.

Dags dato er Amtet stort set "staet af” Vor nye kommune har modtaget os rigtig
peent,og siger de glaeder sig til samarbejdet.Alligevel skal alle vore systemer og
organisationen laves om,vi skal ggre "som de ggr”’.Som selvejende botilbud,har vi
under amtet,haft en udstrakt grad af frihed,under ansvar.Jeg frygter vi bliver
steekket,og lige sa snart de far mulighed for det,begynder besparelserne,uden hensyn
til det XXX botilbud vi er.Som det er nu i Kommunen, skal alle andre spare,og det er
sveert at sidde ved siden af og hgre pa.Selv om vi har forklaret at vi er et
specialtiloud, der over arene, er blevet rigtig dygtige til at arbejde med XXX, frygter
jeg, at vi ender som et "almindeligt plejehjem”med alle mulige former for
malgrupper.

Vi har oplevet at XXX har veeret meget velforberedte og meget kommunikerende pa
alle niveauer. Der har veeret samarbejde omkring personalepolitik, EDB,
lgnadministration og gkonomistyring i meget god tid. Der har veeret en god
prioritering af hvilke opgaver, der skal veere 100% pa plads 1/1 - f.eks.
lgnudbetaling. Den gode forberedelse fra kommunen har givet en god stemning
blandt brugere og personale.

Uvisheden har fyldt meget - hvor skal vi hen Stor ressourceforbrug Hvordan bliver
fremtiden m.m.m.

Manglende dialog er det der kendetegner vores sammenlaegning

Veerksteder og bosteder i XXX har veere godt representeret i forberedelserne til
overgangen

Det synes som om, der etablereres en raekke ledelsesmeessige bolvaerker pa
"myndighed”, lige som det synes som om man i hgjere grad vil anvende "pisk-
princippet” frem for "gulerods-princippet i. f.t. brugerne, hvorefter der ikke leengere
bygges pa opbygningen af relationerne - men mere “ggr dig fortjent til at komme ind,
og s& hurtigt ud ogvidere”.

Positiv modtagelse,sa det er forelgbig en god oplevelse

Jeg tror egl. sd gode som muligt - men alle arbejder under et enormt tidspres - det
geelder osse os selv -ift at det veelter ind med spgrgeskemaer - andet der skal
besvares - kurser etc.

Jeg har fglt mig godt behandlet af min "modtage” kommune

bart syntes jeg at fordel er, at man er teettere pa beslutningstagerne, ulempen er, at
den faglige sparring/ekspertise der har veeret i amtet, skal vi nu selv udfgrer,
kan/magter vi det.

P.t. kun gode oplevelser og forventninger. Udover selvfglgelig den periode der et gaet
med at finde pa plads for forvaltningen.

Vores problem er at vi ikke kan overfare lgnmidler,det giver isaer problemer pa de
institutioner der har en personaler som skal have lgnstigninger neeste ar,sa det vi har
gaet og sparet sammen stryger, sammen med overskud pa drift.

meget extra arbejde megen information fra kKommunen

Vi er en selvejende institution og har indgdet en nyt driftsoverenskomst med XXX
Kommune. Budgettet er under behandling i disse dage. Derfor har jeg ikke faet
besked endnu. Vi fortseetter usendret. Eneste sendrig er visitationsprocedurer, som
endnu ikke er udarbejdet i detaljer

Der er oplevet meget lydhgrhed og hurtige tilbagemeldinger pa opgaver. Vi har veeret
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med i hele dannelsen af mission, vision og strategi for omradet.

Jeg synes det er sent, kommunen kom pa banen og vi kom i dialog - men da det
omsider skete, har det veeret yderst positivt.

Vi er blevet godt og serigst modtaget - og har ingen grund til bekymringer opa
baggrund af nuveerende oplevelser

Politikerne har veeret interesserede og venlige,men nar beslutningerne skulle
tages,har de bare gjort det.

Jeg synes, at de medarbejdere som overgar til kommunen har faet lov til at leve i
uvished alt for laeenge. Mange leerere er med rette bekymrede for deres fremtid. De
ved ikke hvor de skal veere fra d. 1/1 07

2 akutpladser samt bgrneklub er blevet nedlagt fra 1/1 2007.

Vi er blevet godt modtaget i XXX Kommune. Men, der mangler overblik. Institutionen
skal som naevnt deles op mellem kommune og Region. En opgave vi stadig arbejder
med. Der bliver pa institutionen flere forskellige lejere og roller og opgaver er ikke
fordelt. Men vi tror der snart der kommer en lgsning og afklaring af fremtid.

Jeg oplever at der forsgges pa at infomere os sa vidt muligt, samt medinddrage os i
arbejdet Men der er ikke megen tid

stor abenhed, interesse og velvilje i den nye kommune - men kaos rader naturligvis
generelt i alle lag af organisationen

Du har mange kasketter som virksomhedsleder, hvorfor du bliver generalist. Selv om
du er dygtig til at styre din egen virksomhed involveres du XXXs gkonomi
overfordnet. Du kan kun anticipere 1 ar frem i tiden. Det besveaerliggegr udvikling.

der gar uendelig meget ennrgi tabt med processen i gjeblikket, det ser det ud til at
ville lang tid endnu. Det bliver tydeligere for mig at megen god faglighed ikke far
fodfeeste i den kommende tid Jeg haber at vi engang far hold pa pa fagligheden igen.
Jeg haber ikke at gkonomien kommer til at afgegre at det ma blive laveste
feellesneevner.

Meget imgdekommende og interesseret kommune, med stor respekt for
specialomradet og -viden.

amtet er mere eller mindre lukket ned og i regionen er der stor uafklarethed pa en
reekke basale omrader.Det er klart at det pavirker og belaster personalet i hgj
grad.Det hele gynger.

Amtet orienteret mod at fa etableret regionen - amtet svarer stort set ikke pa
henvendelser - stort set alle kreefter bruges pa at fa regionen op at sta. -
Forvaltningsledelsen og det meste af direktionen overgar til regionen - amtet har
finansieret ledelsesindsats, mandskabsindsats etc. til at fa regionen op at std i en
grad der umuligt kan veere en amtslig forpligtigelse. Det tilsvarende er IKKE sket pa
den gvrige del af de nuveerende amtsopgaver, der skal til kommunal side. -
Modtagende kommune har veeret venlig og imgdekommende, men samtidigt under
stort gkonmisk pres med nedskaeringer, der angiveligt ikke vil omfatte os - Ingen
informationer i amtsforvaltningen pa tveers af fremtidige driftsherrer - tvaertimod
neermest en holden p& sakaldte forretningshemmeligheder fra den del, der skal blive
regional (og altsa i dette tilfseelde omfatter ledelsen i amtet) - Manglende forsgg fra
amtsside pd at leve op til sine AMTSforpligtigelser. Alt drejer sig om at fa regionen pa
benene. Der er i virkeligheden tale om et keempetilskud af ressourcer fra amt til
region. - Stort set ingen indsats og stgtte til institutionenXXX for at fa overgangen til
kommune etableret. Det er naermest en lettelse at slippe for den amtslige
forvaltnings elendighed.

stor nysgerrighed fra kommunens side og obstruktion fra amtets side

Jeg har kun gode erfaringer indtil nu.

det opleves positivtat der er mange positive intentioner og ideer i region midt. Det
bekymrer mig at der ligger et KEMPE administrativt arbejde i forhold til
gennemfgrelsen af reformen

Ok
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generelt for lidt tid til at implementere reformens konsekvenser.

Jeg har mgdt megen velvilje fra starten af fglt at det var en opgave der var lyst til at
indgd i

meget imgdekommenhed fra kommunens side. har forventning om stgrre
selvbestemmelse.

Indtil nu er vi blevet behandlet og informeret godt af "ny arbejdsgiver”

Jeg er netop belvet henvist til den person i kommunen der skal beregne vore takster,
han kender intet til omradet, ikke seerlig betryggende. Til gengeaeld har jeg haft gode
mgder med vore kommende chefer som bestemt er indstillede pa at vi skal bevare
fagligheden

ser det som en udfordring at det offentlige system skal til at teenke kreativ og lave
strategier pa langsigt. Skal virkelig til at oppe os for at fa legitimitet for vores
arbejde, det tror jeg er sundt. Vi skal som ledere have udsyn for andre ting end vores
egen lille andedam

Det er ren information - uden indflydelse

Det er min fornemmelse at kommunen ikke har veeret helt klar over omfangen af
opgaven og stadig ikke er det. Ellers har kommunen vaeret meget adben og informativ
- men der er helt klart en kultur forskel f.eks. er dialogmgder mere karakter af
orienteringsmgder

kun gode

Primeert mindre gode, idet vi fgrst i september fik at vide, hvor vi skulle veere
placeret i kommunen. Det har givet anledning til utryghed i personalegruppen. Ellers
oplever jeg kommunen har veeret meget lang tid om at komme op i omdrejninger,
men informationsniveauet har veeret i orden, da fgrst der var noget at informere om.

bliver velvilligt mgdt af kommunen og tid til gensidig orientering.

Mine veeeste anelse er gaet i opfyldelse vedr. gkonomi. Oplevelse af en meget top
styret kommune hvor beslutninger tages uden at se pa fagligheden men kun pa
gkonomi.

overleveringen fra amt til kommune af vores REELLE gkonomital har veeret
mangelfuld. Den gode oplevelse har veeret, at vi SELV har veeret i stand til at styre
og se&ette dagsorden for masser af samarbejdsmgder mellem institution og kommune

Jamen det siger vel naesten sig selv... bare det at skulle splitte en velfungerende
institution skaber uro, usikkerhed o.l. Usikkerheden i forhold til hvordan vi fremover
kan/skal udfgre vores arbejde, top styring, | starten synes jeg at der matte veere
borger fordele ved kommunalreformen, nu tror jeg ikke laengere pa det!

Gode oplevelser da de tilbud kommunen overtager, har veeret med i
beslutningsprocesserne helt fra start, vi var bl.a. indkaldt til
sammenlaegningsudvalgets mgde i begyndelsen af januar for at forteelle om vore
tilbud, saledes politikerne havde forudsaetninger for at vurdere evt. overtagelse pa.
Siden har vi veeret inddraget i flere arbejdsgrupper sa vi er blevet taget godt imod,
og Vi fgler os hgrt.

At savel amtet og SL m.fl. i den grad tog fejl i forventningerne til hvor vidt
kommunerne "ville” drive s& mange tilbud selv - en klar fejldisponering ift
indsatsatsen !

Darligt: Sene udmeldinger pa grund af langsommelig og sen organisering. Godt:
Forarbejdet har skaerpet institutionsprofilen.

For tidligt at svare pa .

Lige nu er det ret uoverskueligt, det er sveert at finde ud af sddan rent teknisk hvad
man ggr med de forskellige ydelser som vi leverer nu.

Ikke ud over kommunerne har taget en masse institutioner hvor driftunderlaget og
specialiserringen kreever starre driftunderlag - har jeg indtil nu kun positivt at sige
om forberedelserne til samarbejdet med region nord

Jeg sidder i en arbejdsgruppe i Ny XXX kommune, arbejdsgruppen arbejder med hele
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dag og dggnomradet. Udmeldingen fra myndigheds-siden viser meget ringe interesse
for dggnomradet, hvad angar § 51 institutioner. Fokus er primaert pa forebyggelse og
dagbehandling.

Lidt uoverskuelig, men vi bliver godt modtaget af XXX Kommune

Holbaek kommune har i Igbet af f& maneder og allerede i indeveerende ar faet
gennemfart at Amtet skal fortseette/ opspeede nybyggeri for de borgere der bor her,
noget som amtet har veeret 9 ar om ikke at fa gennemfart - er lykkedes ved pres fra
Holbsek kommune - hurra

Det bliver for omfattende at skrive om alle indtryk - men: lokalt har vi haft den helt
gode oplevelse XXX i XXX Kommune). Generelt kan jeg veere nervgs for at
kommunerne ikke Igfter opgaven i feellesskab men hver for sig

Den psykologfunktion, som amtets radgivningsenhed hidtil har varetaget i forhold til
institutionens kerneopgave ser ud til at treekke ud med at falde pa plads i
samarbejdet med den nye driftskommune. Kommunen opleves for langsommelig i
forhold til at forholde sig til denne opgave og forberede deres overtagelse heraf. De
har lyttet til vores melidnger, som kommer selv kun med henholdende og ukonkrete
svar og deres tilgang til overtagelse af opgaven.

de komunale medarbejder er klemte pa tiden, og har derfor svaert ved at nd at saette
sig ind i alt. det betyder jo at vi som skal overtages godt kan fgle os lidt glemte. der
er kun en ved og det er at presse pa og fremlaegge overfor vores nye arbejdsgiver
hvad vi er gode til og hvorfor vi er di bedste pa omradet og det ggr vi sa.

Den kommune der modtager os, har veeret rigtig godt forberedt pa at modtage os . Vi
har veeret til mange gode mgder og tingene gar som aftalt.

Jeg fgler mig hgrt og set og godt informeret i den grad det har veeret muligt for
parterne.

Positivt: Godt informationsniveau, -ny forvaltningsstruktur hurtigt etableret og i
arbejdstgjet. Negativt: For hurtige beslutningsprocesser og for lidt dialog, primeert
vedr. fastseettelse af geeldende takster fra 1. jan. 2007.

Det stgrste problem er den meget usikkerhed,uklare meldinger.

et urimeligt hgjt arbejds- og forventningspres. Ringe dialog og manglende gje for
procesforlgb og medarbejder inddragelse helt generelt

Vi blev tidligt kontaktet af kommunen og der har veeret en raekke gensidige besgg af
savel politikere som embedsmeend.

Vi er blevet mgdt med stor lydhgrhed ifh til vores almindelige praksis

Kommunikationen mellem institution og Region Hovedstaden indskreenker sig i
gjeblikket til “Et hilse-pa mgde”.

Vi har prgvet sammenlaegningen.Er efter 3 ¥z ar ar godt igang med at evaluere og
revurdere nuveerende organisation med sigtet p& besparelser de kommende 4 ar.

P& revalideringsomradet i ny XXX kommune har jeg oplevet at organiseringen
forholdsvis hurtig var pa plads og at de strategiske langsigtede planer og visioner
tager hand om en bred implementering af at ville n& realistiske mal,sikre kvalitet og
udvikling,sammenholdt med at sendre og udnytte ressourcer optimalt s& der bliver en
bred vifte af tilbud og fortsat en sund gkonomi,- men ogsa under hensyn til de
eksisterende tilbud herunder hgj informationsniveau og inddragelse i delbeslutninger
og bevidsthed om at vil behandle den enkelte medarbejder ordentlig i processen
uanset hvordan den vender. Det har vi jo alle en forpligtigelse til at medvirke til at
sikre.

Beleegningsprocenten skal veere 98% hvilket er umuligt for en lille inst. med mange
flytninger, starste afdeling er pa 9 beboere, sd med istandseettelse af vaerelser o.s.v.
kommer vi aldrig op pa 98% belaegning. Dette betyder igen at der sa vil blive
beskaret i budgettet.

Sen inddragelse men nu er vi inddraget i forskellige arbejdsgrupper.

XXX Kommune veeret meget passive - neermest fraveerende i forh. den del de

21



overtager fra os.

Stor forvirring ift. overtagelse fra kKommuner

Kaotiske tilstande i ny Beskeeftigelse- og integrationsforvaltning

Kun gode oplevelser til nu.

Fornuftige samarbejdsrelationer

Vi oplever kommunen som positiv og velvillig.

jeg synes at vi er kommet godt igang. jeg er positiv.

Reformen er gennemfgrt over hals og hoved

Jeg har kun gode erfaringer i samarbejdet med kommunen, men i forhold til
Hovedstadsregionen er der meget at gnske i forhold til konkret information om vores
omrade

Vi er blevet rigtig godt modtaget i XXX kommune, som vi overflyttes til. Professionelt
og personligt. Stor lydhgrhed og vi glaeder os til at f& udbygget samarbejdet.

Jeg har ikke besvaret ? om visitation, da der ikke foreligger en afklaring omkring
dette. Det er ikke tilfredsstillende og skaber stor usikkerhed i forhold til den videre
drift af inst. Ellers har jeg faet et positivt indtryk af den kommende kommune, som
leegger op til samarbejde og dialog.

Er afventende

Generelt gode i arbejdet op til beslutning om placering. Derefter syntes der har veeret
en generel mangel pa information der konkret vedrgrer vores skole. Dette er dog
blevet veesentlig bedre efter sommerferien.

Mnaglende inddragelse. Manglende indsigt i omradet.

Jeg har gode erfaringer med at blive hgrt og set. Har gennem leengere tid haft et
godt samarbejde med XXX Kommune

Jeg har haft en god fornemmelse. Vi er velkomne. Processen med inddragelse i
kommunen er forsinket . Jeg regner dog fortsat med at tingene falder pa plads.

Vi har indtil nu haft et godt samarbejde med XXX kommune vedr. den kommende
fusion. God inddragelse og information

- Er blevet sent indvolveret - Medarbejdere faler sig ikke indvolverede grundet
ovenstaende

Vi er slet ikke blevet inddraget, trods adskillige invitationer, henvendelser til
politikere og ledende embedsmaend. opleegget i XXX Kommune gar pa at spare XX
mill. p& anbringelsesomradet - svarende til ¥2 af XXX budget. Det er rigtig mange
penge, ikke mindst i betragtning om at der ikke foreligger noget konkret om hvad
man sa vil foretage sig for de mange vanskeligt stillede b&u vi har i omradet..

Det er svaert at skulle aflevere til 3 kommuner, nar man som leder skal veelge et af
stederne

kaos -aflyste mgder - ringe kommunikation - endnu ingen sundhedschef ( fgrst 1-11-
06) ingen forstdelse for amtsbudget med salg af pladser

Kun positive. da kommunerne er meget imgdekommende og vil os det godt. Og
amtets gode samspil med kommunerne og os/tilbuddet i overgangsfasen.

Vi har Igbende veeret i kontakt med kommunen, senest pa et 2 dages seminar.

Det er tydeligt, at vi skal lgse ogsa akutopgaver, hvilket er steerkt utilfredsstillende
ift. vores malgruppe.

Meget lidt information i 1. halvar af 2006, men nu gar det staerkt, maske forsteerkt.
Sveert at gennemskue budgetter, da de er opstillet p& en helt ny made i regionen.
Oplever at regionen lige nu forsgger at komme i gjenhgjde,og dialog med
institutionerne og der er da dejligt.

det er géet o.k., men for lederen (mig) har det betydet en utolig ekstra byrde
arbejdsmeessigt (og er stadig i gang) som betyder at det normale antal timer
(allerede mere end 37) gges veesentligt. Medarbejderne har ikke maerket det
synderligt og har taget det med stoisk ro (naesten for roligt).

Det er en positiv oplevelse at ledelsen er langt bedre i regionen end i amtet. Det er
negativt, at man som mellemleder bliver efterladt i et ledelsesmaessigt vakuum fordi
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amtet treekker sig og regionen endnu ikke er fuldt beslutningsdygtig. Her tre
maneder far refoprmen traeder i kraft ligger de vaesentloige beslutninger dog i den ny
region, hvilket er en lettelse

Meget fint modtaget, har oplevelse af at veere velkommen

Da vi overgar til Region - og dermed en fuldstaendig ny organisation er det vanskeligt
for nuveerende at give et klart bud p& godt og skidt. Processen er fgrst nu ved at
tager fart og de redskabr vi bliver preesenteret for - ser ganske fornuftige ud. Lige nu
spillet om at fa budgetterne pa plads det der vel fylder mest i kommunerne - om
dette kan have en afsmittende effekt p& de opgaver der er aftalt at Regionen skal
lgse, ved vi vel fgrst pr. d. 15.10. - nar alle aftaler eer pa plads. dermed sagt at jeg
maske kan have det noget anderledes i neeste uge !!!

Er meget positive overfor nye driftsherre, der forventes mere fokus fra regionen,
faglig og ledelsessparring etc.,

Manglende oplysninger om hvad der sker p& mit omrade. Har pa det sidste dog faet
en god dialog med naermeste forvalt-ningsleder

Da det endelig besluttet at overtage os, blev vi godt modtaget.

en darlig oplevelse er at vores institution mister en afdeling,som bliver lagt sammen
med en almindelig bgrnehave

intet

Jeg mener man har villet lave om og ordne for meget pd en gang. Det ger arbejdet
uoverkommeligt og ikke gennemtaenkt nok til at tage gode beslutninger

Vi er blevet mgdt med stor dbenhed af XXX Kommune, men der er stadig mange
forhold - bade administrative og fagligt indholdsmaessige - der heenger frit svaevende
i luften. Det, der belaster os mest, er, at kommunen har strammet ekstremt i forhold
til anbringelser i det hele taget. Det har betydet, at i stedet for at have ventelister,
har vi mattet lukke en afdeling ned og har mattet reducere med 7 stillinger.

For mange tilfeeldige og ugennemarbejdede resonnementer og Igsninger

Jeg har hverken haft darlige eller decideret gode oplevelser

Vi er en del af Ny Slagelse kommune. Vores opstart i samarbejdet er startet meget
sent, fgrst i september. Det har veeret en periode hvor vi ofte ikke fik indbydelser,
orientering m.m. Nar vi var til mgder med vores kommende driftherrer blev der talt
om sammenlaegningen af 4 kommuner og ikke implementeringen af amtets
institutioner.

Manglende indflydelse pa mange politikomrader, som vel skal sla igennem om 2%
maned og en mulighed for at forklare, hvad vi gerne vil st for.

jeg har ikke veere involveret i den

Vi har faet et utrolig godt samarbejde med kommunens Unge-arbejde

Stor interesse og gode oplevelser

Der har veeret en fin interesse fra kommunen. Men de har valgt at sendre i visse
procedure vedrgrende betaling for det enkelte barn. Pr. 1.1. 07 opkraeves kun en
takst (amtet lavede en katogorisering af bgrnegruppen, s midlerne blev fordelt
ligeligt, alt afheengig af barnene funktionsniveau).pr. barn. Dette kunne pa sigt
betyde at kommunerne vil hjemtage de billigste bgrn, og lave et tilbud for dem.
Konsekvensen kunne blive at vi kun far de darligst fungerende bgrn. Jeg mener at
vores ekspertise fagner hele malgruppen.

Alt for kort procesforlgb,0g dermed ofte meget stressede situationer. En anderledes
overgangskonstruktion havde veeret meget gnskelig.

jeg er af den opfattelse at det er pengene der kommer til at styre udviklingen og ikke
den peedagogiske tilgang til opgaven

topstyret uden afklaring af de gkonomiske rammer. Der er ingen drgftelser om
vissioner og veerdier

Min oplevelse er at de folk der er vores chefer i amtet, har s& travlt med at mele egen
kage, komme sig over skuffelser eller deltage i magtkampe om de nye stillinger i
kommunerne, at der overhovedet ikke har veeret for tre gre stgtte til forstanderne.
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Hvis vi som forstandere pa samme made lod vore nmedarbejdere sejle i sin egen sg,
sa stod vi til fyring for pligtforsgsmmelse. Og min oplevelse er at det samme pa en
eller anden made er foregaet i SL. Maske har | haft lige s& travlt med at mele egen
kage? | hvert fald er det ikke SLs forstandere der har faet stgtte og support, selv om
det vel i fgrste omgang er vores arbejdssituation der bergres mere end vore
medarbejderes. Det virker ogsd som om SL har vaeret ude af trit med virkeligheden i
forhold til at anbefale hvem der skulle varetage opgavelgsningen, kommuner eller
regioner, og sa har i vedtaget at lave regionskontorer. Maske har vi som medlemmer
brug for at | har et specifikt kendskab til neeromraderne?

Kommunen gnsker en steerk kommunal visitering, for derved at bestemmme hvem vi
som regional enhed kan saelge ydelser til.

Vi har lzenge veeret pa banen. Bade med hensyn til drgftelse af nye visioner og ny
organisering.Men ogsa pa andre fronter bl.a.IT. Sa generelt set fgler vi os "ordentlig”
behandlet

Jeg synes egentlig at vi generelt har kunne fa den indflydelse og de opgaver der har
veeret i forbindelse med overgangen. Indflydelse pa gkonomi, visitation,
kompetenceudvikling, ledelsesmodeller, organisatoriske modeller etc. Det er
imidlertidig for tideligt at sige noget om hvordan det sa gik! Men lige nu er
frustrationerne stgrt pa de administrative omrader, Personale, Lan, Lgnstyrings og
personalestyringssystemer i fht lan, @konomi, og hvileeke IT redskaber vi far til det,
Udskriftning af hele software pakken! uddannelse af medarbejdere internt inden
overgangen et.etc. Mange “sma” opgaver mne opgaver som jo i udfererledet er ret sa
betydende for hverdagen og funktionaliteten.

a&ndring af ansaettelse. sammenlaegning af institutioner betyder sendring af
stillingsbetegnelse for nogle ledere. alle er dog sikret job, men situation er uafklaret.

Neutral

Den darlige oplevelse har veeret at der er truffet aftale mellem XXX amt og YYY
kommune om at evt. budget underskud overfares til 2007 mens et eventuelt
overskud forsvinder i amtskassen. Dvs. midler vi evt. maate have opsparet til f.eks.
betaling af den blgde Ignancinnitet forsvinder.

Jeg fgler at kommunen ved meget lidt om vores malgruppe, men er meget
interesseret i at leere os at kende. Da der fra kommunens side har veeret mange
opgaver at varetage, fagler vi at veere gemt men ikke glemt.

Der har veeret god orientering fra Region XXX med nyhedsbreve og
orienteringsmgder - Igbende Ledelsen har ogsa vaeret pa besgg pa bostedet.

kommunen har vaeret rimlig aben og aktiv ifht at mgdes med os for at hare om os, og
hvad der er brug for ifbom overdragelsen til dem

Usikkerhed omkring budget indtil nu. Jeg skal veere aktiv i.f.t. kommunen vedr.
refusioner og lovgivning, da de ikke kender omradet.

Jeg har haft gode oplevelser. Region XXX har udvist stor interesse for vores tilbud.
Jeg er inviteret i flere arbejdsgrupper, som arbejder med udvikling og forbedringer -
iseer pa det personalemaessige omrade, men ogsa i.f.t. nye edb styresystemer.

stor 4benhed og anerkendelse

Jeg har ikke haft hverken gode eller darlige erfaringer

Det darlige er at den amtskommunale del har vaeret meget nedprioriteret i
kommunerne - ikke-eksisterende naermest.

Der er udmeldt besparelser, men der er ikke noget tal p4 endnu. Vores nuv. budget
fastholdes, men der er ikke nogen opskrivning, hvilket reelt er en nedskaering pa en
2-3%.

Farst vil jeg gerne sige, at jeg kunne have brug for at knytte flere bemaerkninger til
nogle af de svar jeg har givet. Dernaest, sa beerer hele forlgbet indtryk af, at
kommunen har pataget sig en kan opgave hvor deres kendskab til opgave er
forbavsende lille, og det undrer mig derfor at man ikke valgte at bruge mere tid pa
skal opgaverne, gfor senere at ga i gang med kan opgaverne. Det er min oplevelse at
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der er de bedste intentioner, at der bliver knoklet med det, at der kan opleves at
veere manglende samarbejde mellem afgivende og modtagende myndighed, at der
dukke rigtigt mange spgrgsmal op som der ikke er svar p&, men her er indstillingen
at den modtagne kommune sgge at afklare disse spgrgsmal og give svar.

Vi har faet takststyringsmodel efter belaegning. 95 % belaegning giver 100% budget,
over 95% belaegning sa far vi flere penge. dette har veeret en stor fordel for os, da vi
altid har haft mindst 100% belaegning, sa gkonomien blevet meget bedre til gavn for
alle.

Stor velvillighed fra kommunen til at hjaelpe med de problemer, der nu kunne opsta.
Jeg er konst. forstander og har haft brug for en del hjeelp. Jeg har aldrig ringet
forgaeves.

Kun gode oplevelser

Jeg har haft en meget positiv oplevelse ved at blive hgrt, budt meget velkommen, en
stor respekt for den viden og erfaring vi har, stor interesse for at vi sammen finder et
godt fundament for samarbejde. Meget mere indragelse og oplysninger end jeg har
veeret vandt til.

Ingen

Dejligt at kommunalreformen ogsa benyttes til evt. udvikling - til at vurdere om den
gamle og rutinepresegede praksis ogsd passer til fremtidens behov

Det gode, at vi ikke rigtig er bergrt af eendringer jf. reformen. Det darlige, at der i
socialforv. er megen forvirring i forb. m. omklaegningen .

Vi bliver hgrt, men kommunen har ikke pengene, dels pga harmoniseringen mellem
kommunerne og del pga. udg til kommune sammenlaegningen

den made som kommunen griber overtagelserne an pd, giver grubund for et godt og
positivt samarbejde.

At man i ny XXX kommune benytter sig af reformen, til at fortage ungdvendige
reduktioner i budgettet, som uundgaeligt vil indebaere faere aktivitetsmulighder.

de har veeret meget lydhgre og har klart meld ud at det er mig der ved mest omkring
dette omrade, derfor har de ogsa brugt mig rigtig meget til at fa en forsraelse af
tingene pa dette omrade s indtilvidere meget positiv dialog

Jeg synes udmeldingerne kommer meget sent - sa jeg frygter vi far meget travilt til
sidst.

jeg venter stadig pa at mgdes i region XXX - men nu er der da indkaldt til fgrste
feellesmgde. Det har veeret frustrerende ikke at vide, hvor vi er i processen.

En meget imgdekommende og positiv holdning fra den nye myndigheds side (XXX
kommune)

Oplever at XXX Kommune er interesseret i at fa en god dialog med institutionen. |
Vestsjeellands Amt har vi haft en stor grad af frihed inden for den udmeldte
budgetramme. Det mé fremtiden vise om fortsaetter.

Alt for megen usikkerhed omkring hvordan de daglige arbejdsopgaver skal Igses fra 1
jan 07.Alt for lidt dialog med den nye driftsherre iforh. til takset, nuveerende budget,
fremtidigt budget. Visitation , normering. Central eller decentral ledelse og budget
styring ??

Har kun haft gode oplevelser

er blevet indraget fra sommeren 2005 lang og god proces

Har haft seerdeles gode oplevelser - savel i forbindelse med budgetleegning som faglig
integration.

Er blevet invoveret i overgangen fra amtet til kommunal via samtaler og mgder med
kommunen og medindflydelse p& ny organisation indtil vidre tilfreds med overgangs
forhandlinger og medindflydelse.

Gode oplevelser: Besgg af flere forskellige ledere fra den nye kommune. Deltager i
manelige mgder i den nye ledergruppe,som jeg kommer til at tilhgre efter 2007

Der er en del usikkerhed, men ogsd mange muligheder. Det bliver speendende at se,
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hvordan bl.a. finansieringsreformen kommer til at virke.

Som ansat i XXX kommune er vi ikke ret meget pdvirket af processen

vi har vaeret meget glade for samarbejdet med amtet, og det er en stor mundfuld for
den nyetablerede kommune at overtage en amtsinstitution - men der ggres, hvad der
gares kan, og vi kan bestemt ikke klage over viljenn i den nye kommune. Men de
gkonomiske midler er begraensede - og derfor var besparelsen uundgaelig

Set fra min stol mangler kommunalreformen visitioner. Det er naesten udelukken
styret ud fra en gkonomisk teenkning.

Da vi farst meget sent er blevet inddraget i fusionen mellem amtets enheder og
kommunen, er det sveaert at komme med gode elelr darlige oplevesler. Jeg fristes til
at sige at jeg ingen oplevelser har haft. | forhold til budgettet ved vi kun at
kommunen tror de kan spare 5 mill. pa storkgb, og at vi nok bliver pafert en
temmelig stor udgift til leasing af EDB.Men hvordan budgettet kommer til at se ud
vides endnu ikke.

Udmeldingen har hele tiden veeret at man ikke ville sendre noget overhovdet , men
pluselig kom det frem at vi skulle finde 5% besparelsesforslag , som sa er endt pa
2%. En rigtig darlig start ved overgang til kommunal drift

Jeg far en utrolig engageret chef, der er meget lyttende, kommunikerende og
orienterende

de gode oplevelser er, at vi er indragt i forskellige relevante arbejdsgrupper - det
frustrerende er, at vi ikke er inddragt i budgetforhandlingerne - begrundelsen er, at vi
umidelbart fortseetter som tidligere - i hvertfald det ferste budgetar.Det sarbare er, at
vi bliver en eneste dggninstitution i kommunen

gode - kommunerne er engagerede i overtagelsen Darlige: - mindre indflydelse -
mindre decentralisering - manglende beslutninger - manglende overblik og
sammenhang - manglende viden - mindre gkonomisk radderum - besparelser - gget
arbejdspres - organisationen splittes m fl

Jeg er af den oplevelse at det kommer lidt bag p& kommunen hvor store vi egenlig
er.

Bade politikere og embedsmaend har veeret meget positive og abne i forhold til os. De
er ydmyge i forhold til den store opgave de overtager, og har respekt for det arbejde
vi laver.

Arbeejdspres med korte deadlines, mange mgder, manglende oplysninger fra Amt til
kommune.

Kommunen har besggt XXX flere gange far at fa kendskab

Jeg oplever en meget hgj grad af interesse og medinddragelse i den nye kommune.
Den nye organisering er meldt klart og tydeligt ud. Jeg har en oplevelse af at
kommunen har respekt for det arbejde vi udfgrer pa vores institution.

darlige. meget ringe indsigt i hvad det er for en institution der overdrages.
institutionen gar til fire f.sk kom. Ringe dialog om hvad de skal bruges til . Ingen
accept af det eksisterende.

en meget dben modtagelse men der er alt for mange uafklaretheder og manglende
stillingtagen til en lang reekke omrader for driften af mit tiloud. Der er ligeledes
mange selvfglgeligheder for kommunen hvor der ikke er tale om inddragelse iseaer
inden for decentralisering som er et veesentligt omdrejningspunkt for de amtslige
tilbud. Vi ved ikke i hvilken grad vores normale rdderum ansres og det indebeerer
stor ledelsesmaessig og administrativ usikkerhed.

Kommunen mener de er decentrale men jeg oplever det modsatte i forhold til det
vante

Faler at alle beslutninger bliver taget, uden drgftelse med instittutionens ledelse,
personale og foreeldre. Fgler at nuveerende amtsinstitutioner drukner eller bliver

glemt, da der er s& meget at tage sig af, i forbindelse med sammenleegning af de
eksisterende kommuner.

De darlige oplevelser har helt klart veeret Amtets made at aflevere os pd= ALDELES
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uinteresseret

Umidddelbart har den ikke den store brtydning for os, da vi er en selvejende inst.
med driftstilskud, Kommunen har intet gnsket om at blande sig i drften. Samarbejds
aftalen forberedes pa den made at den nye del af de kommuner som bliver lagt
sammen har vi ikke tidligere kunne indgéa aftaler med . Den nye del af kommune
overtager vores oprindelige samarbejdsaftale.

institutionen upavirket

Arbejdspresset har veeret - og er stort. Kommende driftsherrer har brug for mange
informationer. Kommunen fgler ikke at informationerne fra amtet har veeret
tilkstreekkelige eller kommet tids nok. Der har veeret gnsker fra kommunen om hjeelp
til diverse opgaver, som man ikke fgler er imgdekommet.

XXX kommune har vist stor abenhed omkring strukturen. Har veeret medindraget i
ca. 1,5 ar.

Da min institution skal deles mellem 2 nye storkommuner, har jeg kendskab til to
vidt forskellige mader at involvere institutionen / personalet pa. Den ene kommune
har gennem lang til (siden eftersommeren 2005) inddraget fgrst ledere senere ledere
og medarbejdere i styregrupper - arbejdsgrupper - dialog generelt. Den anden
kommune har endnu ikke involveret ledelse eller medarbejdere i samarbejde.

I XXX (mindre) kommune oplever vi at embedsmaend og politikere er lyttende og
ydmyge overfor den opgave de har pataget sig, og inddrager lederne i processen.
Modsat YYY (stor) kommune, hvor jeg ogsa er leder, hvor de kender alle svarene, og
hvor vi skal "hgre efter”

I ny XXX blev det lovet at de amtslige institutioner ville blive betragtet som den 8
kommune - det skete aldrig.

Hele reformprocessen har veeret godt tilrettelagt og gennemfert med sigte pa
sikkerhed for institution og medarbejdere

Den eneste negative ting var at SLs TR i XXX kommune har sagt at de nye: "Var som
gggeunger i deres velfungerned rede”, ellers kun positivt.

Denne reform er for intet at regne i forhold til kommunalreformen i 1970. Isaer nar
man ser pa landomraderne

Jeg mener at kommunen er for lang tid om at f& praeciseret hvad det er de gerne vil
bruge os til.

Overgangen til ny IT system er og har veeret kaos.
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