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Opfolgende redegorelse om etableringen af nyt digitalt
udsggningsveerktgj til at understotte udveaelgelsen af
erhvervsvirksomheder til skatteindsats

1. Indledning

Skatteministeren afgav i november méned 2006 en redegerelse fra SKAT om
etableringen af et digitalt udsegningsvarktej til at understotte udvalgelsen af
erhvervsvirksomheder til skatteindsats (alm del, bilag 36).

Redegorelses skal ses i lyset af lov nr. 1441 af 22. december 2004 om digitalise-
ring af regnskabsoplysninger mv. (L 31, Folketinget 2004/05, 1. samling). Rede-
gorelsen blev udarbejdet 1 henhold til skatteministerens nedenstdende tilsagn, jf.
betenkning af 1. december 2004:

Skatteministeren har den 30. november 2004 fremsendt en skrivelse til Folke-
tingets Skatteudvalg med folgende indhold: » I fortseettelse af min kommentar til
HK/Kommunals skatteudvalgs henvendelse til Folketingets Skatteudvalg (L 31 —
bilag 11) kan jeg oplyse, at jeg inden udgangen af november 2006 vil sende Fol-
ketingets Skatteudvalg en redegorelse, som indeholder en udforlig status for pro-
Jjektet med digitalisering af regnskabsoplysninger.

Rapporten vil indeholde oplysninger om resultatet af testning af det nye udsog-
ningssystem samt ligningsmedarbejdernes vurdering af systemet. Endvidere vil
rapporten belyse, i hvilket omfang ligningsmedarbejderne har modtaget under-
visning i brugen af udsogningssystemet samt er i stand til at bruge det, sd udvcel-
gelse til ligning kan blive lige sd effektiv som i dag.«

Af redegorelsen fremgik, at der var begrensede erfaringer fra brugen af udseg-
ningsvarktejet, og at en igangsat test af en del af verktojet (en skatterisikovurde-
ring) pé udvalgte virksomheder fra to skattecentre ikke var afsluttet, da der forst
skulle gennemfores relevant indsats i de valgte sager.

I folgebrevet til redegorelsen gav skatteministeren tilsagn om at vende tilbage,
nar resultater af den naevnte test foreld i slutningen af maj 2007, ligesom ministe-



ren gav tilsagn om at orientere udvalget 1 2008 om erfaringer med udsegnings-
vaerktejet de to forste ar det har varet i brug.

Denne redegorelse folger op pd ministerens forste tilsagn som navnt ovenfor.
2. Status pa projektet

Udsegningsvaerktgjet udvikles og implementeres over flere ér, og status pa pro-
jektet er,

e at der foreligger resultater af den omtalte test af
skatterisikovurderingen punkt 3

e at der til belysning af erfaringer med varktejet
er gennemfort nye strukturerede interviews ved
5 skattecentre punkt 4

e aten ny version af udsegningsvarktejet er ved
at veere feerdig og stilles til radighed for skatte-
centrene til brug for udvealgelse i forhold til er-
hvervsselvangivelserne for indkomstaret 2006 punkt 5

e at gruppen af specialister til at bruge varktojet til
udsegning er ved at blive udvidet punkt 6

e at fagchefer og afdelingsledere ved skattecentre-
ne vil blive orienteret om den nye version punkt 7

e at der igangsettes et arbejde med udvikling af en
overordnet risikomodel og en felles udsognings-
losning pa tvers af opdelingen 1 moms, afgifter,
erhvervsskat og personskat punkt 8

De gennemforte uddannelsesaktiviteter og brugen af udsggningsveaerktejet 1 det
daglige angives at have givet skattecentrene de nedvendige forudsetninger for at
bruge verktejet til udsegning. Med de yderligere data, der felger med den nye
version af verkstejet pr. 1. juli 2007 (jf. punkt 5), gives der endvidere udtryk for,
at vaerktojet som helhed er en egnet aflaser for gennemlasning af skatteregnskab
som grundlag for at finde emner til indsats.

Indtrykket fra de gennemforte interviews er endelig, at der er en positiv holdning
til digital udsegning, om end der stadig er medarbejdere, der er utrygge ved at
forlade skatteregnskabet som grundlag for udvelgelsen til indsats.

Den gennemforte test viser, at skattecentrene ved hjaelp af de forskellige mulig-
heder i det nye digitale udsegningsvarktej suppleret med andre digitale udseg-
ningslesninger i hej grad kan finde forhold, der kan give anledning til endringer
af virksomhedernes skattepligtige indkomst.



3. Test af skatterisikovurderingen
Metode og formdl

En del af det nye digitale udsegningsvearktej bestér af en skatterisikovurdering,
hvor virksomhederne bedemmes pé en raekke forhold omkring betalings- og an-
givelsesadferd, regnskabsmassige sammenhange mv. Dette svarer nogenlunde
til manuel gennemgang af materiale, beregning af sammenhange og opslag i
systemer efter tjekliste.

Risikovurderingen er testet i et pilotprojekt pa udvalgte virksomheder fra to skat-
tecentre (Nerum og Herning) vedrerende selvangivelser for indkomstéret 2005.

Formaélet med testen har veret at fa input til forbedring af risikovurderingen af
virksomhederne og til udsegningsvaerktejet i sin helhed.

Ved testen er udvelgelse efter hidtidig metode (gennemlasning af skatteregn-
skaber) sammenholdt med udvelgelse ved hjalp af skatterisikovurderingen. [
testen er indgaet 300 tilfaeldigt udvalgte virksomheder ved hvert af de to skatte-
centre, saledes at skattecentrene har set bort fra virksomheder, der ikke havde
indgivet selvangivelse, og hvor skatteregnskab ikke var til rddighed for gennem-
lesning. Herefter er der indgéet i alt 568 virksomheder i testen, idet der i anden
sammenhang er fulgt op over for de 32 virksomheder, hvor der ikke var indsendt
skatteregnskab.

Testen blev tilrettelagt, sé der efter begge metoder er udvalgt 25 % af virksomhe-
derne nogenlunde svarende til, hvad der tidligere blev udtaget til indsats, og sa er
der efterfolgende gennemfort relevant indsats 1 de udvalgte sager. Sidstnavnte er
sket for at kunne eliminere eventuelle uhensigtsmaessigheder 1 begge udveelgel-
sesmetoder.

Ved gennemlasningen af skatteregnskaberne har medarbejdere fra de to skatte-
centre noteret forhold, der kan betinge udvalgelse til indsats, og efter gennem-
gang af alle skatteregnskaber er det besluttet, hvilke 25 % af virksomhederne, der
vurderes mest egnet til indsats. Valget er enten sket ud fra et eller flere konkrete
forhold eller pa grundlag af en samlet vurdering af virksomheden.

Udvelgelse ved hjelp af skatterisikovurderingen er sket ud fra en opsat tese om,
at de mest indsatsegnede er virksomheder med modspilleradferd (virksomheder i
det gule/rode segment, jf. SKATSs indsatsstrategi)' og andre virksomheder med
mange udslag pa de forskellige kriterier. Udsggningen er fulgt op af en kvalitets-
sikring, hvor ikke indsatsegnede virksomheder er sorteret fra og erstattet med an-
dre. Kvalitetssikringen er foregéet uden skatteregnskaber og uden at kende resul-
tatet af gennemlasningen af dem.

! Segmenteringen er en grovsortering af virksomheder efter deres adfaerd og vilje til at efterleve
skattereglerne pa en skala fra hvid over gren (medspillere) til gul og red (modspillere).

3



Testens omfang

Testen har omfattet 568 virksomheder med udvelgelse af 142 efter hver metode
med et vist sammenfald i udvaelgelsen, sé der samlet er udvalgt 226 forskellige
virksomheder. Resultatet af udvalgelsen kan illustreres séledes:

568 tilfeeldigt udvalgte virksomheder
/ af mellemsterrelse \
Gennemlges- Udveslgselse
ning af skat- ved hjeslp af
teregnskab skatterisiko-
mv. vurderingen
25 % 25 %
84 58 84

Tallene kan specificere séledes:

Selvstaendigt er- Selskaber I alt
hvervsdrivende
Antal virksomheder, der
er indgaet i testen (netto) 312 256 568
Antal virksomheder, der
er udvalgt efter hver me- 78 64 142
tode
Antal virksomheder, der
blev udvalgt efter begge 30 28 58

metoder (sammenfald)*

Antal virksomheder, der
alene blev udvalgt efter 48 36 84
en af metoderne

Antal virksomheder over
for hvilke der er gennem- 126 100 226
fort relevant indsats

? I redegorelsen i november 2006 blev sammenfaldet ved en fejl angivet til 54 virksomheder.
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Efter udvaelgelsen har de to skattecentre gennemfort relevant indsats over for de
226 udvalgte virksomheder (svarende til ca. 40 % af dem, der netto er indgaet i
testen).

Indsatsen er sket med udgangspunkt i de noteringer, der er foretaget i forbindelse
med gennemlasningen af skatteregnskabet. For sager, der alene er udvalgt ved
hjelp af skatterisikovurderingen, er indsatsen fastlagt efter resultatet af risiko-
vurderingen og — hvor det er vurderet behov for det — efter en fornyet gennem-
lesning af skatteregnskabet.

Udgangspunktet for indsatsen har varet skattepligtig indkomst for de udvalgte
erhvervsvirksomheder, og i de enkelte sager er det konkret besluttet, om fokus
udvides til ikke virksomhedsrelaterede forhold hos indehaveren (selvstendigt
erhvervsdrivende), indehaverne (interessentskaber), andre selskaber (sambeskat-
ning) eller ejere (hovedaktionarer).

Den relevante indsats er herudover fastlagt ud fra en vurdering af, hvad der er
behov for at undersege i den konkrete sag, herunder fx ogsd moms.

Resultater af indsatsen
Som illustreret ovenfor falder sagerne naturligt i 3 grupper:

e Virksomheder udvalgt efter begge metoder
e Virksomheder alene udvalgt ved gennemlasning af skatteregnskab
e Virksomheder alene udvalgt ved hjlp af skatterisikovurderingen

En del sager er ikke faerdigbehandlet, enten fordi virksomheden har reageret
langsomt pa anmodning og fremlaeggelse af materiale, eller fordi behandlingen
af sagen har trukket ud, fx fordi forhold skal dreftes eller opgjorte reguleringer
skal forhandles med virksomheden og dennes reprasentant.

I disse sager er der i opgerelsen af resultater 1 nogle tilfaelde medtaget et skennet
regulering af skattepligtig indkomst, s& de medregnes som sag med regulering.
Skennet er foretaget pa basis af de undersogelser, der er gennemfort i sagen.

Som ”sidegevinst” har indsatsen i fa tilfaelde fort til forhejelse af skattepligtig
indkomst hos et sosterselskab eller hos hovedaktionzr, og i et enkelt tilfaelde er
der identificeret 2 underentreprenerer, der ikke havde selvangivet indkomst fra
selvsteendig virksomhed. Endvidere er der konstateret fejl i momsafregningen i
fa tilfeelde, og 1 et enkelt tilfaelde har indsatsen fort til yderligere arbejdsudleje-
skat.

Virksomheder udvalgt efter begge metoder
Der er gennemfort relevant indsats overfor 58 virksomheder med regulering af

den skattepligtige indkomst i 21 tilfelde (treefprocent pa 36,21 %), jf. n@rmere
tabellen nedenfor.



Forhgjelser | Nedsattelser I alt Antal virk- | Antal med | Trzefprocent
somheder regulering

Selvstendigt er-
hvervsdrivende 439.565 7.985 447.550 30 11 36,67
Selskaber 7.308.207 43.175 7.351.382 28 10 35,71
I alt 7.747.772 51.160 7.798.932 58 21 36,21
Andel af samlet
beleb eller antal 69 % 25 % 68 % 26 % 37 %
Reguleringerne ligger altovervejende pa 10 af de undersegte selskaber, og 68 %
af de samlede reguleringer i testen er fundet i denne gruppe af virksomheder.
De 58 virksomheder reprasenterer 26 % af virksomhederne til indsats.
Virksomheder alene udvalgt ved gennemlcesning af skatteregnskab
Der er gennemfort relevant indsats overfor 84 virksomheder med regulering af
den skattepligtige indkomst 1 23 tilfelde (treefprocent pd 27,38 %), jf. n@rmere
tabellen nedenfor.

Forhgjelser | Nedsattelser I alt Antal virk- | Antal med | Trzefprocent

somheder regulering

Selvstaendigt er-
hvervsdrivende 1.672.755 121.233 1.793.988 48 18 37,50
Selskaber 1.023.172 0 1.023.172 36 5 13,89
I alt 2.695.927 121.233 2.817.160 84 23 27,38
Andel af samlet
beleb eller antal 24 % 59 % 25% 37 % 40 %

Reguleringerne ligger nogenlunde fordelt pa selvstendigt erhvervsdrivende og
selskaber, og 25 % af de samlede reguleringer i testen er fundet i denne gruppe af

virksomheder.

En gennemgang af afrapporteringen af de 23 sager med regulering af skatteplig-

tig indkomst viser,

e at der i nogle tilfelde er reguleret pd udsegte forhold og i andre tilfaelde
er reguleret pa andre forhold,
at reguleringerne fortrinsvis er konstateret i 5 sager, og

e atder irelation til disse sager og mange af de andre sager digitalt findes
datagrundlag, der kan pege pa reguleringsforholdet, fx er der i en af sa-
gerne glemt fradragsfordeling for en stor indbetaling pa en pensionsord-

ning.

De 84 virksomheder reprasenterer 37 % af virksomhederne til indsats.

For alle sager udvalgt ved gennemlasning af skatteregnskab udger trefprocenten
31,00 (21 + 23 =44 i procent af 142).




Virksomheder alene udvalgt ved hjeelp af skatterisikovurderingen

Der er gennemfort relevant indsats overfor 84 virksomheder med regulering af
den skattepligtige indkomst i 13 tilfelde (treefprocent pa 15,48 %), jf. n@rmere

tabellen nedenfor.

Forhgjelser | Nedsattelser I alt Antal virk- | Antal med | Trzefprocent
somheder regulering

Selvstaendigt er-
hvervsdrivende 724.005 33.411 757.416 48 12 25,00
Selskaber 50.000 0 50.000 36 1 2,78
I alt 774.005 33.411 807.416 84 13 15,48
Andel af samlet
beleb eller antal 7% 16 % 7% 37% 23 %
Reguleringerne ligger overvejende pa 12 af de undersogte selvstendigt er-
hvervsdrivende, og 7 % af de samlede reguleringer i testen er fundet i denne
gruppe af virksomheder.
Afrapporteringen fra sagerne viser, at udsegningen i nogle tilfelde er et resultat
af fejl 1 datagrundlaget 1 udsegningsbasen, fx fordi oplysninger er fejlindberettet
eller fordi data ikke var kommet rigtig pa plads i udsegningsbasen. Det haenger
sammen med, at udsegningen blev foretaget i september méned 2006 umiddel-
bart efter udsegningsverktajet blev taget i brug og inden forskellige begynderfe;jl
var konstateret og korrigeret.
De 84 virksomheder reprasenterer 37 % af virksomhederne til indsats.
For alle sager udvalgt ved hjelp af skatterisikovurderingen udger trefprocenten
24,00 (21 + 13 =34 i procent af 142).
Samlet for alle undersagte virksomheder
Der er gennemfort relevant indsats overfor 226 virksomheder med regulering af
den skattepligtige indkomst i 57 tilfelde (treefprocent pa 25,22 %), jf. n@rmere
tabellen nedenfor.

Forhgjelser | Nedsattelser I alt Antal virk- | Antal med | Trzefprocent

somheder regulering

Selvstaendigt er-
hvervsdrivende 2.836.325 162.629 2.998.954 126 41 32,54
Selskaber 8.381.379 43.175 8.424.554 100 16 16,00
I alt 11.217.704 205.804 | 11.423.508 226 57 25,22
Andel af samlet
beleb eller antal 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %




De 57 tilfeelde med regulering af den skattepligtige indkomst svarer til 1/10 af
alle virksomheder i testen (57 i procent af 568).

Testen viser,

e at den overvejende del af reguleringerne i skattepligtig indkomst ligger i
gruppen af virksomheder, hvor udvelgelse er sket efter begge metoder,
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e at der digitalt findes datagrundlag, der kan pege pa mange af de forhold,
der har givet anledning til reguleringer i gruppen af virksomheder alene
er udvalgt ved gennemlasning af skatteregnskab.

Sammenfattende peger testen pd, at skatterisikovurderingen ber anvendes sam-
men med fri udsegning i dataene i udsegningsbasen, sa hele verktojets mulighe-
der udnyttes, og at der ber suppleres med andre digitale udsegningslesninger.

Testen bekreafter endeligt, at det er vigtigt at have fokus pa datakvalitet bade i
oplysningerne fra virksomhederne og i indtastningen i produktionssystemerne og
overforslen til udsegningsbasen hos SKAT.

4. Nye strukturerede interviews — erfaringer med vzerktejet

I efteraret 2006 viste strukturerede interviews ved 5 skattecentre (Koge, Naerum,
Odense, Herning og Aalborg) begransede erfaringer fra brugen af det nye ud-
sogningsvaerkte;j.

De strukturerede interviews er gentaget i lobet af april og maj maned. Intervi-
ewene er — som tidligere - foregéet ved mede, hvor bade fagchefer/afdelingsle-
dere, udsegningsspecialister og sagsbehandlere, har deltaget. Ved interviewene
er der taget udgangspunkt i skattecentrets planleegning af indsatsen i forhold til
erhvervsselvangivelserne for indkomstaret 2005 og i, hvordan de konkret har
fundet sager.

Besogene de 5 steder viser,

e at de gennemforte uddannelsesaktiviteter og brugen af udsegningsverk-
tajet 1 det daglige har givet skattecentrene de ngdvendige forudsatninger
for at bruge varktojet til udsegning,

e atudbredelsen af kendskabet til vaerktajet og dets muligheder til andre
medarbejdere ved skattecentrene finder sted efter behov,

e at skattecentrene har positive erfaringer fra brugen af vaerktejet, navnlig
med hensyn til mulighederne i den fri udsegning i dataene i udsegnings-
basen,

e at vaerktejet - med de yderligere data, der folger med den nye version af
varktejet pr. 1. juli 2007 (jf. punkt 5) — som helhed vurderes som en eg-
net aflgser for gennemlasning af skatteregnskab som grundlag for at fin-
de emner til indsats,



e at der ved skattecentrene og pa tvers af skattesamarbejdet arbejdes pa at
skabe et fornuftigt samspil mellem ledere, sagsbehandlere og udseg-
ningsspecialister omkring arbejdet med udvealgelse til indsats, og

e atder er en positiv holdning til digital udsegning, om end der stadig er
medarbejdere, der er utrygge ved at forlade skatteregnskabet som grund-
lag for udvealgelsen til indsats.

5. Ny version af udsegningsveerktejet (pr. 1. juli 2007)

Udsegningsvaerktajet bestar af en skatterisikovurdering, der kan arbejdes videre
med, og en udsegningsbase til fri udsegning. Til at starte med blev der satset pé
at indleegge data, der var nedvendige for skatterisikovurderingen af virksomhe-
derne.

Siden er satsningen gaet pa at indlaegge flere data til fri segning. I den nye versi-
on af udsegningsverktejet, der stilles til rddighed for skattecentrene til brug for
udvealgelse i forhold til erhvervsselvangivelserne for indkomstaret 2006, forven-
tes indlagt en reekke yderligere data, der er s@rlig relevant i forhold til udveelgel-
se til skatteindsats.

Det drejer sig bl. a om

e sclvangivelsesoplysninger for de seneste 3 indkomstér incl. ejendomsop-
lysninger for bade erhvervsdrivende og ikke erhvervsdrivende

e indberettede oplysninger om indestdender og renteindtagt, geld og ren-
teudgifter, beholdninger og udbytte af vaerdipapirer, aktiesalg, bilhandler
og —beholdninger, supplerende ejendomsoplysninger mv. for bade er-
hvervsdrivende og ikke erhvervsdrivende

e oplysninger om, hvilke kriterier der har givet udslag i Statens Lignings-
System for Personer.

Herudover drejer det sig om de supplerende regnskabsoplysninger — 5 for selv-
steendigt erhvervsdrivende og 8 for selskaber og fonde — som blev indarbejdet i
selvangivelserne for indkomstéret 2006 som led i forenkling af mindstekravsbe
kendtgarelsen, jf. bek. nr. 594 af 12. juni 2006.

Erhvervsselvangivelserne for indkomstéret 2006 indgives op mod 1. juli 2007,

og efter indtastning i produktionssystemerne og overfersel til udsegningsbasen
forventes den nye version af udsegningsvarktejet klar til brug til udsegning fra
starten af august maned 2007.

6. Udvidelse af gruppen af specialister, der kan bruge varktgjet til ud-
sogning

Til at bruge vaerktejet til udsegning blev der i forbindelse med implementeringen
af forste version uddannet en reekke specialister.

Gruppen af udsegningsspecialister er siden sggt udvidet ved at give nye medar-
bejdere grundleggende kurser, sé flere er i stand til at bruge verktejet til udsog-



ning. Nar den nye version af udsegningsverktejet implementeres, vil nogle af
disse specialister (2 — 3 fra hvert skattecenter) fa supplerende uddannelse i bru-
gen af vaerktejet til udsegning.

Uddannelsesaktiviteterne forer til, at der er medarbejdere med kendskab til ud-
sogningsvaerktejet pd 3 niveauer:

1. Indsatsmedarbejdere, der kan bruge verktejet til opslag pa konkrete virk-
somheder og til afvikling af standardudsegninger, hvor kriterier er opsat
og derfor nemme at bruge.

2. Medarbejdere, der har gennemgaet grundlaeggende kursus i anvendelse af
vaerktejet, og som er i stand til at bruge det til udsegning og til selv at de-
signe udsegninger (fri udsegning).

3. Medarbejdere, der har indgdende kendskab til udsegningsvarktejet og
dets data og muligheder ("superbrugere”).

Det beror pd initiativer ved skattecentrene at udbrede kendskabet til vaerktejet til
indsatsmedarbejderne, fx ved demonstration af det eller ved sidemandsoplering.

7. Orientering af fagchefer og afdelingsledere

Fagchefer og afdelingsledere ved skattecentrene orienteres om den nye version af
udsegningsverktejet ved beseg i de 5 skattesamarbejder 1 labet af juni méned
2007.

Orienteringen vil ske i sammenhang med indsatsstrategien og arbejdet med er-
hvervsselvangivelserne for indkomstaret 2006. Malet med orienteringen er at
kleede fagchefer og afdelingsledere pa til udvaelgelse fremover, hvor indsatsstra-
tegien styrer arbejdet.

Ved orienteringen vil der blive lagt vaegt pa behovet for at fortseette

e arbejdet med at fa udvelgelsesarbejdet fornuftigt forankret i skattecentret
og ved skattesamarbejdet,

e Dbestrebelserne pa at fa sagsbehandlere introduceret til udsegningsvearkte-
jet og inddraget i processen med at finde emner til indsats, og

e initiativer i forhold til virksomheder, der ikke er opmearksomme pa, at de
skal undlade at indsende skatteregnskab, nar de selvangiver.

8. Udvikling af overordnet risikomodel og faelles udsegningslesning pa
tveers af opdelingen i moms, afgifter, erhvervsskat og personskat

Udsegningsvearktejet er udviklet til at erstatte gennemlasning af skatteregnskab

som grundlag for, hvem der udtages til indsats, og det fungerer sidelobende med
andre udsegningslesninger, fx pa moms-omradet .
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De forskellige udsegningslesninger som SKAT rdder over vil 1 hgjere grad blive
samtaenkt med SKAT som enhedsorganisation og den ny indsatsstrategi med
differentieret indsats overfor virksomheder og borgere og med eget fokus pa
forebyggelse.

Séledes vil der i lebet af 2007 blive udviklet en risikomodel, der skal indgd som
en del af grundlaget for arbejdet med indsatsplanen for 2008 og fremover. Det
overordnede formal er at fa en systematisk metode til at identificere, vurdere og
prioritere de risici, som pavirker skatteprovenuet negativt. Risikomodellen skal
give SKAT et varktoj til at understotte valg af indsatsomrader. Den skal give
input til indsatsomréder, men ikke definere, hvilken indsats der skal gennemfo-
res. Mélet er, at modellen skal kunne anvendes som afsat for den arlige udarbej-
delse af indsatsplaner og som skridt pa vejen mod en lebende og mere systema-
tisk indsatsplanlaegning.

12007 vil der ligeledes blive igangsat et arbejde med at udvikle en felles risiko-
analyse- og udsegningslesning, der kan stille data og udvelgelsesfaciliteter til
radighed for indsatsen pa tvars af opdelingen i moms, afgifter, erhvervsskat og
personskat og med eget fokus pa indsats med forebyggende sigte.

I udsegningslesningen taenkes de forskellige udsegningslesninger - momsrisiko-
analysen, det nye udsegningsverktej til brug for udvaelgelse til skatteligning og
udsegninger i forhold til personskat - samlet.

Den ny udseggningslasning skal bl. a tage hgjde for &ndring i indsatsen fra

e at vaere enkeltsagsorienteret til at vaere projektorienteret og rettet mod
omrader eller fenomener,

e at vaere orienteret pa skatteart til at se pa hele virksomheden og dens sam-
lede relationer til SKAT, og

e at vaere en handling, fx partiel revision, til at veere et bundt af handlinger.

Det forventes, at den feelles udsegningslesning vil vere klar til brug i lebet af
2009.
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