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Offentligt

KﬂBENHAVN%EATER ,{5)

Kulturministeriet
Nybrogade 2
1050 Kabenhavn K

20. november 2006
Bidrag til svar pd spgrgsmal om lukningen af Gladsaxe Teater

Kulturministeriet har i rrgail af 13. november 2006 anmodet Kgbenhavns Teater om bidrag til besvarelse
af 6 folketingsspgrgsmal stillet af Per Clausen {EL) til kulturministeren den 7. nevember 2006 om
lukningen af Gladsaxe Teater:

Kebenhavns Teater har felgende bidrag til svar pd de enkelte spargsmal:

Spm. nr. S 630:
»Kan ministeren bekreefte, at Gladsaxe Teater reelt havde mulighed for overleve sin krise, hvis det havde

faet tilladelse af Kabenhavns Teater til at spille 15 forestillinger mindre i sason 06/07 og faet udbetalt en
stgrre andel af sin bevilling i starten af 20067«

Svar:

Gladsaxe Teater fremlagde i januar 2006 budget og handlingsplan/strategiplan for Gladsaxe Teater for
Kebenhavns Teater, hvilket blev fulgt op af supplerende breve fra Flemming Enevold til Kgbenhavns
Teater af 19. januar og 31. januar. Af dette materiale fremgik bl.a.:

Seeson 2005/06

» At teatrets likvide behov pr. januar 2006 udgjorde 3.837.000 kr.

* At teatret havde behov for transport pa 3,2 mio. kr. i april kvartals tilskud

¢ At teatret havde yderligere behov for transport pd 0,6-0,7 mio. kr. i juli kvartals tilskud

» At transporten pd 3,2 mio. kr. ville vasre pnskelig i resten af szesonen, da der ville vaere et behov
pa 3.117.000 kr, ultimo juni 2006,

e At den af Kgbenhavns Teater ydede ansvarlige 18nekapital p3 4,5 mio. kr. skulle konverteres til
egenkapital.

Plan for saeson 2006/2007
+ At teatret i saeson 2007/2006 bl.a. ville genopszette “Cyrano”. 1 budgettet blev forudsat en
vaerdibelzegning pd 82% for forestillingen.
« At teatret i szson 2006/2007 anmodede om nedsat spilleforpligtelse svarende til ca. 15
forestillinger i forhold til det minimumskrav der er fastsat i Drifts- og Resultataftalen mellem
Kebenhavns Teater og Gladsaxe Teater.

For perioden 1. juli 2007 og frem indeholdt teatrets strategiplan forventninger om:
» atanvende 15-20 mio. kr. til opdatering af tekniske og bygningsmaessige faciliteter
= at blive reetableret med en egenkapital pd 5 mio. kr., hvilket betyder, at der (udover den
ansvarlige l8nekapital pd 4,5 mio. kr. konverteret til egenkapital) skulle indskydes vyderligere
egenkapital p8 ca. 5,6 mio. kr.
» at teatrets arlige tilskud skulle forgges med minimum 3 mio. kr.
« at teatret fremover selv skulle eje bygningerne.
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Den 25. januar meddelte Kgbenhavns Teaters bestyrelse Gladsaxe Teater, at Gladsaxe Teaterg
anmodning om transport ud over et kvartal ikke kunne imgdekommes. Kebenhavns Teater henviste her
til det materiale, som Gladsaxe Teater jf. det ovenst3ende havde forelagt Kebenhavns Teater. P3 denne
baggrund vurderede bestyrelsen for Kgbenhavns Teater, at der var for stor usikkerhed om Gladsaxe
Teaters likviditetsmaessige og gkonomiske situation. Kebenhavns Teaters bestyrelse meddelte samtidig,
at Kebenhavns Teater ikke kunne bakke op om den fremsendte handlingsplan, da denne indeholdt
forudsaetninger og ferventninger, som var uforenelige med Ksbenhavns Teaters pkonomiske formden og
prioritering.

Kebenhavns Teater meddelte den 6. februar Gladsaxe Teater, at teatrets anmodning om nedsat
spilleforpligtelse ikke kunne imgdekommes. Afslaget blev begrundet med henvisning til den gzldende
Resultat- og Driftsaftale, og herunder det forhold, at en ensidig lempelse af aftalens minimumskrav kun
kan ske under ganske sarlige omstzaendigheder.

P& denne baggrund mener Kgbenhavns Teater ikke, at Gladsaxe Teater reelt havde mulighed for overleve
sin krise, selvom det havde f3et tilladelse af Kgbenhavns Teater til at spille 15 forestillinger mindre j
seson 2006/07 og faet udbetalt en stgrre ande| af sin bevilling i starten af 2006, fordi en viderefarelse af
teatret i saeson 2006/2007 byggede en lang reekke andre forudsaetninger, som det fremgér ovenfor.

Bl.a. hvilede en videre drift af teatret som neevnt p& opferelse af “Cyrano” i saeson 2006/2007 med en
vaerdibelaegning pd 82%, hvilket svarer til ca. det dobbelte af belaegningsprocenten p3 Gladsaxe Teater |
saeson 2005/2006 (som var 42,8%) og langt overstiger den vardibeleegning pd 60% som
DST/Kebenhavns Teater hidtil generelt har anbefalet teatrene at anvende som maksimum ved
budgetiazgning.

Den videre drift af teatret i saeson 2006/07 byggede ogs8 pa yderligere gkonomiske forudsastninger end
udbetaling af en storre andel af teatrets bevilling | starten af 2006. Siledes var det, som det fremgdr
ovenfor, udover behov for transport pd 3,2 mio. kr. i april kvartals tilskud, ogsd en del af
handlingsplanen, at teatret havde behov for yderligere transport pd 0,6-0,7 mio. kr. i juli kvartals tilskud

at transporten pd 3,2 mio. kr. ville vaere onskellg i resten af s=sonen, da der ville veere et behov pa
3.117.000 kr. ultimo juni 2006, og at den af Ksbenhavns Teater ydede ansvarlige l8nekapital p3 4,5 mio.
kr. skulle konverteres til egenkapital.

Der vedlsegges felgende bilag:

s Budget for Gladsaxe Teater af 18, januar 2006, udarbejdet af Gladsaxe Teater

e Handlingsplan/strategiplan for Gladsaxe Teater 1. januar 2006-30. juni 2007, udarbejdet af
Gladsaxe Teater

» Brev af 19. februar 2006 fra Gladsaxe Teater til Kgbenhavns Teater med supplerende
bemaerkninger .

e Brev af 25. januar 2006 fra Kebenhavns Teater til Gladsaxe Teater med afslag pd transport i
stotte

= Brev af 31, januar 2006 fra Gladsaxe Teater til Kgbenhavns Teater med konkretisering af
synspunkter vedr. gkonomi, repertoire 2006/2007 og anmodning om nedsat spilleforpligtelse

» Brev af 6. februar 2006 fra Kebenhavns Teater til Gladsaxe Teater med afslag pad nedsat
spilleforpligtelse

Spm. nr. S5 631:
»Vil ministeren redegpre for, hvorfor Kebenhavns Teater ikke ventede med at lukke Gladsaxe Teater til
efter, at den samlede strategiplan for Kgbenhavns Teater foreld?«

Svar:

Gladsaxe Teater fremlagde som redegjort for | svaret til spargsm8l S 630 | januar 2006 budget og
handlingsplan for teatret sammen med flere supplerende henvendelser. Teatret lagde her op til en
afklaring af teatrets situation péd dette tidspunkt, hvilket efter Kgbenhavns Teaters opfattelse ogs3 var
ngdvendigt ift. teatrets gkonomiske situation. Da Kebenhavns Teater p3 davarende tidspunkt ikke havde
udarbejdet strategien og fgrst kunne feerdiggere strategien til fremizeggelse den 15. maj var det derfor
ikke muligt at afvente den samlede strategi, inden der blev taget stilling til Gladsaxe Teaters situation.

Der henvises i gvrigt til svar pa spgrgsmil S 630,

Kebenhavns Teater, Nprre Voldgade 2, 5, 1358 Kgbenhavn K
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»Vil ministeren fremlzegge de konsekvensberegninger fra Kgbenhavns Teater, der viser pg. hvilkat
tidspunkt, det ville have vaeret mest ansvarligt at lukke teateret — 30, juni 2006 eller 30. juni 20077«

Svar:

Den 10. februar 2006 fremsendte Gladsaxe Teater oversigt over likviditetsbehov fra Kpbenhavns Teater
ved likvidation af Gladsaxe Teater pr. 30. juni 2006 eller 30. juni 2007, Teatrets beregninger viste, at
safremt teatret skulle lukkes solvent pr. 30. juni 2006, ville det medfere en udgift for Kebenhavns Teater
pd 11,5 mio. kr. Safremt teatret skulle lukke solvent pr. 30, juni 2007 ville det medfgre en udgift pd 12,3
mio. kr.

Pa denne baggrund besluttede Kgbenhavns Teater at ville medvirke gkonomisk til en solvent afvikling af
Gladsaxe Teater med likvidation pr. 30. juni 2006. Opbakningen blev betinget af, at Gladsaxe Teaters
budget for en solvent afvikling kunne verificeres, og at loftet for Kebenhavns Teaters bidrag til afviklingen
var 11,5 mio. kr.

Beslutningen blev truffet ud fra, at dette var den gkonomisk mindst udgiftstunge Igsning, men ogsd ud
fra, at en lukning pr. 1. juli 2007 som beskrevet i svaret pd spargsm8l S 630 bl.a. byggede ps en raekke
andre forudszetninger, og herunder pa opszetning af “Cyrano” i 2006/07 med en belaegningsprocent p§
82%.

Der henvises i gvrigt til svaret p3 spergsmal S 630.

Der vedlaegges folgende bilag:
» Notat om likviditetsbehov ved likvidation af 10, februar 2006, udarbejdet af Gladsaxe Teater

Spm. nr. § 634:
»Kan ministeren bekrzefte, at beslutningen om at lukke Gladsaxe Teater reelt blev truffet af Kgbenhavns
Teater?«

Svar:

Det var Gladsaxe Teaters bestyrelse, der i februar 2006 traf endelig beslutning om likvidation af
institutionen. Beslutningen blev truffet efter det forlsb med korrespondance mellem Gladsaxe Teater og
Kgbenhavns Teater, der er redegjort for i svarene pa S 630, 631 og 632.

Spm. nr. S 635:
»Kan ministeren bekrzefte, at Gladsaxe Teater fremlagde et forslag til langsigtet strategiplan, der kunne

have sikret teaterets overlevelse, selv om det ikke var muligt at skaffe de gnskede 15-20 mio. kr. &il
renaveringer af bygninger cg teknik?

Svar: .
Gladsaxe Teater fremlagde, som der er redegjort for i svar p3 spgrgsm3l S 630, en
handlingsplan/strategiplan i januar 2006, der bl.a, rummede en forventning om at anvende 15-20 mio.
kr. til opdatering af tekniske og bygningsmazessige faciliteter. Kgbenhavns Teaters bestyrelse meddelte i
brev af 25. januar 2006 Gladsaxe Teater, at Kgbenhavns Teater ikke kunne bakke op om den fremsendte
handlingsplan, da denne indeholdt forudsaetninger og forventninger, som var uforenelige med
Kebenhavns Teaters gkonomiske formaen og prioritering.

Gladsaxe Teater redegjorde efterfglgende i brev af 31. januar 2006 for, at den npdvendige gkonomi, de
tekniske og bygningsmaessige faciliteter, tidshorisont samt kompetencer og holdninger, som teatret
mente var en forudszetning for at opfylde teatrets overordnede vision, ikke har vaeret til stede. P§ denne
baggrund redegjorde teatret i brevet for en alternativ idé | form af et forslag om strategisk samarbejde
med et andet teater og fremlagde forskellige overvejelser herom.

Der henvises til bilag, som er vedlagt spergsmal 5 630,

Kebenhavns Teater, Narre Voldgade 2, 5, 1358 Kgbenhavn K
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Spm. nr. S 636 .
»Vil ministeren pa baggrund af de nye oplysninger om lukningen af Gladsaxe Teater, som er fremkomm g,
i Spektakel, nr. 10, november, 2006, opfylde MF Jytte Andersens pnske om €n uvildig underspgelse? « -

Svar:
Kebenhavns Teater kan i denne forbindelse oplyse, at Kgbenhavns Teater i brey tjj Kulturministeriet af 5
cktober 2006 har redegjort for, at Kgbenhavns Teater vil afvente Gladsaxe Teaters revideredé
drsregnskab for sa@son 2005/06 samt revisionsrapport om lukningen af teatret, ferend Kebenhavng
Teater kan tage stilling til om, og i givet fald i hvilket omfang, der skal foretages yderligere underspgelse
af Gladsaxe Teaters forhoid,

Gladsaxe Teater har afleveret 8rsregnskab og revisionsrapport til Kebenhavns Teater den 3. novembey
2006. Kgbenhavns Teater forventer, at kunne fremlzegge sin samlede vurdering af sagen primo december
2006,

direkter

Kebenhavns Teater, Ngrre Voldgade 2, 5, 1358 Kpbenhavn K
TIf.: 33 366 766, Fax: 33 366 769, sekretariatet@kbht. dk, www kbht.dk, SE: 58446815
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i Perioderegnskab’

CMDTAA1 08 S g gy g

~4.444 Der er salgt f@rre hiletler end bugetieret,

=

Udgitter pa 217 t.kr. for Destinalion Irag og

-458 | Washington, Se madtaget tilskud under gvrige indlaagter,

Dei_sidste tilskud fra Europeak er endnu ikke modta
-200 |hvilket der var budgetteret med i dec,

™ ]

P_remiereindlaater er bogfert under billetindlasgter ag der
er modregnet 10 t.kr. pi premierewdgifier for diverse
indtz=gter hertit, hvorfor denne indlaegt ikke direkle kan

100 | Der var budgetieret forsigtigt p3 detle omrade.

| darine post er indregnet 300 Lkr, for tiskud fra
fonde 1l Das Beckverk, Dette er ikke medtaget i

] Perioden | Perloden * | - Parl

Grippe .. ‘Regnskab -t ‘Budget .

Mit Eventyr

Biletindtagler 2,788 7.232(

Produklignsomkosiningar =14,131 ~15.886 1,555 Se specifikation haraf
Dakningisbidrag -11.342 -8.454 -2.889

Bvrige forastillinger

Billetindizgter 15 [4] 15
Produktionsomiosininger - =458 0

Faellasudpifier Vaeksihuset ) 0
Dakningsbidrag 443 [i] 443

Diverse produkiionscemiostninger -an . .?70 . _ _19
Daskiinigabldrag forastillingar Co0ee| i gl 342
Driftstilskud DST 68.921 6.920 1
Dritstilskud DST Vazksthuset 235 334 1

Tilskud H.C.Andersen 2005 Fonden 3.450 3.450 0

Tilskud Augustinus 900 200 0

Tilskud Europeak ApS 1.000 1.200

Salg af LCD skeerme 0 0 ]
Besparelse ved turné 4] 0 0

Royalty og turnéindtsegt 0 4] 0

indiaagter forpremiere ] 250 +250 [ses af resultatopgarelsen.
Sponsorer 230 130

@vrige Indlzgler budgettet,
Driftétiiskiid i-ait
“Billstindtzgter (It




%pel

. Periaderegnskab i

0107314205 0

Péﬂpdgh

o otoraiazes

- " Perioden. ™. i " Perioden - |
Gruppe - . - Regnskab | - ‘. Budget DI,
Produktionsomkostninger | ait . -aBesl 7 q5056[ - 1.087
Administrative omkostninger
PR
PR indtzgter 150 1} 150 |Pasten er budgeimzssigt lagl semrmen med pr.udgifter,
PR udgifier -1.877 «1.751 -126 | Do. ’ :
(PR st 1,727 -1.751 24
Gaget, len m.v.
Rilletkonior ~147 63 -84 )
Posten skal ses | sammenhzzng med billatkantor
Kantrolpersonale =141 =375 234samt al premieren blev udskudt med 14 dage.
Administrativt personale «1.420 =1.487 &7 :
Cecllie Hedemann er farst startel i august maned, man
der var budgstteret med ien tit hende for juli maned pa.
27 Lkr. .
Endvidere er Frank Beck giet pa nedsat tid i augus,
september og oktober. Landiff. udbelales til rezlance
Teknisk personale =1.521 -1,887 166 | prod.ass under prod, omk.
|Gager, ten m.v. i alt -3,229 .3.612 383 -
Omkostninger )
Derer atholdt 243 t kr, | eksiraomkostninger il revisor |
Torbindelse med udarbejdelse af likviditetsberagninger og
Adminisiration ~1.461 «1.224 -237 |perioderegnskaber m.m, .
Der er generell budgetiet med ca, 20 Lkr. for meget
Husleje, inventar DST -1.327 -1.452 125 |om maneden,
Andel af feliesormkostninger er sterre end forventet, idel
der er modtaget ekstraregninger fra DS Tsom burde have
Andel i fellesomkosininger -1.013 738 -275 | veeret bogler i regnskabsaret 2004/05 paialt 224 Lkr.
Lokaleomkostninger <322 =544 222 |Se specifikation
Renter star i kredlit pr. 31.12.05, hyilket skyldes at vi
har modtaget 25 Lkr. i renter retur fra Tald&Skat i det nye
Renteomkoslininger 18 -107 125|ar.
[Omkostninger ialt =4.105 ~4.065 -0
[Feriepengehensa ttelse 0 0 0
Administrative omkostningerialt: |’

Dog ADMEOMKOSININGERIFAL

ARETS RESULTAT.[ [l iy




. Balanca or.

S 0107.3112.08 7 01.07.31.42.05

- Perffoden

" Perioden Perioden
Regnskab . - Budget . DIH.
Inangvaerende arbejaer 0 0 1]
Forucbetalte omkostninget 116 0 116
Tilgodenhavende billgtindtaegier 0 4] 0
Tilgodehavende moms 1.227 1]
Andre tigddehavender 415 100 315
Diverse udlag 56 50 5}
Likvide beholdninger 0 2.366

TARTIVERTALT

7.227 |Der er solgt f@rre billatter end budgatieret,

Kommentarer. -~ .

-2.366 |Der er solgt f2rre billetter end budgetieret,

Grungdkapital 300 300 ]

Overtor resultat, primo =3.294 -6.328 3.034

Periodans resultat =7.945 970 -8.915 |Der er solgl feerre billeller end budgstteret. :|
Egenkapital ] ait ~10,939 ~-8.058| . --:UoE881 0 :
Kildeskat og AMB 0 0 0

ATP 47 36 1]

Skyldig moms a 1.128 -1.128 |Der er solgt ferre billeter end budgetierel. j
Hansasttelse ferispenge 874 910 o4 :
Kreditorer 385 600 =215

Periodiserade billeliidtzgler 1.828 o] 1.629 |Biiletindtzzgler for perioden januar og februar. j
Periodiserede tilskud og sponsoraler 0 ] I

Anden gaeld 59 400 <341

DST Lan 4,500 4.500 0

Kassekredi 5.809 0 5.808 |Der er solgt frre billelter end budgetteret. —l
‘Geeld Jalt v o 713,403 7574|000 0 B .g2e '
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g.t. | gladsaxe teater

HT

Att.: Henrik Bering Liisberg
Gl. Kzge Landevej 3-5

2500 Vaiby

Gladsaxe Teater

Buddinge Hovedgade 81
DK-2860 Soborg
Denmark

T:+453967 0500
F:+453% 65 32 60

E: mali@gladsaxeteater.dk
wiww.gladsaxeteater.dk

Giro 069 B709
CVR 16 1402 36
Danske Bank
3140 3140 163651

MODTAGET

30 J5E. 260

Gladsaxe, 19. januar 2006,

Kaere Henrik Bering Liisberg

| forleengelse af diverse telefonsamtale vedr, det fra Gladsaxe Teater
fremsendte materiale skal jeg hermed komme med licdt suppierende
bemzerkninger.

Likviditet 2005/2006,

Af det fremsendte materiale fremgar det, at teatrets likvide behov pr. januar
2006 udger t.kr. 3.837.

Teatret har ud over transporten pa 3,2 mill. kroner sdledes et behov for
yderligere transport p t.kr. 6 - 700.

Teatret har de sidste dage konstateret en svag stigning i billeisalget, og séfremt
denne stigning holder kan teatret samtidig med at man kan “skubbe” nogle
kreditorer sikkert bringe likviditetsbehovet ned pa tkr. 2-300 ultimo januar{
primo februar 2006 — i max. 2 uger.

Af likviditetsoversigten fremgar det samtidig, at transporten pa 3,2 mill. kroner
vil vaere enskelig i resten af seasonen, da der vil veere et behov pa t.kr, 3.117
ultimo juni 2008,

Det er oplyst, at Gladsaxe Teater skulle skylde Europeak ApS (mit firma) t.kr.
600. Belabet er pa ca. kr. 266.000 og vedrarer restbetaling af
bestillingshonoraret for Mit Eventyr samt royalty for november & december
2005, som Europeak skal viderebetale til autorerne pa forestillingen.

Der er saledes tale om belgb som er forfaldne til betaling i 2005 - og hvor
teatret har fiet hehstand.

I forhold til den rapportering teatret fremsendte primo december 2005 er der
sket en "mindre” men midlertidig forveerring | likviditetsbehovet.

December rapporten byggede pa de faktiske tal pr. 30. september 2005
medens den sidste opgwrelse bygger pa de faktiske tal pr. 31. december 2005.
Der er efter de nye oplysning saledes tale om, at en del udgifter er forfaldet
tidligere end forventet, og dette forhold er ogsa tilfeeldet | januar 2008, hvor
udgifterne er ca. 1,0 mill. kroner starre end tidligere forventet.

Der er ikke tale om nye udgifter eller mangiende indtsegter, men blot tale om
forskydninger i forfaldsdatoen for udgifter.
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At der kun er tale om forskydninger | IikviditetsbehOVef bestyrkes af, at arels
resultat siden december kalkulen er forbedret med t.kr. 1.057, sa det nu udger
et underskud pa t.kr. 4,487,

Billetsalg Mit Eventyr.

| den @konomiske opgarelse er billetsaiget opgjort til, at der pa forestillingen
skal szelges 35.138 og i Handlingsplanen er det tilsvarende ta| 33.000.

Forskellen skyldes, at der | ekonomiopgerelsen ogsa er indregnet et antal
billetter, som szelges med rabat, som er sat til kr. 13.579 pr. forestilling. Hvorved
den gennemsnitlige salgspris pr. billet bliver lavere.

| Handlingsplanen er forudsastningen for de 33.000 billetter, at de saiges ti
normal pris uden rabat,

De to salgstal er derfor identiske nar man tager forudszetningerne i betragtning.

Budget 2006/2007.

Forudseetningerne for budgettet er at Cyrano genopseettes pa Gladsaxe Teater,

og at forestillingen far opferelsen pa Gladsaxe Teater kommer pa tumé til DKK i

Jylland. '

Det er forudsat at Vejle Musikteater p& DKK's vegne deltager gkonormisk i

prezproduktionen af Cyranc. Der er lavet en hensigtserkleering, men der er p.t.

ikke indgéet nogen endelig aftale. _

| budgettet er der indregnet en betaling fra Vejle Musikteater til

prazproduktionen pa t.kr. 2.578.

Af Handlingsplanen fremgér det ogsa at Gladsaxe Teater vil sege at opna

balance mellem det arlige tilskud fra HT/DST og teatrets faste udgifter,

Pa siden "Budget 2006/2007" er de! anfert at teatret for at opfylde denne

malsaetning skal finde besparelser for ca. 1,7 mill. kroner. _

Nar disse besparelser er fundet og indregnet i budgettet vil teatrets overskud for

sason 2006/2006 stige fra t.kr. 2.401 til ca. 4,0 mill. Kroner.
erﬂLQ-{bandlingsplanen anfert mulige besparelser pa ca. 0,9 mill. kroner, og

teatret arbejder videre med at finde de resterende besparelser.

Flemming Enevold
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Teaterchef Flemming Enevold
Gladsaxe Teater
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2860 Sgborg

Bestyrelsesformand
Preben Damgaard
Tesch Allé 11
2840 Holte
Den 25, januar 2006

Vedr. Afslag pa transport i stptte

Til brug for anmodning om stillingtagen til den gkonomiske statte til Glad
i s
materiale blevet fremsendt af Gladsaxe Teater: axe Teater, er fglgende

Handlingsplan for perioden 1. januar 2006 - 30. juni 2007
Revideret strategipian for perioden efter 30, juni 2007
Perioderegnskab 1. juli 2005 - 31, december 2005
Budget 1. januar 2006 - 30. juni 2006 ‘
Pengestrgmsopgerelse 1. januar 2006 - 30. juni 2006
Likviditetsopggrelse 1. januar 2006 - 30. juni 2006
Budget 1. juli 2006 ~ 30. juni 2007
Pengestremsopggrelse 1. juli 2006 - 30. juni 2007
Likviditetsopggrelse 1. juli 2006 - 30. juni 2007

Med baggrund i dette materiale har Gladsaxe Teater ved brev af 19. ia
- Januar 2006 ansggt om
Hovedstadens Teater accepterer, at der meddeles transport | stgtte, som raekker udove? gstmtte' fcajlt'

et kvartal.

Gladsaxe Teaters ansggning og det navnte materiale blev behandlet p3 '

: Pa bestyreisesmgde d .
januar 2096. Som meddelt teaterchef Flemming Enevold telefonisk mandag dyen 23. jr:muaraznoéléj
blev det pa dette bestyrelsesmgde besluttet ikke at efterkomme Gladsaxe Teaters ansggning '

Begrundelsen for beslutningen er, at Hovedstadens Teater pd det foreli i
. ' ggende grundlag f
der er for stor usikkerhed om Gladsaxe Teaters likviditetsmaessige og ¢kon0miskegsituati§n inder, at

Hertil kommer, at Hovedstadens Teater ikke kan bakke op om den frems i [

T, . endte handlingspl
Bestyrelsen finder, at planen indeholder forudsaetninger og forventninger, som er uforgnglizg,rlr?:c:
Hovedstadens Teaters gkonomiske formaen og prioritering. '

Med venlig hilsen
E_.z-r
S
Christian Scherfig
Bestyrelsesformand

__:s—ag,t*r.\%%::_:[’i ‘—‘~}

R
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HT's baskyrese
Garimel Keg Landeve] 3-5
2500 Valtoy

Gladsaxe Teiar

Buddinge Howdgade 81
DK-2860 Sebug
Denmark

T: +453967 0i00

F: +4539 66 3i60

E: mal@gladsaeteaterdk
www.gladszaxekater.dk

Glro 059 8705
CVR161402 %
Danske Bark
3140 3140 163551
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| gladsaxe teater

MODTAGET
~ 9 FFp 2606

Gladsaxe, 31. januar 2006.

Hermed med som aftalt en kort konkretisering af nogle af de synspunkier, der
blev fremlagt af Gladsaxe Teater d. 27. januar 2006 pa.madet med HT's
formandskab.

Gladsaxe Teater har forstéet og vil indstille sig p&, at HT ikke har akonomisk
mulighed for at give transport ud over det ferste kvartal, som anfert i resultat- og
dritsaftalen. .-

Som det fremgar af den sidst fremsendte kalkuie forventer Gladsaxe Teater et
underskud i indevaerende szeson pa ca. 4,5 mill. kroner sél_e'des at
egenkapitalen pr. 30. juni 2006 vil veere ca. - 7,5 mill. kroner, Vi forventer at
sgelge ca. 35.000 billetter, hvoraf de 30.000 er solgt; men'pé grund af
forestillingens heje ambitionsniveau og produktionsbudget skal der seelges godt
50.000 billetter for at n& 0-punktet.

Det er en del af teatrets handlingsplan at justere budget og organisation,
sdledes, at de faste udgifter deekkes af det faste tilskud fra HT. Der skal
sdledes findes ca. 1,7 mill. kroner. Heraf er taat pa 1 mill. kroner stort set
allerede fundet. '

Herved sikres det, at teatrets nettoresultat stort set bliver det samme som
daekningsbidraget p& szsonens forestillinger.

REPERTOIRE S£SON 2006/07:

Teatret planlzegger 2 forestillinger i sason 2006/2007,

En genopseetning af musicalen Cyrano samt en nyopsaetning.

De 2 ferestillinger, hvoraf Cyrano inden den spiller Pa Gladsaxe Teater skal p&
turné hos DKK i Jylland, skennes tilsammen at give et overskud pa min. 3,8,
mill. kroner,

At vi har valgt en genopseetning af Cyrano heenger | hej grad sammen med, at
turnésamarbejdet med DKK reducerer prasproduktionsomkostningerne
vazsentligt.

ACCEPT AF NEDSAT SPILLEFORPLIGTELSE:

Det er hensigten at Cyrano skal spille 84 gange pa Gladsaxe Teater, og meden
efterfelgende mindre forestilling som er planlagt til at spille ca. 26 gange vil vi
komme op pd i alt 110 forestillinger, alts& ca. 15 forestillinger under
minimumskravet i resultat- og driftsaftalen.

Vi skal hermed bede HT's bestyrelse om accept til dette.
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UDDYENING AF BEGREBET "FUSION"™: .

| den handlingsplan, som HT's bestyrelse ukommenteret har faet kendskab t,
fremgar teatrets tanker orn en evt. "fusion”. Dette begreb er egentlig ikke
daekkende for bestyrelsens og ledelsens overvejelser, og har tilsyneladende
givet anledning til misforstdelser. : _

Jeg skal derfor forsage kort at uddybe hvad der ligger bag denne formuiering.

De seneste 3 seesoner har undertegrede siddet som teaterchef pa forlaengelse,
som er givet for én seeson ad gangen. Fremgangsma&den, som er den samme
for stort set samtlige DST/HT teaterchefer, skyldes som bekendt en manglende
pelitisk beslutsomhed og deraf felgende overskridelser af realistiske
planleagningshorisonter for nye chefer. (For nye ledelser pa de teatre der spiller
fé, store forestillinger er mindre end 1 4rs planleegning ikke realistisk. For
nyskrevne musikforestillinger er det ssngere). ‘

Sammenholdt med gradvis forringet ekonomi og stazrkt stigende
udbud/konkurrence, har det i denne periode, givet visioner og langsigtet
planlaegning vanskelige vilkar.

Pa Gladsaxe Teater har vi forsegt at se disse realiteter i gjnene og interesseret
os for savel vores eget teater som de samlede DST/HT teatre. Vi mener atfiden
er inde til radikal nytaenkning og en markant udvikiing af dette omrade af
teaterlivet. DST/HT teatrene er det eneste og det nedvendige alternativ til Det
Kgl. Teater. Vi mener at der er brug for at have mod til skarpere profiler og et
hejere ambitionsniveau. Og vi mener altsa at det er nedvendigt at teatrene ogsa
ma se sig selv | gjnene og ud over egen neesetip, hvis dette skal lykkes.

Gladsaxe Teaters made at forsege at lose udfordringerne pd i den seneste 3-
arige periode, har vaeret udvikling af en ambitias strategiplan hvor visionen, ud
fra et nutidigt totalteaterbegreb er: "at lave nyskabende multimediaforestilinger i
international standarg".

Vi anser denne strategiplan for, p& mange punkter, at vesre "rigtig” og have et
stort potentiale; men vi har ogs& erkendt at den nedvendige ekonomi, de
tekniske og bygningsmaessige faciliteter, tidshorisont samt kompstencer og
holdninger, pa alle niveauer, ikke har vaeret tit stede. Ud over at teatersalen er
steerkt nedslidt efter 40 &rs brug uden nogen form for renovering og de tekniske
faciliteter er begresnsede er konkurrence/udbud som bekendt steerkt @get. Fiere
konkurrenter laver GT lignende forestillinger - i starre og ofte bedre rum. Dette
har ikke gjort det lettere i relation til Gladsaxe Teaters seerlige udfordring ud
over det lavioftede teaterrum - beliggenheden.

Det er p& denne baggrund bestyrelsens og ledelsens holdning, at den
nuveerende teatermodel pa Gladsaxe Teater skal justeres/optimeres safremt
teatret skal kunne spille en markant rolle i fremtidens teaterbillede.

Er dette ikke en mulighed har vi foresldet et strategisk samarbejde med et andet
teater. Set i det overordnede teaterbillede for Kebenhavn, mener vi nemlig, at
der kunne veere brug for et sadant teater med internationalt niveau og
internationale ambitioner:

Side 2



P b

Et teater der arbejder med at inkorporere nutidens teknologiske muligheder i
teatret. Hvor teatrets unikke live performance indgar en organisk syntese med
det preeproducerede. "En ny kunstart som narmest kan betegnes som en slags
symbiose mellem film og teater...”, som bl.a. Robert Lepage har uditrykt det. Et
teater der beveeger sig vask fra den teksttunge teatertradition og det littereaere
teater. Et teater hvor visualitet, musik og artisteri er afgarende. Et dansk teater,
med danske medvirkende som, i den kreative fase, ogs4 samarbejder med
internationale teaterfolk. Et teater hvis forestillinger ogsa spiller uden for landets
graenser. o '

Denne teaterform er en hastigt voksende tendens som forseges udviklet mange
steder i verden. Dem, der ferst lykkes med at forene disse revolutionerende
men noget "glatte” tekniske muligheder med det sanselige teatermedie, har
fremtiden for sig. P& baggrund af bla. den erfaring og den teaterstettemodel
der findes i Danmark, har denne udvikling mulighed for at kunne ske her,

P& Gladsaxe Teater har vi visionerne og gennemarbejdede planer for hvordan
et sadant teater kunne realiseres, og vi har en stor del praktisk, seerlig erfaring
indvundet gennem mange &rs udfordringer med "totalteatret”. Vi har pAbegyndt
opbyggelsen af det nadvendige internationale netvasrk. Vi har forsket i og
afprevet nye teknikker og investeret | og udvikiet en stor del af det tekniske
udstyr. Vi har en del af de nedvendige personalemaessige kompetencer, Og vi
har faet nogle markante profiler ind i vores bestyrelse pa et s& hejt fagligt
niveau, at de er i stand til at medvirke til at Iofte et s&darit ambitiest projekt.

Vi mangler supplerende kompetencer pa en rezkke omrader. Men frem for alt
mangler vi et egnet teaterrum og en velegnet beliggenhed.

Derfor har vi teenkt | strategisk samarbejdsbaner. Og den optimale
samarbejdspartner ville, set med vores gjne, veere @stre Gasveerk Teater.
Det er disse overvejelser der ligger bag udtrykket "fusion”.

Safremt det métte mnskes star vi naturligvis til rédighed for uddybende
spergsmal.

Med venlig hilsen

¢

Fiernmin Ehefrold .
, g i 4 A

Side 3



.
¥

{

§

/

HOVEDSTADENS - ATER

Gladsaxe Teiter
Buddinge Hovedgade 81
2860 Sgborg

Att.: Flemyming Enevold

6. februar 2006

Vedr.: Afslag pd anmodning om nedsat spilleforpligtelse

Kasre Flemming Enevold

Bestyrelsen for Hovedstadens Teater har p3 sit bestyrelsesmpde den > f

. februar
2006 behandlet Gladsaxe Teaters anmodning om at f8 nedsat de antal
forestillinger, som Gladsaxe Teater som minimum er forpligtet til ille i
saesonen 2006/2007. pligtet til at spille i

Hovedstadens Teater har besluttet ikke at efterkomme Gladsaxe Teaters
anmodning.

Begrundelsen for afslaget er, at Hovedstadens Teater som udgangspunkt anser
sig :or bundet af den geeidende Resultat- og Driftsaftale og de heri angivne
vilkar. Gladsaxe Teaters anmodning indebarer, at der midt i aftaleperioden
skal ske en ensidig lempelse af de minimumskrav, som stilles til Gl'adsaxr-_:
Teater. Det er Hovedstadens Teaters opfattelse, at en sidan ensidig lempelse
af aftalens minimumskrav, kun kan ske, hvis der foreligger ganske sarlige
omstzendigheder, som kan begrunde, at de oprindelige fastsatte betingelser for
udbetaling af stette &ndres. Det er Hovedstadens Teaters vurdering, at der
ikke foreligger sadan ganske seerlige omstaendigheder | naervaerenae sag
hvorfor Hovedstadens Teater ikke kan efterkomme Giadsaxe Teaters'

anmodning.

Med venlig hilsen

| b "Dl A
Christian Scherfig
Bestyrelsesformand

Hovedstadens Teater (Selvejende institution), c/o HUR, Gammel Kege Landevej 3, 2500 Valby
TIf.: 38 10 35 17, Fax: 38 19 g7 88, sekretariatet@d-s-t.dk, www.d-s-t.dk, SE: 58446815
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Til: Bestyrelsen

Cc: Flemming Enevold

Fra:  Camilla Strandgaard Hansen
Dato:  10-02-2006

Vedr.: Likviditetsbehov HT ved likvidation

Likviditetsbehov HT ved likvidation af Teateret

Likvidationsdatoer:

Nedenstaende tabel viser HTs likviditetsbehov ved nedlukning henholdsvis pr. 30. juni 2006 og
30. juni 2007,

Egenkapltal ultimo o (8.159) ) (1.360)

1
Seerlige likvididationsomkostninger (7.666) {1.464) 2
Eventualforpligtelser {210} (210} 3
Driftstilskud 06/07 0 (14.815) 4
inventarleje 06/07 0 1.032 5
Totale omkostninger ved likvidation {16.035) (16.817}
Lan HT 4.500 4.500 6
Likviditetsbehov ved likvidation {11.535) (12.317)

Negativ egenkapital (pkt. 1)

Egenkapitalen er hentet fra budgetmodellen, hvor de to alternativer er beregnet, Disse vedlagges
som bilag til dette dokument. Det ber bemarkes, at egenkapitalen pr. 30.06.06 er reguleret i
forhold til seneste fremviste budgetmodel. Rettelserne skyldes at der er indgaet forlig i retssagen
med Seren Hyldgaard pé 136 tkr., at 3 teknikere medtages pa turnéen og Teateret derved Opnar
refusion pé 83 tkr. samt at det er Teaterchefens vurdering at Teateret ber vente til ultimo marts
med at opsige personalet af hensyn til ferdiggerelsen af forestillingen p4 Teateret samt sikre
turnéen. Der er afsat til 320 tkr.

I egenkapitalen pr. 30.06.07 er der endvidere taget hajde for, at ved en gennemfarelse af szson
2006/07 ber Teateret fastholde salgschefen en lzengere periode samt ansatte en
regnskabsmedarbejdere yderligere. Der er afsat i alt 150 t.kr.

Serlige likviditetsomkostninger (pkt. 2)

De seerlige likviditetsomkostninger er udtryk for de forpligtelser Teateret har, som strekker sig
ud over 30. juni. Forpligtelserne er sammensat siledes:



Februar 10, 2006

Leasing lydpuit (464) 0
Lenninger administrativ personale (1.060) 0
Lanninger teknisk personale {682) (o]
Leasing telefonanizg (215} {185)
Leasing edb-udstyr (540) (360}
Leasing kopimaskine (667) (459)
Revisor (100) (100}
Forsikring (105} 0
Juridisk assistance {100} {100)
Huslejeforpligtelse HT {2,700} 0
Fzellesomkostninger HT (810) 0
Lokaleomkastninger HT (250) (250)
@vrige administrationsomkostninger (58) V]
Renteomkostninger (15) 0
Totale omkostinger ved likvidation (7.666) (1.464)

Eventualforpligtelser (pkt. 3)

Teateret har enkelte tvister som endnu ikke er afgjort. Der er jf. ovenstiende indgéet forlig med
Seren Hyldgaard, hvorfor den samlede forpligtelse er skennet il 210 t.kr. mod 370 t.kr. i seneste
udkast af budgetmodellen.

Driftstilskud 06/07 (pkt. 4)

Driftstilskuddet for sson 2006/07 er taget for budgetmodellen og er beregnet i forhold til
tidligere &r. Dog for de sidste to kvartaler er der tillagt en procentmaessig stigning.
Driftstilskuddet er tillagt for at afspejle HT's likvide behov i sason 2006/07.

Inventarleje (pkt.5)

Inventarleje er tillagt beregningen pr. 30.06.07, idet HT vil modtage denne leje tilbage fra
Teateret i forhold til hvis Teateret lukkes pr. 30.06.06.

Lén HT (pkt. 6)

Teaterets 1&n pd 4.500 tkr. fra HT er trukket fra i beregningen for at vise hvilket likviditetsbehov
det vil krve for at foretage en solvent likvidation af Teateret,

Generelle forhold

Der henvises i avrigt til notat af 08.02.2006 "Kommentarer il budgetmodel af 7. februar 2006".



