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Revisionsprotokollat til drsrapport 2004/05
1. Revision af drsrapporten

1.1 Arsrapporten

Vi har afsluttet revisionen af den af ledelsen aflagte arsrapport for perioden 1. Juli 2004 - 30. juni
2005, Arsrapporten er aflagt i henhold til indgdet driftsoverenskomst af 1. juli 2001 med Det Storka-
benhavnske Teaterfllesskab og udarbejdet i overensstemmelse med vejledningen fra Teaterfelles-
skabet.

2004/05  2003/04

t.kr. t.kr.
Resultat ' (5.786) 2472
Aktiver 6.028 7.040
Egenkapital ' (2.994) 2.791

Vi har fulgt bestemmelsen om god offentlig revisionsskik, saledes som dette begreb er fastlagt i §31i
lov nr. 3 af 7. januar 1997 om revision af statens Tegnskaber.

Dette indebzrer, at vi sidelobende med den finansielle revision af Arsrapporten foretager forvaltnings-
revision. Forvaltningsrevision omfatter en vurdering af Teatrets sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet, herunder szrligt en vurdering af, hvorvidt Teatrets rapporteringssystemer understatter den
interne styring,

1.2 Forhold af veesentlig betydning for vurdering af arsrapporten
Baseret pa vores revision skal vi fremhaeve felgende sxrlige forhold, der er af betydning for ledelsens
vurdering af &rsrapporten;

1.2.1 Teaterselskabets fortsatte drift
Treaterselskabets egenkapital er pr. 30. juni 2005 negativ med 2.994 tkr., og selskabets drift er i perio-
den indtil 30. juni 2005 delvist blevet finansieret af forudbetalinger af driftstilskud fra Det Storkeben-
havnske Teaterfellesskab for szsonen 2005/06. | perioden efter 1. juli 2005 har drifien varet finansie-
ret via etablering af en midlertidig kassekredit pé 6.430 t.kr., der er sikret ved transport i de kommende
2 kvartalers driftstilskud fra Det Storkebenhavnske Teaterfellesskab.

En vasentlig forudsatning for at den etablerede kassekredit er tilstraskkelig til at deekke det forventede
lebende likviditetsbehov i regnskabsaret 2005/06 er, at den kommende szsons farste forestilling “’Mir
Eventyr” som minimum opnar et nulresultat. Et nulresultat opnds, jf. Teatrets nuvarende budget, ved
et billetsalg pa ca. 51.500 stk. IHolge Teatrets ledelse indikerer det p.t. realiserede forsalg, at det er
realistisk at opnd et salg pd minimum 51,500 billetter.
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Teaterselskabets ledelse har pi baggrund heraf aflagt arsrapporten for 2004/05 med fortsat drift for
gje. Vi har ikke fundet anledning til at anlegge en anden vurdering, hvilket er anfort i vores
revisionspategning som supplerende oplysninger.

1.2.2 Verserende tvister og retssager

Teaterselskabet har modtagst krav om betaling af godtgerelse pa ca. 350.000 kr. i forbindelse med en
sag om péstiet uberettiget afskedigelse. Teatrets advokat har pa det foreliggende grandlag ikke kunnet
afgive en konkret vurdering af et eventuelt udfald i sagen.

Kravet er i arsrapporten omtalt i noten om eventualforpligtelser. Vi har pé baggrund af det foreliggen-
de grundlag intet at bemzrke hertil.

1.2.3 Styrkelse af bogholderi- og skonomifunktionen

I forbindelse med revisionen af rsrapporten for 2004/05 har vi konstateret, at Teatrets bogholderi- og
skonomifunktion pa en rkke omrader ikke har fungeret tilfredsstillende i regnskabsaret, idet en rek-
ke afstemningsprocedurer og -kontroller har veret sat ud af funktion, ligesom bogholderiet pa vaesent-
lige omrdder har veeret ikke-opdateret. Med henblik p4 at styrke akonomistyringen og pilideligheden i
de lebende regnskabsrapporteringer anbefaler vi, at bogholderi- og skonomifinktionen styrkes.

1.2.4 Manglende funktionsadskillelse

Teatrets skonomiafdeling bestar af 2 personer, hvilket betyder, at det er vanskeligt at etablere en reel
funktionsadskillelse mellem disponerende, registrerende og kontrollerende funktioner i Teatret. End-
videre er der ikke etableret detaljerede forretningsgange og interne kontroller, der forebygger og opda-
ger fejli arsrapporten.

Disse forhold oger risikoen for fejl. Ledelsen har over for os oplyst, at denne ikke har kendskab il
besvigelser eller igangvarende undersegelser af formodede besvigelser. Vi skal bemerke, at vi ikke
under vores revision har konstateret fejl i arsrapporten som folge af besvigelser.

1.2.5 Fuldmagtsforhold

Ved revisionen af likvider og bankgald har vi indhentet engagementsoversigt fra selskabets bankfor-
bindelse. Vi har i den forbindelse konstateret, at der fortsat er givet fellesfuldmagt til de tidligers med-
arbejdere Niels Larsen og Kenneth Hansen, ligesom vi skal bemzerke, at den tildelte fildmagt tillader
teaterchefen at disponere alene over Teaterselskabets midler.

Disse forhold eger risikoen for fejl. Ledelsen har oplyst, at fuldmagtsforholdene straks vil blive tilret-
tet.
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2. Kommentarer til Arsrapporten

2.1 Resultatopgerelsen

Billetindtzegter og billettilskud

Teatret er tilsluttet BILLETnet. Som falge af at systemet drives centralt, har vi ikke haft mulighed for
at foretage en egentlig systemrevision og kan siledes ikke udtale os om, hvorvidt samtlige billetind-
teepter er afregnet med Teatret. Vores analyse af arets billetindtagter giver os dog ingen grund til at
betvivle rigtigheden af de indtzgtsforte billetindtzgter.

Vi har ved vores revision paset, at de samlede billetindtagter er afstemt til BILLE Tnet.

Gage til teaterchefen og andre transaktioner med nertstiende parter

Der er i regnskabsaret udbetalt i alt 773.535 kr. i gage og pension samt tilleeg for benyttelse af egen bil
til teaterchefen. Gagen er inkl. pensionsbidrag pa i alt 84.493 kr., som udbetales ti] teaterchefen til
egen opsparing, samt tilleg for benyttelse af egen bil pd i alt 7.084 kr. om maneden. Den udbetalte
gage og pension samt tilleeg for benyttelse af egen bil er i overensstemmelse med den mellem Teater-
selskabet og Flemming Enevold indgicde kontrakt.

Herudover er der i regnskabséret udbetalt i alt 1.025.090 kr, ekskl. moms 1 honorarer mv. til teaterche-

fen med folgende belab:
"Maratondansen”
kr.
Instrukter (2. og 3. rate) 100.000
Royalty 76.590
176.590
PMit Eventyr”
Bestillings- Omkost- Omkost-
honorar, ninger, ninger,
jf. kontrakt if.§7, stk 3 £ §7,stk. 4 Pvrige
kr. kr. kr. kr.
International standard, LaZebnik 0 40,000 0 0
Synopsis af Jokum Rohde 0 0 0 40.000
Juridisk assistance 0 0 100.000 0
Overszttelse til dansk 0 0 0 200.000
Forskud pa royalty 0 304.000 0 0
Honorar Stephen Schwartz 0 147.000 0 0
International research 0 0 0 17.500
Udbetalt i 2004/05 0 491.000 100.000

Honorarerne er udbetalt til Europeak ApS, hvori Flemming Enevold er anpartshaver.

257.500
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Af det afialte bestillingshonorar pa 800.000 kr. for forestillingen "Mit Eventyr” mellem Teaterselska-
bet og Europeak ApS er der pr. 30. juni 2005 udbetalt i alt 691.000 kr., hvoraf 200.000 kr. blev udbe-
talt 1 regnskabséiret 2003/04. Omkostninger atholdt i henhold til kontraktens § 7, stk. 3 modregnes i det
aftalte bestillingshonorar, mens omkostninger afholdt i henhold til kontraktens § 7, stk. 4 afholdes af
Teatret. @vrige omkostninger, i alt 257.500 kr., der er betalt af Teatret, er henholdsvis godkendt af
bestyrelsen pa bestyrelsesmeder og, ifalge det oplyste, indirekte via godkendelse af det budget for
forestillingen, som er vedlagt kontrakten.

Som falge af omfanget af transaktioner mellem Gladsaxe Teater og Europeak ApS i forbindelse med
“Mit Eventyr” har vi anbefalet, at der implementeres procedurer, der sikrer, at det lobende kontrolle-
res, at alle transaktioner, der involverer de indgiede aftaler mellem Gladsaxe Teater og Europeak ApS,
foretages i overensstemmelse med det mellem parterne aftalts. Ledelsen har pa baggrund heraf udar-
bejdet forslag til procedurer. Forslaget vil ifolge det oplyste blive fremlagt til bestyrelsens godkendel-
se. Vi skal bemzrke, at vi ikke under vores revision har konstateret transaktioner, hvor vi har grundlag
for at vurdere, at transaktionerne ikke er foretaget 1 averensstemmelse med det mellem parterne aftalte.

Derudover er der til Europeak ApS udbetalt i alt 68.400 kr. i honorarer til Linda Hindb erg for arbejde
som instrukterassistent samt som dublant p& "Maratondansen”. Endvidere er der udbetalt 1 alt 4,656
kr. for gruppesalg pa “Mit Eventyr” (forskud).

Der er i regnskabséret udbetalt bestyrelseshonorar pi 2.120 kr. til Vibeke Nielsen.

Gager og lenninger

Som led i vores revision undersoges grundlaget for udbetalte gager og lenninger stikprovevist. [ den
forbindelse har vi fundet anledning til at bemerke, at der for folgende medarbejdere ikke foreligger
underskrevne ansettelseskontrakter:

Tonny Heckmann

Mikkel Rannow

Thomas Rasmussen Strabeck
Ib Guldbrandsen

Derudover har vi konstateret, at regnskabsmedarbejder Anne Mette Bengtsson i regnskabséret har
modtaget et manedligt tilleg som felge af patagelse af yderligere ansvarsomrader, uden at lentillegpet
fremgar af medarbejderens ansettelseskontrakt eller tillasg hertil.

Vi anbefaler, at der udarbejdes anszttelseskontrakter for alle medarbejdere, og at &ndringer til de op-
rindelige ansattelseskontrakter dokumenteres i form af tilleg hertil. '

Derudover har vi i forbindelse med vores revision konstateret, at Teatret i regnskabsiret har udbetalt
30.000 kr. i lontilleg til dramaturg Pierre Westerdahl. Ifslge det oplyste foreligger der ikke skriftlig
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aftale eller andet, der dokumenterer baggrunden for lentillzgget. Vi anbefaler, at der udarbejdes skrift-
lig dokumentation for udbetaling af sddanne lontilleg.

2.2 Balancen

Igangvzerende arbejder, fremtidige opsatninger

Vi har under vores revision gennemgaet de af Teaterselskabet afholdte omkostninger i forbindelse
med fremtidige opsztninger. De aktiverede omkostninger vedrorer forestillinger i szsonen 2005/06.

Das Beckvaerk har i s@sonen 2003/04 og 2004/03 opstartet 2 projekter, "Democracy — destination
Iraq" og "Democracy — destination Washington". 1 de aktiverede omkostninger pa i alt 207.628 kr.
vedrerende disse projekter kan 45.000 kr. henfares til uafregﬁedc udleg til Claus Beck Nielsen fra
oktober 2004. Vi skal anbefale, at dokumentation for de afholdie omkostninger frémskaffes, og at
udleggene afregnes.

Likvide beholdninger
Bankbeholdninger er afstemt med pengeinstitutter pr. 30. juni 2005.

Vi har den 3. februar 2005 foretaget nanmeldt beholdningseftersyn, herunder gennemgang af doku-
mentation for ydelse af billettilskud. Beholdningseftersynet samt gennemgang af dokumentation for
ydelse af billettilskud har ikke givet anledning til bemarkninger.

Indtzegter vedrerende kommende s=soner
Til finansiering af projekterne "Democracy — destination frag” og "Democracy ~ destination Washing-
ton" har Teatret modtaget tilskud pa i alt 300.000 kr. fra felgende fonde:

"Democracy — destination Iragq”

. kr.
Center for Kultursamarbejde med Udviklingslande (CKU) 60.000
Hotelejer Andreas Harboes Fond 40,000
100.000
"Democracy — destination Washington"”
kr.
Center for Kultursamarbejde med Udviklingslande (CKU) 40,000
Hotelejer Andreas Harboes Fond 30.000
Kunststyrelsen 100.000
Wilhelm Hansen Fonden 30.000
200,000

Projekterne er endnu ikke afsluttet. Da tilskudsgiveren CKU forud for tidsfristen for indsendelse af
dokumentation ikke var orienteret herom, har tilskudsgiveren CKU rykket for regnskab samt doku-
mentation for nidlernes anvendelse, eller altemativt forlangt tilskuddene tilbagebetalt.
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Vi skal pd baggrund heraf anbefale, at det pikrevede materiale udarbejdes og sendes til tilskudsgiver
hurtigst muligt.

3. Okonomisk udvikling

Til brug for ledelsens bedemmelse af Teaterselskabets indtjening har vi udarbejdet efterfalgende ho-
vedoversigt:

Regnskab Regnskab  Budget
2003/04  2004/05  2004/05

t.kr. t.kr, tkr.
Indtjening fra forestiilinger:
“Medea: :
Billetindtagter inkl. billettilskud 2.932 3,888
Direkte produktionsomkostninger (2.629) (3.019)
Indtjening 303 860
“Maratondansen”:
Billetindtaegter inkl. billettilskud 5719 11.625
Direkte produktionsomkostninger (8.400)  (10.383)
Indtjening (2.681) 1.242
"Den sidste Europeeer:
Billetindtagter inkl. billettilskud 59 0
Direkte produktionsomkostninger (1.131} (640)
Underskudsgaranti 450 0
Indtjening (622) (640)
“Carbaret 2":
Billetindtzegter inkl. billettiiskud 8.420
Direkte produktionsomkostninger (4.831)
Indtjening 3.589
“Hvem er bange for Virginia Wolff™:
Billetindtaegter inkl. billettilskud 5.972
Direkte produktionsomkostninger (3.394)
Indtjening 2.378
"De Smukkeste Mennesker:
Billetindtagter 31
Direkte produktionsomkostninger (845)
Indtjening (814)
@vrige produktionsomkostninger (884) (554) (321)
Indtjening fra forestillinger 4.269 (3.554) 1.150

Transport * 4,269 (3.554) 1.150
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Indtjening fra forestillinger (fortsat):

Transport

Tilskud fra Det Storkebenhavnske Teaterfellesskab
Det Storkebenhavnske Teaterfallesskab, sertilskud
Sponsormidler og andre seerlige tilskud

@vrige indtzgter

PR-virksomhed

Gager til billetkontor-, kontrol-, administrativt
og teknisk personale

Administrationsomkostninger
Lokaleomkostninger
Renter

Nettoresultat

Tilbagefart andel af ydede tilskud

Arets resultat

4. Ovrige oplysninger

140
Regnskab Regnskab  Budget
2003/04 2004/05 2004/05
t.kr. t.kr. t.kr.

4.269 (3.554) 1.150

13.484 13.746 13.821

654 667 670

156 135 0

848 1.346 342
(1.610) (2.625) {1.660)
(6.972)  (7.325)  (7.390)
(2.390) (2.720) (1.873)
(5.509) (5.434) (5.176)

85 (22) 77
3.015 (5.786) (39)

(543) 0 0
2.472 (5.786) {39

4.1 Ledelsens regns'kabserldaering samt ikke-korrigerede fejl i drsrapporten
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrider har ledelsen afgivet en regnskabserklering

over for os vedrerende rsrapporten for 2004/05. Vores revision har ikke afdzkket fejl, der er vesent-

lige for arsrapporten savel sammenlagt som enkeltvis.

4.2 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af bogferingsloven
Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivningen er
pélagt med hensyn til at oprette og fore beger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi paset,

at Teatret pd alle vaesentlige omrader overholder bogfaringsloven.

4.3 Driftsoverenskomstens § 9 og fremlejekontraktens § 1
Teaterselskabet har pabegyndt udarbejdelse af inventarlister med henblik p4, at listerne samt erkleering

om vedligeholdelsesstand kan indsendes saramen med Arsrapporten.



TR e oy

Deloitte 141

4.4 Driftsoverenskomstens §§ 7-8
Vi har ved vores revision ikke konstateret aktiviteter mv., som efter vores opfattelse ikke er omfattet af
driftsoverenskomstens §§ 7-8.

4.5 Aflysningsforsikring
Teaterselskabet har for regnskabsaret 2004/05 ikke tegnet aflysningsforsikring,

4.6 Ridgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 6. oktober 2004 har vi udfert folgende opgaver for
Teaterselskabet:

. Assistance ved udarbejdelse af &rsrapporten 2004/05
. Anden regnskabsmaessig radgivning og assistance

5. Konklusion pa den udferte revision

Safremt bestyrelsen godkender rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne den med en revi-
sionspategning uden forbehold, men med supplerende oplysninger.

6. Revisionens formdl og omfang samt ansvarsfordeling
I vores protokollat af 5. oktober 2004 er revisionens formél, omfang og udferelse, revisors rapporte-

ring samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi skal henvise hertil, ligesom vi
anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret et eksemplar heraf,

7. Erklering

I henhold til lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder de habilitetsbetingelser, der er indeholdt i
lovgivningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 29, september 2005

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Kjeld Christian Beg Anders Kreiner
statsautoriseret revisor statsantoriseret revisor
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Fremlagt p4 bestyrelsesmodet, den 29. september 20035

Bestyrelse

- Preben Damgaard Peter Nielsen Vibeke Nielsen
formand '
Bente Pedersen Frank Beck
CSH/zus-bsy
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