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Teater.

18. september 2006

Baggrund

Det er besluttet, at Gladsaxe Teater lukkes, cg teatret er nu under afvikling, efter at Gladsaxe
Teaters bestyrelse i februar 2006 iraf endelig beslutning om likvidation af institutionen. Glad-
saxe Teater er en selvejende institution ledet af en bestyrelse og med en teaterchef som dag-
lig, kunstnerisk leder. Den seneste bestyrelse for Gladsaxe Teater har Preben Damgaard som
formand. Teatret har siden 1. juli 1992 haft Flemming Enevold som teaterchef.

Teatret indgik i Det Storkgbenhavnske Teaterfeellesskab {DST) ¢g modtog her tilskud af hen-
holdsvis amtskommunale midler via HUR og statslige midler fra Kulturministeriet. DST blev
ledet af en styrelse med medlemmer udpeget af de tilskudsydende amtskommuner samt 3
teaterkyndige medlemmer udpeget af kulturministeren. Den seneste styrelse for DST har haft
Mona Heiberg som formand.

I juni 2005 blev en ny teaterlov med udmgntning af kommunalreformen pa teateromradet
vedtaget af Folketinget. I denne lov indgik, at DST fra 1. januar 2006 blev omdannet til Kg-
benhavns Teater, der fremover modtager tilskud fra Kulturministeriet alene. Som en konse-
kvens af loven blev DST’s styrelse séledes afbeskikket med udgangen af 2005 og ledelsen af
institutionen blev overtaget af Kgbenhavns Teaters bestyrelse.

Kebenhavns Teater ledes af en bestyrelse pd 6 medlemmer udpeget af kulturministeren. Ka-
benhavns Teaters bestyrelse blev beskikket i juli 2005 med henblik pd at forberede etablerin-
gen af Kgbenhavns Teater fra 1. januar 2006. Bestyrelsen har Christian Scherfig som formand.
I perioden frem til 1. januar 2006 blev DST sdledes fortsat ledet af styrelsen for DST, mens
bestyrelsen for Kgbenhavns Teater ikke havde beslutningskompetence fgr 1, januar 2006.

I saeson 2005/2006 opfgrte Gladsaxe Teater forestillingen “Mit Eventyr” om H.C. Andersen som
eneste forestilling. Forestillingen havde Flemming Enevold som hovedforfatter. Forlgbet frem til
beslutningen om og gennemfgrelsen af lukningen af Gladsaxe Teater tog sit udgangspunkt i
november 2005, hvor "Mit Eventyr” havde premiere.

Der har den seneste tid vaeret flere offentlige tilkendegivelser om forhold forbundet med luk-
ningen af Gladsaxe Teater, herunder artike! i Politiken den 30. august 2006 om lukningen af
Gladsaxe Teater, efterfglgende berigtigelse den 31. august af Direktgr Steen Pade og Bestyrel-
sesformand Christian Scherfig {bilag 1), samt mail af 3. september 2006 fra Flemming Eneveold
til bestyrelsen (bilag 2).

Det er aftalt mellem Kgbenhavns Teater og Gladsaxe Teaters bestyrelse, at Gladsaxe Teaters
advokat Judy Jacobsen udarbejder et notat om det samarbejde, der har veeret mellem Gladsa-
xe Teater og teaterchef Flemming Enevold samt dennes helt eller delvist ejede selskaber i den
periode, hvor Flemming Enevold har vzeret teaterchef pd Gladsaxe Teater.

Som supplement til dette notat har Kebenhavns Teater udfeerdiget nzerveerende notat med en
kronologisk gennemgang af den proces, der et mundet ud i lukningen af Gladsaxe Teater.
Gennemgangen har til formal at belyse og dokumentere de konkrete omstaendigheder og be-
slutninger samt grundlaget for disse i Kgbenhavns Teaters regi. De to notater beskeeftiger sig
s8ledes med hver sin saerskilte problemstilling. Naarveerende notat omfatter alene de helt cen-
trale tidspunkfer og dokumenter, der har veeret direkte forbundet med processen op til og om-
kring afviklingen af Gladsaxe Teater og dakker sdledes ikke gvrige relaterede problemstillinger
og akter i denne forbindelse.



Sagsfremstilling

November 2005
P& bestyrelsesmgde den 10. november bliver Kgbenhavns Teaters bestyrelse orienteret
om, at DST’s styrelse pa et mgde den 23. november forventer at yde Gladsaxe Teater trans-

port pa 2,2 mio. kr. i driftsstilskud for april kvartal 2006. Kgbenhavns Teaters bestyrelse tager
meddelelsen til efterretning (bilag 3).

December 2005

Pd bestyrelsesmgde den 16. december orienteres Kﬂbenhavns Teaters bestyrelse om, at
DST’s styrelse den 28. oktober har bevilliget ansvarlig [8nekapital til Gladsaxe Teater pa 4,5
mio. kr. som fglge af eendrede forudsaetninger for teatrets likviditet. Heri indgik bl.a. udskydel-
se af premieren, fejlbudgettering ift. udbetaling af billetindteegter, forsinket tilskudsindbetaling
og gget behav for udbetaling til kreditorer. Kgbenhavns Teaters bestyrelse tager meddelelsen
tif efterretning (bilag 4).

Januar 2006

Den 1. januar 2006 overtager Kgbenhavns Teaters bestyrelse ledelsen af institutionen. P&
bestyrelsesmgde den 2. januar beslutter Kgbenhavns Teaters bestyrelse at udskyde drgf-
telsen af Gladsaxe Teaters gkonomi (bilag 5), indtil Gladsaxe Teaters bestyrelse er fremkom-
met med et godkendt budget samt en handlingsplan for Gladsaxe Teater. Dette forventes at
foreligge efter Gladsaxe Teaters bestyrelsesmgde den 18. januar.

Pa bestyrelsesmgdet den 19. januar drgfter Kabenhavns Teaters bestyrelse budget (bilag
6) og handlingsplan (bilag 7) for Gladsaxe Teater samt supplerende brev (bilag 8) fra Flem-
ming Enevold.

Det fremg&r af materialet:
At teatrets likvide behov pr. januar 2006 udger 3.837.000 kr.
At teatret har behov for transport pa 3,2 mio. kr. i april kvartals tilskud
At teatret har yderligere behov for transport pd 0,6-0,7 mio. kr. i juli kvartals tilskud
At der vil vaere behov for 3,1 mio. kr. ultimo juni 2006.
At teatrets budget for saason 2006/07 forudseetter:
o en vardibelaegning pa 82 % (ca. det dobbelte af beleegningsprocenten i seeson
2005/2006).
o Al teatret saelger 33.000 billetter til normal pris tit forestillingen "Mit Eventyr” i
szeson 2005/06
o At den ydede ansvarlige I&nekapital pd 4,5 mio. kr. konverteres til egenkapital.
Det medfarer, at Ksbenhavns Teater afskaerer sig muligheden for at fa tilbage-
betalt de ydede 4,5 mio. kr. helt eller delvist.

For perioden 1. juli 2007 og frem indeholder teatrets handlingsplan forventninger om:

o atanvende 15-20 mio. kr. til opdatering af tekniske og bygningsmaessige facili-
teter

o at blive reetableret med en egenkapital pa 5 mio. kr., hvilket betyder, at der -
selv med den ansvarlige Ianekapltal konverteret til egenkapltal - skal indskydes
yderligere egenkapltal pa ca. 5,6 mio. kr.

o at teatrets arlige tilskud foreges med minimum 3 mio. kr.

o at teatret selv skal eje bygningerne.

Den 25. januar meddeler Kgbenhavns Teaters bestyrelse Gladsaxe Teater, at Gladsaxe Tea-
ters anmodning om transport ud over et kvartal ikke kan imgdekommes. Der henvises til det
materiale, som Gladsaxe Teater har forelagt Kgbenhavns Teater. P8 baggrund af materialet



har bestyrelsen for Kebenhavns Teater vurderet, at der er for stor usikkerhed om Gladsaxe
Teaters likviditetsmaassige og gkonomiske situation. Kgbenhavns Teaters bestyrelse meddeler
samtidig, at Kebenhavns Teater ikke kan bakke op om den fremsendte handlingsplan, da den-
ne indeholder forudsaatnlnger og forventninger, som er uforenelige med Kebenhavns Teaters
gkonomiske form&en og prioritering (bilag 9).

Den 31. januar anmoder Gladsaxe Teater om nedsat spilleforpligtelse (bilag 10).

Februar 2006

K@benhavns Teater meddeler den 6. februar, at Gladsaxe Teaters anmodning om nedsat spil-
leforpligtelse ikke kan impdekommes. Afslaget begrundes med henvisning til den gzeldende
Resultat- og Driftsaftale, og herunder det forhold, at en ensidig [empelse af aftalens mini-
mumskrav kun kan ske under ganske szerlige omstaendigheder (bilag 11).

Den 10. februar fremsender Gladsaxe Teater oversigt over likviditetsbehov fra Kgbenhavns
Teater ved likvidation af Gladsaxe Teater samt reallseret/budget for saason 2005/06 og budget
for saeson 2006/07. Teatrets beregninger viser, at safremt teatret skal lukkes so[vent pr. 30.
juni 2006, vil det medfare en udgift for Kgbenhavns Teater pa 11,5 mio. kr. Séfremt teatret
skal lukke solvent pr. 30. juni 2007 vil det medfgre en udgift pd 12,3 mio. kr. (bilag 12). P&
baggrund heraf udarbejder Kgbenhavns Teater et beslutningsoplaeg vedrgrende solvent afvik-
ling af Gladsaxe Teater (bilag 13).

Den 14. februar meddeler Kgbenhavns Teaters bestyrelsesformand Christian Scherfig telefo-
nisk Gladsaxe Teaters bestyrelsesformand, Preben Damgaard, at Kgbenhavns Teater vil med-
virke gkonomisk til en solvent afvikling af Gladsaxe Teater med likvidation pr. 30. juni 2006
(bilag 14}. Opbakningen er betinget af, at Gladsaxe Teaters budget (af 10. februar) for en sol-
vent afvikling kan verificeres, og at loftet for Ksbenhavns Teaters bidrag til afviklingen er 11,5
mio. kr. (inkl. husleje og efter at Kebenhavns Teater tilgodehavende i henhold til 1an pé 4,5
mio. kr. er overfgrt til Gladsaxe Teaters egenkapital).

Den 20. februar skriver Gladsaxe Teaters advokat, Judy Jakobsen et brev til Kgbenhavns Te-
ater og meddeler, at der snarest bgr udarbejdes en aftale mellem parterne om en lukning pr.
30. juni 2006 Det forventede likviditetsbehov opggres her til 11.535.000 kr. efter at det ydede
I&n fra DST pé 4,5 mio. kr. er overfgrt til teatrets egenkapital (bilag 15).

Kebenhavns Teaters advokat kvitterer med en fax den 23. februar (bilag 16), hvori det un-
derstreges:
e at den eksisterende bestyrelse skal forblive siddende, aktiv og ansvarlig indtil den sol-
vente likvidation er gennemfart
at Kgbenhavns Teater yder stgtte op til 11,5 mio. kr.
at Gladsaxe Teater ikke ma treeffe dispositioner, der kan forvaerre den gkonomiske si-
tuation
« at provenu af slag af inventar tilhgrende Kgbenhavns Teater tilfalder Kgbenhavns Tea-
fer.

April 2006
Afviklingsaftalen mellem Kgbenhavns Teater og Gladsaxe Teater underskrives af begge parter
{bilag 17).

Kobenhavns Teaters bidrag til afviklingen af Gladsaxe Teater kan specificeres sdiedes:
Direkte produktionsomkostninger 0,5
Lgn, administrativt personale 1,1
L@n, teknisk personale 0,7
Administration 1,7
Lokaleomkostninger inkl. reparation ved fraflytning 3,8



Renteudgifter 0,0

Forventet negativ egenkapital pr. 30.6.2006 til dakning 8,2
Heraf modregnes KbhT's tilgodehavende i form af ansvarlig
Idnekapital -4,5
Ialt 11,5

Lokaleomkostningerne pa 3,8 mio. kr. daekker udgifter, som Kgbenhavns Teater som lejer af
bygningerne af Kgbenhavns Amt under alle omsteendigheder er forpligtet til at daskke frem til
lejeaftalens udlgb den 30. juni 2007.

Maj 2006

Pa bestyrelsesmgde den 1. maj crienterer bestyrelsesformand Christian Scherfig Kgbenhavns
Teaters bestyrelse om, at Preben Damgaard mundtligt har meddelt ham, at Gladsaxe Teater
efter hans opfattelse ikke er forpligtet til at udfserdige en gkonomisk redeggrelse om forholdet
mellem Gladsaxe Teater og Flemming Enevold samt dennes helt eller delvist gjede selskaber.
Christian Scherfig har overfor Preben Damgaard understreget, at en s3dan gkonomisk redegg-
relse skal udfaerdiges, og at udgifterne hertil skal afheldes inden for det til Gladsaxe Teater
afsatte belgb til teatrets afvikling. S&fremt redeggrelsen ikke udarbejdes, vil Ksbenhavns Tea-
ter vurdere det som et aftalebrud (bilag 18).

Den 17, maj retter direktgr for Kebenhavns Teater, Steen Pade i en email henvendelse til Pre-
ben Damgaard om, hvornar Gladsaxe Teaters bestyrelse forventer, at redeggrelsen om forhol-
det mellem Gladsaxe Teater og Flemming Enevold kan foreligge (bilag 19).

August 2006

Den 30. august skriver Steen Pade til advokat for Gladsaxe Teater, Judy Jakobsen, angdende
den gkonomiske redegpgrelse om samarbejdet mellem Flemming Enevold og Gladsaxe Teater
(bilag 20). Steen Pade pointerer her, at redeggrelsen skal omfatte en gennemgang af enhver
samhandel mellem Gladsaxe Teater og selskaber, der matte vaere helt eller delvist ejet af
Flemming Enevold. Hertil kraaves en be- eller afkreeftelse pa, at en eventuel samhandel er ble-
vet gennemfart efter "armslaengde” princippet. Det understreges afslutningsvis, at redeggrel-
sen skal tiltreedes af Gladsaxe Teaters bestyrelse.

September 2006
Den 1. september modtager Kgbenhavns Teater mail fra Judy Jakobsen, der er i faerd med at
udfeerdige redeggrelsen (bilag 21). Hun pointerer:
» At der ikke er udarbejdet et skriftligt kommissorium om notatets indhold
» At notatet indeholder oplysninger om transaktionerne mellem Gladsaxe Teater og
Flemming Enevold og dennes naerstdende. Der forekommer dog ikke nogen subjektiv
vurdering af problemstillingerne, men ulovligheder vil blive fremhaevet.
» At teatrets revisor og advokat sgger at koordinere notatet med revisionen af teatret.

Den 6. september modtager Kgbenhavns Teater fra Judy Jakobsen notat om det samarbejde,
der har veeret mellem Gladsaxe Teater og teaterchef Flemming Enevold og Europeak ApS (som
er Flemming Enevolds produktionsselskab) i den periode, hvor Flemming Enevold har vaeret
teaterchef pa Gladsaxe Teater.

Det skal afslutningsvis naevnes, at Kgbenhavns Teater sidelgbende med forhandlingerne om-
kring lukningen af Gladsaxe Teater, har medvirket i drgftelser med Kulturministeriet, Kagben-
havns Kommune, Gladsaxe Kommune, Kgbenhavns Amt samt Gladsaxe Ny Teater om salget af
inventaret af Gladsaxe Teater samt muligheden for, at Gladsaxe Teater viderefgres i et andet
regi. Dette indgar, som nzevnt i indledningen, ikke i narveerende redeggrelse.

Susanne Weihe Dam



1)

Artiklen onsdag d. 30. angust indeholder faktuelle fejl og misforstielser, som skal berigtiges i det
felgende.

Lukningen af Gladsaxe Teater

Da der blev rejst tvivl om teaterchef Flemming Enevolds ekonomiske dispositioner, aftalte Keben-
havns Teater (KbhT) med Gladsaxe Teater (GT), at teatrets advokat skulle udarbejde en redegarelse
for samarbejdet mellem pd den ene side GT og pa den anden side Flemming Enevold og/eller den-
nes helt eller delvist ejede selskaber. Det er en strid om ord, om dokumentet kaldes en redegerelse
eller notat. Under alle omstendigheder vil det deldke hele Flemming Enevolds embedsperiode. Det
blev aftalt, at redegarelsen skal omfatte gennemgang af enhver samhandel mellem GT og Flemming
Enevold og/eller dennes helt eller delvist ejede selskaber. Redegerelsen skal be- eller afkrefte, at
sddan samhandel er blevet gennemfert efter “armslaengde”™ principper, og tiltreedes af GTs bestyrel-
se. KbhT legger vaegt pd, at GT's bestyrelse og advokat pi det foreliggende grundlag vurderer, om
der er forhold, der er problematiske og i givet fald tager stilling hertil. KbhT vil efter at have mod-
taget redegerelsen i naeste uge vurdere, om den i tilstrekkelig grad belyser de naevnte forhold, og
hvilke skridt der eventuelt skal tages i det videre forlgb.

Bestyrelsen for GT valgte at lukke teatret, fordi KbhT ikke havde mulighed for at imedekomme en
anspgning om gkonomisk opgradering, herunder eget drifistilskud samt bygningsmassige nyinve-
steringer. Investeringer, som GT’s bestyrelse ansi som nedvendige for at opretholde en fremtidig,
forsvarlig drift. Redegerelsen om Flemming Enevolds samarbejde med GT har intet at gere med
GT’s beslutning om en lukning. Christian Scherfig har ej heller udtalt sig om teatret var insolvent
eller ej.

Christian Scherfig
Steen Pade
Bestyrelsesformand hhv. direktor, Kabenhavns Teater
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Steen Pade Z)

Fra: Flemming Enevold [flemming@enevold.dk]
Sendt: 3. september 2006 02:01
Til:  ‘Christian Scherfig'

Cc:  'Mai Buch', Steen Pade; Preben Damgaard; Judy Jakobsen; Michael Christiansen; Susanne
Weihe Dam; Robin Philiph

Emne: SV: Lukningen af Gladsaxe Teater

Keere Christian.
Tak for kopi af berigtigelse il Maria Malmdorf, Politiken.

Visse ting retter du op pa, andre formulerer du - som du ogsé ander steder har gjort det - pa en fejlagtig
made.

Du skriver bl.a.: "Da der blev rejst tvivl om teaterchef Flemming Enevolds gkonomiske dispositioner.." Din
formulering er alene rette mod mig som person. Som du ved har jeg - naturligvis - intet foretaget mig/kunnet
fortage mig udenom bestyrelsen.

Din formulering deekker, som du selv har fortalt mig, over rene, udokumenterede rygter, bl.a fra din egen
bestyrelse. Mig bekendt er hverken du eller andre stadt pa noget som helst faktuelt der blot antyder at jeg
skulle have gjort mig skyldig i disse pastéede tvivisomme skonomiske dispositioner. Teatrets bestyrelse,
advokat og revisor, som jo kender alle disposotioner | detaljer, har heller ikke antydet noget i den retning.
Derfor sparger jeg: Hvad er det faktuelle grundlag for den tvivl du nu igen udtaler dig om til pressen?

Det er altsé ukonkrete, helt uhyrlige rygter som primaert jeg, men ogsé min bestyrelse og teatrets
administrative chef Niels Larsen konfronteres med. For mit personlige vedkommende kan jeg Iabende

se dem udbasoneret i pressen. Jeg er forbavset over at du og andre omkring dig lytter s& megt til tom sladder
uden i hvert fald at undersege tingene faktuelt.

| denne forbindelse undrer det mig ogséa en del at | som udgangspunkt ikke forholder Jer til de dokumenter | jo
selv har. Som bekendt har samtiige kontrakter og kontrakiforizengelser, samt alle vassentlige aftaleforhold
gennem de 14 ar jeg har veeret chef for Gladsaxe Teater, skullet forlzegges og godkendes af DST - altsa
jeres egen instans. Det samme gzelder alle veesentlige aftaler omkring forestillingen Mit Eventyr. Disse samt
tiiherende bilag har endvidere veeret forelagt DST Styrelse og gennemgaet af DST advokat Jesper Lett.
DST's svar tll Gladsaxe Teater fra davaerende direkter Henrik Bering Liisberg er indarbejdet i aftalerne. |
forbindelse med forhandlingerne mellem HT og GT omkring 17. februar 2006 vedr. lukningen blev samtlige af
de nu efterspurgte dokumenter og tilherende bilag igen gennmgést og fremsendt til HT 's revisor, stats. aut.
revisor Bo Lysen samt jeres ekonomichef Allan Otto.

Som vi begge ved er redegerelsen/notatet sat | vaerk pa felgende made:

| en god tone og samarbejdsénd siger du i al fredsommelighed til mig: Der lzber s& mange meerkelige rygter.
Vi har ingen som heit begrundelse for at tro pa dem; men det ville, ogsa for din egen skyld, veere en god ide
at fa lavet et juridisk notat af teatrets advokat Judy Jakobsen, der belyser dispositionerne mellem Gladsaxe
Teater og dit rettighedsselskab Europeak. Jeg var 100% enig med dig. Men naturligvis kan hverken du eller
jeg disponere udgifter p& Gladsaxe Teaters vegne til notater. Det kan kun teatrets bestyrelse. Ogsa
bestyrelsen @nskede entydigt at stette notatets udarbejdelse - dog ferst nér de kunne se at de kunne leve op
til deres gkonomikse ansvarlighed am at lukke teatret ned inden for de aftalte gkonomiske rammer. Naotatet
er alts& blevet til pa din opfordring gennem mig til teatrets bestyrelse. Der har aldrig foreligget et konkret,
hiverken mundligt eller skriftligt opdrag.

| sommeren mediemsaessige agurketid, lykkes det Det Ny Gladsaxe Teaters redningsmand Lars Abel (bl.a.
ifeige en journalist fra Ritzau) at fa Ritzau til at bringe en pressemeddelelse om at Gladsaxe Teater har
besluttet at Flemming Enevold skal advokatundersgges. Intrigant, udokumenteret sladder som pladres stort
op i de ferende medier,

En advokatunderszgeise mere end antyder at der er konstateret uregelmasssigheder og skulle denne veere
ivaerksat at Gladsaxe Teaters bestyrelse indikerer den et konfliktforhold mellem bestyrelsen og direktaren.
Det er ikke tilfaeldet.

Jeg forsager | Preben Damgards fraveer at fa Judy Jakobsen til at dementere med en kort fakiuel og lakonisk
berigtigelse. Efter at have talt med dig undlader hun at gere dette. Du @nskede - naturligt nok - ro. Jeg
@nskede - lige sa& naturligt - en fair behandling.

04-09-2006
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For kort tid siden kommer der nye uhyrlige rygter om at advokat Judy Jakobsen ikke blot er teatrets advokat;
men ogsa min personlige advokat. Det er igen uden hold i virkeligheden.

De 2 logne la2gges sammen af en vel nyhedshungrende presse, som for fyldt de himmelrébende videnshuller
ud af savel Preben Damgard, Judy Jakobsen og mig. Det nedtones dog voldsomt i den efterfelgende dags
medier. Og det far en hungrende opposition til at lugte blod og melde ud at et flertal uden om regeringen
finder forholdene staerkt kritisable og forlanger en uvildig undersegelse. Jeg bliver ogsa bekandt med at
Louise Frevert vil made op pa Gladsaxe Teater p& mandag for at f4 nogle medarbejdere i tale og finde ud af
hvad der er forgdet af uhyrligheder.

Jeg kan igen, igen lzese at jeg er under staerk mistanke om misbrug af offentlige midler, er en uduelig
teaterleder og meget andet som yderligere far min "kursveerdi” i teaterbranchen til at styrtdykke.

[ den foriabne tid, fra mange kontakter i branchen, fra flere journalister, fra en af dine tidligere mails og nu
igen i din berigtigelse forstar jeg at du kommer med udtalelser der ikke stemmer overens med fakta og de
aftaler der igvrigt er indgaet, bl:

"Vi har mattet medvirke til at lukke Gladsaxe Teater pa grund af insolvens/darlig ekonomi..

Gladsaxe Teater er lukket pd grund af en darlig ekonomi...

Det er teatrets bestyrelse der har truffet beslutningen om at lukke teatret...

Vi har pa grund af tvivl om Flemming Enevolds gkonemiske digpositioner mattet indlede en
advokatundersegelse mod ham..."

Lad mig minde dig om fakta omkring yderligere 2 vaesentlige forhold, som ved gennemgang af diverse
materiale kan dokumenteres:

Bestyrelsen for Gladsaxe Teater har ikke valgt at lukke teatret. HT har alene taget beslutningen om at lukke
Gladsaxe Teater ved at stille teatreis bestyrelse i en situation uden valg og give dem et "tilbud” der ikke
kunne afslds... Gladsaxe Teaters bestyrelse havde ingen anden udvej end at tiltreede HT's beslutning. Som
jeg pa vegne af bestyrelsen skriver til HT/dig 20. februar 2006:"...at Gladsaxe Teaters bestyrelse pa deres
made idag, mandag den 20. februar 2008, har tiliradt beslutningen om at lukke Gladsaxe Teater pr. 30. juni
2008...

Og som du selv flere gange udtaite det i de dage hvor jeg berart og chokeret konstaterede HT's klare og
barske holdning: Flemming du ma ikke tage det personligt. Det er alene en strategisk, politisk beslutning.
Gladsaxe Teater havde som bekendt enstemmigt vedtaget en handlingsplan 20. januar 2006 der kunne sikre
en faortsat drift. (Denne situation har vi, i lighed med andre teatre, vaeret i 3 gange i de 14 ar jeg har vasret
teaterchef). Handlingsplanen forudsatte en aget finansiering p& 1 - 1¥2 mio. kr. | et par maneder, hvilket
teatret bad HT om facilitet til. | brev af 25. januar afslar 1, den nye bestyrelse - stik mod den herskende
praksis - at yde denne ekstra "transport” under henvisning til "usikkerhed omkring teatrets ekonomiske
situation, at HT ikke kan bakke op om handlingsplanen (uargumenteret) og at handlingsplanen indeholder
forudsestninger og forventninger, som er uforenelige med HT's gkonomiske formaen og prioritering”.

HT sammenblander i denne forhastede og alvorlige beslutningproces, som det senere viser sig og er
erkandt, flere ting. Bestyrelsens og ledelsens enige opfatielse af at teatret ber tilferes flere midler og
opgraderes bygningsmaessigt, vedrgrer som det klart fremgar af de fremsendte dokumenter, alene tiden efter
30.06.07. Altsa den nye crdning som den efterfelgende strategi skal omfatte. HT sammenblander det med
handlingsplanen som alene omhandler sason 06/07 under den nuvaerende ordning.

Denne samme graverende fejl gentager du nu i din berigtigelse til Palitiken.

Grundlaget for beslutningen er altsa ikke korrekt. | et af notaterne fra HT (referat fra mede 27. januar hos HT)
fremgér det endvidere "at bestyrelsen for Hovedstadens Teater ikke finder handlingsplanen for Gladsaxe
Teater troveerdig", noget du sener erkender som fejlagtigt overfor Preben Damgérd og mig og som afkreeftes
0gsa pa skrift.

Teatret er ikke lukket pa grund af darlig skonomi. Hvis det er tilfseldet er det HT s dérlige ekonomi. Som HT
og du selv har crienteret samtlige teatre og séledes ogsa Gladsaxe Teater om i januar 2006, var HT's
gkonomi markant ringere end forventet. Sa vidt jeg erindrer omkring 18 mio. kr. Havde lukningen af Gladsaxe
Teater skyldtes teatrets darlige skonomi var der andre teatre der ogsé skulle have veeret/ville blive lukkede.

Set i bakspejlet mé jeg erkende at vi, efter min subjektive vurdering, har meldt bastant og politisk uklogt ud.
Men reelt og professionelt. Vores bastante udmelding skyldes bl.a. et langvarigt og eksplosivt stigende
konkurrencemeessigt og skonomisk pres. Den eksplosive konkurrencesituation dokumenteres med al
anskelig tydelighed via DST's arsberetninger. Denne udvikling som vi deler med mange andre brancher -
f.eks. mediebranchen - sker samtidig med flere &rs manglende politisk lederskab og hensyn til
planlzegningshorisonter. Disse for reel udvikling vaesentlige forhold er gledet ud i periferien il fordel for
andegéardsnadder og syndebukspolitik.

Jeg har, som de avrige teaterchefer vaeret frustreret over flere forhastede og for sent udmeldte forleengelser
pé 1 &r ad gangen uden sammenhzengende perspektiv ag rimelig ekonomi. P4 mange planer, gennem lang
tid har jeg i diverse udvalg medvirket til at der skulle ske noget radikalt. Og mange af de tiltag som jeg har .
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arbejdet for konstaterer jeg med gleede er inde | de nye rammebetingelser og den fremlagte strategiplan som
jeq p& mange mader finder fremsynet og radikal.
Jeg havde aldrig dremt om at det der nu er en ralitet ville ske.

Jeg vil inderligt habe og gere mit til at der kommer en tilbundsgaende undersegelse. En undersggelse der
ogsa vil besvare andre spsrgsmal end mit postulerede misbrug af offentlige midler:

¢ Hvorfor ventede HT ikke med at lukke Gladsaxe Teater ti! strategiplanen forela?

¢ Hvor er de konsekvensberegninger fra HT der viser pa hvilket tidspunkt det ville have vaeret mest
ansvarligt at lukke teatret ned pé. 30.06.06 eller 30.06.077

o Kan man tage en udokumenteret, forhastet beslutning og bruge offentlige stettemidler der er beregnet
til teaterdrift til en teaterlukning?

e Gladsaxe Teater har i felge aftalen omkring nedlukningen med HT ansvaret for at dette sker inden for
aftalens rammer. Bl.a. er huslejen/udlejningen vores ansvar. GT skal "styre bilen"; men HT's
administration ensker tilsyneladende pa vaasentlige punkter at tage rat, speeder og bremse i
besiddelse. Forhandlingerne mellem de involvereds parter, iseer Det Ny Gladsaxe Teater, sker ikke |
en aben, fair og professionel proces. Hvad skyldes dette?

o Stilles Det Ny Gladsaxe Teater pa nogen som helst omrader bedre end det gamle drifiselskab med
hensyn til erhvervelse af udstyr, husleje eller andet?

e Hvis det er tilfaeldet, hvorfor har man sé ikke forsegt at give det gamle driftsselskab samme vilkar i det
sidste driftgar indtil man anskede at lukke teatret?

o Ligestilles de svrige HT teatre i den nugaeldende ordning med Gladsaxe Teater? Altsa -
stiller HT samme nye og skarpe krav som man har gjort til Galdsaxe Teater?

Du/HT, Preben Damgard/GT's bestyrelse og jeg har, af hensyn til den overordnede sag og ikke mindst dens
politiske kompleksitet og dynamit, indgaet en professione! gentleman’s agreement om, at ingen af os siger
andet end det der er sket og aftalt, holder lav profil og igvrigt ikke udtaler os tendentigst cg/eller negativt om
hinanden. Som jeg har lzest dine vedholdende udtaleiser, hert dem gengivet fra mange journalister og andre i
branchen samt konstateret din ikke-ageren overfor fejl og rygter uden hold i virkeligheden, mé jeg konstatere,
at processen fra din/KT’s side omkring lukningen af Gladsaxe Teater og isser min rolle, ikke forekommer mig
at veere en fair proces.

Der hvor jeg kommer fra holder man de aftaler man har og er loyal ogsa i modvind og op ad bakke.Jeg er
gennem lang tid, vedvarende og offeniligt, blevet beklikket pa min haederlighed og jeg er blevet staerkt
misteenkeliggjort | store dele af branchen. Jeg har siden den forhastede og famese beslutning om Gladsaxe
Teaters lukning ikke gnsket at medvirke til og har ikke medvirket til en eskalering af denne komplekse

og politisk beteendte sag. Farst og fremmst fordi det er det der er aftalt og tjener sagen bedst; men ogsa
fordi jeg er af den opfatielse, at det er problematisk, ofte noget patetisk og utrovaerdigt, at skulle forsvare sig
selv. Men som situationen har udviklet sig ser jeg, i samrad med mine radgivere, nu ingen anden udvej end
at fa dokumenterede fakta og mine synspunkter ud i offentligheden, forelebig via Kulturministeriet, Dansk
Skuespillerforbund, Danske Teaterleders Feellesrad, de pvrige teaterledere under HT/KT samt via et
solointerview.

Med venlig hilsen

Flemming Enevold
Fyrresvinget 5
2840 Holte

T + 454541 4107
M + 45 4035 0454

F + 454542 4726
E flemming@enevold.dk

Fra: Christian Scherfig [mailto:csc@ddc.dk]
Sendt: 31. august 2006 13:13
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Til: flemming@enevold.dk
Emne: Fwd: Lukningen af Gladsaxe Teater

KJF Flemming,

Under henvisning til dagens artikel fremsendes vedlagt berigtigelsesbrev til Politiken.
Mange hilsher

Christian

Dansk Design Center
H C Andersens Boulevard 27
1553 K?avn V

Tel 33693369
Fax 33 69 33 00
Dir 336933 44

csc@dde.dk

www.ddc.dk

Start p¥&ideresendt besked:

Fra: "Steen Pade" <sp@d-s-t.dk>

Dato: 31. aug 2006 13.06.04 GMT+02:00
Til: <debat@pol.dk>

Cc: <csc@ddc.dk>

Emne: Lukningen af Gladsaxe Teater

Vedlagt debatindi & vedr. Politikens artikel d. 30. august om lukningen af Gladsaxe Teater.

?
Vh. Steen Pade, direki?K?avns Teater
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Bilag 3

Bestyrelsesmgde d. 10. november 2005, dagsordenspunkt 6, Orientering om udligning af
teatrenes galdsposter

Uddrag af referat:

"Den nuvaerende bestyrelse for DST pd mgdet d. 23. november forventer at yde;

« Ansvarlig ldnekapital til @stre Gasvaerk pa 4,8 mio. kr. (dette belgh er siden
bestyrelsesmpdet d. 10. november endt pd 5,1 mio. kr.)

« Ansvarlig 1dnekapital til Folketeatret pd 3,7 mio. kr.

« Transport til Gladsaxe Teater pa 2,2 mio. kr.

P8 de foreliggende oplysninger forventes det, at teatrene vil vaere bragt i balance pr. 1. januar
2006. @stre Gasveerk overfgrer imidlertid en mindre negativ egenkapital {omkring 1,3 - 1,4 mio,
kr.), som dog forventes at veere afviklet i lgbet af 06/07. Teatrene skulle pd denne baggrund vaere i
balance, nar de nye teaterchefer tiltrzeder 1. juli 2007.”



Bilag 4

Bestyrelsesmgde d. 16. december 2005, dagsordens punkt 2, Overdragelsesnotat
Uddrag af referat:

*DST har ydet Gladsaxe Teater ansvarlig lanekapital p& 4,5 mio. kr. Pr. 31. december 2005 vil teatrets
“egenkapital” udgsre ca. 1.5 mio. kr. inklusiv ansvarlig l8nekapital. Imidlertid har teatret nedjusteret
forventningerne til omseetningen yderligere for indevasrende seeson, hvorfor teatret pd nuveerende
tidspunkt regner med en negativ egenkapital pd 4 mio. kr. (inklusiv ansvarlig 18nekapital) ved saasonens
udgang (30. juni 2006). Med mindre ekstraordinzere tiltag gennemfores for sseson 2006/2007 (herunder
reduceret spilleforpligtelse og genopsastning af deres hidtil starste succes), vil det ikke veere muligt at fa
Gladsaxe Teater | balance pr. 30. juni 2007 - dette vil blive dreftet p2 bestyrelsesmgdet for Gladsaxe.
Teater d. 18, januar 2006.”



Bilag 5

Bestyrelsesmgde d. 2. januar 2006, Dagsordenspunkt 3, meddelelser
Uddrag af referat:

"Drefielse af Gladsaxe Teaier og den af teaterbestyrelsen d. 18. januar forventede godkendte
handlingsplan for 2006 szettes pa som dagsordenspunkt til bestyrelsesmadet d. 19. januar. Sekretariatet
orienterer Gladsaxe Teater om, at materiale {budget og handlingsplan) skal vaere Hovedstadens Teater i
hznde inden denne dato.”
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rippe

Mit Eveniyr )

Billelincizegter 2.788 7.232 4444 | Der er solgt faarre billetier end bugettaret.
Produktlonsomkostninger 14,131 -15.686 | 1.555 |Se spacifikation heraf

Daakningshidrag ~11.343 -8.454 -2.889

@vrige forestiiiinger

‘Bllaindtsgter ’ 15 o © 15 -

o . Udgifter pa 217 t.kr. for Destination Iraq og
Produklionsomkostninger * ~458 ] -458 |Washington, Sa modtaget tilskud under evrige indtagter.
Fazllasudgifter Vaaksthusat 0 0 ’
Dakningsbldrag 443

Diverse produkticnsomkostninger

EEE

Driftstilskud DST

Dritstilskud DST Vaksthuset
Tilskud H.C.Andersen 2005 Fonden
Tilskud Augﬁsiinus

Tilskud Europeak ApS
Salg af LCD skarme
Besparelse ved turé
Royalty og turnéindtaagt

Indtezgter forpremiere
Sponsorer

230

@vrige Indtegter
tiiskud

=200

Det sidste filskud fra Europeak er endnu ikke madtaget,
hvilket der var budgetteret med i dec. -

250

Premiereindtezgter er bogfart under billelindtaagier og der|
er modregnet-10 t.ke, p3 premiereudgifter for diverse
indieegter hertil, hvorfor denne indtaagt ikke direkts kan
ses af resultalopgarelsen.

100

Der var budgetteret forsigtigt pA detie omeade.

| denne past er indregnet 300 t.kr. for tilskud fra
fonde til Das Beckverk. Dette er ikke medlaget i
budgettet.




“Prodikfionsomiostninger lalt.

Adminlstrative omicosininger
PR

PR indtegter 150 B 0 150 |Posten er budgetmasssigt lagt sammen med pr.udgifter.
PR udgifter -1.877 «1.751 128 {Do.

PR ialt -1.727 -1.751 24|

Gager, lan m.v. . .

Billetkontor 147 =53 84| .

. ' . |Posten skal ses i sammenhzang med billetkontor
Kontralpersonale 141 =375 234 |samt at premieran blev udskudt med 14 dage.
Administrativt personale =1.420 -1.487 87

C Cecilie Hedernann er farst startet | august maned, men
der var budgetteret mad lan til hende for juli maned pa
27 tkr. - :
Endvidere er Frank Beck giet p4 nedsat tid i august,
. september og oktober. Lendiff, udbetales ti freelance
Teknisk perscnale -1.521 -1.687 188 |prod.ass under prad. omk.
|Gager, lon m.v. i ait -3,229 3,612 383
Ombkostninger
Der er afholdt 243 t.kr. i ekstraomkostninger til revisor i
forbindelse med udarbejdelse af likviditetsberegninger og
Administration -1.461 -1,224 =237 |perioderegnskaber mm, :
Der er generelt budgettet med ca. 20 t.kr. for meget
Husleje, inventar DST -1.327 -1.452 125 |om ménaden.
Andel af fallesomkostninger er sterra end forventat, idet
. der er modtaget ekstraregninger fra DSTsom burde have
Andel i feellesomkostninger =1.013 -738 -275 |vaeret boglart | regnskabsarat 2004/05 pa i alt 224 Lkr,
Lukaleumkostn_inger =322 =544 222 |Se specifikation
" |Renter star | kredit pr. 31.12.05, hvilket skyldes at vi
har madtaget 25 Lkr. i renter retur fra Told&Skat.i det nye
Renteomkostningsr 18{ -107 125|ar.
|omkostninger i ait -4.105 -4.085 40
Eeriepengehensaaﬂe!se 0 0 0

ARETS RESULTA




. Igangveerende arbejdar

Forudbetalte amkostninger
Tigodahavende biletindtegter
Tilgodahavende morns
Andre 1i|gnﬂeha.\.'ander .

' Diverﬁe udizg

Likvide beholdningar

o

Grundkapital
Ovearfar resultat, primo
Perindens resullat

300
-6,328

970

ol
of
0
0

" 1p0]-

1.227 |Der er solgt faarra billetter end budgetteret,

Der er solgt faarre billetter end budgetteret.

3.034

Egenkapitalii dlt

-8.915 |Der or solgt farre billetter end budgetierst.

Kildeskat og AMB -

A‘Ii:'

Skyldig moms

Hensttelse ferepenge

Kreditorer

Periodiserede billetindt=gter
Penudmeﬁda tilskud og sponsoratar

Anden g=id
DST Lan

‘1.829

974
385

59
4.500

+1.124 |Der ar solgt fzeme billatter end budgetteret.

1.629 |Billstindlzagter for perioden januar og februar.

Der er solgt ferre billetter end budgetteret.
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gt. | gladsaxe teater

HT -

' Aft.: Henrik Bering Lnsberg
Cl. Kege Landevej 3-5

2500 Valby

Gladsaxe Teatar

-Buddinga Hovedgade 81

DK-2860 Soborg
Denmark

T:+453967 0500
F:+45 3966 3260

E: mali@gladsaveteater.dk

www,gladsaxeteater.dk

Glro 069 8709
CVR16 1402 36
Danske Bank
3140 3140 183651

| MODTAGET
30 J&N, 2056

Gladsaxe, 18. januar 2008.

Kasre Henrlk Bering Liisberg

1 'for]angelse af diverse telefonsahtale vedr. det fra Gladsaxe Teater

fremsendte materiale skal jeg hermed komme med liclt supplerende
bermzzrkninger. :

Likviditet 2006/2008,

~ Af det fremsendte materlale fremgér det, at teatrets Ilkwde behov pr. Januar

2006 udgar t.kr. 3.837.

Teatret har ud over transporten pa 3,2 mill. kroner séledes et behov for
yderligere transport pa t.kr. 6 — 700.

Teatret har de sidste dage konstateret en svag stigning i bllletsalget og séfremi
denne stigning holder kan teatret samtidig med at man kan "skubbe” nogle

_ kreditorer sikkert bringe likviditetsbehovet ned p4 t.kr. 2-300 ultimo januar /

primo februar 2006 — i max. 2 uger.
Af likviditetsoversigten fremgér det samtidig, at transporten p4 3,2 mill. kroner
vil vaere anskelig i resten af sezsonen, da der vil vaere et behov pa t.kr. 3.117

ultimo juni 2006.

Deter oblyst, at Gladsaxe Teater skulle skylde Europeak ApS (mit firma) t.kr.
600. Belebet er pa ca. kr. 266.000 og vedrarer restbetaling af
bestillingshoneraret for Mit Eventyr samt royalty for november & december

2005, som Europeak skal viderebetale til autorerne pd forestillingen.

Der er saledes tale om belab som er forfaldne fil betallng i 2005 — og hvor

o teatret har faet henstand.

| forhold til den rapportering teatret fremsendte primo december 2005 er der
sket en "mindre” men midlertidig forvearring i likviditetsbehovet. '
December rapporten byggede pa de faktiske tal pr. 30. september 2005

~ medens den sidste opgerelse bygger pa de faktiske tal pr. 31. december 2005. '

Der er efter de nye oplysning séledes tale om, at en del udgifter er forfaldet

tidligere end forventet, og dette forhold er ogsd tilfeeldet | januar 2008, hvor
. udgifterne er ca. 1,0 mill. kroner starre end tidligere forventet.

Der er ikke tale om nye udgifter eller manglende indtzegter, men blot tale om
forskydnmgerl forfaldsdatoen for udgn‘ter

_ ; :



* Flemming Enevold

At der kun er tale om forskydninger i likviditetsbehovet bestyrkes af, at arets
resultat siden december kalkulen er forbedrat med t.kr. 1.057, sa det nu udglr

et underskud pa t.kr. 4.487,

R Bllletsalg Mit Eventyr,

. | den mkonomiske opgarelse er billetsalget opgjort til, at der pa forestillingen

skal saelges 35.138 og i Handlingsplanen er det tilsvarende tal 33.000.

Forske[leh'skyldes at der i skonomiopgerelsen ogsd er indregnet et antal -

" billetter, som sesiges med rabat, som er sat til kr. 13.579 pr. forestllhng Hvorved '

den genriemsnitlige salgspris pr. billet bliver lavere.’
| Handllngsplanen er forudsatmngen for de 33.000 billetter, at de saslges til
normal pris uden rabat. :

' De to salgstal er derfor identiske né&r man tager forudsaathingeme i betragtning.

Budqet 2006/2007.

- Forudsasfningerne for budgettet er at Cyrano genopsaettes pa Gladsaxe Teater,

og at forestillingen fer opferelsen pa Gladsaxe Teater kommer pa turné tit DKK i

. Jylland.

Det er forudsat at Vejle Musikteater pa DKK’s vegne deitager lkonomlsk i
praproduktionen af Cyrano. Der er lavet en hensigtserkleering, men der er p.t.
ikke indgdet nogen endelig aftaie.

| budgeftet er der indregnet en betaling fra Vejle Mumkteater til
praeproduktionen pd t.kr. 2.578.

.- AfHandlingsplanen fremgar det ogsd at Gladsaxe Teater wl s@ge at opna

balance mellem det &rlige tilskud fra HT/DST og teatrets faste udgifter.

+ P4 siden "Budget 2006/2007" er det anfert at teatret for at opfylde denne '

. maisastning skal finde besparelser for ca. 1,7 mill. kroner.

Nar disse besparelser er fundet og indregnet i budgettet vil teatrets overskud for
-sa@son 2006/2006 stige fra t.kr. 2.401 til ca. 4,0 mill. Kroner.

er-sri Handlingsplanen anfart mulige besparelser pa ca. 0,9 mill. kroner, og '
teatret arbejder videre med at fi nde de resterende besparelser.

Side 2



| _Hovedstadens Teater 0\'

. (Selvejende institution)

t/o HUR
© Gammel Kgge Landeve] 3
. 2500 Valby -

TIf: 3810 3517 .
Fax: 3819 8788 -

. ) N _ _ ',.sekretariatet@d-s-t.dk
Teaterchef Flemming Enevold - - - : — : _ www.d-s-t.dk
Gladsaxe Teater : R I _ ' gE-

. Buddinge Hovedgade 81 - ' - _ SE: 58446815

- 2860 Sgborg '

Bestyrelsesformand
Preben Damgaard
Tesch Allé 11
- 2840 Holte L
. Den 25. januar 2006

Vedr. " Afslag p& transport i statte

Til brug for anmodning om stillingtagen tll den gkonomiske stgtte til Gladsaxe Teater er fﬂlgende
materiale blevet fremsendt af Gladsaxe Teater

. Handllngsplan for perioden 1. januar 2006 30. juni 2007
» Revideret strategiplan for perioden efter 30. juni 2007

« Perioderegnskab 1. juli 2005 - 31. december 2005

» Budget 1. januar 2006 - 30. juni 2006 '

« Pengestrgmsopgerelse 1. januar 2006 — 30. juni 2006

« Likviditetsopgarelse 1. januar 2006 - 30. juni 2006

s Budget 1. juli 2006 ~ 30. juni 2007

s Pengestrgmsopggrelse 1. juli 2006 - 30. juni 2007

» - Likviditetsopggrelse 1. jull 2006 ~ 30. ]unl 2007

_Med baggrund i dette materla[e har Gladsaxe Teater ved brev af 19. januar 2006 ansggt om, at
Hovedstadens Teater accepterer at der meddeles transport i stgtte, som reekker udover stgtte for '
et kvartal

Gladsaxe Teaters ansggning og det navnte materiale blev behandlet pé bestyrelsesmgde den 19.
januar 2006 Som meddelt teaterchef Flemming Enevold telefonisk mandag den 23. januar 2006,
blev'det pa dette bestyrelsesmade besluttet ikke at efterkomme Gladsaxe Teaters ansragmng

Begrundelsen for beslutningen er, at Hovedstadens Teater pa det forellgge_nde grundlag flnder, at
der er for stor usikkerhed om Gladsaxe Teaters [ikviditetsmaessige og gkonomiske situation.

Hertil kommer, at Hovedstadens Teater ikke kan bakke op om den fremsendte handlingsplan, |det
. Bestyrelsen finder, at planen mdeholder forudsaetninger og forventnlnger som er uforenenge med
-Hovedstadens Teaters stonomlske formaen og pnontermg

Med venhg hllsen :

el

Christian Scherfig
Bestyrelsesformand



g&. | gladsaxe tejate?rlj

HT's bestyreise

Gammel Kege Landevej 3-5

2500 Valoy

Gladsaxa Teater

Buddinge Hovedgade B1
DK-~2860 Seborg
Denmark

T: +45 39 67 05 00
F:+453% 663260

E: mall@gladsaxeteater.dk
www.gladsaxsteater.dk

Glro 069 8709

CVR 16140236

Danske Bank
3140 3140 163651

- MODTAGET
-9 FFR. 2608

Gladsaxg, 31. januar 2006.

Hermed med som aftalt en kort konkretisering af nogle af de synspunkter, der

" blev fremlagt af Gladsaxe Teater d 27. januar 2006 pa modet med HT's

formandskab

ZKONOMI:

- Gladsaxe Teater har forstaet og vil mdsﬂlle sig pé at HT ikke har gkonomisk

mulighed for at give transport ud over det farste kvartal, som anfzrt i resultat- og
driftsaftalen,

Som det fremgar af den sidst fremsendte kalkule forventer Gladsaxe Teater et
underskud i indevesrende seeson pé ca. 4,5 mill. kroner sdledes at
egenkapitalen pr. 30. juni 2006 vil veere ca. - 7,5 mill. kroner. Vi forventer at
salge ca. 35.000 billetter, hvoraf de 30.000 er solgt; men pa grund af
forestillingens haje ambitionsniveau og produktmnsbudget skal der seelges godt
50.000 billetter for at na O-punktet.

Det er en del af teatrets handlingspian at justere budget og orgamsatlon

- saledes, at de faste udgifter deskkes af det faste tilskud fra HT. Der skal

séledes findes ca. 1,7 mill. kroner. Heraf er teet p& 1 mill. kroner stort set
allerede fundet.

Herved sikres det, at teatrets nettoresultat stort set bliver det samme som
daskmngsbldraget pé saasonens forest:lhnger :

REPERTOIRE SESON 2006/07;
Teatret planlzegger 2 forestillinger i se&son 2006/2007
En genopsestning af musicalen Cyrano samt en nyopsaetmng

'De 2 forestillinger, hvoraf Cyrano inden den spiller pA Gladsaxe Teater skal pa
- turné hos BKK i Jylland, skznnes tilsammen at give et overskud pé min. 3.8,

miil. kroner.

o Atvi har valgt en genopsastning af Cyrano heenger i haj grad sammen med, at

turnésamarbejdet med DKK reducerer praproduktlonsomkostnmgerne

_vasentllgt

" _ACCEPT AF NEDSAT SP!LLEFORPLIGTELSE

Det er hensigten at Cyrano skal spille 84 gange pa Gladsaxe Teater og med en

- efterfelgende mindre forestilling som er planlagt fif at spille ca. 26 gange vil vi

komme op pad | alt 110 forestillinger, altsa ca. 15 forestllllnger under
minimumskravet i resultat- og driftsaftalen.
Vi skal hermed bede HT's bestyrelse om accept il dette.



gt

UDDYBNING AF BEGREBET "FUSION"

Iden handlingsplan, som HT's bestyrelse ukommenteret har faet kendskab fil,-

fremgér teatrets tanker om en evt. "fusion®. Dette begreb er egentlig ikke
dazkkende for bestyrelsens cg ledelsens overvejelser og har tilsyneladende
givet anledning til misforstaelser. '
Jeg skal derfor fors@ge kort at uddybe hvad der ligger bag denne formulering.

De seneste 3 sasoner har undertegnede siddet som teaterchef pa forleengelse,
som er givet for én sazson ad gangen. Fremgangsméden, som er den samme
for stort set samtlige DST/HT teaterchefer, skyldes som bekendt en manglende
politisk beslutsomhed og deraf felgende overskridelser af realistiske -
planizegningshorisonter for nye chefer. (For nye ledelser pa de teatre der spiller
fa, store forestillinger er mindre'end 1 ars planlaegning ikke realistisk. For
nyskrevne musikforestillinger er det leengere).

Sammenholdt med gradvis forringet @konomi og steerkt stigende

- udbud/konkurrence, har det | denne periode, givet visioner og Iangmgtet

planlaegmng vanskelige vilkar.

Pa Gladsaxe Teater har vi forsugt at se diése realiteter i jnene og interesserst

‘o5 for sével vores eget teater som de samlede DST/HT teatre. Vi mener at tiden

er inde fil radikal nyteenkning og en markant udvikling af dette omrade af

teaterlivet. DST/HT teatrene er det eneste og det nedvendige alternativ til Det

Kgl. Teater. Vi mener at der er brug for at have mod til skarpere profiler og et

- hejere ambitionsniveau. Og vi mener altsé at det er nedvendigt at teatrene ogsa

méa se sig selv.i gjnene og ud over egen neesetip, hvis detfte skal lykkes.

Gladsaxe Teaters made at forsgge at Izse udfordringemne pé | den seneste 3-
arige periode, har vaeret udvikling af en ambities strategiplan hvor visionen, ud
fra et nutidigt totalteaterbegreb er: "at lave nyskabende mulhmedlaforestllllnger i

international standard”.

. Vi anser denne strategiplan for, p4 mange punkter, at vesre ”r|gt|g og have et
‘stort potentiale; men vi har ogs4 erkendt at den nedvendige gkonomi, de

- tekniske og bygningsmazssige faciliteter, tidshorisont samt kompetencer og

holdninger, p4 alle niveauer, ikke har veeret til stede. Ud over at teatersalen er
steerkt nedslidt efter 40 &rs brug uden nogen farm for renovering og de tekniske
faciliteter er begreensede er konkurrence/udbud som bekendt steerkt @get. Flere
konkurrenter laver GT lignende forestillinger - i starre og ofte bedre rum. Dette
har ikke gjort det lettere i relation til Gladsaxe Teaters saarlige udfordrmg ud
over det lavioftede teaterrum - beliggenheden.

.Det er pa denne b_aggrund bestyrelsens og ledelsens holdning, at den
nuvesrende teatermodel pa Gladsaxe Teater skal justeres/optimeres safremt.
teatret skal kunne spille en markant rolle | fremtidens teaterbillede.

Er dette ikke en muhghed har vi foresléet et strategisk samarbejde med et andet
teater. Set i det overordnede teaterbillede for Kebenhavn, mener vi nemlig, at
der kunne veere brug for et sidant teater med interationalt niveau og

" internationale ambitioner;

Side 2



Et teater der arbejder med at inkorporere nutidens teknologiske muligheder i
teatret. Hvor teatrets unikke live performance indgér en organisk syntese med
det presproducerede. "En ny kunstart som nezrmest kan betegnes som en slags
symbiose mellem film og teater...”, som bl.a. Robert Lepage har udtrykt det. Et _

- teater der bevasger sig vesk fra den teksttunge teatertradition og det litterzere

teater. Et teater hvor visualitet, musik og artisteri er afgarende. Et dansk teater,
med danske medvirkende som, i den kreative fase, ogs samarbejder med
internationale teaterfolk Et teater hvis forestillinger ogsa spiller uden for landets
graenser.

Denne teaterform er en hasfigt voksende tendens som forsgges udwk[et mange
steder i verden. Dem, der farst lykkes med at forene disse revolutionerende
men noget "gfatte" tekniske muligheder med det sanselige teatermedie, har

-fremtiden for sig. P4 baggrund af bl.a. den erfaring og den teaterstattemodsl
~ der findes i Danmark, har denne udvikling mutighed for at kunne ske her. -

P& Gladsaxe Teater har vi visionerne og gennemarbejdede planer for hvordan
et sddant teater kunne realiseres, og vi har en stor del praktisk, seerlig erfaring

- indvundet gennem mange &rs udfordringer med "totalteatret”. Vi har pabegyndt

opbyggelsen af det nadvendige internationale netvaerk. Vi har forsket i og

- afpravet nye teknikker og investeret i og udviklet en stor del af det tekniske

udstyr. Vi har en del af de nadvendige personalemaessige kompetencer. Og vi

. har faet nogle markante profiler ind i vares bestyrelse p& et sa hejt fagligt -

niveau, at-de eri stand til at medvirke til at lpfte et sddant ambitiest projekt.

Vi mangler supplerende kompetencer pa en raskke omrader. Men frem for alt
mangler vi et egnet teaterrum og en velegnet beliggenhed.

- Derfor har vi teenkt | strategisk samarbejdsbaner. Og den optimale
. ‘'samarbejdspartner ville, set med vores ajne, vesre @stre Gasveerk Teater.
Det er disse overvejelser der ligger bag udtrykket "fusion”.

. Séfremt det matte enskes star vi naturllgws til rAddighed for uddybende
.spargsmél :

Med venl'ig\tasfen

Fléﬁl ming Enewold

. side3
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Gladsaxe Teater
Buddinge Hovedgade 81

- 2860 Sgborg

Att.: Flemming Enevold

. 6. februar 2006

Vedr.: Afslag pa anmod,ning om nedsat spilleforpligtelse

Keere Flemming Enevold

Bestyrelsen for Hovedstadens Teater har pa sit bestyrelsesmade.den 2. februar
2006 behandlet Gladsaxe - Teaters anmodning om at f8 nedsat de anta!
forestillinger, som Gladsaxe Teater.som minimum er forpligtet til at spille i
seaasonen 2006/2007. T L

Hovedstadens Teater har besluttet ik'ke at ‘eftér'komme "Gladsaxe Teaters
anmodning. - ' - ‘

“Begrundelsen for afslaget er, at Hovedstadens Teater som udgangspunkt anser
sig for bundet af den galdende Resultat- og Driftsaftale og de heri angivne
vilkar. Gladsaxe Teaters anmodning indebzerer, at der midt i aftaleperioden,
skal ske en ensidig lempelse af de minimumskrav, som stilles til Gladsaxe.
Teater. Det er Hovedstadens Teaters opfattelse, at en sddan ensidig lempelse
af aftalens minimumskrav, kun kan ske, hvis der foreligger ganske szerlige
omstaendigheder, som kan begrunde, at de oprindelige fastsatte betingelser for
udbetaling af stgtte =ndres. Det er Hovedstadens Teaters vurdering, at der
ikke foreligger sadan ganske seerlige omsteendigheder i nzervaerende  sag,

. hvorfor Hovedstadens' Teater ikke kan. efterkomime Gladsaxe Teaters

anmodning.

" Med venlig hilsen

R ]

[

45.

1&!&@ N

/Christian Scherfig

Bestyrelsesformand

Hovedstadens Teater (Selvejende-_instifution), ¢/o HUR, Gammel'}_(bge Landevej 3, 2500 Valby
TIE.: 38 10 35 17, Fax: 38 19 87 88, sekretariatet@d-s-t.dk, www.d-s-t.dk, SE: 58446815



otat

12

Tik: Bestyrelsen

Ce: Flemming Enevold

Fra: Camilla Strandgaard Hansen
Dato:  10-02-2006

Vedr: Likviditetshehov HT ved likvidation

Likviditetsbehov HT ved likvidation af Teateret

Likvidationsdatoer:

Nedenstaende tabel viser HTs likviditetsbehov ved nedlukning henholdsvis pr. 30. juni 2006 og
30. juni 2007.

Egenkapltal ultimo o ©(8159)  (1.360)

1
Saerlige likvididationsomkostninger (7.666) (1.464) 2
Eventualforpligtelser (210) (210) 3
Driftstilskud 06/07 0 (14.815) 4
Inventarleje 06/07 0 1.032 5
Totale omkostninger ved likvidation (16.035) (16.817)
Lan HT 4.500 4.500 6
Likviditetsbehov ved likvidation (11.535) {12.317)

Negativ egenkapital (pkt. 1)

Egenkapitalen er hentet fra budgetmodellen, hvor de to alternativer er beregnet. Disse vedlzgges
som bilag til dette dokument. Det ber bemzrkes, at egenkapitalen pr. 30.06.06 er reguleret i
forhold til seneste fremviste budgetmodel. Rettelserne skyldes at der er indgaet forlig i retssagen
med Seren Hyldgaard pa 136 tkr., at 3 teknikere medtages pa turnéen og Teateret derved opnir
refusion pé 83 t.kr. samt at det er Teaterchefens vurdering at Teateret ber vente il ultimo marts
med at opsige personalet af hensyn til ferdiggorelsen af forestillingen pA Teateret samt sikre
turnéen. Der er afsat til 320 tkr.

I egenkapitalen pr. 30.06.07 er der endvidere taget hojde for, at ved en genmemfarelse af saeson
2006/07 ber Teateret fastholde salgschefen en lzngere periode samt ansatte en
regnskabsmedarbejdere yderligere. Der er afsat i alt 150 t.kr.

Serlige likviditetsomkostninger (pkt. 2)

De sarlige likviditetsomkostninger er udtryk for de forpligtelser Teateret har, som strekker sig
ud over 30. juni. Forpligtelserne er sammensat s&ledes:




Februar 10, 2006

Leasing lydpuilt (464)

Lenninger administrativ personale (1.060) 0

lL.anninger teknisk personale (682) 0

Leasing telefonanlag {215) (185)
Leasing edb-udstyr ' {540) (360)
Leasing kopimaskine . (567} {459)
Revisor (100) (100)
Forsikring {105) 0

Juridisk assistance (100) (100)
Huslejeforpligtelse HT (2.700) o]

Fallesomkostninger HT (810) 0

Lokaleomkostninger HT {250) (250)
@vrige administrationsomkostninger (58) 1]

Renteomkostninger {15) 0

Totale omkostninger ved likvidation (7.666) (1.464)

Eventualforpligtelser (pkt, 3)

Teateret har enkelte tvister som endnu ikke er afgjort, Der er jf. ovenstiende indgdet forlig med
Seren Hyldgaard, hvorfor den samlede forpligtelse er skannet til 210 t.kr. mod 370 tkr. i seneste
udkast af budgetmodellen.

Driftstilskud 06/07 (pkt. 4)

Driftstilskuddet for szson 2006/07 er taget for budgetmodellen og er beregnet i forhold til
tidligere ar. Dog for de sidste to kvartaler er der tillagt en procentmaessig stigning.
Driftstilskuddet er tillagt for at afspejle HTs likvide behov i seeson 2006/07.

Inventarleje (pkt.5)

Inventarleje er tillagt beregningen pr. 30.06.07, idet HT vil modtage denne leje tilbage fra
Teateret i forhold til hvis Teateret lukkes pr. 30.06.06.

Lin HT (pkt. 6)

Teaterets 1an pa 4.500 t.kr. fra HT er trukket fra i beregningen for at vise hvilket likviditetsbehov
det vil kreeve for at foretage en solvent likvidation af Teateret.

Generelle forhold

Der henvises i evrigt til notat af 08.02.2006 "Kommentarer til budgetmodel af 7. februar 2006,
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Allan Otto

Fra: © Allan Otto

Sendt: 10. februar 2006 15:25
~ Til: . 'Christian Scheng

Emne; GT '

Hej Chnstlan

Vedlagt fremsendes som aftait Sekretarlatets notat vednarende Gladsaxe Teater, udarbejdet pé& baggrund af
det fra teatret modtagne matenale o

Som naevm pr. telefon, har det ikke veeret mullgt at wderesende mate'rlalet il Jan Tennesen pr. mail idet mails
bliver returneret. ‘Jan Tannesen har overfor mig oplyst, at det vil veere realistisk at have materialet fra
Gladsaxe Teater gennemgaet ilabet af mandag/tlrsdag

~ Jeg bliver ngdt tll at tage forbehold for, at der, nar vi har gennemgaet materlalet fra Gladsaxe Teater najere —
herunder faet yderligere dokumentatlon fra teatret i nﬁdvendlgt omfang kan ske ikke uveesentlige
zndringer. _ .

Jeg gar ud fra, at du — nar du har gennemgaet notatet - wderesender det til den gvrige bestyrelse samt hvis
-der er andre der skal modtage dokumentet ? : : :

Til din information er her mailadresserne pa de pvrige bestyrelsesmedlemmer hws du iIkke har dem:

mbu@competencehouse dk-
‘eva. loerqensen@aarhusteater dk
‘nasliaa@hotmail.com -

nc@drdante.dk

obel@thura.com

(Jeg er orienteret _dm, at Michael er bortrejst indtil d. 27. februar)
Mvh/Allan | |

Allan Otto -

Hovedstadens Teater

HUR

Gammel Kége Landevej 3
2500 Valby : ‘
Telefon 3810 3517

-Telefon 3613 1583 (dlrekte)
Fax 3819 8788

E-mail: aot@d-s-t.dk

13-02-2006



Noi:at vedr. Gladsaxe Teater -

g Gladsaxe Teater har pr. 10. februar 2006 fremsendt notat. vedr afvikling af teatrets aktlwteter,
hhv. pr. 30 Junl 2006 og pr 30. Junl 2007 '

Af teatrets beregninger fremgar det, at der for Hovedstadens Teater vil veere et trask pd HT's -
bewlhng til Gladsaxe Teater for saason 2006/07 pa hhv. 11,5 mio. kr. ved lukning pr. 30. juni 2006
" og hhv. et [[kviditetsbehov pa 12,3 mio. kr. ved lukning pr. 30. junl 2007. '

Det almindelige tilskud fra Hovedstadens Teater til Gladsaxe Teater vil i szson 2006/07 udgare
14,9 mio. kr. ‘

' Likviditetsbehovet pr. 30. juni 2007_ er opgjort under forudszetning af, at teatret | saesonen
genopseetter "Cyranc”, og at forestillingen forudsattes at opna en belaegningsprocent pa 82,
. svarende til 36.500 billetter. '

‘Teatrets budgetmateriale er modtaget s sent, at det ikke har veeret muligt for Hovedstadens
_ Teater og statsautoriseret revisor Jan Tennesen at né at ge_nnemgé’\ talmate_rialet.

Bestyrelsen for Gladsaxe Teater har overfor formandskabet i Hovedstadens Teater givet udtryk for,
at bestyrelsen gnsker at arbe]de for en solvent hk\ndatlon pr 30 Junl 2006

Formandskabet for HovedStadens Teater indstiller, at - - s@fremt talmaterialet fra Gladsaxe Teater
efterfelgende kan verificeres - Hovedstadens Teater | samarbejde med bestyrelsen for Gladsaxe
Teater samarbe;der om en solvent af\nkllng af Gladsaxe Teater pr. 30. Junl 2006.



HOVEDSTADENS/__ AT“"EL*I%

Telefonnotat af samtale mellem Preben Damgaard og Christian Scherfig, tirsdag d. 14, februar, 20086.

Preben Damgaard blev orienteret om, at Bestyrelsen for Hovedstadens Teater d. 13. februar 2006 har
besluttet at bidrage til, at der s vidt muligt kan gennemfares en solvent aNiinng af institutionen Gladsaxe
Teater pr. 30. juni 2006. Bestyrelsens beslutning blev saledes som oplyst overfor Preben Damgaard truffet
pa grundlag af den af Gladsaxe Teater af 18, januar 2006 fremsendte handlingsplan.

Det blev ved samme lejlighed meddelt, at Io.ftet for Hovedstadens Teaters bidrag til en solvent afvikling af
Gladsaxe Teater andrager op til 11,5 mio. Kr. (inkl. husleje og efter at Hovedstadens Teaters. tiigodehavende
i henhold til 18n 4,5 mio. Kr. Er overfgrt til egenkapitalen). Belabet er baseret pd et af Gladsaxe Teater
udarbejdet likvidationsbudget samt teatrets estimerede balance pr. 30. juni 2006.

Christian Scherfig

/ {g(‘ Wi {({:"

4 g
| / S o " [ 9/%4 ‘// |

/‘?/\/ Y-Y 57,1/

./{(’{ { ?r’ et ot #’//Zf( /‘r)
~

Hovedstadens Teater (Selvejende institution), ¢/o HUR, Gammel Kgge Landevej 3, 2500 Valby
TIf.: 38 10 35 17, Fax: 38 19 87 88, sekrefariatet@d-s-t.dk, www.d-s-t.dk, SE; 58446815
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Hovedstadens Teater -~ _ -~ Judy Jakobsen, advokat (I—I)
Att: bestyrelsesformand L SR
Christian Scherfig e g e ' 20, februar 2006
Gl. Kegelandevej 3, 4. S : - J.nr. 37099
2500 Valby _ ' _ . : .Adv.sekr. Bente Hansen

_ S TI. 33707721 -

bh@cejensen.dk

FORTROLIGT

Vedr.: Gladsaxe Teater - forventet lukning pr. 30. jl‘ini 2006

Som advokat for Gladsaxe Teater retter jeg henvendelse til Dem. '

Jeg henviser til tidligerc telefonsamtaler, mader pa Teatret med deltagelse af Allan
Otto og H.T.'s revisorer samt Teatrets notat fra den.10. ds. med en oversigt over .
det forventede likviditetsbehov ved en lukning (likvidation) af Den selvejende In-
stitution pr. 30. juni d.4., opgjort til 11.535.000 kr. efter at lan 4.500.000 kr. er
overfert til egenkaplta.len R . :

Jeg vil- foreslé at der hurtigst muligt. udarbejdes en aftale i mellem HT og Gladsa-
xe Teater om vilkarene for gennemierelse af en solvent Iukmng Forelgbig har j jeg
noteret, at vi er enige om, at felgende punkter skal 1ndga i a_fta_len

1. _HT indbetaler op til 11.535.000 kr. til sikring af en solvent lukning, séledes _
at samtlige Teatrets forpligtelser kan betales, Der skal udarbejdes likviditets-
- oversigt med angivelse af forventede forfaldtidspunkter for forphgtelserne og
til sikring af, at. H’I"s likviditet i penoden lebende kan deekke péa forfaldtids- -
_ punkterne

2. HT far fuld indsigt i alt i‘elevaﬁt materiale og le_]hghed til at efterpreve ﬁamtll- :
~ ge de belgb, der indgar i budgettet pr.- 30.6.2006. Hvorledes kontrollen af
gkonomien bedst gennemferes méa aftales neermere mellem parterne.

3. HT har ikke noget_an_svar for ,likvidati'onens gennemforelse, og _ansVafet for
- korrekt afvikling og forholdet til kreditorerne er udelukkende Teatrets. -

. 4. Parterne udarbejder i faellesskab strategiplan i relation til handtering af pres-
~sen, og parterne forpligter sig til at afstd fra negativ omtale af den anden part -
eller beslutningen om likvidation af Teatret. Det skal samtidig aftales, hv11ke
personer fra de respektlve parter, der udtaler sig t11 pressen. '

IMPERIALBYGNINGEN : ' TELEFON 33 33 82 82 : ' ~ WEBSITE: www.cejensen.dk
. VED VESTERPORT 6 , " TELEFAX 33338585 _ CEMAIL cej@cefensen.dk
1612 KIZBENHAYN V : o . L _ .



i C. E. JENSEN
ADYOKATFIRMA

Af Teatrets vedtzegt fremgar, at en oplesning af den selvejende institution ud over
af bestyrelsen skal godkendes af offentlige tilskudsydere og af Kebenhavns Amts-
rad. Hvis der opnéas enighed.om lukningen og dermed oplrasmngen tlllader jeg mig
at ga ud fra, at HT indhenter godkendelse fra Amtsradet :

: Som et'led i opIrasmngen skal driftsmidler, 1nventar 0g @vngt losere afhezendes.

-~ Teatret forpligter sig til, at optimere veerdien af disse effekter mest rnuhgt og et-

“hvert provenu anvendes til at nedbringe H.T."s forpligtelser. Som et led i aftalen
- ber der tages stilling til, om en del af effekterne eventuelt kan anvendes pa et eller
flere a.f de Teatre, der mdgar i1 H.T. :

For sd vidt angar fremleje,kontrakten om Iokal_erne' pé Buddinge Hovedgade ber
“parterne i feellesskab undersege mulighederne for anden anvendelse i uopsigelig-
hedsperioden, saledes at husleje- og faellcsudgiftsforpligtelserne‘ kan nedszettes.

Endelig ber der indgas aftale om administrativ bistand i det omfang afv1k11ngen :
ikke endeligt kan gennemferes pr. 30. juni 2006. Pa dette tldspunkt forventer jeg,
at bestyrelsen er fratradt

Jeg afventer hcrefter H. T s svar og kommentarer til ovennaevnte Jeg anmoder .
. Venhgst om, at forhandhngerne om luknlng behandles fortrollgt

Med venlig hilsen
. Direkteret af advokat Judy Jakobsen
og i dennes fravaer underskrevet af

Duutdy ffoeesced
b, Mir



Advokatfirma DLA Nordic AlS, Ved Stranden 18 Box 2034, 1012 Kabenhavn K, Danmark .

_ Tel: +45 77 30 40 50 Fax: +45 ?7 30 40 77 Mait: ‘info@dlanordic.dk Web: www., dlanordlc com CVR 16997404 /1 (-J )

- Sendt via telefax 33 33 85 85
C.E. Jensen Advokatﬁrrna
Ved Vesterport 6

" 1612 Kgbenhavn V

Att.: Judy Jakobsen

Kobenhavn, den 23. februar 2006

Jnr. BR131658
Bastian Ranklove '8 77304294 X Bastlan_Ranklove@d]anordlc dk
Sekretaar Charlotte Madsen = 77 3042 62

Vedr.: Deres j. nr. 37099 — Gladsaxe Teater solvent likvidaﬁon
. Kaare I udy J akobsen

Som advokat for Hovedstadcns Teater er jeg blevet anrnodet om at besvare Deres brev af 20..

februar 2006. :

For den gode ordens skyld, @nsker Hovedstadens Teater fglgende tllfrajelser til en aftaIe vedr
. lukning af Gladsaxe Teater;

1. Den eksisterende bestyrelse ska] forblive siddende, aktiv og ansvarhg, indtil den
: solvente 11kv1dat10n er endelig gennemfert.

2. Hovedstadens Teaters tilsagn om at yde statte til indfrielse af Gladsaxe Teaters ude-
stdende forpligtelser, er maksimeret til kr. 11,5 mio. og Hovedstadens Teater er s-
ledes uden ansvar, sifremt dette stettebelab ikke er tilstreekkeligt til at indfri Glad-
saxe Teaters forpligtelser. Hovedstadens Teater anerkender 11<ke at heefte for Glad-
saxe Teaters underbalance.

3. Gladsaxe Teater forpligter sig til at ikke at treeffe dispositioner, som medferer ve-

- sentlige forpligtelser eIler som i gvrigt v11 kunne forvarre Gladsaxe Teaters gkono-
miske situation. '

4. Provenu af salg of inventar tilherende Hovedstadens Teater tllfalder Hovedstadens

Teater.

Jeg imzd'éser:udkast til afvildingsaﬁale.- e

Hovedstadens Teater ser frem til et fortsat positivt samarbejde.

© Med venlig hilsen

DLA Nordic A/S

Bastiann Ranklgve

DLA Nordic : DLA Nordlc Offices

DLA Nordie: [s parl of DLA Grnup Copenhagen  +4577 30 40 50
an intsmaticonal associalion of Oslo . +4724131500
law flrms with offices in major ciies Stockholm +46 87017800

“in Eurdpe ard Asia. Bergen . +47 553010 0O
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AFTALE

| mellem. |
Ht;fr-eci-Stadehs Teater o
- _og.'.-l"'_._ S J

Gladsaxe Teater

iédrarende
SOLVENT LUKNING AF
GLADSAXE TEATER

PR. 30. JUNI 2006
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- INDHOLDSFORTEGNELSE:

Aftalens baggrﬁnd
. @konomi

Salg af aktiver

d’l"s l‘orpljg’telser

Téat_rets vedtagter

lDe hidl:!dige aftaler mellem HT og GT
- GT's bestyrelse | | |

Adtﬁinistrativ bistand

Forholdet til offentligheden og pressen

artilkel

artikel
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‘Mellem _ L - o Hofrcdsfad‘ens Teater
' e - Gammel! Xege Landevej 3, 4.
2500 Valby
 (herefter kaldet HT)
g o o S ~ Gladsaxe Teater

Buddinge Hovedgade 81
2860 Sgborg '
(herefter kaldet GT)

er der indgaet aftale, hvorefter driften af Gladsaxe Teater opherer og saledes, at
Den selvejende Institution Gladsaxe Teater opleses pr. 30. juni 2006.
1

| _ Affalens baggrund:

I mellem HT og GT er der den 14. august 2000 med tillaeg af 9. august 2004
indgdet resultat- og driftsaftale vedrerende blandt andet HT's {tidligere DST)
~ drifts- og produktionstilskud til GT. Aftalen udgoer bilag 1 til nzerveerende aftale.

I mellem parteme er der ligeledes indgaet fremlejeaftale, 10. juni 2002, hvoref-

- ter GT af HT har fremlejet lejemalet Buddinge Hovedgade 81, 2860 Seborg. Af-
talen udger bilag 2 til neeTvzerende aftale. - RO o

3.

21. april 2006
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Narvarende aftale indgas i anledning af, at parterne er enige om, at driften af
GT skal ophere med virkning fra og med den 1. juli 2006. Neervecrende aftale
- regulerer villcirene for afvikling af Den selvejende Institution Gladsaxe Teater.

2.
ﬂkonami:

Af ct af GT udarbejdet budget over GT’s balance pr. 30. juni 2006 fremgar, at
det samlede likvidationsbehov il gennemferelse af cn solvent lukning af GT vil -
andrage 11.535.000 kr., efter at HT's tilgodehavende i henhold il Ién 4,5 mio.
kr. er overfort til cgenkapitalen. HT forpligter sig til at yde stotte til indfrielse af ,

- GT’s gkonomiske forpligtelser for et belab maksimalt 11.535.000 Lr. _ ' '

GT er ansvarlig for, at belgher 11.535.000 kr. er tilstreekkeligt til at sikre en
solvent lukning og séledes, at samtlige kreditorer kan indfries. HT er siledes
uden ansvar for ¢n eventuel underbalance, og dette ansvar pahviler udelukken-
de GT. QT oplyser, at de samlede afviklingsomkestninger ifelge bedste sken ik-
ke vil overstige det neevnte belpb med tillaeg af provenuct fra salg af den del af
aktiverne, der tilhegrer GT. , ' . o R o

Det naavnte ba.la.ncebuclgef pr; 30. juni 2006 med forudssetninger udger bilag 3
til neerveerende aftale. o _ o - ‘
Der er cnighed om, at partemne i feellesskab udarbejder likviditetsbudget for peQ

rioden indtil lukningen er gennemfort med henblik pd at fastsestte forfaldstid
for de beleb op til 11,535,000 kr., der af HT skel indbetales ti] GT. .

3.

Balg af aktiver:

GT forpligter sig til at atheende samtlige de driftsmidler, inventar og ovrigt los-

ore, der tilharer GT eller HT. GT forpligter sig til at sikre, at afhandelsen sker

pa bedst mulige vilkar (markcdsvilkar), GT forpligter sig tl, for kebstilbud anta-. -
' ges, at indhente godkendelse heraf fra HT for s& vidt angdr den del af aktiverne, _

der tilharer HT. AR " - o

~ Som bilag 4 til netrveerende aftale indgér registrering over samtlige aktiver, der
- tilherer GT eller HT. Parterne er enige om sammen at gennemga listerne med
- henblik pA at fa fastslaet, hvilke aktiver der titherer henholdsvis GT og HT.
Det ¢r et led i aftalen, at det prdvcnu; der fremkommer ved salg af de aktiver,
der tilhercr HT tilfalder HT, og sdledes ikke indgar som et aktiv for GT. _
4.

21. april 2006
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- GT indhenter ekstern sagkyndig vurdering hos Det Kongelige Teater af aktiver-
nes veerdi. GT og HT er enige om, at fordele vurderings- og salgsomkostningerne
forholdsmeessigr i mellem sig i forhold til de samlede veaerdier af parternes re-
spektive aktivmasse. o L : o |

4.

GT’s forpligtelser: |
GT forpligter sig til ikke at treeffe dispositioner, som medfarer veesentlige forplig-
‘telser eller som i evrigt vil kunne forveerre GT's ekonomiske situation.

GT forpligter sig til lobende at holde HT arienteret om veesentlige dispositioner,
herunder i relation til salg af alktiver, lebende gkonomisk status og i svrigt ori-
entere HT, sdfremt forudseetningerne for lukningens gennemiorelse vaesentligt

HT har ret .ﬁl indsigt i alt relevant materiéle, og HT har lejlighcd til at efterprove
samtlige de belzb, der indgédr i budgettet pr. 30. juni 2006. ' :

S S 5.
Teatrets wdtéggm: :
Af GT’s vedteegt fremgar, at en oplsriing af Den selvejende Institution Gladsaxe

Teater skal godkendes af offentlige tilskudsydere og af Kebenhavns Amtsrad.
GT serger for indhentelse af godkendelse hos Kebenhavns Amtsrad

6.

De hidtidige aftaler mellem HT og GT:
Som anfert i indledningen til neerveerende aftale har parterne indgaet resultat-
og driftsaftale samt fremlejeaftale. Aftalerne udgor bilag 1 og 2 til neerveerende
afrale. - , . ‘ :

- Parterne er énige om, at resultat- og driftsaftalen opherer pr. 30. juni 2006.

For s4 vidt angar fremlejeaftalen er denne uopsigelig fra GT" s side indtil 30,
juni 2007. o o . S

GT har ret til at anvise en ny lejer/fremlejer af lokalerne. Det bemzarkes, at ud-

gvelsen af denne anvisningsret er betinget af, at en evt. ny lejer/fremlejer god-
kendes af udlgjer, ligesom det fra. HT’s side er en betingelse, at et evt. nyt tea-
terselskab ctableret med statte fra Gladsaxe Kommune far fortrinsret til at leje

5‘
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lokalerne pa samme vilkér, som den af GT anviste lejer/fremlejer har tilbudt,
Indteegterne herfra anvendes til finansiering af de samlede afviklingsomkost-
ninger jf. § 2, idet HT vedstar forpligtelsen til at yde et samlet stottebelob péd

- maksimalt kr. 11.535.000 til gennemforelse af en solvent lukning af GT. - .

Af fremnlejeaftalens § 13 fremgir, at GT ved fremlejemalets cpher skal aflevere
det lejede i den stand, hvori det er avertaget. GT oplyser, at lokalerne Ppa grnund
&f labende forbedringer og vedligeholdelse nu fremstar i veesentlig bedre stand
end ved overtagelsen, o ' R :

P4 tidspunktet for underskrivelsen af narveerende ajviklingsaftale foreligger der
ikke endelig aflklaring af, hvorvidt GT i henhold til kontraktgrundlaget for frem-
lejemdlet og geeldende ret vil have alktuelle og konkrete reetableringsforpligtelser
af endringer .af fremlejemalet eller afhjeelpningsforpligtelser . af mang-
ler/manglende. vedligeholdelse af fremlejemélet. Der er ikke ved denne afvik-
 lingsaftale gjort nogen endringer af GT s retticheder og forpligtelser i relation til
~ dette spergsmal. = ' _' o ‘ :

Ved fremlcjcaftalens opher aﬂcﬁcres lejemalet i rengjort stand.
| | 7.
- @GT's bestyrelse:

HT har ensket at sikre sig, at GT' 'bcétyrelSe ikice nedlzegger deres hverv, for
likvidationen er endelig gennemfort. ‘ ‘

- Bestyrelsen bekrsefter hmsigten om at bibeholde hvervene til likvidationen er
endeligt gennemfert, med mindre vasentlige Iorudsestninger for solvent likvida-
. tion matte briste. a : - ' '
‘8.
- Administrativ ‘biﬁtand:

Da det ikke kan forventes, at !ikvidationen kan vaere endelig gennemfort pr. 30, :

juni 2006, er det aftalt, at HT administrativt bistar GT og dennes bestyrelse ef- - .

ter 30. juni 2006 og indtil endelig afslutning af likvidationen. Der skal indgas
aftale i mellem HT og en repreesentant fra GT (formentlig souschef Niels Larsen)
om denne bistand til lesning af administrative opgaver, bogfering og regn-
skabsudarbejdelse, indtil Den selvejende Institution Gladsaxe Teater endelig er
oplest. o . = ‘ : ‘ A

6.
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9.

Forholdet 'til oﬂ'entlig'heden og pressen:

1 forbindelse med beslutningen om lukning af GT pr. 30, juni 2006 har parterne
udsendt pressemeddelelse. Parterne forpligter sig til at afsta fra negativ omtale
af den anden part eller beslutningen om lukning af Teatret. Parterne udpeger -

hver en repraesehtant, der udtaler sig til pressen.

Bilag 1 Resultat- og driftsaftale af 14. august 2000 med tillecg af 9. august

2004 ‘

Bilag2 Fremlejeaftale af 10. juni 2002 mellem GT og HAT

Bilag3 Balancebudget pr. 30. juni 2006

Bilag 4 Registrering over samtlige aktiver

Gladsaxe, den / 2006 Kobenh
For Gladsaxe Teater: T - For Hovedstadens Teater:

| 7.
21. april 2006



Bilag 18

Bestyrelsesmgde d. 1. maj 2006, dagsordenspunkt 2, meddelelser

Uddrag af referat:

"Bestyrelsesformand for Gladsaxe Teater, Preben Damgaard, har meddelt, at Gladsaxe Teater
ikke er forpligtet til at udfaerdige en gkonomisk redeggrelse om forholdet mellem Gladsaxe
Teater og Flemming Enevolds selskab, Europeak. Dette har formanden for Hovedstadens
Teater tilbagevist. Flemming Enevold har siden bekraeftet, at der er indgdet aftale om, at
Gladsaxe Teater skal udfeerdige redeggrelsen, hvilket vil ske snarest.

Gladsaxe Teater er fortsat af den opfattelse, at Hovedstadens Teater skal betaie for den
pkonomiske redeggrelse. Formanden for Hovedstadens Teater har understreget, at dette ikke
er tilfaeldet, men har henvist til, at udgifterne til den gkonomiske redeggrelse skal afholdes
inden for det til Gladsaxe Teater afsatte belgb til teatrets afvikling. Det er meddelt Gladsaxe
Teater, at s3fremt redeggrelsen ikke udarbejdes, vil det vaere ensbetydende med et
aftalebrud.”
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Steen Pade _ | | )
Fra: Steen Pade

Sendt: 17. maj 2006 11:13
Til: Preben Damgaard

Emne: Rédegarelse

Keere Preben Damgaard

Jeg skriver til dig | min egenskab af nyudnasvnt direkter for Kebenhavns Teater (Hovedstadens Teater).
Jeg har netop forsegt at komme i telefonisk kontakt med dig og har lagt besked pa din telefonsvarer. Jeg vil
gerne s& snart som muligt drefte med dig, hvornar | forventer, at den redegerelse foreligger om Flemming
Enevolds forhold, som er aftalt mellem Christian Scherfig og dig.

| Jeg ser i gvrigt frem til at hilse pa dig.’

Vh. Steen Pade

12_.N02006
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Steen Pade ' - o : - S . o
Fra: = Steen Pade o ' | ' ' '
Sendt: 30. august 2006 19 42
Til:  jj@CEJensen. dk

Cc: csc@dde.dk
Emne: _GT '

Kzere Judy Jakobseri

For god ordens skyld har | Jeg hos Chrlstlan Scherfig orienteret mlg om, hwlke oplysnlnger redegarelsen om FI.
Enevold og GT skal indeholde.

_ Chrlstlan Scherfig oplyser, at han over for dig og Preben Damgaard har givet udtryk for, at redegrzsrelsen skal
omfatte: .

"En gennemgang af enhver samhandel mellem GT og selskaber der matte veere helt eller delvist ejet af
Flemming Enevold, herunder en be-eller afkrasftelse pa at sddan samhandel er blevet gennefert efter "arms-
length” principper. Det er fillige aftalt at redeglarelsen tiltreades af GTs bestyre!se "

' Lad mig det vide, hvis redegarelsen ikke kommer til at svare il denne aftale.

Vi er Kiar over, at du ikke kan glve garantier for lovligheden af de foretagne transaktioner, men vi leagger veegt
pd, at GT's bestyrelse og du pa det foreliggende grundlag vurderer, om der er forhold der er problematiske
ogi gtvet fald tager stllllng hertll _

Vh. Steen pade

04-09-2006
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‘Kebenhavns Teater
Attt Steen Pade | : _ o : R
Gl. Kegelandevej 3, 4. _ ' e - 1. september 2006
2500 Valby B S - Jnr. 37099

S o : . S ' Adv.sekr. Bente Hansen

© T 33707721
bh@cejensen.dk

- Judy Jakobsen, advokat (H) -

Vedr.: Gladsaxe Teater

Keere Steen Pade!
I besvarelse af din mail af 30. f.m. kl. 19.42 vender jeg tilbage til sagen.

- Jeg har oplaest ma11en for bestyrelsesformand Preben Damgaard der indtil i mor-
ges har veeret bortrejst. S _

Beklagehgms er der ikke udarbejdet skriftligt kommissorium om notatets indhold,
sd hvad der preecist er aftalt, vil helt naturligt kunne geres til genstand for for-
tolknmg : :

Jeg kan i den forhindelse oplyse at notatet indeholder oplysmng om transaktlo-
nerne mellem Teatret og Flemming Enevold og dennes neerstdende. Som aftalt
med Chr. Scherfig udger notatet en faktisk redeggrelse for samarbe_]dsforholdene,
- men det indeholder ikke nogen subjektiv Vurdermg af problemstillingerne. '

Garantler kan vist aldng.glves, men hv1s jeg var stedt pa ulovhgheder, ville de na-
turligvis seerskilt blive fremheaevet. En anden sag end ulovligheder er selvflgelig' '
om udenforstaende kan ﬁnde en given tra.nsakt1on kritisabel. Sadan tror jeg altid
det Vll veere.’ ' : :

Som aftalt modtager du notatet 1 neeste uge.

Teatrets revisor, der er'i faerd rned udarbe_]delse af arsrapporten 2005 /06, og Jeg
er enige om, at koordinere vore bestraebelser i forbindelse med notatet og revisio-
nen. I fortsaettelse af din og min telefonsamtale bekreefter jeg derfor, at der afhol-
des made for en dreftelse og uddybning af notatet hos Teatrets revisor Deloitte,
Weldekampsgade 6, 2300 Kebenhavn S., fcarstkomrnende torsdag den 7. septem-
ber d.a. kl. 13.00. _



Med venlig hilsen

Judy Jakobsen
jitcejensen.dk
Meldahlsgade 5
1613 Kebenhavn V.
fif. 3333 8282

fax 3333 8585

c.c. bestyrelsesformand Preben Damgaard
statsautoriseret revisor Anders Kreiner, Deloitte



