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21 MRS. 2007

Parlamentarisk Afdeling

I henhold til aftale med Preben Rudiengaard tillader jeg mig hermed at frem-
sende en visionsplan om kulturelle opratarer i fremtidens samfund, som vi gerne
vil drafte med Folketingets Kulturudvalg.

Med denne plan vil vi i en femarig forspgsperiode gerne underspge og beskri-
ve, om der findes et dynamisk og tidssvarende alternativ til de omfattende muse-
umssammenlagninger, som strukturreformen umiddelbart legger op til.

Planen udspringer diregfe af Esbjerg Kunstmuseums formidlings- og forsknings-
projekter gennem de sefieste ti 4r.

Med venlig hilsen

Inge Merete Kjel
Direktor y
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EN ANDEN VE]
VISONSPLAN OM KULTURELLE OPERATQRER | FREMTIDENS SAMFUND

ESB)ERG KUNSTMUSEUM
HAVNEGADE 20

Storre enheder - plan og idé DK 6700 ESBJERG
I forbindelse med strukturreformen har Esbjerg Kunstmuseum udarbejdet en visi- DANMARK
onsplan, som vi gerne vil drgfte med Folketingets Kulturudvalg. Planen ud-

TLF +457513 0211

springer direkte af museets formidlings- og forskningsprojekter gennem de
seneste ti ar. FAX +45 7512 6812
Med denne plan vil vi i en femarig forspgsperiode gerne undersgge og beskri-
ve, om der findes en anden vej end de omfattende museumssammenlagninger,

som strukturreformen umiddelbart leegger op til. Selve idéen med planen er i

korthed at lancere en mere fleksibel model, hvor museet indgar formaliserede
samarbejdsaftaler om sine kerneomrader, forskning og formidling, med flere

eksterne samarbejdspartnere fra forskellige institutioner uden for museumsverde-

nen. Det er vores tese, at man ved at etablere sddanne kreative kompetenceklyn-

ger pa tvars af institutioner og fagomrader vil kunne skabe sterre og mere ope-

rative enheder pa en mere tidssvarende og mindre fastlasende made, saledes at

museet og de gvrige involverede institutioner gennem deres nyskabende samar-

bejde bliver bdde meget synlige og mere professionelle kulturelle operatarer i

samfundet, end de er i dag.

Formalet med denne alternative plan er siledes at skabe en dynamisk og flek-

sibel model, der bade kan styrke udvikhlingen af de involverede institutioner og

&ndre deres rolle i samfundet. Dette er ud fra en oplevelsesgkonomisk betragt-

ning det perspektivrige i projektet En sddan model vil pa unik vis forene kunst-

nerisk, videnskabelig og’?amuseologisk ekspertise. Det er det nyskabende i pro-

jektet. ,’!;

Efter vores bedste vurcj ring vil et sddant projekt have sivel national som inter-

national betydning. /Ij’

_’I

Hvorfor Esbjerg Kuns[ f useumn?

Siden midten af 19/%"'erne har vi pa Esbjerg Kunstmuseum eksperimenteret med

at finde helt nyej'i:/eje inden for formidlingen af moderne kunst og samtidig

iveerksat forsknm)g i, hvad publikum oplever pa et kunstmuseum. Vi arbejder

saledes Iﬂbende/ ed at udvikle og undersgge metoder til at styrke den person-
‘=— lige kunstople\/(els“e\g&saetter kvaliteten af den enkelte gaests oplevelser i cen-

S

Tﬁm:fer_opmaerksomheden

.' samarbejdspartnere fra vidt forskelllg\e institytioner og fagomréder.
AN
Som det fremgar af vedhaeftede llste over mﬁe‘kets hidtidige forskmngspro;ekter




hvert enkelt forskningsprojekt efterfalgende bl.a. omsaettes direkte i udstillinger, ESBJERG KUNSTMUSEUM

nye perspektiveringer af samlingen, i nye formidlingstiltag - og omvendt kan
formidlingstiltag give anledning til naermere forskningsmassige undersggelser HAVNEGADE 20
I en lengere arrekke har museet sdledes arbejdet intenst pa at udvikle udstillin- DK 6700 ESBJERG
gen som medium for at leegge kunsten frem, sd den i én og samme udstilling DANMARK
direkte gennem sanseapparatet kan opleves og fortolkes pd mange planer.

Desuden har museets kunstfaglige personale pd forskellige mader opsegt nye TLF +457513 0211
publikumsgrupper. For eksempel har vi i samarbejde med kunstnere arrangeret EAX +45 7512 6812
udstillinger, der med serlige tiltag i byens offentlige madesteder nedbryder
greensen mellem museets og byens rum. Med et satellitmuseum er vi flere gan-

ge flyttet ud, hvor folk er, f.eks. pa stranden. Og endelig har vi indbudt serlige

ikke museumsvante grupper til arrangementer i krydsfeltet mellem sével musik
og billedkunst som videnskab og kunst.

Esbjerg Kunstmuseum fungerer som et aestetisk eksperimentarium for publikum.
Gennem en rekke interaktive udstillings- og formidlingsprojekter har vi i en ar-
reekke inddraget den enkelte museumsgast som medskaber pa forskellige ma-

der. Samtidig er museet et astetisk eksperimentarium for kunstnere f.eks.i udstil-

lingsserien MATCH, hvor en dansk kunstner inviterer en udenlandsk kollega til
at omskabe museets sarudstillingsomrade til et felles veerk, og i en udstillings-
serie, der i krydsfeltet mellem naturvidenskab og billedkunst seetter fokus pa

vores billeder af verden.

Pa Esbjerg Kunstmuseum har vi saledes mange ars erfaring inden for-de fleste af
de formidlings- og forsknlngsomrader der med udgangspunkt i formidlings-
udvalgets udredning nyllg er udmeldt som stetteveerdige. Samtidig har museet
i de seneste ar ogsa tllirukket stadig flere eksterne samarbejdspartnere fra Dan-

mark og udlandet til yores forsknings- og formidlingsprojekter, som det frem-

gar af vedlagte liste cf)’,’ er projekter og samarbejdspartnere. Sa efter disse mange
irs intense satsning P& nyteenkning inden for disse omrader ser vi os rustede til
at gennemfare dette forsagsprojekt.

I habet om, at | vil ﬁnde projektet interessant , sender jeg de venligste hilsner,
/




BILAG.1
LISTE OVER PROJEKTER OG SAMARBEJDSPARTNERE (2006 - )

ESBJERG KUNSTMUSEUM
HAVNEGADE 20

1) Igangvarende projekter DK 6700 ESBJERG
PROJEKT 4.A - MELLEM MUSIK OG BILLEDKUNST

| samarbejde med VMK - konservatoriet for musik og formidling har museet

DANMARK

adopteret en 4. klasse, der hele skoledret 2006-07 bliver undervist i dansk, bil- TLF +457513 0211

ledkunst og musik som ét fag skiftevis pd museet, konservatoriet og skolen. FAX 445 7512 6812
Klassen falges af en forskergruppe fra RUC og Kebenhavns Universitet, der un-
dersgger, hvilken indflydelse kunst og musik har pa bgrnenes made at lere p3,
og hvad det betyder for deres liv. Folkeskolens paedagogik fokuserer pa at dyg-
tiggare bernene, sd de far opbygget faktuel viden eller teknisk kunnen - begge

dele adskilt fra barnets livsverden. Gennem kunsten kan bgrnene fa oplevelser,

der har direkte forbindelse til deres nysgerrighed og felelsesmaessige liv. Madet
med kunsten kan derfor give dem starre parathed til at optage viden inden for
f.eks.matematik og sprogfag.

Samarbejdspartnere: Projekt: VMK, den Ny Opera, folkeskolen, Paedagogisk
Udvikling Esbjerg. Forskning: Bjarne Sode Funch (RUC) med assistenter, Tone
Roald (KU) med assistenter.
Status: Projektet blev indledt i august 2006 - forskere har mgdt eleverne for
anden gang i februar 2007.

2) Projekter, der indledes foraret 2007:

KUNST | KONTEKST - et udstillings- og forskningsprojekt om oplevelse af

billedkunst '-"7

Genem fire udstﬂlmgen !;(2007 2010), der hver isaer planleegges af en markant

kunstner og forsker if ffllesskab, undersgges det, hvordan publikum oplever

kunst, nar den praesef}"teres i sarlige, velkendte sammenhange. Projektet gen-

nemfores i nyskaben’gie forskningssamarbejde, der bringer kunstnerisk, viden-

skabelig og museol(?glsk ekspertise sammen i bestreebelsen pa at udvikle kunst-

udstillingen og kup tmuseet som uomgeengelig kulturel operater i fremtidens

samfund. /./

Samarbe/dspartnere Billedkunstnere som kuratorer: Claus Carstensen, Per Bak

Jensen, Olafur Efllasson Ann Lislegaard, Forskere som kuratorer: Prof. Per Aage
Br_andt Case Westem Jeserve University Cleveland Ohio, prof. Ole Fogh Kirkeby,

ST

,ﬂ»€ph BLL@LI}GSS S/Chool rektor Mogen\ s Lindhardt, Pastoralseminariet Kbh.
'l' Forskerteam fra Inst|tut for Kunst og Kulturvudenskab Kebenhavns Universitet,
. lnstltut for AEstetlske Fag Aarhus: Umversutet, Hamburger Kunsthalle, Universitdt

der Kunste berhn, Dpt of Museum Studies Umversrty‘of Lelcester




Status:_ Forberedelse til 1. udstilling “Gud og hver mand” (efteraret 2007) ind-
ledt i januar 2007.
Statte: Provinspuljen, Ribe Amt, Lida og Oskar Nielsens Fond.

ESBJERG KUNSTMUSEUM
HAVNEGADE 20

DK 6700 ESBJERG
PROJEKT JUNIOR_GUIDES
| forlengelse af museets eksperimenterende formidlingstiltag og forskningspro-

DANMARK

jekter i publikumsreaktioner planlegger vi at udvikle et alternativ til de mere TLF +457513 0211

traditionelle rundviserkorps i museumsverdenen - et formidlerkorps bestdende af FAX +45 7512 6812
8-10 bern i alderen 10-12 ar, der pa en personlig made skal introducere varker
i samlingen for museets voksne gaester.

Samarbejdspartnere: Projektet: VMK - konservatoriet for musik og formidling,

Den Ny Opera. Forskning: Bjarne Funch (RUC), Tone Roald (Kebenhavns Uni-

B
l.'i IullL'i IIIM

versitet)

Status: Junior_Guides er rekrutteret i januar 2007 fra ‘Projekt 4.A mellem musik
og billedkunst’. Lancering april 2007.
Statte: Kuas.

www.eskum.dk - en banebrydende hjemmeside
I de sidste to ar har museet arbejdet med at konceptudvikle og realisere en
anderledes hjemmeside, der bygger pd vores viden om publikumsreaktioner og
vores mangearige erfaringer fra forskningsprojekter og eksperimenterende
formidlingstiltag. Hjemmesiden er tenkt som fuldsteendig integreret i museets
virksomhed. | udstillingssalene vil museets gaester saledes ikke alene mgde
kunst, som de allerede har etableret kontakt med via nettet. De vil ogsd opleve,
hvordan brugerne af ﬁ)sitet lebende far direkte indflydelse p& museets
formidlingstiltag. Omverljfdt vil de personlige oplevelser, publikum har i mgdet
med veerker pa museetljllve omsat til introduktioner til kunstvaerker pa sitet.
K, Den Ny Opera, (tjek)
Status: eskum_faktue!f,f klar til programmering. eskum_virtuelt udbydes i marts
2007. / /
Stotte: Kulturnet Dagf ark-puljen, Esbjerg Fonden.

I,

Samarbejdspartnere: VM

/]
3) Kommende projf'kter, kort:
GESAMTKUNST ERK KUNST OG OPERA
- Pa tvaers af k sTarLer og institutioner, i krydsfeltet mellem billed- og scene-

" dan bllledkunsterlsk lscenesaettelse m‘ﬂueTenpa oplevelsen af et musikalsk vaerk

Samarbejdspartnere, plan Pro]ekt Den Ny Ope(a Esb;erg Ensemble. Forskning:
Aarhus og _KﬁbEnhavns Unlversnet Institut for: /£




DNO og forskere. Gennemfgres i 2008-2009.
Stgtte: ansggninger ultimo 2007.

KUNSTNERISK FORSKNING - HVAD ER DET?

| samarbejde med Kunstakademiet planleegges et laengerevarende forsknings-
projekt, der forsggsvis vil afdeekke, hvad kunstnerisk forskning er. Resultaterne
praesenteres gradvist pd museet.

Sambejdspartnere, plan: Det Kgl. Danske Kunstakademi Kgbenhavn, Afdeling
for kunsthistorie, Kebenhavns Universitet og Aarhus Universitet, Universitit der
Kuinste Berlin.

Status: Projektbeskrivelse udfaerdiges 2007. Forhdndsaftale med Kunstakademi-
et indgaet.

INTRODUKTION TIL SAMTIDSKUNST - NU FOR NYDANSKERE

| forleengelse af museets forskningsprojekt om introduktion ti! kunst i 2002
planlaegges en raekke forskningsbaserede eksperimenter i, hvordan man med
udgangspunkt i andre kulturer kan introducere nydanskere til billedkunst, sale-
des at den enkelte oplever kunsten med baggrund i netop sin livserfaring.

Status og samarbejdspoartnere: under planlaegning
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BILAG 2 ESBJERG KUNSTMUSEUM
ESBJERG KUNSTMUSEUMS FORSKNINGSPROGRAM 1 PUBLIKUMSREAKTIONER

HAVNEGADE 20
1995-2007
PROJEKTER, PUBLIKATIONER/ARTIKLER (i udvalg) DK 6700 ESBJERG

DANMARK
1995-96: KUNSTMUSEET I SAMARBEJDE MED SKOLER:
TLF +457513 0211
FORMAL: at undersgge hvordan kunstmuseet kan bidrage kvalitativt til folkesko- FAX +45 7512 6812
lens billedkunstundervisning.
RESULTATER: Anti-kunst-holdninger er udbredte blandt foraeldre og pa skoler-
ne.

Kunstmuseets formidlingsvirksomhed begr baseres pd en kunstpaedagogik, der

fokuserer pa billedkunstens saeregne kvaliteter og kunstoplevelsens psykologi-
ske perspektiver for derved at afgreense kunstmuseets seerlige opgave over for
undervisningen i folkeskolen.

LITTERATUR: Rapport (SMN/EKS), Funch, B.S.: The Art Museum in Partnership
with Schools, in Museum International 1997, no.194, pp 38-41, Funch, B.S.:
Billedkunst i psykologisk belysning, in Psyke & Logos, 18, 1997, pp 132-147,
Meyer, P. og Kjeldgaard, 1.M.: Den astetisk oplevelse, in Kulturkontakten nr. 2,
1995, Kjeldgaard, 1.M.: Intereuropaeisk netveaerk, in Danske Museer maj 1999,
pp 31-32.

IMPLEMENTERING: Bl.a. udvikling af estetisk laboratorium og inspirationsma-
terialer til skoler (bruges stadig - udvikles fortsat). Oprettelse af intereuropaeisk
netvaerk (Hooper-Greenhill er i dag medlem af museets forskerteam). Personlig-
hedsudviklende kunstkqffser for laerere i samarbejde med Pzedagogisk Center
(kontakt mellem skole[}bg museum styrket). Den udbredte anti-kunst-holdning
er afsaet for naeste forskr{',ngsprojekt:

1998-99: PUBLIKUMf}lEAKTIONER PA SAMTIDSKUNST:

FORMAL: at undergjge publikums reaktioner pd samtidskunst med henblik pa
en forstaelse af, hvgrfor mange er kritiske og afvisende over for ny kunst.
RESULTATER: Ek;;stentielle temaer som dgden, meningslasheden og friheden,

som ofte aktua!t res i kunstoplevelsen, identificeres som grundleeggende an-
ledninger til pu llkﬁmg afvisende reaktioner over for samtidskunst

"Ra ort (SF!F; R\S),{rhardt B: Skal det virkelig vaere kunst, in

}unstoplevelse - en personlig sag, in

55, (1999). Synsoplevelse og
létinen, nr. 27: 8-13.
kunsten’, der aktiverer og




udvider det personlige mgde med udvalgte, markante verker i samlingen (anv. ESBJERG KUNSTMUSEUM

stadig). ‘Nye kunstoplevelser’ - piecer (stadig) opstillet i abne magasiner, der ta-
: C . , . s HAVNEGADE 20
ger afsaet i museumsgaestens personlige livserfaringer, ‘Lad heaenderne se’ abner
for oplevelser med skulpturer, der gar direkte gennem sanseapparatet (stadig DK 6700 ESBJERG
opstillet i abne magasiner - har veeret udlant til flere kunstmuseer), Dialogud- DANMARK
stillinger af samlingen med forskellige perspektiver, 1999-2001. Med afsaet i

data fra dette projekt planlegges og gennemfares de kommende projekter i TLF +457513 0211

2000, 2001 og 2002: FAX +457512 6812
2000: FORSKNING | FORMIDLING:

FORMAL: en kvalitativ vurdering af en rakke formidlingsinitiativer pd Esbjerg

Kunstmuseum mhp en pracisering og beskrivelse af initiativernes peedagogiske
potentialer samt pa at udvikle en museumsformidling, som integrerer museums-

gaestens ferdigheder og personlige erfaringer i omgang med billedkunst.

RESULTATER: Gennem Esbjerg Kunstmuseums formidlingstiltag og forskellige
eksperimenterende udstillingsformer oplever publikum, at de umiddelbart kan
komme i kontakt med moderne kunst og samtidig er i stand til at formulere sig
om forhold der vedrarer kunstoplevelsen.

LITTERATUR: Rapport (SMN/EKS), Kjeldgaard, |.M.: Astetiske oplevelser for alle,
in Lundgren Nielsen mfl. (red) Formidling af kunst til barn og unge, Landsfore-
ningen bern, kunst og billeder 1999, pp 11-13. Funch, B. S. (2000). Tipos de
Apreciagdo Artistica e sua Aplicagdo na Educagdo de Museu, in Educagdo Estéti-

ca e Artistica; Abordagens transdisciplinares, edited by Jodo Pedro Fréis, 109-
125. Lisboa: Fundagdo C‘alouste Gulbenkian.

IMPLEMENTERING: N e formidlingstiltag, nye tiltag i astetisk laboratorium,
der som noget nyt }:Les generelt for publikum, ny perspektivering af samlin-
gen 'Med sjette sans'.

2001 og 2002: FORE?

i

ILLINGER 2001, FORESTILLINGER 2002:

FORMAL: at under# ge introduktionens betydning for kunstoplevelsen.
RESULTATER: Ved/;t aktivere forventninger hos publikum kan man skabe en pa-
rathed til at dbne/sig for moderne kunst.

~_ LITTERATUR: Ra

qu\Kuas/EKS) Funch, B.S.: Introducmg People to Ar, in




istoriske introduktioner til vaerker i [ . Neer s r af
kunsthistoriske introduktioner til va i samlingen. Naermere undersggelser a ESBJERG KUNSTMUSEUM

relationer mellem musik og billedkunst i naeste projekt:
HAVNEGADE 20

2003: MELLEM MUSIK OG BILLEDKUNST DK 6700 ESBJERG
DANMARK

FORMAL: at undersoge, om museumsgasters forestillinger om kunst som

noget, der skal forstds og forklares, kan @ndres ved at give dem mulighed for TLF +457513 0211

(nonverbalt) at give deres oplevelser musikalsk form.

FAX +45 7512 6812

RESULTATER: En formidlingsstrategi, hvor publikum saetter musik eller sang til
et billedkunstnerisk veerk, pdvirker kunstoplevelsen pd en made, der fremmer
den visuelle iagttagelse, det personlige engagement og den erindringsmaessi-
ge tilknytning til vaerket.

IMPLEMENTERING: ‘Tranzart’ - et formidlingsprojekt for og med erhvervslivets

aktgrer i samarbejde med Musikkonservatoriet, ‘Fra gre til gje’ - et formidlingstil-
tag opstillet fast i abne magasiner.

LITTERATUR: Rapport (Kuas/EKS), Funch, B.S.: Mellem musik og billedkunst, in
Passepartout 23, 2004, pp 135-153, Guldberg, M.: Syng et maleri, in Passepart-
out 23, 2004, pp 130-134, Kjeldgaard, I.M.: Astetisk krydsfelt, in Passepartout
23, 2004, pp 123-129, Kjeldgaard, 1.M.: Mellem musik og billedkunst, in Mark
og Montre, 2004, pp 29-34.

2004 og 2005: VARK | KONTEKST og VARK OG TEMA - et udstillingsmetodisk
forskningsprojekt i to dele:

FORMAL: at undersgge?’en reekke kunsthistoriske udstillingsprincippers betyd-
ning for publikums per¢eption og reception af kunst i samarbejde med eksterne
forskere. /

RESULTATER: Oplevel,s%n af et kunstvaerk er staerkt pavirket af den kontekst, som
vaerket praesenteres |'{~og derfor er det en vaesentlig udfordring for kunstmuseer-
ne at praesentere va 4erne pa en made, der fremmer varkets relation til betrag-
terens livsverden. 7

LITTERATUR: Rappert (Kuas/EKS), kort introduktion v. Kjeldgaard, I.M.: Veerk i

kontekst, in Ny fansk museologi, 2005, red. Bruno Ingemann og Ane Hejl-
skov Larsen, pp 135-140.

\ha\et af samarbejdet med Esbjerg Kunstmuseum
ktargrad:. pa sm"dlsputats gxcholgy of Art Appreciation. Ud over
' Qlang reekke artikler, der bl.a.
i program, eksempelvis flg.:
é aesthetic experience, in

Leonid Dorfman, Dimitry




Leontiev, Vladimir Petrov, and Paul Locher (red.), Proceedings International
Congress on Aesthetics, Creativity, and Psychology of the Arts. International
Congress of Aesthetics, Creativity, and Psychology of the Arts, Perm, Rusland,

1.-3. juni 2005 (s. 210-211). Perm, Rusland: Perm State Intitute of Art and DK 6700 ESBJERG
Culture.
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ESBIERG KUNSTMUSEUM — muscum for moderne Kunst
ESBJERG KUNSTMUSEUM — museum of modern art

Samling af kunst 1ra 20.-21. arhundrede
Collection of modern and contemporary art

SKiftende udstillinger af moderne dansk og international kunst
Special exhibitions of modern Danish and intemational arl

Rum for eksperimenterende kunst
Project room Tor experimental art
Abne magasiner

Open stores

Astetisk Taboratorium
Aesthetic laboratory

Duftinstallation
Scent installation

Porsonlige kunstoplevelser tor born og voksne
Personal art experiences for adults and chifdren




