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Kulturministeriet 13. marts 2007

Overholdelse af public service-kontrakten samt mulige
konsekvenser af DR Byen for programvirksomheden

DR oplyste den 7. februar 2007, at DR nu matte konstatere, at det
estimerede slutforbrug til feerdigggrelse af DR Byen udggr 4,7 mia. kr. i
1999-priser og dermed en prognosticeret fordyrelse af byggeriet pd 0,7
mia. kr. i 1999-prisniveau i forhold til den i september 2006
udarbejdede slutprognose. Hermed matte det ogsa konstateres, at den
estimerede overskridelse udger i alt 1,4 mia. kr. i forhold til, hvad der
hidtil er budgetteret med i budget 2007 og fremefter.

Kulturministeren udbad sig ved brev af 9. februar 2007 en redeggrelse
for DR Byens udvidede byggebudgets mulige konsekvenser for DRs
programvirksomhed og understregede, at redeggrelsen bgr indeholde
DRs bestyrelses bud pa, hvad DR vil ggre for at sikre, at kravene i public
service-kontrakten kan holdes.

Neervaerende redeggrelse blev tiltradt af DRs bestyrelse pd mgde den
13. marts 2007.

Public service-kontrakt mellem DR og kulturministeren

DRs public service-forpligtelser for perioden 2007- 2010 er fastsat i
public service-kontrakt indgaet mellem DR og kulturministeren den 22.
december 2006.

For DR er public service-kontrakten fundamentet for udviklingen af DRs
programvirksomhed frem mod &r 2010. Med kontrakten er der blandt
andet indgaet aftale om, at DR skal udvikle sin virksomhed pa alle
relevante medieplatforme, og der er fastlagt krav for, hvor DR skal gge
sin indsats pa specifikke omrader.

For en raekke initiativer fastssetter kontrakten konkrete kvantitative
kriterier for omfang og indhold samt en gget indsats i forhold til malene i
forrige kontrakt. De bergrte programomrader er fglgende:

e omfanget af nyheder mellem kl. 17 - 24

e nyheder pa fremmedsprog

e bgrn og unge

e dansk dramatik og bgrnedramatik



e dansk musik
e kultur- og idreetsprogrammer
e betjening af handicappede

Herudover forpligter kontrakten DR til at gennemfgre en reekke konkrete
ggede indsatser og nye initiativer pa blandt andet fglgende omrader:

e en kombineret bgrne- og historiekanal

e en nyhedskanal péd internettet

e initiativer i forbindelse med betjening af handicappede

e anvendelse af dbne standarder i on-line virksomheden

e bidrag til styrkelse af dansk filmproduktion

e gget udleegning af produktion til uafheengige producenter

Det skal bemeerkes, at de gkonomiske forudseetninger for DRs
programvirksomhed i 2007-2010 blev fastlagt i forbindelse med den
mediepolitiske aftale forud for indgdelsen af public service-aftalen for
samme periode. DR har séledes farst pa et sent tidspunkt - umiddelbart
efter kontraktindgaelsen - haft mulighed for at sammenholde alle
gkonomiske konsekvenser af kontraktens krav med de gkonomiske
forudsaetninger.

I henhold til medieaftalen opndr DR et gennemsnitligt merprovenu i
forhold til den tidligere mediepolitiske aftale pa knap 100 mio. kr. arligt i
2007-2011, dog forudsat at DR i samme periode gger licensprovenuet
gennem licenstilmeldinger. DR har trods et forudsat gget licensprovenu
matte konstatere, at kontraktopfyldelsen ogsa kreever betydelige
effektiviseringer og omprioriteringer i DRs nuvaerende budgetter

Af tabel 1 fremgar et sken over DRs omkostninger forbundet med
opfyldelsen af public service-kontrakten. Det endelige licensprovenu for
2007 vil farst foreligge ved arets slutning.

Tabel 1. Opfyldelse af PS-kontrakt

Mio. kr. - 2007-priser 2007 2008 2009 2010
@gede omkostninger 75 150 175 200
@get licensprovenu -81 -86 -100 -121
Omprioriteringsbehov -6 64 75 79

Note: Det forudseettes, at DR opnar maksimal licensprovenu.

PA baggrund af det estimerede omprioriteringsbehov, jf. tabellen, har
DR iveerksat et omfattende arbejde med omprioriteringer,
organisationsomlaegninger samt besparelser, der skal medvirke til at
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skabe det forngdne gkonomiske grundlag til at udmgnte public service-
aftalen.

@konomien i kontraktperioden

DR meddelte kulturministeren den 7. februar 2007, at det estimerede
slutforbrug til feerdigggrelse af DR Byen projektet udggr 4,7 mia. kr. i
1999-niveau. DR fremlagde samtidig en opggrelse over den samlede

gkonomi ved udflytningen til Jrestaden og pavirkningen af DRs samlede
gkonomi.

Den ggede byggesum til DR Byen betyder, at DR skal lane yderligere 1,4
mia. kr. i 1999-niveau (1,7 mia. kr. i lgbende priser). Af tabel 2
fremgar, at under forudseetning af, at DR bevilges en forhgjelse af
statsgarantien, vil dette medfgre ggede finansieringsomkostninger pa
ca. 90 mio. kr. arligt i den aktuelle kontraktperiode (med
halvarsvirkning i 2007).

Da DR Byen er blevet forsinket i forhold til den oprindelige plan, er DRs
likviditet blevet belastet af de ggede omkostninger til dobbelt drift mv.,
som ligeledes fremgar af tabel 2. Denne belastning af likviditeten har
endvidere betydet, at DR Igbende er ngdsaget til at treekke pa sin
kassekredit, hvilket medfgrer yderligere laneomkostninger. Det ligger i
DRs handlingsplan, at likviditeten skal genoprettes frem mod 2011.

Tabel 2. DR Byen

Mio. kr. - 2007-priser 2007 2008 2009 2010
Renter 45 90 90 90
Dobbelt drift, genopretning

af likviditet mv. 79 -24 58 73
Omprioriteringsbehov 124 66 148 163

Udover meromkostningerne forbundet med public service-kontrakten og
DR Byen har DR driftsmeessige merudgifter af uomgaengelig karakter pa
omkring 50 mio. kr. arligt til bl.a. den nye KODA-aftale, fremadrettede
licenskampagner, leje af OB-vogne mv., jf. tabel 3

Tabel 3. @vrige merudgifter

Mio. kr. - 2007-priser 2007 2008 2009 2010
Driftsmaessige merudgifter 0 120 52 58
Omprioriteringsbehov 0 120 52 58
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Spareplan, overholdelse af public service- kontrakten og mulige
programmeaessige konsekvenser

DR vil gennem iveerkseettelse af en gkonomisk spareplan sikre den
forngdne frigarelse af midler, saledes at DR kan opfylde betingelserne i
public service-kontrakten.

DR har som udgangspunkt undersggt en raekke muligheder for at
forbedre den gkonomiske situation.

Det har saledes veeret foresldet, at DR skulle afheende koncerthuset. De
hidtidige henvendelser herom vurderes imidlertid ikke at vesere en
gkonomisk fordelagtig lgsning for DR. En sdakaldt ”sale-lease back
ordning” i forbindelse med koncerthuset vil ikke udggre en forbedring af
DRs gkonomi, da en sadan model betyder betaling af husleje for
anvendelse af koncerthuset. En sadan leje skgnnes alt andet lige at blive
hgjere end renter og afdragsbetalinger pa DRs lan i koncerthuset, da
udlejer ogsa skal have en fortjeneste. Desuden har Kgbenhavns
Kommune en tilbagekgbsret til DRs ejendom i @restad i 2072. Safremt
DR vil seelge hele eller dele af ejendommen, skal denne tilbagekgbsret
afhandles med kommunen forinden.

DR har endvidere undersggt, om der er andre af DRs aktiver, der kan
afheendes og dermed friggre likviditet. Det er generelt vurderingen, at
dette ikke giver muligheder for styrkelse af driftsgkonomien, idet DRs
aktiver bestar af bygninger etc., som er ngdvendige for produktionen.
En afheendelse heraf ville sdledes fordre en “sale-lease back ordning”,
idet flytteomkostningerne til andre bygninger vil veere betydelige
grundet tekniske installationer mv. De forggede huslejeudgifter i
forbindelse med en sadan ordning vurderes at medfgre, at frasalg ikke
vil veere en driftsgkonomisk fordelagtig disposition for DR.

DR vurderer derfor, at det er ngdvendigt at gennemfgre en spareplan for
at muliggegre finansiering af public service-kontrakten, de ggede
ldneomkostninger i forbindelse med DR Byen og gvrige driftsmaessige
merudgifter. Spareplanen skal gennem omkostningsreduktioner,
strategiske omprioriteringer mv. friggre ca. 300 mio.kr. arligt fra 2008
og frem.
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Tabel 4. Samlede omprioriteringsbehov

Mio. kr. - 2007-priser 2007 2008 2009 2010
Omprioritering, PS-kontrakt -6 64 75 79
Omprioritering, DR Byen 124 66 148 163
Omprioritering, merudgifter i gvrigt 120 52 58
Omprioritering i alt 118 250 275 300

Den gkonomiske spareplan vil blandt andet indebaere:
o effektiviseringer i driften, herunder reduktion i support-funktioner
e produktivitetsforbedringer, herunder optimeret anvendelse af
produktionsapparatet som fglge af udflytningen til DR Byen
¢ reducerede investeringer
e udskydelse af udviklingsaktiviteter

Herudover vil DR veere ngdsaget til at foretage omfattende
omprioriteringer og besparelser i visse programaktiviteter inden for
omrader, hvor det ikke har konsekvenser for DRs opfyldelse af public
service-kontrakten. DR foretager i den forbindelse en gennemgang af
public service-kontraktens krav med henblik pa tilpasninger med seerlig
fokus pda, at det ikke skal forhindre opfyldelsen af DRs forpligtelser og
kvaliteten i DRs programmer.

Den nzermere konkretisering af de mulige programmaessige og ikke
kontraktbundne reduktioner og omstruktureringer mv. vil indgad som led
i DRs videre arbejde med de kommende &ars programstrategiske
prioriteringer.

DR vil ogsd efter iveerkseettelsen af spareplanen overholde de
programmeessige betingelser i aktstykke 251 af 14. juni 1999 om, at
programaktiviteten malt i antal sendetimer minimum skal veere pa
1999-niveau. DR vil som hidtil redeggre for dette som led i de saerskilte
redeggrelser for status pa byggeriet jf. aftale med Rigsrevisionen og
Kulturministeriet vedr. DRs overholdelse af aktstykke 251 af 14. juni
1999 og aktstykke 41 af 16. november 2005.

DR vil sdledes gennem spareplanen sikre den forngdne friggrelse af
midler til at opfylde betingelserne i public service-kontrakten - herunder
de opstillede krav om en gget indsats inden for prioriterede omrader.
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