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H.C.Andersen-fejringen i 2005 er blevet evalueret

H.C.Andersen-aret gav et betydeligt udbytte bdde nationalt og
internationalt i form af kunst, kultur, undervisning og veerker ~ og var
derfor overordnet en succes. Det konkluderer Syddansk Unijversitet i ny
evaluering.

Fejringen af H.C.Andersens 200-ars fodselsdag, som H.C.Andersen 2005 Fonden
stod bag, er den stgrste kulturelle satsning, der hidtil er set i Danmark. I dag
offentligger Syddansk Universitet ny evaluering "Nu skulle vi hgre!”, som via
sammenfatning og analyser af H.C. Andersen 2005 skaber overblik over mulige
sammenhange, omkaostninger og gevinster ved den slags store kulturelle
satsninger.

Om baggrunden for evalueringen udtaler formand for H.C. Andersen 2005 Fonden
Poul Bache:

- Med H.C. Andersen-fejringen har vi betradt helt ny jord, da det er fgrste gang, der i
Danmark afholdes en kulturel begivenhed af denne dimension. Derfor har et
vaesentligt sigte med evalueringen veeret at se fremad og komme med anbefalinger,
som man kan drage nytte af og bygge videre pd ved kommende omfattende
kulturprojekter. Vi hdber derfor, at de erfaringer, der her er opsamlet vil blive til gavn
for kommende kulturprojekter.

I evalueringen sammenfatter rapportens hovedredaktgr, institutleder Johannes Ngrregaard
Frandsen, Syddansk Universitet, de overordnede konklusioner pa denne made:
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"De helt overordnede tendenser, der kan udledes af naervaerende faglige evaluering, som
primaert er foretaget af forskere ved Syddansk Universitet, er (Side 11 i rapporten):

« Aret gav et betydeligt udbytte, nationalt og internationalt, i form af kunst, kultur,
undervisning og veerker, heraf meget af blivende veerdi, og var derfor overordnet en

succes.
¢ Der var og blev skabt forudsaetninger for H.C.Andersen-relateret turisme om end

mindre systematisk end habet

¢ Der blev skabt betydelig, positiv opmarksomhed om H.C.Andersen ude i verden

e Adskillelsen i profileringen af H.C.Andersen som serigs kunstner og som midtpunkt
for en oplevelsesgkonomisk satsning burde have vzeret skarpere.

e Den overordnede positive fortaelling om H.C.Andersen blev i nogen grad ramponeret
af skyggerne fra begivenhederne omkring &bningsshowet i Parken.

e Organisationen omkring HCA 2005 var nappe optimal til sa stor en fejring. HCA
2005-fejringen har givet erfaringer, som kan og bgr bruges i fremadrettet.”

Til slut ma vi sige tak for festen! Men nzeste gang vi holder fest, ber den erfaring st lysende
kiar, at fest er en alvorlig sag. Det betyder ikke, at vi ikke bgr og skal holde den slags fester.
Det viste HCA 2005 Fonden os, at vi skal.”

Formand for H.C. Andersen 2005 Fonden Poul Bache udtaler:

- Evalueringen bekraefter, at HCA-Fonden i vid udstraekning har opfyldt de mal, vi i
bestyrelsen har fastlagt i fondens strategiplan. Evalueringen papeger de negative
konsekvenser, som det store underskud fra 8bningsshowet har haft for fejringen i
Danmark - men heldigvis ikke ude i verden - og peger pa en rakke svagheder i
fejringens organisation, tilrettelzeggelse og strategi.

- Men samtidig fremhaever rapporten 0gsa en raekke af de positive resultater, der blev
ndet, bl.a. at “de gremaerkede midler til nye turismeinitiativer og international
markedsfgring opndede den tiltaenkte internationale synlighed.”

- Fondens bestyrelse tager Syddansk Universitets konklusioner til efterretning. Vi er
overordnet enig i de synspunkter, som kommer til udtryk i rapporten, selvom der
naturligvis er en raekke forhold, som vi mener, kan diskuteres. Samlet set er der tale
om en kompetent, relevant og nuanceret analyse af H.C.A.-fejringen.

10 gode rad

Evalueringsrapporten indeholder en raakke nyttige anbefalinger til kommende kulturprojekter.,
P& baggrund af evalueringen og HCA Fondens erfaringer i pvrigt giver fondens bestyrelse de
ansvarlige for kommende store kulturprojekter falgende 10 gode rdd med pa vejen:

1. Ledelsen for projektet skal vaere helt pa plads, inden strategi og handlingsplaner
fastlaegges.

2. Ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer bgr der leegges mere vagt pa
hvilke kompetencer, bestyrelsen har brug for, end pd reprasentation fra
diverse interessenter,

3. Projektet skal sikres en kulturfaglig og juridisk rddgivning, som kan
supplere de kompetencer, der findes i bestyrelse og sekretariat.







4. De kulturfaglige rddgivere skal have en klart defineret rolie i
beslutningsprocessen.

5. Projektet og dets m&lsatninger skal profileres klart og praecist, herved lettes
ledelsesopgaverne og evalueringskriterierne bliver dbenbare.

6. Prioriteringen af kultur over for formidling og af events over for kunstneriske
produkter af blivende karakter skal tydeligt kommunikeres.

7. Et sekretariat skal sikres tilstraekkelig kapacitet til at magte opgaven.

8. Placer produktionen af konkrete kulturprodukter hos ngje udvalgte,
kompetente samarbejdspartnere.

9. Bestyrelsen og den daglige ledelse skal have en klar mediestrategi og klare aftaler
for, hvordan den skal praktiseres.

10. Der bgr arbejdes for, at den danske turismesektor bringes i frugtbart samspil med
kultursektoren - og vice verca.

Kontaktperson: Formand for H.C. Andersen 2005 Fonden Poul Bache,
telefon 3374 4505 eller 2286 9586

FAKTA

*» Syddansk Universitet har udarbejdet en evaluering - “Nu skulle vi hgre!” -
sammenfatning og analyser af H.C. Andersen 2005 - af den fejring af H.C.Andersens
200 &rs fadselsdag, som H.C.A. 2005-fonden forestod i 2005. Evalueringen er
gennemfart efter aftale med fonden, som har givet et tilskud p& 200.000 kr. til
deekning af en de! af universitets udgifter i forbindelse med arbejdet. Fonden har
endvidere stillet sit arkiv til radighed for universitetet.

« Rammerne for evalueringen er fastlagt i en samarbejdsaftale mellem fonden og
universitetet, hvoraf det fremgar, at evalueringen gennemfgres som en analyse af en
raekke udvalgte temaer i forbindelse med H.C.Andersen-fejringen, at evalueringen
skal vaere afsluttet ved arsskiftet 2006/07, og at det alene er universitetet der har
ansvaret for tilrettelaaggelse og gennemforelse af evalueringen og for udarbejdeisen
af evalueringsrapporten.

+« H.C. Andersen Fondens bestyrelse udggres af: Poul Bache (formand), Jan Boye, Lars
Blicher-Hansen, Peter Hgjland, Niels Jargen Langkilde, Poul Weber, Kay Dam
Steffensen og Kaspar Rostrup.

» Evalueringen udgives under titlen: Nu skulle vi hgre! pa Syddansk
Universitetsforiag, hvorfra den kan rekvireres for 99,- kr.
Evalueringen er tilgaengelig pd hjemmesiden
www.hca2005evaluering.sdu.dk.







Nu skulle vi hore!

‘Sammenfatning og analyser af H.C. Andersen 2005

Redaktion: J ohs. Nerregaard Frandsen

Syddansk Universitetsforlag
2007




Nu skulle vi hore!

www.hcéZOOSevaluering.sdu.dk
© Forfatterne og Syddansk Universitetsforlag 2007

ISBN 11 + 87-7674-206-7
ISBN 13 » 97-887-7674-206-5

University of Southern Denmark
Studies in Scandinavian Language and Literature vol. 75

Omslagstegning H.C. Andersen
Springende Pjerrot 22x16,5 cm
Copyright tilherer H.C. Andersens Hus/Odense Bys Museer

Omslagsdesign Anne Charlotte Mouret, Unisats
Tryk Narayana Press

Forlagsredaktion og sats Maria Davidsen
Tryk Syddansk Universitets Trykkeri

Mekanisk, fotografisk, elektronisk eller anden mangfoldiggerelse
af denne bog er kun tilladt med forlagets tilladelse eller
ifelge overenskomst med Copy-Dan.

" Syddansk Universitetsforlag
Campusvej 55
5230 Odense M

www.universitypress.dk




Indhold

Forord : _
Johs. Norregaard Frandsen 5

Men ude flgi endnu smaa Glasstumper om i Luften
Sammenfatning og evaluering af H.C. Andersen 2005
Johs. Nerregaard Frandsen 7

H.C. Andersen 2005 Fonden
Niels Ejersbo 21

Den alt for lange optakt og den alt for lange fejring .
Anders Wedel Berthelsen 25

Co-branding som kommunikationsstrategi
Karen Hvidtfeldt Madsen 30

H.C. Andersen 2005 og turismen i Danmark
Janne J. Liburd 36

Mere Afrika! Teater og dans i H.C. Andersen-aret
Monna Dithmer . 45

. Udstillinger vi fik og ikke fik. Billedkunst i H.C. Andersen-aret
} Mogens Davidsen 54

Den pene ®lling ~ om HCA pa webben :
Bo Kampmann Walther 65

. Fondsstettede initiativer i forhold til grundskolen
Lars Handesten 69

De gymnasiale uddannelser _
Ulrik Lehrmann ' 74

Antusheng — og andre slags Andersen. Udgivelser og oversattelser : _
Johan de Mylius : 83

You think you have problems? Shakespeare-fejringens genvordigheder ...
Tom Pettitt '




H.C. Andersen 2005 i Tyskland
Annelise Ballegaard Petersen

En sammenligning af H.C. Andersen-jubileet og Schiller-aret 2005
Christian Benne

P4 sporet af H.C. Andersens nye klader i Frankrig
Maurice Wagner .

~ Jeg er kun skinded. Eller: Kan kunst betale sig?
Lars Qvortrup

Grundlag for evalueringen
Maria Davidsen

Bidragyderne

105

109

114

122
139

. 145

-




Forord

Denne publikation rummer en analyse og evaluering af den fejring af H.C. Andersens
200-4rs fodselsdag i 2005, som fandt sted i regi af HCA 2005 Fonden. Evalueringen
er rekvireret af fondens bestyrelse ved formanden, direkter Poul Bache, Kunststyrel-
sen, og udfert af en gruppe forskere og kulturjournalister under ledelse af institutleder
Johs. Nearregaard Frandsen, Institut for Litteratur, Kultur og Medier, Syddansk Uni-
versitet.

Fokus i den fremlagte evaluering er analysen af forholdet mellem HCA 2005
Fondens egne mélsatninger for fejringen og det faktiske udbytte i form af kulturelle
begivenheder og produkter, kunstneriske nyproduktioner, Andersen-relateret turisme,
undervisningsmateriale, forskning, vaerkudgivelser, overs®ttelser samt mere generel
branding af og opmerksomhedsskabelse om Andersens navn, betydning og nationale
herkomst. Det er séledes dels udnyttelsen af digteren og ikonet H.C. Andersens 200-
arsdag, dels forsegget pa at kommunikere et mere nuanceret og vidtspektret billede af
forfatteren og hans betydning, der har veret fondens mal med tildeling af stette til
den lange raekke af nationale og internationale projekter.

Evalueringen seger at indkredse veasentlige styrker og problemer i udfoldelsen af
den store begivenhed. Forskergruppen har desuden set det som et betydeligt mal at
pege frem mod de nye kulturgkonomiske og -politiske satsninger, der ma og ber
forventes i et moderne samfund, hvor det kultur- og oplevelsesgkonomiske omrade
fér stadig sterre betydning.

Den fremlagte evaluering rummer derfor — efter aftale med opdragsgiver — forst
og fremmest: '

- En reekke kulturanalyser, som tilsammen har til formal at belyse vesentlige
sider af fejringens samlede kultur- og oplevelsesfaglige betydning inden for
udvalgte kunstneriske og kulturelle genrer samt inden for forskning, formid-
ling og undervisning.

- En analyse af den Andersen-relaterede turisme og dens vilkar.

- En analyse af de forskellige kommunikations- og brandingstrategier, som blev
bragt i anvendelse, samt undersggelser af nogle af de medier, fejringen er for-
midlet igennem. I den forbindelse bringes et interview med direkter Christian
Have, der havde hovedansvaret for den samlede presse- og kommunikations-
strategi.

- Enredegerelse for sider af den organisation, som skulle styre og formidle
fejringen.

- Redegarelser for fejringens nedslag i Tyskland og Frankrig samt sammenlig-

. nende analyser af andre, maske tilsvarende personfejringer: Henrik Ibsen i
Norge, Friedrich Schiller i Tyskland og William Skakespeare 1 England.

- Analyser og refleksioner over den kulturgkonomiske handtering i forbindelse
med denne fejring, der horer til de sterste satsninger af sin art i Danmark
nogensinde. Samlingens afsluttende bidrag er séledes et forseg pa at skabe
malings- og vaerdibegreber eller maske endda omregningsfaktorer i forhold til

“kultur- og oplevelsesgkonomi.




- Evalueringen beskazftiger sig derimod ikke i vaesentlig grad med pengestromme, ( )
bevillingsforudstninger og lignende.

Evalueringen bygger p&d H.C. Andersen 2005 Fondens arkiv, der indeholder en
omfattende dokumentation af fondens arbejde. En rkke af evalueringens enkelt-
resultater har, som det vil fremga af de enkelte bidrag, vaeret drefiet dels med inter-
nationale eksperter, dels med en rekke af aktererne.

Jeg har som evalueringens leder anmodet i alt 14 forskere og 2 kultux]ourn_ahster
om at bidrage med analyser og synspunkter inden for felter, hvor de har en serlig
ekspertise. Oplysninger og resultater i de enkelte bidrag er derfor dels den enkelte
bidragyders ejendom, dels dennes ansvar, mens jeg som evalueringens leder natur-
ligvis beerer det overordnede ansvar for projektet og dets resultater.

Jeg skal takke arkivleder og tekstredakter, mag.art. Maria Davidsen, som har haﬁ
det daglige ansvar for alle papirerne undervejs, og som pé fremragende vis har holdt
skuden pé kursen. Sammen skal Maria og jeg takke bestyrelsesformand Poul Bache
for det gode samarbejde. Vi vil ogsé takke HCA 2005 Fondens sekretariat ved pro-
jektadministrator Karin Krohn Sarris, tidligere administrationschef Mette Sigaard og.
assistent Ane Dorthe Bachmann Stockmarr for beredvillig assistance.

Der skal ogsé lyde en tak til eventturismechef i VisitDenmark Lars Blicher-
Hansen og eventchef i EventHouse Odense Claus Koch. Tak til lektor Dag Heede,
ph.d.-stipendiat Lars Bo Jensen og professor Anne-Marie Mai, Syddansk Universitet,
der har bistdet med relevante oplysninger, samt cand.mag. Tina Hou Christensen og
cand.mag. Pernille Holmskov, Arhus.

Desuden takker vi professor, dr.phil. Ole Martin Hoystad, Telemark/Syddansk
Universitet; professor, director Leo Jago, Research Centre for Sustainable Tourism,
Victoria University, Melbourne; dr. Dragan Klaic, Leiden Universiteit; professor,
dr.phil. Henk van der Liet, Universiteit van Amsterdam; fersteamanuensis, lektor
Elisabeth Oxfeldt, Universitetet i Oslo samt professor, dr.phil. Vigdis Ystad, Univer-
sitetet i Oslo.

Johs. Norregaard Frandsen




-~ Men ude flgi endnu smaa Glasstumper om i Luften

Sammenfatning og evaluering af
H.C. Andersen 2005

Johs. Norregaard Frandsen

See saa! nu begynde vi. Naar vi ere ved Enden af Historien, veed vi mere, end vi nu
vide, for det var en ond Trold! det var een af de allerveerste, det var "Dcevelen”!

H.C. Andersen 2005 Fondens fejring var teenkt som et stort, eventyrligt tryllespejl, der
skulle fi verden, indland og udland, store og sma4, til at fa syn for sagn og begejstres
over digteren og mennesket Hans Christian Andersens kunst og geni pd en made, sa
lyset fra det store spejl kastedes over det ganske land og det danske folk. Der blev
kastet meget lys, men ogsé skygger, fordi der gik noget djevelskab i fejringen, som
maske var indbygget i konceptet.

Fejringen af H.C. Andersens 200-&rs fodselsdag var planlagt som — og blev ogsa —
den sterste kultur- eller oplevelsesgkonomiske satsning af sin art i Danmark til dato.
De helt overordnede tendenser, der kan udledes af nervarende faglige evaluering,
som primart er foretaget af forskere ved Syddansk Universitet, er:

- . Aret gav et betydeligt udbytte, nationalt og internationalt, i form af kunst,
kultur, undervisning og varker, heraf meget af blivende vardi, og var derfor
overordnet en succes.

- Der var og blev skabt forudsatninger for H.C. Andersen-relateret turisme om
end mindre systematisk end habet.

- Der blev skabt betydelig, positiv opmarksomhed om H.C. Andersen ude i
verden.

- Adskillelsen i profileringen af H.C. Andersen som serigs kunstner og som
midtpunkt for en oplevelsesgkonomisk satsning burde have veret skarpere.

- Den overordnede positive fortelling om H.C. Andersen blev i nogen grad
ramponeret af skyggerne fra begivenhederne omkring dbningsshowet i Parken.

- Organisationen omkring HCA 2005 var nzppe optimal til sa stor en fejring.

- HCA 2005-fejringen har givet erfaringer, som kan og ber bruges fremadrettet.

Der blev meget at se, meget at gleede sig over, men der kom ogsé glassplinter, som
enten flyver rundt eller har sat sig i gjnene, der skal se.

Vi har tilrettelagt evalueringen som en rekke principielt enkeltstaende analyser,
der tilsammen skal soge at skabe overblik over mulige sammenhange, omkostninger
og gevinster ved den slags store kulturelle satsninger. Analyserne forholder sig iser til
tre niveauer i fejringen, der griber ind i hinanden og betinger hinanden. Det gzlder: 1.




det kultur- eller kunstfaglige indhold, 2. kommunikations- og formidlingsprincipperne
og 3. det organisatoriske.
Det er sigtet med min sammenfatning at sege et m@nster og skabe en form for

syntese med konklusioner og anbefalinger, men jeg vil gerne understrege, at sammen-
fatningen naturligvis ikke overfledigger de enkelte bidragsyderes analyser og frem-

stillinger — snarere tvaertimod! Jeg skal desuden understrege, at min sammenfatning, .
ligesom det samlede evalueringsarbejde, har som et hovedformal at se frem mod nye
kulturbegivenheder.

I

Kunst og kulturomradet blev prioriteret hgjest af de forskellige omréder, da udment-
ningen af de 221 mio. feststemte kroner tog fart. Man enskede sig fra fondens side en
rekke nytolkninger af H.C. Andersens kunst, og det fik man ikke mindst i et overfle-
dighedshorn af nyskabende teater- og danseforestillinger, som aldrig har set mage i
dette land. Teaterredakter Monna Dithmer, som fulgte omradet tet gennem hele 2005,
dokumenterer i sin redegorelse, hvordan dansk og international scenekunst medtes og
skabte nye frugter pa tvars af bade nationale og bevidsthedsmassige granser. Monna
Dithmer kan séledes efter sin gennemgang af indholdet i scenekunstens overfladig-
hedshorn konkludere dette om den internationale dimension, den tverkunstneriske
dimension og skabelsen af nye dimensioner i Andersens univers:

En lang reekke markante internationale instruktorer har med deres bud pa ikke
bare Andersens veerk, men pd teatrets muligheder i dag stimuleret behovet for
kunstnerisk udveksling hen over greenserne.

Andersens veerker har appelleret til, at teatret i hajere grad abner for det visuelle,
Jfysiske og sansekonkrete udtryk. Det er sket i form af en potensering af teatrets egne
midler til at skabe magi og kunstnerisk synergi og i form af lan fra andre kunstarter
som dans og film.

Andersens veerk og liv har for forste gang faet et omfattende og mangfoldigt liv pa
scenen og det i form af en reekke fabulerende, billedsteerke bud pa Andersens veerk og
liv, der iscer har sat spot pd de dunkle sider.

Dithmer giver saledes den scenekunstneriske mangfoldighed en karakter, der lig-
ger szrdeles hgjt, ligesom hun flere steder dokumenterer, at den Andersen, der oprin-
deligt begerede si staerkt at skrive scenekunst, og som skrev omkring 50 stykker for
scenen, her endelig kan se sit navn og sin kunst illumineret pa passende vis pa den
scene, han elskede, men ikke blev sarlig anerkendt for i sin samtid. Saledes skabte
H.C. Andersen 2005 Fonden med sine tilskud og gennem sekretariatets ihaerdige
arbejde med at igangstte instrukterer og kunstnerkompagnier fra det meste af verden
en meget bemearkelsesvaerdig og betydelig nyproduktion af stor kunstnerisk verdi
inden for teater og evrig scenekunst. Analysen og gennemgangen dokumenterer
sammen med den reekke af anmeldelser, omtaler og karakteristikker fra ind- og ud-
land, som findes i arkivet, at Andersen og Andersens kunst virkelig blev eksponeret
og levendegjort i en r&ekke nye, spektakulare fortolkninger.

Na ja, siger Dithmer, der var enkelte fejlskud eller mindre vellykkede sager, dels
forestillingen Peberrods Suppe og fyldt Kaalhoved, som opfertes pa Det Kongelige
Teater i1 forbindelse med &bningshejtideligheden, dels den manglende logistik i kinesi-
ske Chen Shi-Zhengs My Life as a Fairy Tale. Men der var fantastiske kunstneriske
oplevelser skabt af unge danske dramatikere som eksempelvis Claus Beck-Nielsen




med The National Brand og xldre dramatikere som Sven Holm med "Kender du
Svimmel?” Der var Kirsten Dehlholm/Hotel Pro Formas Jeg er kun skinded, der lige-
som Beck-Nielsens stykke med flere fik turpas til store europaiske scener. Séledes
blev Hotel Pro Forma det forste danske teater, der fik adgang til at gaestespille ved
Venedig Biennalen.

De navnte eksempler er blot hjerner i de kunstneriske oplevelsers store have det
ar. De danske scener fik besgg af, hvad Dithmer kalder en imponerende reekke af
internationale geestespil af rigtig store navne. De var her p& grund af Andersen-
fejringen og opferte kunst, der fortolkede Andersens fortaellinger og fortalte univers.
Inden for den scenekunstneriske virksomhed levede HCA 2005 Fonden altsé helt op
til egne malsatninger og ambitioner. Andersen blev ”genoplivet”. Monna Dithmer
peger i gvrigt p4, at succesen pa det scenekunstneriske omréade, ret entydigt kan
tilskrives tidligere generalsekreter Lars Seebergs viden pa omréadet, hans profes-
sionelle integritet og store kontaktnet. Der var siledes et enestdende match mellem
viden og professionel handtering pa dette omrade, der kommer taet pa preedikatet
ubetinget vellykket. .

Et andet betydeligt omrade, som blev virkeliggjort ved tilskud fra jubileeumsarets
fondsmidler, knytter sig til den billedkunstneriske og museale udstillingsvirksomhed.
Lektor Mogens Davidsen opregner i alt atten projekter og samarbejder, der blev stot-
tet, heraf flere store udstillinger, hvoraf nogle enten blev skabt internationalt eller
sendt pa vandring i vore nabolande eller til fjernere destinationer. Davidsen ser nar-
mere pé tre af projekterne, som ved deres forskellighed i udgangspunkt, forleb, eko-
nomi og succes kan ses som eksemplariske for helheden. Statens Museum for Kunst
gennemfaorte séledes pa professionel vis udstillingen Her i Italien ... H.C. Andersen
og guldaldermalerne, der var planlagt af Hans Edvard Nerregard-Nielsen, i samarbej-
de med de svrige kunstmuseer og samlinger i det storkebenhavnske omride samt med
internationale partnere. Udstillingen blev desuden tilrettelagt i samarbejde med og
med bidrag fra fotografen Janne Klerk og koordineret med filmen Jeg saae det Land.
Alt og alle klappede! Arrangementet, pressen, publikum! Den store udstilling af perler
fra guldalderen, som skildrede Andersens farste rejse til Italien 1 1833-34, hvor han
fandt sig selv, fik 1,5 millioner kroner tildelt, og disse midler gav det sidste nek til
realiseringen af et projekt, der sagtens kunne have veret gennemfort uden fondens
stotte, men som klart fik synergi ud af, at Andersen var pa dagsordenen dette ar.

Det andet eksempel, Davidsen belyser, blev til gengaeld lidt af en skandale, nemlig
Teit Ritzau og United Exhibits Group’s projekt Den storste forteelling, der blev stattet
med 6 mio. kr., og som havde et samlet budget pd mere end 30 mio kr. Det eksperi-
menterende udstillingsprojekt, der ville mikse autentiske artefakter med interaktive
dele, tabte fuldsteendig pusten, isar fordi dbningen efter sterke forsinkelser blev
kaotisk. Det tredje og sidste projekt, Davidsen treekker frem, er AROS-udstillingen
Fairy Tales Forever, som havde trukket en lang raekke store internationale kunstnere
til, og som sugede publikum til sig i stremme, ligesom pressen var meget velvillig og
meget aktiv omkring udstillingen, der ogsé blev begunstiget med kongeligt besog.
Projektet pA AROS spillede flot sammen med Arhus Festuge og 14 i solide, professio- -
nelle rammer, der kunne udnytte den ekstragevinst, H.C. Andersen-aret var for
formidlingen.

Mogens Davidsen kan sdledes konkludere pa sine undersegelser og overvejelser,
at den fondsstottede H.C. Andersen-fejring, som havde relation til billedkunst, i langt
overvejende grad var scerdeles vellykket. Fondsstotten har sikret en bredde og en




dybde i udstillingerne, der ikke burde efterlade besagende i tvivl om H.C. Andersens
reekkevidde, men Davidsen fortsztter om baggrunden for det, der ikke lykkedes: Den
veesentligste leere af United Exibits Group's og fondens samarbejde bor veere, at man
ved fremtidige initiativer sikrer en konsulentbistand pa hgjt fagligt niveau. De store
institutioner kunne udnytte den skonomiske hjelp til at yde det absolut fremmeste,
mens nogle af de eksperimenterende selvfalgelig havde det sveerere. Det vidste man
naturligvis alt om i HCA 2005 Sekretariatet, og der blev arbejdet hardt pa at yde
moralsk og praktisk stette iszr til netop de nye og eksperimentelle, men det er lige sd
klart, at sddan som sekretariatet var skruet sammen, var det ikke muligt at yde den
professionelle konsulentbistand, der skulle til for at give vasentlig og afgerende
hjelp.

Det vasentligste medie overhovedet, nér det geelder formidlingen og fastholdelsen
af Andersen og hans varker: eventyrene, romanerne, digtene, rejseskildringerne, dra-
maerne, de selvbiografiske skildringer og s videre, er naturligvis bogen. Der var vel
iszr to store udfordringer at tage op i forbindelse med fejringen, dels at (medvirke til
at) skabe nye og bedre oversattelser til en raekke af verdens sprog, dels at overveje,
hvordan en udgivelse af samlede varker kunne se ud.

Analysen af fondens virksomhed p4 dette omréde er foretaget af docent Johan de
Mylius, der grundigt redeger for mangden og arten af oversattelser, der dels for de
flestes vedkommende blev genereret af fondens virksomhed, dels for nogles vedkom-
mende maske var kommet alligevel. Mylius gor det klart, at de litteraere markeder for
Andersen er yderst forskellige verden over. I Tyskland er Andersen séledes og har
hele tiden varet en serdeles vaerdsat og mangefacetteret digter, mens Andersen i
England snarere er "for barn”. Mylius kan pé overszttelsesomradet konkludere, at
man er kommet vidt omkring med de fondsstottede (eller i nogle tilfeelde fondsfinan-
sierede) initiativer. Der har vearet fejlskud, men alt i alt er der skabt fine oversattelser
og potentielt en (lidt) bedre forstéelse for bredden og dybden i Andersens kunst.

Fonden stettede ogsé en rekke formidlingsprojekter, hvoraf de fleste blev serde-
les vellykkede som eksempelvis Jens Andersens Andersen. En biografi og Thorkild
Borup-Jensens H.C. Andersens eventyr i billeder. En illustrationshistorie, der begge
har faet betydelige roser og stort gennemslag. Derudover foreligger en rakke origi-
nale og gode udgivelser. Det er imidlertid karakteristisk for den del af stettevirksom-
heden, at der ikke — eller i hvert fald kun i ringe grad — ses forseg pa at tenke syste-
matisk i forskningsstette. Det skal sd indskydes, at man heller ikke i fondens grund-
lagsskrivelser peger pa systematisk forskningsstette, men da der faktisk gives stotte til
enkeltprojekter af forskningsmaessig karakter, er det rimeligt at sperge, om ikke netop
en systematisering af den indsats kunne have givet jubeléret afkast i leengere levetid.

Man stetter altsa forskningsbaserede projekter, men uden at have en formuleret
strategi for denne stotte, hvorved projekterne kan virke tilfzldigt udvalgte, deres
kvalitet 1 gvrigt ufortalt. Der spores i det hele taget en steerk ambivalens i statte-
tildelingerne pa bog- og overszttelsesomradet. Maske fordi der aldrig blev truffet
egentlige beslutninger om, hvorvidt bogudgivelser, fremstillinger, oversattelser med
videre primeart var en del af de oplevelsesgkonomiske events, eller om denne aktivitet
burde ses som led i en forsknings- og formidlingsstrategi, der havde til hensigt at
forny H.C. Andersens betydning pa den nationale og internationale litteratur-arena.

Det er meget vasentligt at forsta, at de to aktivitetsformer, forskning og oplevel-
sesekonomisk eventmaking, begge er professionelle gebeter, men at de krzver hver
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deres form for professionel héndtering. Det ene behever kompetence i kulturel for-
midling; det andet krever viden om forskning og forskningsmetodik.

‘De to niveauer blev ofte blandet sammen i én pzrevalling. Johan de Mylius siger
det p& den made, at pd det omrdde, der hedder udgivelser og overscettelser, er fondens
grundlceggende dilemma meget tydeligt. Dobbeltheden af kommercielt/turistmeessigt
sigte og en erkleeret vilje til at udbrede Andersens berommelse [...] og ikke mindst
nytolke Andersen [...] har faet denne del af fejringen til at placere sig grundigt mel-
lem de to beromte stole. Dilemmaet mellem ensket om stor stdhej og faglig dybde
samt mellem forskningsfaglighed og medietakke er ogsa til stede i beslutningen om at
tildele en mand som den amerikanske professor Harold Bloom, hvis meriter nok mest
er fortidige, et eksorbitant belgb for et forsknings- og udgivelsesarbejde, han ikke
havde lavet og heller ikke vil komme til at udfere. Blooms besgg og pris gav absolut
ingen Andersen-forskning, men det gav tilherere og opmarksomhed.

Noget helt afgerende i H.C. Andersen-aret matte vaere udgivelsen af samlede
verker, der nemlig paradoksalt nok senest fandt sted i Andersens egen levetid. Ved
forlaget Gyldendals og Det danske Sprog- og Litteraturselskabs (DSL) mellemkomst
blev der truffet beslutning om den udgivelse, som netop nu er teet pa sin afslutning i
form af 18 store pragtbind i Andersen. H.C. Andersens samlede veerker under redak-
tion af Klaus P. Mortensen. Johan de Mylius havde, som han understeger og argumen-
terer for det, meget hellere set en videnskabelig udgave i lighed eksempelvis med den,
som er projekteret til at skulle fastholde Henrik Ibsens livsveaerk i 100-aret for hans
ded. Men DSL og Gyldendal valgte altsd, hvad jeg vil kalde en spektakuler ""folke-
udgave” under kyndig redaktion og i flot udstyr, og fondens statte har is&r veret at
bidrage til at holde prisen nede. Det er et vaerk, som formentlig vil i stor udbredelse
og blive stdende i mange 4r. Det kan DSL og Gyldendal godt vare bekendt, men det
er jo ganske vist, at Danmark stadig ikke har ydet H.C. Andersen en videnskabelig,
kommenteret udgave pa samme niveau som den, hans samtidige, Seren Kierkegaard,
er ved at fa.

Fonden ydede en betydelig indsats med sin statte til undervisningsmaterialer af for-
skellig art rettede mod bem og unge i undervisningssektoren bade herhjemme og i
udlandet. Lars Handesten beskriver og sammenfatter i sit indleeg indsatsen i forhold til
grundskolen og opregner syv omrader, som fik stette. Det galder illustrationer af bern
og for bern, en reekke udgivelsesarbejder, plakatkonkurrencer samt nogle ambitigse
undervisningsportaler og websites. Det gelder desuden en reekke padagogiske og
Andersen-faglige konferencer for lzrere, og endelig omfatter denne del ogsa stette til
forskning i berns viden om digteren samt til opsamlinger af erfaring med og om
undervisning 1 Andersens forfatterskab.

Det mest markante projekt var foreeringen af en bog med 29 eventyr til alle danske

‘skoleelever i 6. klasse, ligesom 77.000 eksemplarer blev kolporteret til Sydslesvig,

Fareerne, Island og Grenland. Til dette projekt knytter sig en portal, som er finansie-
ret af Gyldendal og Undervisningsministeriet. Desuden udkom og udsendtes en reekke
glimrende varker, herunder eksempelvis en letlest udgave af H.C. Andersens liv samt
Louis Jensens Tinhjerte og cellingefjer, der pa spektakuler vis forer ind i digterens
univers. Det karakteristiske ved store dele af indsatsen i forhold til (den danske del af)
grundskolen var en hej grad af professionalitet, hvilket i analysen ikke mindst tilskri-
ves Center for Bernelitteratur ved Danmarks Padagogiske Universitet, og at projek-
tets leder, professor Torben Weinreich, de facto afsatte forskningstid og fuld opmaerk-
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somhed pa formidlingen og forskningen i Andersen for bern. Det er altsd veerd at
merke sig, at (ogsd) her kunne HCA 2005 Fonden notere sig valuta for pengene, fordi
projektet var lagt i haenderne pa en institution og et hold med specialindsigt og hgj
kompetence pé det specifikke felt. Desvzerre blev til gengaeld det ambitigse forseg pa
at kolportere oversattelser af udvalgte eventyr til bern i alverdens lande lidt af et flop,
dels fordi oversettelserne og materialet enten foreld sent pé aret eller blev ramt af den
darlige gkonomi, dels fordi HCA 2005 lukkede sin hjemmeside ned ved arets udgang.
Der var hverken vilje eller gkonomi til at fore dette site videre. Det ambitigse forsog
pa at give born i alle dele af verden adgang til Andersens eventyr, blev simpelthen
noget rod, der druknede i diskussioner om rettigheder, ansvar og teknik. Men den
fagligt set tunge del herhjemme pé den nationale arena blev udfert dygtigt og endda til
punkt og prikke.
: P& det gymnasiale omrédde fik Dansk Institut for Gymnasiep@&dagogik ved Syd-
dansk Universitet en betydelig rolle med undervisningsprojektet ”Andersen PA
TVARS”, som ogsd rummede en didaktisk forskningsdimension. Ulrik Lehrmann, som
foretager analysen af dette omrade, ma imidlertid konkludere, at der opstod en razkke

komplikationer og forsinkelser undervejs. Til den samlede plan herte séledes udgivel-

sen af en serudgave af Politiken og Gyldendals Undervisningsavisen med uddrag af
Andersen-tekster og perspektiverende materialer, men skent avisen blev redigeret og
gjort klar, s ndede den aldrig ud over rampen, fordi distributionen tilsyneladende
ikke var aftalt ordentligt mellem parterne. Samtidig lagde medarbejdere ved Dansk
Institut for Gymnasiepadagogik et betydeligt arbejde i at placere et undervisnings-
materiale pé nettet, s alle landets gymnasieelever kunne nyde godt heraf. Ulrik
Lehrmann siger om materialet, at det fremstdr [...] som en guldgrube for undervisning
i H.C. Andersens forfatterskab og hertil knyttede omrdder, og at det er et scerdeles
godt tilbud til undervisning i H.C. Andersen i de gymnasiale uddannelser. Desverre
er det overskyggende problem, at det faktisk ikke er tilgengeligt og knap nogensinde
har veret det, fordi det ligger gemt langt vk i et hjerne af instituttets hjemmeside og
savner udbredelse. Hvorfor? Fordi HCA 2005 Fonden med stor hast nedlukkede alle
kanaler, og saledes ligger der mange gode svane®g gemt i adskillige andegarde. Her
er der dbenbart tale om et unikt undervisningsmateriale, som gymnasieelever ikke
kender, og som deres lzrere for resten stort set heller ikke har hert om.

Turisme havde serligt fokus i HCA 2005 Fonden. Den gamle digter og hans haje hat
skulle traekke besggende til Danmark. Det lille land skulle blive synligt world wide
som et eventyrligt sted. Af fondens strategiplan fremgar en raekke malsatninger, som
skulle opfyldes inden for omrdderne: 1. udvikling af produkter med turisme som
hovedsigte, 2. kulturelle aktiviteter og attraktioner med afsmitning pa turismen samt
3. international markedsfering.

Janne Liburd, der leder Syddansk Universitets hgjproﬁlerede turismeforsknings-
enhed, behandler omréadet i sin artikel og opregner reekken af konkrete projekter og
indsatsomrader, ligesom hun redeger koncentreret for en rackke faktiske data og resul-
tatmalinger. Hun viser, at festaret — og fortzllingen om det — havde klare og mélbare
virkninger pa den indgaende turisme, sdledes kunne Fyn og Kebenhavn, som de to
centre for fejringen, opleve en ganske signifikant veekst i antallet af hotelovernatnin-
ger pd henholdsvis 10,5 og 12 %. Hun kan ogsa dokumentere, at synligheden i uden-
landsk presse var ret markant, sé disse sider af Have PR & Kommunikations strategi
er lykkedes.
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Liburd kan séledes qua en reekke kilder pdvise en betydelig effekt bade i fejrings-
aret, men ogsé potentielt p& leengere sigt. Hendes vasentligste pointe er imidlertid, at
der var masser af omtale, masser af goodwill og mange muligheder, men at udnyttel-
sen ikke var optimal, primert fordi “"modtageapparatet” ikke var udviklet og ikke var
klar til at omsatte den udenlandske interesse i passende produkter p hgit kvalitativt
niveau. Liburd skriver: Med dansk turismes internationale fejring af H.C. Andersen
beveegede man sig sdledes ind pé et jomfrueligt terren, ogsé i forhold til intern

‘organisationskultur og eksterne samarbejdspartnere.

Der var flere samvirkende faktorer, som betgd, at turismen ikke blev udnyttet
optimalt. For det fgrste var de enkelte turistorganisationer ikke vant til samarbejdet
om store satsninger, ligesom der méske endda var tale om manglende vilje — eller
evne — til samarbejde specielt mellem hovedstadens og provinsens agenter for
turistbranchen. Modsa&tningen mellem Kgbenhavn og provins var med til at blokere
for et frugtbart samarbejde i1 branchen, der ikke har veret vant til at 1gfte opgaver
sammen. Liburd siger: Turistbranchens sma og mellemstore virksomheder markeds-
forer generelt et enkelt, til tider veldefineret produkt, men mangler ofte kapacitet til at
foretage de investeringer og udvikle den del af virksomheden, der kan indgd i dialog
med organisationerne. S

Det er jo et tankevakkende analyseresultat, at turismen mangler organisatorisk
modenhed til at lgfte Danmark ind i kultur- og oplevelsesgkonomiens @ra. Turist- .
erhvervet var simpelthen ikke i stand til at identificere sig tilstreekkeligt med H.C.
Andersen og lgfte de vardier, som har vundet gehgr i udlandet. Liburd kan sa at sige
identificere en slags Bermuda-trekant, som fik det ellers ret storsldede potentiale til at
ga nedad i en hale af negativitet. Det var altsa for det fgrste turistbranchens manglen-
de organisation og parathed. For det andet var det de danske mediers ulidelige sang
om budgetoverskridelserne, der i en periode blev the greatest story ever told til enorm
skade for eventyrets muligheder. Den tredje spids i den omtalte — negative — trekant
var/er det fanomen, at store dele af kulturlivet, kultur- og kunstinstitutionerne ikke ser
sig selv som medspillere i eller for turisme, men maske endda stritter imod for ikke i
egen selvforstéelse at profanere sig. Der synes at vere et stykke vej, fgr kultur- og
kunstlivet og turismens virksomheder er klar til at danse elverdans sammen.
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Man kan nappe handtere en kulturevent og en fejring af de dimensioner, som HCA
2005 havde, hvis man ikke grundleggende ggr sig helt klart, at der er tale om et
narratologisk projekt. Den overordnede kode og metode er forrelling, og den eller de,
som star med taktstokken, ma forstd sig selv som skabere af et symfonisk verk med
mange stemmer, der mé bringes i samme toneart, sa hvert instrument kan finde sin
plads og sin berettigelse. Det er svert at se bort fra, at HCA 2005 Fonden iscenesatte
et stort veerk, som kom til rumme skerende disharmonier. Méske var det indbygget i
selve orkestreringen af fortzllingen.

Institutleder Niels Ejersbo belyser i sin artikel en rekke af de problemer med hen-
syn til legitimitet og interesse, der kan opsta i bestyrelser, som forvalter blandinger af
offentlige og private midler, og som dermed potentielt reprasenterer blandinger af
interesser, som er fondens egentlige formal uvedkommende. Private fondsmidler og
offentlige, skattebaserede kroner kan ikke handteres ens, og mens fondsformen princi-
pielt ikke er underlagt demokratiske spilleregler om offentlighed i beslutningen, si er
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offentlige kroner netop per definition altid underlagt det yderste, strenge krav om
indsigt og kontrol. Det er den ene side af denne sag; den anden er, at medlemmer af
private fondsstyrelser legitimt kan formulere og pleje interesser, nar de ellers er inden
for fundats, mens offentlighedens reprasentanter er underlagt strenge objektivitets-
krav og altsa ikke-interesse.

Ejersbo henviser i sin fremstilling blandt andet til Kulturmmlstenets publikationer,
Samspillet mellem private fonde og den offentlige kulturpolitik fra 2004 og Anbefalin-
ger for god ledelse af stgrre kulturprojekter fra 2006 og skriver med reference til
2006-publikationen: Sammenscetningen af bestyrelser drgftes ligeledes i publikatio-
nen. Her hedder det bl.a., at ”Uanset hvordan et bestyrelsesmedlem er valgt, skal
medlemmet alene varetage kulturprojektets interesser og ikke f.eks. den udpegende
organisations eller sine egne faglige interesser.” Konkret anbefales det, "at politikere
som udgangspunkt ikke indgar i bestyrelser alene i kraft af deres politiske poster.”
Se, det er jo klart nok, at en politiker eller for den sags skyld enhver anden ikke mé
pleje andre interesser end kulturprojektets, men hvordan i alverden lader det sig ggre
at afggre, hvad der er hvad? For kulturprojekter af Andersenske dimensioner er jo
store spektakulere fortzllinger med enorme episke krzfter, som let kan valte ellers
steerke positioner i andre spil. Det var jo precist sddan, H.C. Andersen for alvor blev
levende som historiefortaeller i 2005, for "Skyggen” blev jo pa det nermeste gendigtet
og genopfgrt i den tragikomedie, der kom til at udspilie sig i forbindelse med &bnings-
showet i Parken den 2. april.

Abningsshowet Once Upon a Time i Parken var lagt i henderne pa det engelske
bureau Initial, som ikke kunne levere det relevante A-navn, og i hast greb daverende
generalsekreter og bestyrelsesformand til at kgbe Tina Turner for en pris, der ifplge
internationale booking-agenturer maske n&ppe er uhgrt, men showet gav ikke det
gnskede overskud, hverken gkonomisk ti] den velggrende ABC Fonden eller kunst-
nerisk. Det, som imidlertid virkelig interesserede pressen, var den principielt fortro-
lige oplysning om budgetoverskridelsen, der abenbart var blevet kolporteret til medi-
erne, der elskede den og brugte den!

Problemet ved en fondsbestyrelse som HCA 2005 er, at den pa et gjeblik kan dreje
fra at have en veldedig meacenrolle til at blive en scene for blodig interessekamp.
Niels Ejersbo siger med reference til 2006-publikationen: I forlengelse heraf er det
muligt at fremheeve en reekke beslegtede problemstillinger, der ogsa kan ggre sig
geldende, nar folkevalgte politikere indgar i den type fondskonstruktioner.

For det fprste kan der rejses spgrgsmalet, om deres deltagelse er i kraft af deres
position eller i kraft af serlige kompetencer, som de uafhengigt at deres position
drager med ind i bestyrelsen. Nar sammensaetningen af H.C. Andersen 2005 Fondens
bestyrelse ses i dette lys, er det helt tydeligt, at der i hgj grad er tale om reprasenta-
tion i kraft af position og ikke i scerlig udstraekning pd grund af andre sceerlige kompe-
tencer. En praksis, der gér p& tveers af anbefalingerne fra Kulturministeriet, der netop
fremheaver, at bestyrelsesmedlemmer “veelges pd baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer”.

Bestyrelsen for HCA 2005 Fonden er, nar der ses bort fra enkelte, ikke i serlig
grad karakteriseret ved sine kunstneriske, litterre eller kulturfaglige kompetencer,
men nok ved hgj politisk og gkonomifaglig indsigt.

Vi ved, og offentligheden ved, at der skete et udslip til pressen om en budgetover-
skridelse pa 13 millioner kroner, der naturligvis var uacceptabel, ogsa selv om den
ikke var ganske unik, nér man sammenligner med andre overskridelser af budgetter
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som eksempelvis i forbindelse med nogle af de store byggerier af togvogne og radio-
huse, der foregdr omkring os. Oplysningen om overskridelsen kom imidlertid pa
afggrende vis til at 2ndre den historie, der kunne have veret fortalt om glede og
kunstnerisk inspiration fra den gamle digter af dage, men som nu blev til en historie
om budgetoverskridelse og darlig ledelse. Fra nu af ~ og det vil sige fra og med maj
2005 - blev historien om H.C. Andersen forvandlet fra historien om en fest til histo-
rien om Skyggen, der havde overtaget sin herres kappe, stok, vaner, stemme og hgje
hat. Denne drejning af eventyret har formentlig kostet meget mere i tabt medigb end
de millioner, der udgjorde budgetoverskridelsen. Historiefortzlling er en s@rdeles
alvorlig sag i et moderne, hyperkomplekst informationssamfund, hvor mediernes
historiefortzlling er den geldende reprasentation af virkeligheden. Vidste vi det ikke
fgr, sa lerte vi det under den sékaldte Muhammed-krise! Det gelder om at fastholde
sin historie pa sporet, ellers vil den leve sit eget liv og ga ad egne veje, praecist som
Skyggen i Andersens historie.

Den siddende bestyrelse for HCA 2005 Fonden handterede nappe sin del af histo-
riefortzllingen pa bedste vis, idet man lod medierne overtage styringen af det, der
skulle fortelles. En spektakuler fyring af generalsekreter Lars Seeberg og rokader i
bestyrelsen med davarende borgmester Anker Boyes afgang som formand virkede
ikke som den mest befordrende historie, hverken i troldspejlet eller i det kloge bak-
spejl. Set i en samlet kulturfaglig evaluerings optik ligner det et resultat af en darlig
kommunikation om de egentlige hovedmal for fejringen. Eventyret om den store dig-
ter i det lille land blev til historien om et opggr og om glasstumper, der stadig flyver
over det ganske land.

Den overordnede kommunikationsstrategi var lagt i henderne pé firmaet Have PR
& Kommunikation, der i samarbejde med generalsekreteren og bestyrelsen fik til
opgave at brande og "s&lge” Andersen som the greatest story ever told. Strategien og
dens resultater er belyst flere steder i n@rvaerende analyser, men iszr i Anders W.
Berthelsens interview med Christian Have og i Karen Hvidtfeldt Madsens diskussion
af den sékaldte co-branding som redskab og betydning. I interviewet ggr Have rede
for de vaerdier og succeskriterier, hans firma arbejdede med, og han peger pé nogle af
de forhold, han mener, kunne have varet bedre. Han ser for eksempel savel optaktens
som selve fejringens tidsmassigt meget lange udstrakning som et problem, fordi det
var en jettesver opgave at holde dampen oppe i forlgbet. Det fremgér af interviewet,
at Have ikke var begejstret for alle sider af samspillet med bestyrelsen, som han ikke
synes ydede den faglige eller professionelle sparring, han og andre af de ansatte kunne
have gnsket.

Maske var det slet ikke den samme historie, de forskellige parter omkring H.C.
Andersen ville fortzlle. Karen Hvidtfeldt Madsen dykker ned i problemerne i sin
analyse af co-brandingstrategien og viser, hvor tvetydig denne méde at fortzlle histo-
rier pd kan vaere. Co-branding er jo, kort fortalt, dette at udnytte et kommunikativt
medlgb ved at knytte to brands sammen i felles 1gft, eller mere konkret: at bede en
verdensbergmt fodboldstjerne veere ambassadgr for H.C. Andersen-navnet, s Ander-
sen og Pelé udggr et slags felles verdi-ikon. Karen Hvidtfeldt Madsen satter ikke
spgrgsmalstegn ved, om stategien lykkedes, for det gjorde den i hgj grad. Den var
endda fantastisk effektiv, men hun spgrger, hvad det egentlig var, der lykkedes: Den
modstand, som HCA 2005 Fonden mgdte i offentligheden i darets lgb, kan i hgj grad
forstas som knyrtet til fondens made at brande sig selv pa. Det var useedvanligt og pd
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mange mdder provokerende, at HCA 2005 i hgjere grad syntes at behandle H.C.
Andersen som et produkt eller en vare end som en national litteraturhistorisk arv.
Hun fortsztter med at fastsla, at strategien virkede, endda s& navnet blev sléet fast
langt ud over Danmarks granser, men prisen for denne méde at fortzlle pa var ogsa
stor. Nér den dérlige historie om Parken, valget af Tina Turner som hovednavn og
budgetoverskridelsen fik sa stor magt, var det maske fordi en rekke medier og kultur-

. personer s at sige lurede pé anledning til at hugge kniven i det, de ansa for at vere en

noget oppustet ballonsag, nemlig hele maden, fejringen var sat op pé. Et stgrre pro-
blem, siger Karen Hvidtfeldt Madsen, der ligger indbygget i denne co-brandingstrate-
gi, er dette, at overfgrslen af verdier jo naturligvis gér begge veje. Det er langt fra sik-
kert, at en stor popstjerne kun formidler brandet ” Andersen” med alt, hvad det métte
indebare af for eksempel kvalitetsvardier; hun eller han kolporterer ogsa altid allere-
de egne pop-vardier, som dermed klistres pd Andersen. For nu at sige det meget mere
firkantet: N&r H.C. Andersen skulle formidles for enhver pris, s& 1gb selve prisen ofte
af med identiteten, precist igen som den slemme Skygge, der til sidst lignede sit men-
neskelige ophav sd meget, at man antog ham for at vre den rigtige — og méske ogsé
var blevet det. .

Kommunikationen af Andersen og om Andersen er séledes praget af tvetydighed
og manglende konsekvens. Hvad var det for en Andersen - eller nogle Andersen’er,
der skulle formidles? Den samme tvetydighed bliver sporet af Bo Kampmann Wal-
ther, der i en lille analyse prgver at finde rundt pa webben.

11X

Vi har i denne analyse og evaluering ikke haft ressourcer til at foretage den helt store
undersggelse af nedslaget af "H.C. Andersen” i udlandet. Det ville eksempelvis vere
et fantastisk interessant forskningsprojekt i sig selv at undersgge, hvordan Andersen
faktisk landede og foldede sig ud i det Kina, som han allerede l&nge har veret kendt i,
men som fejringen gjorde yderligere interessante fremstgd i.

Vi har imidlertid foretaget enkelte vurderinger, dels med Annelise Ballegaard
Petersens gennemgang af materialerne om Tyskland, hvor Andersen som forfatter
altid har varet et lige sé& stort navn som herhjemme — om ikke stgrre, og hun kan
registrere klare indikationer p4, at fejringen kastede lys pa forfatteren, ikke mindst
gennem en rakke af de store kulturarrangementer, Tyskland rummer og er kendt for.

- Det er dog i tilfzldet Tyskland, hvor han'allerede var kendt, svart at afggre, om kend-
. skabet til ham er vokset pga. fejringen, men det star fast, at Andersen var rigt repre-

senteret ved en raekke store arrangementer, midtpunkt for bogudgivelser og teaterfore-
stillinger. ' S ' - .

P4 samme made gennemgér Maurice Wagner sider af arets forlgb i Frankrig, hvor
Andersen ogsa allerede var kendt, om end maske mest som eventyrfortzller for bgm.
Wagner opregner en rekke arrangementer og tiltag, som potentielt kunne styrke et
kvalitetssyn pa kunstneren Andersen, men han tvivler pa, om opfattelsen af Andersen
har @&ndret sig vaesentligt i forbindelse med fejringen. Wagners konklusion er, at man

fik gang i en lidt stgrre kultur-eksport, men at varen egentlig ikke blev foradlet.
Vi har set det som en s®rlig vigtig opgave at lade denne evaluering og kulturanalyse

pege frem mod nye indsatser pa et omréde, som utvivlsomt bliver mere og mere va-
sentligt pa de fleste parametre, bade gkonomisk, identitetsmassigt og kulturelt. Derfor
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har vi sggt at belyse fejringen af H.C. Andersen i forhold til andre, lignende person-
fejringer. Et resultat af disse sammenligninger foreligger i Tom Pettitts veloplagte
gennemgang af det, han kalder ”Shakespeare-fejringens genvordigheder” gennem et
par &rhundreder fra The Great Stratford Jubilee i 1769 til Shakespeare’s Birthday Fun
Run i 1989. Bortset fra de grotesk humoristiske momenter, Pettitt belyser i sin frem-
stilling af de historiske fejringers fantastiske forskelligheder i motiv og méls@tninger,
sa trenger hans analyse pracist derned i materien, hvor han mé spgrge, om Shake-
speare var anledningen eller drsagen til fejringerne. Det paradoksale i den slags fej-
ringer, mener Pettitt, er blandt andet ambivalensen i bestemmelsen af, hvad der er
autentisk, og hvad der er dyrkelse af autenticitet: [...] det er netop i forbindelse med
begrebet autenticitet, at der kan spores gnidninger mellem Globe-projektets forskel-
lige grene. Projektet er affpdt af den Shakespeare-dyrkelse, der ogsa inspirerede de
tilbagevendende jubileeer, og deler sdledes deres indbyggede ambivalente forhold til
fejringens genstand — en usikkerhed om, hvorvidt det drejer sig om ham eller os, om
dengang eller nu.

Pa samme made som Pettitt har last Andersen-fejringen versus Shakespeare-
fejringer, sa har lektor Christian Benne i sit bidrag belyst fejringen og hadringen af
Friedrich Schiller, som den mest fejrede digter i Tyskland. Benne viser, hvorledes
Schiller har veret centrum for kultagtig beundring, og hvordan hans ikonstatus har
kunnet fungere i forhold til mange forskellige sociale lag. Samtidig peger Benne pa
det interessante feenomen, at man i Tyskland er langt mere vant til personfejringer end
her i Danmark, og at eksempelvis Schiller-fejringer som regel har varet lokaliserede
til steder, byer og omrader, der umiddelbart kan identificeres med digterens liv og
virke. Det er tydeligt, at en rakke af de tyske kultur/person-fejringer er systematiske
begivenheder, der gribes an med stor professionalitet, og hvor det kultur- og oplevel-
sesgkonomiske aspekt som regel altid er forankret i en meget hgj forsknings- eller
faktabaseret faglighed.

Maéske kunne Schillerjahr 2005 (200-éret for Schillers dgd) have veret udnyttet
langt bedre med noget i retning af de store nationale kanonsalutter for H.C. Andersen
i Danmark, siger Benne, men man har til gengeld aldrig tabt den litterere og faglige
Schiller af sigte: Man kan konkludere, at Schillerjahr 2005 ikke greb chancen for at
udmgnte succesen til en markedsfpring af tysk kulturliv i udlandet. HCA 2005 Fonden
har til gengeeld ikke veeret god nok til at seette Andersen og hans veerk i centrum ved
jubilceet. Pa baggrund af sammenligningen kan man stille det spgrgsmal, om oplevel-
sesgkonomien i virkeligheden har en fremtid, og hvorvidt branding/kommunikations-
management/consultancy-kulturen pa den ene side og litteratur/kunst/videnskabs-
kulturen p& den anden overhovedet er forenelige. Det er de mdske kun, hvis det star
meget klart fra begyndelsen af projekteringen, at indholdet har fprsteret over formid-
lingen.

Det er den centrale vanskelighed, ikke bare i HCA 2005 Fondens fejring af H.C.
Andersen, men i kultur- og oplevelsesgkonomien som sadan. Der er en glubende
interesse for kulturarven, for geniet og det unikke og for oplevelsen af kunstneriske
produkter og kunstnerisk skaben, s& derfor har der aldrig veret mere brug for kultur
og kunst og — for den sags skyld — humanistisk forskning heri end netop nu. Proble-
met er imidlertid, hvad der sker med denne kulturarv og autenticiteten, néar den bliver
gjort til midtpunkt og dynamo i store fortellinger, der principielt er ude i helt andre
@rinder, nemlig at tjene penge, skabe goodwill, image og politiske eller gkonomiske
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markedsandele. Nu er det ikke noget nyt, at kunsten og kunstnere bruges i en anden
sags tjeneste. P4 H.C. Andersens tid var macenerne skam ogsi godt klar over, at der
var prestige i at vedligeholde og dyrke kunstneme.

Det nye er snarere, at oplevelsesgkonomien nu sammen med en beslegtet videns-
gkonomi gennemsiver fundamentet for det rige samfund, vi lever og &nder i. Der er
derfor brug for en forskningsdiskussion af, hvordan vi kan sette disse verdidannelser
i tale pd en méde, sa vi kan vide, hvad vi taler om. Det er et sddant projekt, Lars Qvor-
trup abner for ved i sit bidrag her til samlingen af analyser og evalueringer at stille
spprgsmalet: Kan kunst betale sig? Svaret pé det kan vere enkelt, for eksempel: Nej!
men det er jo noget vrgvl, for ejede man en gte Jorn, ville man vide, at kunst sagtens
kan betale sig (at eje). Her henger det jo imidlertid sammen med det f&nomen, at vi
oversatter Jorns geni — med meget mere — til et andet medium, en anden &kvivalent,
nemlig penge, og s handler vi Jorns billede. Svaret kunne séledes ogsé vere: Ja!
Kunst kan betale sig! men hvad er det sé for en &kvivalent, der regnes i? Dannelse og
kreativ tenkning ville nogen svare — og det er jo en ganske anden &kvivalent. Det er
. tilsyneladende disse to omréader, pengezkvivalenten og dannelseselementet, der ikke
rigtig kan blandes. Men hvorfor egentlig ikke, hvis vi havde et sprog at ggre det i?
Lars Qvortrup prgver at ggre viden og forskellige videnskategorier til den mulige
vekselkurs, som kunne danne udgangspunkt for fortsat diskussion om videns- og
oplevelsessamfundets szrlige genetik og fysiologi. Det er en vasentlig diskussion, for
om vi nu vil det eller ikke vil det, s& folder videns- og oplevelsessamfundet sig ud
omkring os med udfordringer, vi ikke ma sidde overhgrige. Til dem hgrer at kunne
héndtere kategorier som oplevelse og viden p& mange niveauer.

v

Det er ikke min hensigt at runde af i én forkromet konklusion, men at trekke nogle
spor og mgnstre frem, som i hvert fald lyser gennem det store materiale, vi i den
-samlede gruppe har gennemgéet.

Et fgrste udsagn mé vere, at HCA 2005 Fonden igangsatte og leverede en lang
rekke store og unikke kunstneriske og kulturelle oplevelser, der ikke mindst pa
scenekunstens omrade var ret s& overbevisende. Det var formentlig kun ganske fa af )
disse produktioner, der ville vare blevet til eller havde fundet vej til Danmark uden '
fondens mellemkomst. En rakke store udstillingsprojekter lykkedes ogsa s@rdeles
godt og ville neppe have opndet samme antal, kvalitet og volumen uden stgtten. Her
har det varet de etablerede, professionelle institutioner, som har logistikken i orden,
der kunne tage udfordringen op. Nér det geelder bogudgivelser og oversattelser mé
man konkludere, at der (snart) foreligger en imponerende bindrakke med Andersens
samlede verker, ligesom der blev oversat pa livet 1gs pé en lang rekke sprog. Det er
imidlertid et gennemgéaende trak for dette omridde som for de fleste andre, at der som
regel var masser af energi og en mangde tordnende visioner, men at der ofte synes at
have manglet strategisk planlagning, malsetning og professionelt overblik, hvorfor
tilfeldigheder, tvetydige beslutninger og usikkerhed har spillet en betydelig rolle. P&
uddannelsesomradet, hvor man gnskede at fremme og udvikle det peedagogiske arbej-
de med celdre, litteraere tekster i skoler og andre undervisningssammenhcaenge, kan
man netop ogsa udpege en rakke meget flotte indsatser og udspil, men blandt andet
den hovedkulds nedlukning af websider og sekretariatets funktion som “edderkop”
har betydet, at investeringen i de langsigtede projekter er géet tabt.
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Det er pa alle omrader uden for enhver diskussion, at HCA 2005 Fondens fejring af
Andersen levede op til sit formal, for s& vidt som det lykkedes at s®tte digteren, '
mennesket og danskeren H.C. Andersen pa dagsordenen béde nationalt og interna-
tionalt, sddan som vi har redegjort omfattende for det her. Der er nogle omrader, vi
slet ikke eller kun sporadisk har bergrt, som for eksempel skabelsen og formidlingen
af film, der i pvrigt blev ret vellykket, men ellers har vi vendt mange arkivbunker
inden for de fleste storgenrer. Det er overordnet set klart og uimodsigeligt, at den
store satsning og de mange stgttekroner faktisk bidrog til skabelsen og udfoldelsen af
en megtig fest med mange og meget store oplevelser.

Det er imidlertid lige sa klart, at den samlede krans af erfaringer ikke kun blev en
strilekrans, for under fejringen ulmede der fra starten en lang rakke latente modseet-
ninger og spendinger, som matte bryde ud. De forskellige hovedaktgrer havde tyde-
ligvis ikke samme malsetninger og samme kvalitetsforestillinger. Firmaet Have PR &
Kommunikation kan séledes se tilbage pa en formidling, som ud fra markedsfgrings-
parametre var en klar succes. Problemet er bare, at set med andre optikker, for eksem-
pel en kunstnerisk eller videnskabelig optik, var co-brandingen ikke vellykket, fordi
den forfladigede og poppede billedet af digteren og kunstvarket. Her opstar det gigan-
tiske skisma, som de fleste af denne fremstillings analyser bergrer, at der simpelthen
ikke var enighed om, hvad fejringen var for noget.

Bestyrelsen har, sa vidt man kan se det ud af de tilgengelige materialer, ikke
diskuteret dette dilemma mellem oplevelse og kulturarv til bunds, hvorved samtalen
med bade Have PR & Kommunikation, der troede, de gjorde det rigtige, og med
kunst-, videnskabs- og kulturfagligheden, som rabte forfladigelse, blev utydelig.

Det er ikke usandsynligt, at ledelsen af fejringen, generalsekreteer Lars Seeberg og
Christian Have, skabte en vis modstand mod sig selv ved pa en reekke omréader at
spille op med en selvsikkerhed, som det provinsielle Danmark i byer som Kgbenhavn
og Odense ikke bryder sig om. S& ma de som bekendt kangfles! Det kan man mene
meget om, jantelov, andegard, men det er dog en realitet, at det lokale, brede kulturliv
i for eksempel Odense fglte sig svigtet og miskendt.

Det har veret denne evaluerings mal at se fremad, og derfor slutter vi med en r&kke
anbefalinger. Nar naste store fejring skal Igbe af stabelen:

- bgr der veere en langt tungere reprasentation af folk med professionalitet og
kompetencer fra kunst- og kulturlivet i bestyrelsen, sa bestyrelsen ogsé pa det
faglige plan kan yde passende mod- og medspil;

- bgr bestyrelsens strategiske varktgj, herunder malbeskrivelser og succeskrite-
rier, veere langt skarpere og langt mere konkrete og precise som kgreplaner,
end det var tilfeldet i HCA 2005 Fonden;

- bgr bestyrelsen vere fuldstendig afklaret om, hvilke kvalitetsmal man har dels
pé det skabende, kunstneriske omrade, dels pa det kommunikative og kultur-
formidlende omrade;

- begr bestyrelsen pa forhdnd vare mere sikker pd, hvordan man gnsker kommus-
nikationen med medierne, og hvem der skal forestd den. Ved sé store satsnin-
ger som HCA 2005 kunne man forestille sig en medierddgiver og kommunika-
tor ansat til formalet;
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- bgr det vare sikret, at der kan ydes professionel bistand og rédgivning pé hgjt o )

fagligt niveau til kunstneriske og kulturelle projekter. Det er séledes afg¢ren- :
_ de, at alle omrader er professmnelt dekkede;

- bgr det vare sikret, at nedsatte kunstrad og andre konsulentfunktioner far et
egentligt ansvar og opgaver, som de hafter for — gerne gennem en type kon-
trakter, der aftaler felles forventninger;

- bgr man sikre sig langt tettere samspil med vidensinstitutioner, eksempelvis
universiteter og museer, som kan indga i et forpligtende radgivningsarbejde;

- bgr der vere sikkerhed for, hvem man henvender sig til og hvordan pé det
lokale, det nationale og det internationale niveau, s& der ikke opstar kiv om
fokus;

- bgr der arbejdes hardt for, at den danske turismesektor udvikles og brmges i
frugtbart samspil med kultursektoren — og vice versa.

Til slut ma vi sige tak for festen! Men naste gang vi holder fest, bgr den erfaring sta
Iysende Klar, at fest er en alvorlig sag. Det betyder ikke, at vi ikke bgr og skal holde i
den slags fester. Det viste HCA 2005 Fonden os, at vi skal.

— Naar et Aar er omme skal jeg sige Dig hvad de Tolv have bragt Dig, mig og os Alle-
sammen. Nu veed jeg det ikke, og de veed det nok heller ikke selv, — for det er en
underlig Tid vi leve i! :

20




H.C. Andersen 2005 Fonden

Niels Ejersbo

Da overvejelserne om fejringen af H.C. Andersens fodselsdag begyndte, var det on-
sket, at fejringen sikrede en optimal eksponering af H.C. Andersen bade som forfatter
og som person, og at Odense som by ogsa fik sin del af opmaerksomheden. Derfor
havde Odense byrad ogsé en naturlig interesse for at patage sig en meget aktiv rolle i
fejringen og det videre arbejde hen imod 2005.

Til det formal blev H.C. Andersen 2005 Fonden stiftet. Den blev skabt gennem en
aftale mellem offentlige og private parter. Det offentlige var reprasenteret ved Kul-
turministeriet, @konomi- og Erhvervsministeriet, Fyns Amt og Odense Kommune.
Bikubenfonden gik ind som den private part med et hidtil uhert stort sponsorat.

Ifelge fondens vedtagter skal den ledes af en bestyrelse med representanter fra
Odense Kommune, Staten, Fyns Amt og Bikubenfonden. I de oprindelige vedtegter
er det tillige fastsat, at borgmesteren i Odense Kommune og kommunens Kultur- og
Socialraidmand er fadte medlemmer med borgmesteren som fondens formand. Dette
@ndres dog senere, sdledes at fondens bestyrelse selv valger sin formand. Amtsborg-
mesteren i Fyns Amt var ogsa sikret en plads i bestyrelsen. Fondens daglige arbejde
ledes af generalsekreteren, der er ansat af fondens bestyrelse.

Fondens mader er lukkede og forretningsordenen palegger bestyrelsens medlem-
mer tavshedspligt. Det er ifolge samme fondens formand, der tegner fonden over for
pressen, og andre medlemmer ma kun udtale sig til pressen om fondens arbejde efter
aftale med formanden.

Fonden rejser mere end 200 millioner kr. til fejringen af H.C. Andersens fodsels-
dag. Bikubenfonden stotter med 80 millioner, mens resten af fondens midler kommer
fra forskellige offentlige myndigheder (ud over ovennavnte myndigheder, der var
medstiftere af fonden, stetter bl.a. Arhus Kommune og Kebenhavns Kommune fon-
dens arbejde). Forudsetningen for Bikubenfondens sponsorat var, at der var tale om
et eksklusivsponsorat, hvor de stettede projekter ikke matte fa anden privat finansie-
ring. _ . '

Samarbejdet mellem det offentlige og det private i forhold til lesning af forskel-
lige samfundsmessige opgaver har faet storre opmarksomhed de seneste ar. Forskel-
lige regeringer de seneste 20 ar har haft eget offentligt-privat samarbejde pa dagsor-
denen, og der har veret ivaerksat forskellige policy initiativer til at fremme netop
denne type af samarbejde. Ogsa inden for kulturomradet genfindes denne trend, og
serligt gennem en raekke spektakulare satsninger har samspillet mellem offentlige og
private parter faet gget opmarksomhed. Selv om der altid har veret private midler
inden for kulturomradet, er der tilsyneladende sket en stigning i deres betydning for
kulturelle satsninger. En undersegelse af fonde og private virksomheders stotte til det
danske kulturliv viser, at disse har faet en sterre betydning. De private midler fra
Bikubenfonden til fejringen af H.C. Andersens fodselsdag er saledes ikke noget
sersyn. Den sazrlige konstruktion omkring H.C. Andersen 2005 Fonden er heller ikke
nogen nyskabelse i forhold til lesning af konkrete kulturprojekter. Fondskonstruktio-
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nen er set i en reekke tidligere tilfelde inden for kulturomrédet som for eksempel
Kebenhavns Kulturby Fond 96.

Samspillet mellem offenthge myndigheder og pnvate v1rksomheder er ikke upro-
blematisk. Ganske vist giver det nogle dbenlyse muligheder for tilfarsel af yderligere
ressourcer til konkrete omrader, ligesom det kan tilfere nye kompetencer, men det
resulterer ogsa jaevnligt i kontroverser og diskussioner. Spergsmél om legitimitet,
demokrati, gennemsigtighed, ansvarligholdelse, kontrol mm. rejses ofte i forbindelse
med offentligt-privat samarbejde. De rejste problemstillinger geelder sével generelt
som i forhold til privat stettet kultur.

At denne problematik ikke er ukendt, vidner publikationen Anbefalinger for god
ledelse af storre kulturprojekter fra Kulturministeriet om. Her dreftes en lang reekke
problemstillinger i forbindelse med organisering og ledelse af kulturprojekter. I omta-
len af fondsformen navnes ogsé, at fonde per definition ikke er demokratiske (s. 27).
Sammensa&tningen af bestyrelser dreftes ligeledes i publikationen. Her hedder det
bl.a., at "Uanset hvordan et bestyrelsesmedlem er valgt, skal mediemmet alene vare-
tage kulturprojektets interesser og ikke f.eks. den udpegende organisations eller sine
egne faglige interesser.” (s. 42). Konkret anbefales det, “at politikere som udgangs-
punkt ikke indgar i bestyrelser alene i kraft af deres politiske poster.” (s. 44). Det slis
ogsa fast, at En politiker er udsat for et sarligt pres fra det bagland, som politikeren
er valgt af, og der er en sarlig opmarksomhed pa politikere og deres handlinger.”

(s. 44). Ganske vist er der tale om en ny publikation fra Kulturministeriet (2006), men
de overvejelser og anbefalinger, der fremheves, kan ikke komme som en overraskel-
se for erfarne politikere, erhvervsfolk og embedsmend.

En fondskonstruktion som H.C. Andersen 2005 Fonden vil med andre ord vere
potentiel skydeskive i forhold til den geengse kritik af organisationer, hvor der sker en
sammenblanding af offentlige og private midler, og hvor folkevalgte politikere indta-
ger en central placering. I det efterfolgende dreftes nogle af de problemer, der knytter
sig til denne type af konstruktioner, og disse relateres eksplicit til forholdene omkring
H.C. Andersen 2005 Fonden.

Odense Kommunes store interesse i fejringen af H.C. Andersens fedselsdag og dens
aktive rolle i forhold til etableringen af fonden har uden tvivl givet fonden et ”offent-
ligt preeg”. Hertil har ogsa fondens fysiske placering bidraget. I den forste tid var den
placeret pd Odense Radhus og efterfolgende tvers over gaden fra rddhuset. Som pri-
vat fond er den ikke underlagt kravene til offentlig forvaltning om &benhed og gen-
nemsigtighed i sagsbehandlingen mm. Alligevel har den tette tilknytning til Odense
Kommune uden tvivl fremmet forventningen om en vis dbenhed vedrerende arbejdet i
fonden. Det er netop et af de kritikpunkter, der er blevet rejst mod fonden. .
Kombinationen af offentlige midler og private sponsorater stiller szrlige forvent-
ninger til fondens funktionsmade. Bikubenfonden bidrog med ca. 80 millioner kroner
med det krav, at det offentlige donerede det dobbelte. Odense Kommune og Fyns
Amt afsatte tilsammen godt 40 millioner kroner. Allokeringen af sé store offentlige
midler giver en begrundet forventning om, at det vil vere muligt at folge brugen af
disse penge. Selve beslutningen i Odense Kommune og Fyns Amt om at bevilge
pengene giver ingen problemer, da det er muligt at stille politikerne til regnskab ved
det efterfolgende valg. Derimod vil forventningen som navnt vere, at det vil vare
muligt at fa indsigt i den méde, hvorpé disse midler sé rent faktisk anvendes. Der kan
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eksempelvis vere en berettiget forventning om, at der er en vis gennemsigtighedi

. forhold til de principper, der gelder for uddeling: af midler til diverse projekter, som -

_ fonden beslutter at stette, Dette er ikke muligt med den lukkethed der er omknng _
fondskonstruktionen og forretningsgangene i fonden.

I publikationen fra Kulturministeriet med anbefalinger for god ledelse af kultur-
projekter fremhaves betydningen af bestyrelsens sammens®tning og i serdeleshed de
konflikter, som politikere kan komme i, nér de sidder i en fondsbestyrelse. I forlan-
gelse heraf er det muligt at fremhazve en raekke beslegtede problemstillinger, der
ogsa kan gere sig geeldende, nar folkevalgte politikere indgar i den type fondskon-
~ struktioner.

For det forste kan der rejses spergsmalet, om deres deltagelse er i kraft af deres
position eller i kraft af saerlige kompetencer, som de uath®ngigt af deres position
drager med ind i bestyrelsen. Nar sammenszatningen af H.C. Andersen 2005 Fondens
bestyrelse ses i dette lys, er det helt tydeligt, at der i hej grad er tale om repraesenta-
tion i kraft af position og ikke i serlig udstrzkning pé grund af andre serlige kompe-
tencer. En praksis, der gar pd tvars af anbefalingerne fra Kulturministeriet, der netop
fremhaever, at bestyrelsesmedlemmer "valges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer.” (s. 43).

For det andet vil politikere veere genstand for en helt szrlig opmerksomhed. De-
res handlinger vil blive gransket ganske sarligt, og det vil ikke nedvendigvis alene
veare i forhold til de funktioner, de er sat til at varetage i fonden.

For det tredje er der adskillelsen af roller. Det er ikke muligt at afgore, hvorvidt
multiple roller har pavirket fondens arbejde i det daglige. Det blev dog meget klart, at
der var flere interesser pa spil i forbindelse med kritikken af 4bningsshowet og den
efterfolgende afgang af bestyrelsens formand, borgmester i Odense Kommune Anker
Boye. Mere generelt kan det vaere vanskeligt at afgere, hvornér en politiker er med-
lem af en fonds bestyrelse og skal varetage netop dennes interesser, og hvornar en
politiker agerer som politiker med et folkeligt mandat og forventes at std til regnskab
over for valgerne.

For det fjerde kom det szrlige politiske opger mellem to af fondens centrale
medlemmer uforvaret til at indtage en central placering. Ved fondens oprettelse var
det muligvis ikke kendt, at der ganske fa &r senere ville komme en direkte politisk
kamp mellem Anker Boye og Jan Boje, og derfor er det ogsa vanskeligt at tilskrive
fondskonstruktionen disse problemer. Ikke desto mindre er det almindeligt kendt, at
politiske kontroverser kan dukke op pa vilkérlige tidspunkter, hvorfor denne type af
problemer ikke pa forh&nd kan afskrives. :

Noget af den kritik, som fonden er blevet udsat for, og nogle af problemstillingerne
rejst 1 ovenstdende er ganske sikkert blevet forsterket af de konkrete heendelser om-
kring afviklingen af det store d&bningsshow. Det er rimeligt at hevde, at dette vanske-
ligt kunne vere forudset, og at det ikke vedrerer fondskonstruktionen som sadan. Til-
lige har der ogsa veret kritik, der ikke synes umiddelbart begrundet. Andre af kritik-
punkterne er dog vathengige af uforudsete handelser og kunne have veret forudset.
Kombinationen af et hajt profileret projekt, en synlig borgmester som formand, bety-
delige offentlige midler og en mangel p& dbenhed kunne have tendt advarselslamper
hos de centrale beslutningstagere. Det konkrete forleb omkring H.C. Andersen 2005
Fonden viser med al anskelig tydelighed nogle af de problemer, der kan opsta 1 for-
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bindelse med fondskonstruktioner med savel privat som offentlig deltagelse. Samlet
er vurderingen, at en fondskonstruktion af denne type har en raekke problemer ind-
bygget. Som tidligere navnt kan ensket om en hejprofileret satsning have varet med
til at fremheve disse problemer og fa dem til at indtage en uforholdsmessig central

placering.

Referencer
Kulturministeriet: Samspillet mellem private fonde og den offentlige kulturpolitik, 2004.
Kulturministeriet: Anbefalinger for god ledelse af storre kulturprojekter, 2006.

Tina Hou Christensen & Pernille Hélmskov: Fonde i fokus. En undersogelse af fondes rolle i
kulturlivet med udgangspunkt i H.C. Andersen 2005 Fonden. Upubliceret speciale, Institut for Esteti-
ske Fag, Aarhus Universitet, 2006. : co

Derudover er der benyttet arkivmateriale.
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Den alt for_langf; optakt og den alt for lange fejring

" Anders Wédel Berthelsen

For firmaet Have PR & kommunikation var H.C. Andersen-fejringen i 2005 den ster-
ste opgave i firmaets 22-&rige historie. Firmaet har tidligere haft pr-opgaver for det
europziske Melodi Grand Prix og for store Michael Jackson-koncerter, men ingen af
disse opgaver har kreevet 8-10 fuldtids-medarbejdere og en optaktsperiode pa to &r.

Direkter Christian Have evaluerer i dette interview pr- og kommunikationsindsat-
sen i forbindelse med Andersen-fejringen.

- Der er tre ting, der ber gribes anderledes an ved lignende fremtidige fejringer:
varigheden, optaktsfasen og bestyrelsens sammens&tning, mener Christian Have.

- Fejringen varede alt for lenge, siger han om HCA 2005-programmet, der strakte
sig fra april til december 2005.

- Lengden ber vere som ved De Olympiske Lege eller VM 1 fodbold. Man skal
give den én pa hatten i 4-6 uger og derefter lukke ned. Hellere ferre begivenheder og
en klarere profil.

- Desuden var opkerselstiden for lang. Man skal undgé for meget omtale for tid-
ligt. Vi burde have opdelt kommunikationsstrategien i tre forskellige faser, forst det
store udland, si nabolandene og til sidst Danmark. Sa havde vi undgéet at treette det
danske publikum og de danske medier allerede inden abnmgen .

- Men problemet i det konkrete tilfelde var, at vi skulle nd ud til ca. 60 lande 1
hele verden. Derfor var vi nedt til at starte optaktsfasen meget tidligt. Desuden blev vi
medt med et stort forventningspres fra de danske medier, som naturligt nok keempede

om at komme forst med nyhedeme og dermed pressede optaktsfasen i gang for tidligt. -

- Den tredje vigtige lere, vi kan drage efter Andersen-aret, handler om bestyrel-
sens sammensetning, mener Christian Have.

- En bestyrelse af den type ber vere fagligt funderet med hensyn til international
projektledelse og drift, og den skal kunne vurdere kunst, kultur og kommunikation
professionelt. De spidskompetencer bar vaere mere udtalt til stede i en bestyrelse for
et projekt, der er sa stort og internationalt, siger Christian Have.

Men bortset fra de neevnte kritikpunkter er Have tilfreds med fejringen. Over hans
skrivebord pa kontoret pé Frederiksberg haenger et diplom, der giver hans firma titlen
“Europas bedste kommunikationsbureau”.

- Diplomet fik vi pa grund af Andersen-aret, og det er jeg glad for. Jeg péstér ikke,
at alt, hvad vi gjorde, var rigtigt. Men diplomet beviser, at de ude i Europa kunne se,
at der trods alt var noget, der var i orden. Det var stort set kun i Danmark, der var
mislyde.

- Men det er naturligvis utroligt ergerligt for fejringen herhjemme, at kritikken af
abningsfesten 2. april 2005 blev s& markant.

Christian Have mener, at kritikken af dbningsfestens underskud var ude af propor-
tioner.

- Festens underskud udgjorde 13 mio. kroner i et samlet budget pa 230 mio.
kroner.
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- Efter showet i Parken ringede de store internationale telegrambureauer. De hav-
de hert om de 13 millioner. Men da belgbet var i kroner og ikke euro, som de dben- -
bart troede, sagde bureauerne: Herregud, si er der jo ingen historie.

Ambassadgrere

Til succeserne i H.C. Andersen-aret henregner Christian Have alliancestrategien co-
branding.

- Vi valgte strategien med co-branding ferst og fremmest, fordi det ville vaere
umuligt at markedsfere sig til synlighed i hele verden. Det ville kreve et markeds-
feringsbudget pa over 100 mio. kroner. I de fokusgrupper, som var nedsat inden
Andersen-aret, var alle enige om, at co-branding var lesningen, forteller Christian
Have.

Co-brandingen bestod i, at HCA 2005 gik i samarbejde med kendte organisationer
og virksomheder med det formal at opné gensidig synlighed.

For at opnd international opmarksomhed udnavnte HCA 2005 200 ambassaderer
fra 52 lande, en metode, der kendes fra humanitare organisationer som UNICEF og
UNESCO.

Danske ambassader, kulturinstitutter og markedskontorer i hele verden samt HCA
2005 Fonden indstillede personligheder, som de mente kunne generere synlighed for
Danmark og for Andersen-aret. Navnene skulle derefter godkendes af HCA 2005
Fondens bestyrelse.

Christian Have er forsi gtlg isin vurderlng af, om alle ambassaderemne var “kloge”
valg.

- Nogle kan diskuteres, siger han uden at ville satte navne pa.

Han afviser dog kritikken af fodboldspilleren Pelé og forfatteren Isabel Allende
som HCA-ambassaderer, selv om de to afslerede et vist ukendskab til den danske
eventyrdigter. Pelé mente, at H.C. Andersen var skomager. Isabel Allende ytrede
offentligt, at hendes Andersen-yndlingseventyr var ‘“Rottefengeren fra Hameln”,
skont dette eventyr er udgivet af bredrene Grimm.

- Pelé var et fremragende valg, siger Christian Have. - Han er netop ikonet og
historiefortelleren i sit land, Brasilien. Jeg betragter det som mangel pa respekt for
Brasilien, hvis man nedger valget af Pelé. Det er et stralende eksempel pa, hvordan et
veludviklet land som Danmark treekker pa skuldrene ad et land, som ikke er pd sam-
me niveau uddannelsesmassigt. Mange kommunikationsfolk i udlandet betragtede
valget af Pelé som et scoop. Jeg mener ikke, at det skadede fejringen, at Pelé kom til
at kalde H.C. Andersen for skomager i stedet for skomagersem Hvor mange danskere
ved, om H.C. Andersen var skomager?

Hvilken virkning havde det, at Isabel Allende forvekslede H.C. Andersen og
brodrene Grimm?

- Ingen skadelig virkning. Jeg betragter Isabel Allende som en fantastisk forfatter.
Hun havde lzst bade H.C. Andersens og Grimms eventyr. Der findes ogséd danske
forfattere, der er kommet til at bytte om pa udenlandske forfatterskaber. Det var ikke
noget, der fik mine gjenbryn til at rynke. Men det var selvfalgelig synd for hende.

- Det veerste inden for pr og kommunikation er dog at mede ligegyldighed. Sa har
man virkelig problemer. Andersen-fejringen medte bestemt ikke ligegyldighed. Den
medte kritik, og sddan vil og skal det altid vere.
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- Synligheden

Fik H.C. Andersen-dret generelt nok ud af de 200 ambassadorer?

- Ideen var, at ambassadererne skulle kaste synlighed pd H.C. Andersenide
pageldende lande og fore til interesse for hans forfatterskab. Det lykkedes langt hen
ad vejen. Omtale i presse, pd tv og pa internettet levede helt op til forventningerne.
Men det er H.C. Andersens fortjeneste og ikke min.

- I Kina var mediedekningen exceptionelt stor. Ogsa i Japan, Tyskland, Skandi-
navien, Rusland og hele @steuropa var opmearksomheden overvaldende. Resten af
Europa, Sydamerika, USA og en del asiatiske lande var godt med. Afrika satsede vi
ikke naevnevardigt pa, bortset fra Verdensbiblioteket i Alexandria i £gypten, som
blev platform for udbredelsen af H.C. Andersen i de arabiske lande. Jeg gleeder mig
allermest over, at H.C. Andersen som undervisningsmateriale og som emne for stile-
konkurrencer ndede ud til skoler og bermehaver i mange lande.

Fik verden et mere nuanceret kendskab til H.C. Andersen?

- Jeg er sikker p4, at synligheden af Andersen-fejringen har fort til, at mange flere
er begyndt at lzese H.C. Andersen, ogsa hans dagbeger. Men om billedet af ham er
blevet mere nuanceret, er umuligt at afgere. S& skulle man have foretaget en méling
af folks viden om H.C. Andersen fer og efter fejringen. Mit get er, at i nogle lande er
kendskabet til ham blevet mere nuanceret, men ikke i alle lande.

Brugen af beromtheder som HCA-ambassaderer er blevet kaldt “overfladisk
medieleflen”. Hvad siger du til den kritik?

- Det er fint nok. Der var nogle af ambassadererne, der — set i bagklogskabens
klare lys — ikke sendte de signaler, de skulle, svarer Have — igen uden at ville nevne
personnavne.

Hvor stor pr-skade gjorde beslutningen om at hyre Tina Turner som topnavn til
dbningsshowet?

- I Danmark gjorde den stor skade for profilen af fejringen. Men den skader ikke
H.C. Andersens forfatterskab, siger Christian Have.

Det skal understreges, at Haves firma ikke havde indflydelse pa dbningsshowets

- program. Arrangementet af showet i Parken var lagt i heenderne pé det engelske

eventbureau Initial.

Kom tv-deekningen af abningsshowet langt nok ud?

- Om showet blev vist direkte eller forskudt, havde ingen kommunikationsmassig
betydning. Men 1,6 mio. danskere s& showet direkte. Det er et meget hejt tal, pa
niveau med Matador og Melodi Grand Prix. Derudover blev showet solgt til 29 lande.
Nar der ikke var mere at byde pé, kunne vi ikke forvente, at det blev vist i flere lande.
Showet manglede stjernestevet og magien. Der var ingen, der efter showet sagde: Det
var dog helt fantastisk.

- I dag kan alle se, at showet i Parken ikke var den optimale start pa fejringen.
Men det lykkedes ikke at f3 de navne, der stod gverst pa enskesedlen. Alle kunne se,
at Tina Turner blev hyret i sidste gjeblik og var en nedlesning.

- Showet burde mere entydigt have haft en stemning af H.C. Andersens magiske
verden. Men alle gjorde deres bedste, og kunstens vasen er jo, at alt ikke gar som
planlagt. '

- [ avrigt skal man huske pé, at andre udsendelsestyper var absolut lige si vigtige
som abningsshowet. Vi fik tv-billeder ud i mange lande fra gaderne i Odense og
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Kebenhavn Det unikke var blandt andet dronning Margrethes gatur pa brostenene i
Odense. Da viste vi Danmark fra en anden side end fra et stadion.
Da uvejret brod lys efter dbningsshowet — med kritik af underskuddet og af Tina

Turners honorar ~ var det vel en kommunikationsmands fornemste opgave at foretage -

damage-control. Gjorde du det?
- Det skulle vare markeligt, hvis jeg ikke havde foreslaet det. Mere kan j jeg

desvarre ikke sige om det.

Bruddene

- HCA 2005 Fondens bestyrelse var udpeget af Kulturministeriet, konomi- og
Erhvervsministeriet, Odense Kommune, Fyns Amt og Bikubenfonden. Den bestod af
Odenses borgmester Anker Boye (i maj 2005 aflgst som formand af direkter Poul
Bache, Kunststyrelsen), rddmand Jergen Lund (V), Odense, amtsborgmester Jan
Boye (K), Fyns Amt, informationschef Niels J. Langkilde, MTG, adm. direkter Peter
Hgijland, Bikubenfonden, direkter Kay Dam Steffensen, Bikubenfonden, film- og
sceneinstrukter Kaspar Rostrup og eventturismechef i Danmarks Turistrdd, Lars
Blicher-Hansen. Da fonden kom i stormvejr efter 4bningsfesten, tradte formanden
Anker Boye ud af bestyrelsen.

Christian Have ensker ikke at kommentere de omstzendigheder, som ferte til
Anker Boyes afgang som formand og Lars Seebergs afgang som generalsekreter.

- Fonden var min kunde, og en kunde skal vide, at nar han eller hun hyrer mig, er
jeg loyal. En kunde skal kunne regne med min professionalisme. Derfor er der
spergsmal om H.C. Andersen-fejringen, som jeg ikke kan kommentere, siger
Christian Have.

Han vil dog geme bekrafte, at disse personopger voldte Andersen-fejringen stor
imagemassig skade.

Jan Boye (K) erobrede i november 2005 borgmesterkaden i Odense efter et nz-
sten dedt lob med Anker Boye (S), som i offentligheden blev fremstillet som den
skyldige i abningsfestens underskud og kontrakten med Tina Tumer samt dennes
omdiskuterede honorar. Anker Boye havde pd egen hénd sagt ja til engagementet med
Tina Turner uden at indkalde den gvrige bestyrelse.

Gik der kommunalpolitik i bestyrelsesarbejdet?

- Det onsker jeg ikke at kommentere.

Balancen

Blev H.C. Andersen-dret generelt preeget af for mange events og for fa blivende
veerdier? -

- Beslutningen om den balance blev taget af bestyrelsen. Men der kunne godt have
varet mere forskning, flere symposier og mere fokus pd uddannelsesaspektet.

- At fa skolemateriale ud i verden via hjemmesider var dog en af de storste kom-
munikationssucceser i Andersen-aret. Vi fik materiale ud pa mere end 20 sprog.

Hvilken karakter vil du give dit eget firma for losningen af kommunikationsopga-
ven for Andersen-dret?

- Jeg giver aldrig mig selv karakter. Det ma andre gere. Men det var en spenden-
de og leererig udfordring. Vi bevaegede os ud, hvor andre ikke har veret. Vi madte
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kunstnere, forfattere og kinesiske forskere, og vi fik venner og netvark i hele verden.
- Det er et privilegium. ' : : .

- Men det var synd, at danskeme ikke fik mere glade af det. Det var kedeligt og
®rgerligt. Den dbning, der skulle have varet en fest, som alle danskere burde vare
stolte over, blev i stedet noget, vi gik rundt og var flove over. Det svarer til, at en vert
inviterer til fest, bruger en masse penge og energi, og stort set alle geester er glade,
men varten er flov og ked af det.

- Det er i ovrigt ikke nogen nem opgave — i en verden af billeder — at skabe synlig-
hed om et forfatterskab, tilfgjer Christian Have.

- Danske og udenlandske medier skrev i starten, at H.C. Andersen-fejringen ville
blive et rent nationalt anliggende, og at vi godt kunne opgive en fejring pa verdens-
plan. Men det lykkedes. Og @ren skal tilfalde H.C. Andersen. Han var en fantastisk
kommunikator.

- Jeg tror ikke, at H.C. Andersen ville have haft problemer med, at fejringen inde-
holdt mange events. H.C. Andersen var jo moderne. Han elskede selviscenesattelse.
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Co-branding Som kOmmunikationsstrategi

Karen Hvidtfeldt Madsen

I forbindelse med fejringen af H.C. Andersens 200-ars fedselsdag i 2005 varetog
firmaet Have PR & Kommunikation al pr, markedsfering og kommunikation sével i
Danmark som internationalt. Firmaet formulerede pa forhdnd en kommunikations-
strategi for begivenheden 1 form af et internt notat med titlen Kommunikationsstrategi
for H.C. Andersen 2005. 1 det folgende er dette notat udgangspunkt for en vurdering
af brugen af branding som strategi for Andersen-fejringen.

Kommunikationsstrategien

Kommunikationsstrategi for H.C. Andersen 2005 lagde iszr vagt pa to omrader: dels
pr og kommunikation og dels co-branding. Markedsfering, derimod, var bevidst ned-
tonet. Co-branding beskrives som en alliancestrategi, der bygger pé etableringen af et
meget bredt netveerkssamarbejde, dels med danske institutioner i udlandet, dels med
nationale samarbejdspartnere. Desuden skulle en reekke “ambassaderer” udnavnes: et
starre antal offentligt kendte personer, primert fra kunstens verden, der skulle indvil-
lige i at statte projektet gennem reprasentativt arbejde. '

Det overordnede formal for Andersen-fejringen blev formuleret som, at HELE
verden delagtiggeres i projektet og er med til at fejre Danmarks nationaldigter”, og at
det snzvre billede af H.C. Andersen som eventyrforteller skulle ’vige pladsen for det
fulde menneskelige portret af H.C. Andersen {...] en mand med demoner, la&ngsler
og dremme [...] et menneske af kad og blod.” (s. 4). Mélet var séledes at skabe glo-
bal opmaerksomhed og interesse om H.C. Andersens person og i forlengelse heraf,
om Danmark. '

Det var ikke gkonomisk realiserbart med en verdensomspandende markedsfering
af HCA 2005, og det var derfor tanken, at alliance-strategien co-branding skulle kom-
pensere for de manglende markedsferingsressourcer. Co-branding “bygger pa en
meget bred vifte af samarbejdspartnere, som maélretter deres egne aktiviteter imod
H.C. Andersen 2005 ved at indgé i den samlede kommunikationsstrategi pd en meget
effektiv made.” (s. 9).

Det centrale element i co-brandingstrategien var det officielle HCA 2005-logo,
som blev udfert til formalet af Per Arnoldi. Tanken bag logoet var, at "H.C. Ander-
sens univers kombineret med hele projektets formal og vardier tilferer logoet en stor
veerdi, der ger det attraktivt at blive associeret med” (s. 10). Séledes forventedes det,
at en lang reekke internationale samarbejdspartnere ville medvirke til at markedsfore
H.C. Andersen 2005 ved at indga en aftale om co-branding og synliggere logoet pa
projekter og i forbindelse med produktioner.

Kunstneriske samarbejdspartnere blev tilbudt at benytte det officielle HCA 2005-
logo pa salgs- og informationsmateriale. Derudover kunne de blive optaget i den offi-

~——
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cielle programbog og havde desuden mulighed for at blive markedsfert pa forskellig
vis igennem fondens web-portal, nyhedsbreve og pressekontakter.

Det overordnede mél blev formuleret som, at H.C. Andersen 2005 skulle opna en
international gennemslagskraft som “intet tidligere dansk projekt”. De kvalitative mél
gik pa hhv. samarbejdspartnernes, det lokale publikums, det nationale publikums, det
internationale publikums, de finansielle partneres samt kommunikationssamarbejds-
partnernes tilfredshed med projektet og med at vere en del af HCA 2005. De kvalita-
tive mal rettede sig séledes ikke direkte mod brandingstrategien. Co-brandingstrate-
gien er “meget athangig af et gnidningslest og positivt samarbejde med samarbejds-
partnere bade i Danmark og internationalt”, hedder det i det interne notat, hvorfor der
lebende vil blive foretaget “klima-malinger” pa samarbejdsrelationerne (s. 29).

Begrebet branding

Udtrykket branding kommer egentlig fra traditionen for at brendemerke kvag, hvor--
ved man kunne adskille fritgiende dyrebestande fra hinanden. I nutidig markedsgko-
nomisk forstand er et brand et varemarke, hvortil der knytter sig forskellige savel
héndgribelige som uhindgribelige egenskaber. At brande vil sige at tilfore sin vare en
symbolsk verdi og sdledes forbinde den med noget andet eller mere end sig selv. Et
godt brand “’betyder” noget, og maden, hvorpé en vare fér sin betydning, er ofte, at
varemarket har knyttet en eller flere fortellinger til sig.

I den forstand var H.C. Andersen jo i forvejen et brand: en forfatter med et ver-
denskendt navn og direkte forbundet med en rekke fortzllinger, herunder iser
eventyr. S4 det, der mere praecist skulle brandes i denne forbindelse, var H.C.
Andersen-jubileeet, HCA 2005 Fonden og digterens tilknytning til Danmark. HCA
2005 Fondens pr-strategi var at brande fonden med verdier relateret til H.C. Ander-
sens univers, herunder f.eks. @stetiske verdier, international orientering og fokus pa
bermekultur.

Formaélet med brandingen var at opné synh ghed. I strategisk forstand var H. C.
Andersen sdledes ikke mélet, men snarere midlet til at skabe stor opmarksomhed
omkring Danmark med henblik pa at sge turismen og salget af danske produkter.

Samarbejdsstrategien: begrebet co-branding

Co-branding betyder, at to i forvejen kendte brands gar sammen ‘med det formal
gensidigt at drage nytte af hinandens symbolske betydninger. Co-branding kan ifelge
Blackett og Boad (1999) forstés i relation til andre samarbejdsstrategier som joint
promotion, alliance og joint venture. Co-branding er i denne sammenhzang typisk ka-
rakteriseret ved at have en varighed, der er lengere end joint promotion (eksempelvis
nar Disney og Mac Donald’s i fellesskab markedsferer aktuelle film), men kortere
end en alliance eller en joint venture. De to parter, der co-brander, har til gengzld et
sammenfald af verdier, der er nasten i top, alene overgéet af joint venture.

Co-branding is a form of co-operation between two or more brands with significant
customer recognition, in which all the participants’ brand names are retained. It is
usually of medium-to long-term duration and its net value creation potential is too

small to justify setting up a new brand and/or a legal joint venture.
(Blackett and Boad 1999: 7)
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Bortset fra at den enkelte co-branding-proces typisk har en varighed pa under et ar,
kan samarbejdet forstds som analogt til et &gteskab: “One can see the parallels: the

carefull selection and wooing of the marriage partner; the marriage contract, the con-
summation; the offspring; a happy and lasting union based on mutual compatility,
shared ideals and ambitions”. (Blackett and Boad 1999: 20). Som i et &gteskab kree-
ver co-branding personlig investering af hver af parterne og succesen forudsetter, at
begge er indstillet pa at investere tid og energi i forholdet. Hver af parterne bevarer
sin egen identitet, men forventer at f2 symbolsk/ekonomisk "mervardi” som udbytte
af relationen.

Verdensomsp@ndende opmarksomhed

I kraft af co-branding-strategien har HCA 2005 opnaet en verdensomspaendende
opmerksomhed omkring H.C. Andersen-jubil®et, som ellers havde vaeret utenkelig.
Man har initieret og/eller stottet en lang reekke projekter og knyttet fondens logo og
navn til endnu flere. Co-brandingstrategien har givet plads til, at de enkelte projekter
har kunnet udvikle sig pé egne betingelser: Det har varet muligt at bevare delprojek-
ternes autonomi, samtidig med at man har skabt sammenhzng mellem projekterne og
fonden gennem logoet. I kraft af opmarksomheden omkring udnavnelsen af de me-
get kendte ambassaderer har HCA 2005 opnaet en stor pressedakning.

1 Forste opgorelse af synligheden af HCA2005 fejringen opregnes en rekke pro-
jekter, som har nyfortolket Andersens varker i anledning af jubilaet, og det angives,
at synligheden har veret stor, og opmarksomheden har varet positiv. En rekke inter-
nationale bogudgivelser vurderes at have givet bred og positiv opmarksomhed om
H.C. Andersen i vidt forskellige verdensdele, ligesom adskillige undervisningsforleb
rundt omkring i verden er blevet muliggjort.

Fonden havde et budget pa godt 221 mio. kr. til rddighed, hvoraf man anvendte
ca. 25 mio. kr. pé pr og kommunikation, og Have PR ansldr, at alene den opnaede
mediedekning ville have belabet sig til over 3 mia. kr. (HCA2005 Hvordan gik det?).
Om end der er tale om et sken, er der ingen tvivl om, at den pr- og kommunikations-
strategi, som HCA 2005 har benyttet sig af, har medfert en meget sterre opmarksom-
hed i store dele af verden, end man havde kunnet opnd med en traditionel markeds-
foringspraksis. Det har uden tvivl vaeret et korrekt sken, at der ikke var skonomisk
grundlag for at ivaerksatte f.eks. annoncering i trykte medier pa globalt plan. Ligele-
des ville tv- eller radio-reklameindslag have varet serdeles kostbare og ville sand-
synligvis ikke have givet et tilsvarende afkast. Saledes er der god grund til at vurdere,
at co-branding i dette tilfeelde har veeret en velvalgt pr-strategi.

Samarbejde eller overfladiske relationer?

Alligevel har der dog veeret en raekke problemer i forbindelse med HCA 2005 Fon-
dens arbejde, som pé forskellig vis kan knyttes til kommunikationsstrategien og
maske netop til udmentningen af co-brandingstrategien.

I forlengelse af Blackett og Boads begrebsafklaring af co-branding som samar-
bejdsstrategi kan man sige, at i relation til mange af de verdensomspandende pro-
jekter, hvor HCA 2005 Fonden har ydet logo og hj&lp til markedsfering, er der sna-
rere tale om joint promotion end om co-branding, idet fonden ikke har haft ressourcer
til at gd ind i et egentligt samarbejde med de mange parter. HCA 2005 har opnéet den
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umiddelbare mélsztning, nemlig at f4 meget markedsforing for i penge. En egentlig
co-branding-relation havde dog krevet et storre engagement bade i udvzlgelse og
ssamarbejde, end fonden havde mulighed for at indgd i. Hvilket resultat de lobende
klimamaélinger pé forholdet til samarbejdsrelationerne gav, foreligger der ikke nogen
redegerelse for.

1 tilfeldet med &bningsshowet, Once Upon a Time. A Celebration, den 2. april -
2005 i Parken i Kebenhavn, der pA mange méader blev fatalt for HCA 2005 Fonden og
fondens brand pa grund af den meget negative presseomtale, kan der siges netop at
vare blevet begaet en af co-branding-strategiens fejltagelser: Man har valgt sine
&gteskabspartnere for lemfeldigt. Valget af hovednavne som Tina Turner og Olivia
. Newton John var problematisk, idet offentligheden ikke oplevede, at kunstnerne i
tilstraekkelig grad gik ind i samarbejdet med Andersen-projektet, og det forekom ikke
troveerdigt, at disse kunstnere delte vardier og malsatninger med HCA 2005-projek-
tet. Mens en reekke af de ovrige optreedende leverede interessante Andersen-relatere-
de bidrag, blev disse i medieme totalt overskygget af kritikken af hovednavnenes per-
formance og iszr af sterrelsen p4 kunstnerhonorarerne. Abningsshowet var lanceret
som et velgerenhedsarrangement, hvorfra overskuddet skulle g3 til bekeempelse af
analfabetisme. At arrangementet endte med at give underskud beted, at Andersen-
fejringen kom rigtig uheldigt fra start. '

Ligeledes havde de 200 udnavnte Andersen-ambassadﬂrer i mange tilfzlde for
lidt forbindelse til H.C. Andersens univers, og de tilferte derfor HCA 2005-brandet et -
sker af overfladisk jagt pd medieopmarksomhed. Mange af ambassadererne havde
en kunstnerisk eller anden forbindelse til H.C. Andersen, men i mange tilfaelde fore-
kom det ikke begrundet, hvorfor en sportsmand eller -kvinde, en politiker, en er-
hvervsperson eller en kongelig skulle udnavnes til ambassader. Mens ideen med at
co-brande med et verdensomspandende netvark af allerede kendte HCA-ambassa-
derer er god, blev det i alt for mange tilfzlde ikke tydeligt, om der var et sammenfald
af vaerdier mellem fondens arbejde og den enkelte ambassader.

Man kan konkluderende sige, at co-branding-strategien som udgangspunkt var
velvalgt og ogsa langt hen ad vejen har fungeret for HCA 2005 Fonden. Dog er
strategien i mange tilflde ikke gennemfort, fordi det at dele logo og programbog
ikke kan gere det ud for co-branding. Man har sandsynligvis haft felles vaerdier med
de fleste af de forskellige sma projekter, men der har veret for lidt samarbejde. I en
raekke af de tilfelde, hvor fonden gik ind 1 et egentligt co-branding-samarbejde var
det problematisk, at man netop ikke delte vaerdier, eller i hvert fald ikke opnéede at
kommunikere et eventuelt vaerdifellesskab til offentligheden, som tilfeldet var med
en del af de kunstnere, der var engageret til &bningsshowet i Parken. Det havde sand-
synligvis varet hensigtsmassigt i hejere grad at veerne om det oprindelige brand,
nemlig H.C. Andersens person og liv og de allerede meget kendte og elskede verker,
som han reprasenterer.

I hjertet af Andersen

Det er samtidig n®rliggende at sperge, hvilken rolle Per Arnoldis logo har spillet i co-
branding-processen. Logoets enkle foldede rede hjerte ligger 1 forleengelse af dansk
designs tradition for enkelhed uden unedig ornamentering, som Arnoldi ogsé er kendt
for 1 andre sammenhange. I symbolsk forstand leder hjertet pa en gang tankerne mod
flyvende vinger eller en sommerfugl og til Andersens evner for papirklip. Desuden er
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- hjertet det enkle symbol for kaerlighed og her yderligere foldet i en form, der ger det
plastisk. Derved opstér et symbol for bade krop og psyke.
: Ifelge fondens mélsatning var det netop viden om H.C. Andersen som et menne-
ske “af ked og blod”, der skulle udbredes. Det kunne et logo med et lettere genkende-
ligt, naturalistisk billede af Andersen méske ogsa have gjort, men i Arnoldis symbol-
ske hjerte far det samme budskab lethedens metaforik. Symbolikken i Amnoldis hjerte-
logo er sdledes velvalgt og meningsfuld i forhold til Andersen-fejringen, dog kan det
diskuteres, om logoet i hgjere grad har konnoteret nutidige danske verdier og mulige
eksportprodukter, end det har medvirket til at uddybe digterens mangefacetterede
personlighed. '

S& mange som muligt

I den forste evaluerende rapport, Forste opgerelse af synligheden af HCA2005 fejrin-
gen frem til november 2005, hedder det nu ikke leengere som i Kommunikations-
Strategien, at formalet er, at "HELE verden delagtiggores i projektet og er med til at
fejre Danmarks nationaldigter”, men mere moderat, at fondens overordnede mal har
veret, at ”sa mange som muligt i Danmark og i udlandet opnadr et storre og mere
nuanceret kendskab til digteren.” (s. 2). Séledes formuleret er det et mal, der ville
vare vanskeligt ikke at opfylde, og i den forstand har HCA 2005 Fonden uden tvivl
opnaet, hvad man satte sig for.

Den modstand, som HCA 2005 Fonden medte i offentligheden i arets lob, kan i
haj grad forstds som knyttet til fondens made at brande sig selv pa. Det var uszdvan-
ligt og pd mange mader provokerende, at HCA 2005 i hgjere grad syntes at behandle
H.C. Andersen som et produkt eller en vare end som en national litteraturhistorisk
arv. Denne pr-strategi har fungeret i den forstand, at budskabet er niet langt ud over
Danmarks graenser, men prisen for det store fokus pa medieomtale har dels varet den
negative presseomtale, der er fulgt med, og samtidig en hgj grad af flygtighed. Det
forekom f.eks., som om en stor del af ambassadereme i hajere grad var valgt, fordi de
i forvejen var kendte mediepersonligheder, end fordi de havde nogen tydelig relevans
i forhold til formidlingen af H.C. Andersens liv og verk. Den medieopmerksomhed,
som folger med udnaevnelsen af en fodboldspiller som H.C. Andersen-ambassader, er
kortvarig — 1 gvrigt ligesom fondens generelle prioritering af events frem for blivende
forskningsresultater. Man prioriterede teater og dans i hgjere grad end litteratur, og
altsd ogsa de kunstarter, der eksisterer i tid, frem for de blivende.

Séledes har HCA 2005 pé forhéand truffet nogle pé& mange mader kontroversielle
beslutninger i forhold til pr- og markedsferingsstrategien for HCA 2005-fejringen, og
det er pafaldende, at den médde, man har valgt at teenke i branding og co-branding p4,
har varet central i fondens arbejde. Metoden har veret velvalgt, men det ma anbefa-
les, at man fremover arbejder mere omhyggeligt med co-branding-processen, bade
hvad angér udvelgelsen af samarbejdspartnere og selve samarbejdsprocessen. Alt i
alt har fejringen af Andersen-jubileet demonstreret en pa mange méder succesfuld ny
méde at promovere kunsten og kulturen p4, og fremtidige nationale og regionale
fejringer af denne art vil kunne lere bade af de erfaringer, man har gjort sig, og de
fejltagelser, man har begéaet.
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H.C. Andersen 2005 og turismen i Danmark

Janne J. Liburd

Turisme blev af H.C. Andersen 2005 Fonden udpeget som et szrligt indsatsfelt til at
fremme international synlighed og til at tiltraekke flere besggende til Danmark i
anledning af fejringen af H.C. Andersens 200-ars fedselsdag. Igennem de seneste ar
er der blevet sat stadig sterre fokus pa, hvorledes szrlige begivenheder eller events
kan medvirke til at gore et omrade mere attraktivt som turistdestination og samtidig

skabe nye muligheder for herboende borgere. For regeringer og nationale organisatio-

ner indgar events i stigende grad som et strategisk middel til international markeds-
fering og synliggerelse af et bestemt image. Og for lokale interessegrupper og borge-
re giver eventen anledning til at dyrke serlige, tematisk relaterede passioner, hvorved
der ogsé genereres nye gkonomiske vakstmuligheder. Udbyttet af en event omfatter
séledes bade unikke sociale, kulturelle og gskonomiske aspekter, hvori ogsa natur-
maessige forhold kan inkluderes, hvor effekterne athanger af sterrelse, indhold og
eventens hyppighed. Der kan eksempelvis vare tale om en lokal, tilbagevendende
festival med begreenset tematisk appel, eller det kan vare en enkeltstdende national
event med international kulturel og kunstnerisk relevans, som det var tilfeldet med
fejringen af H.C. Andersen i 2005.

Nervarende analyse beror pa en uathangig vurdering af sekundzare data i form af
afrapporteringer, tilfredshedsundersggelser, skonomiske analyser og pr-materiale til
trykte og elektroniske medier. Der er gennemfort et dybdeinterview med bestyrelses-
medlem af H.C. Andersen 2005 Fonden og formand for Turismekoordineringsgrup-
pen, Lars Blicher-Hansen, samt telefoninterview med Mette Sigaard, sekretariatschef
for H.C. Andersen 2005 Fonden og eventchef Claus Koch, tidligere Odense Bys
Museer: Ved at sammenholde de oprindelige malsatninger, der lobende blev justeret
undervejs, med indsamlingen af opniede resultater er det hensigten at synliggere
eventens resultater og dokumentere de centrale erfaringer for at sikre, at bdde arran-
gorer, samarbejdspartnere og andre interesserede kan fa gavn af erfaringerne pa et
senere tidspunkt. Dette er isar vasentligt, nar der er tale om turismens rolle i imple-
menteringen af en felles, l&ngerevarende strategi, som ofte er resultatet af flere ars
forberedende arbejde.

Turistmassige mélsatninger og aktiviteter

I december 2002 etablerede Danmarks Turistrad (nu: VisitDenmark) en Turisme-
koordineringsgruppe med reprasentanter fra Fonden FynTour, Wonderful Copen-
hagen, Odense Turistbureau (nu: VisitOdense), VisitDenmark, H.C. Andersen 2005
Fonden, Have PR & Kommunikation, Destination Odense og senere Odense Bys
Museer. Denne turismegruppe udarbejdede omgéende et strateginotat vedrerende den
internationale turismemarkedsfering til fejringen af H.C. Andersens 200-4rs fodsels-
dag (Blicher-Hansen 2002). Notatet dannede grundlag for gruppens handlingsplan og
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aktiviteter, som vil blive beskrevet nermere i det efterfolgende. Det blev ogsa grund-
laget for en szrbevilling fra @konomi- og Erhvervsministeriet pd 10 mio. kr., der var
eremerket til international turismemarkedsfering. Bevillingen indgik ikke i H.C. An-
dersen Fondens godt 220 mio. kr. store budget, men blev overgivet til forvaltning hos
VisitDenmark. Af tilsagnets betoning fremgik det, at tilskuddet ikke kunne anvendes
til at deekke eksisterende omkostninger eller aktiviteter, der alligevel ville veare fore-
kommet, men udelukkende skulle benyttes til at fremme nye initiativer og skabe
ekstra synlighed pé udvalgte internationale markeder.

De konkrete mal for turismeindsatsen blev i H.C. Andersen Fondens strateg1plan
for 2005 fastsat inden for felgende tre hovedomrader .

A) Udvikling af produkter med turisme som hovedsigte.
B) Kulturelle aktiviteter og attraktioner med turistmassig afsmitning.
C) International turismemarkedsfering.

Da A) udviklingen af produkter med turisme som hovedsigte og B) kulturelle aktivi-
teter og attraktioner med turistmassigt potentiale griber ind over hinanden, vil de i det
efterfolgende blive behandlet under et. Dette er dog ikke ensbetydende med, at alle
kunstneriske og kulturelle aktiviteter har international turistmeaessig appel, ligesom
aktiviteterne ej heller er lig med det kunstneriske produkt. Ofte bruges eventen til at
fortelle om det kunstneriske produkt, der gennem formidlingen geres oplevelsesmas-
sigt tilgaengelig for publikum (Have 2006). Ligeledes er det ikke alle kulturelle
aktiviteter og attraktioner, der udvikles med internationale dimensioner for gje, selv’
om disse 1 positivt fald kan bidrage til kvaliteten af oplevelsen for de turister, der
gestede Danmark af andre arsager end fejringen. Af projekter, der i serlig grad
medvirkede til at fremhaeve attraktionsvaerdien hos internationale besggende, kan
folgende fremhaves:

- Tivolis Eventyrshow.

- Projekterne under Odense Bys Museer, herunder modemiseringen af H.C.
Andersens Hus i Odense, aktiviteterne i Den Fynske Landsby og etablering af
“filialen” i H.C. Andersens loftsvarelse i Vingaardsstrede i Kebenhavn.

- Andersen Was Here med eventyrspor rundt i det gvrige Danmark.

- Fejringen af Den Lille Havfrues fodselsdag ved statuen i Kebenhavns Havn.

- Tilfejelsen af Eilschous boliger i Den Gamle By i Arhus.

- H.C. Andersen Paradens forestillinger i Odense.

- Julemarkedet i Odense.

- Eventyr-tematiseringen af den arlige blomsterfestival i Odense.

- Musicalen Den Lille Havfrue i Kegbenhavns Havn.

- Golden Days’ fodsporsprojekt i Kebenhavn.

- Den Internationale Parade i Kebenhavn.

Af ovenstaende projekter er det kun de sidste tre, der ikke har eller har opndet mere
permanent karakter og fortsattes ud over 2005. Dette antages at have positiv betyd-
ning for verdien af fejringen og imageskabelsen af H.C. Andersens Danmark i udlan-
det, hvilket vil blive behandlet i det efterfalgende afsnit.

Blandt de kulturelle projekter, der forventedes at have en direkte turistmeessig af-
smitning, var ogsé udstillingen Den storste forteelling ved Rosenborg Slot. Desveerre
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var den et mindre vellykket eksempel, da udskydelsen af &bningsdatoen for udstillin-
gen i flere omgange fra den oprindelige dato i maj til medio oktober 2005 beted, at
den vigtigste del af den danske turistsaeson var forbi. Mere positivt skal det navnes, at
der i et enkelt tilfelde blev koblet en international turistvinkel til undervisningsomra-
det. Skoleprojektet Den Flyvende Kuffert blev anvendt i 5.-klasser i Benelix-landene,
Storbritannien og Irland. Undervisningsmaterialet omfattede blandt andet en skrive-
konkurrence, hvor der blev udlovet rejser til Danmark, hvilket skabte bdde dansk og
udenlandsk pressedekning.

Da VisitDenmarks primere opgave er at markedsfere Danmark i udlandet, fore-
ligger der en forholdsvis omfattende dokumentation fra perioden 2003-2005 af den
internationale turismemarkedsfering pa ti udvalgte markeder (Sverige, Benelux, Stor-
britannien, Irland, Italien, USA, Tyskland, Kina, Spanien og Japan). Eksempelvis
beskrives strategien for fire malgrupper (salgsled, medeplanlaggere, presse og konsu-
menter) og sammenkoblingen til de hovedforretningsomréder, som turistorganisatio-

- neme og deres erhvervspartnere arbejder med (Kystferie, Aktiv/Temaferie, Citybreak,
Erhvervsturisme), samt paletten af anvendte markedsferingsaktiviteter. Strategiop- L
leegget fremhaver vigtigheden af, at ”der udvikles en vifte af egnede verktejer og -
koncepter”, herunder en form for kvalitetssikring, og at “det danske turisterhverv skal
motiveres til at udvikle produkter” og anvende felles redskaber fra varktajskassen”
(Blicher-Hansen 2002: 7). Disse redskaber omfatter blandt andet en sikaldt pressekit,
billedmateriale og billeddatabase, Video News Releases (VNR), et serligt logo, der
supplerer fondens officielle logo (idet dette alene matte anvendes i forbindelse med
aktiviteter stottet af fonden), ‘mobile udstllhngsenheder en sdkaldt HCA Agent-
manual samt web-services.

Den szrlige portal for H.C. Andersen-fejringen pa V1s1tDenmarks hJemme51de,
www.visitdenmark.com/hca2005 var sprogligt tilpasset de ti ovenn®vnte markeder og
disses malgrupper. Ud over en nyhedsside indeholdt portalen oplysninger om
turismerelevante events, H.C. Andersen-ambassaderer, links til arrangerer og
relevante hjemmesider. Der blev endvidere produceret en dansksproget sektion pé
www.danskturisme.dk med en reekke varktajer og informationer (billedmateriale,
logoer, eventoversigter, kontaktinformation) for det danske turisterhverv. Med andre
ord kunne individuelle akterer i den danske turistbranche anvende H.C. Andersen
som barende tema til at nytanke og forsteerke deres markedsferingsaktiviteter, hvor
det matte vaere relevant og enskeligt.

Pa baggrund af ovennevnte handlingsplaner blev de konkrete mal for den felles,
nationale turismeindsats fastsat for internationale overnatninger i de reviderede
handlingsplaner (H.C. Andersen Fonden 2004, 2005). Heraf fremgér det, at Turisme-
gruppen i 2005 forventede en stigning i antallet af internationale overnatninger pa
465.000, svarende til i alt 2 %. I de lebende evalueringer af markedsfaringsaktivite-
terne nedjusteredes dette tal samme &r til 200.000 med en samlet direkte afledt turist-
omsetning pd 100-150 millioner kr. Justeringen for den landsdakkende effekt blev
endvidere geografisk udspecificeret, idet delmélene for Kebenhavns og Fyns Amter
fastholdtes med henholdsvis 75.000 og 30.000 flere overnatninger svarende til 2,5 %,
mens den forventede effekt for resten af landet folgelig blev nedsat.
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Opnéede resultater og e_ffektmz"iling

Nedenstdende dokumentation af de opnéede resultater og kvantitative effekter for
dansk turisme af H.C. Andersen-jubilzet beror p4 analyser udfert af Observer Dan-
mark A/S, som er del af en overordnet analyse af VisitDenmarks egne markedsfo-
ringsaktiviteter i 2005. Det skal bemarkes, at de udregnede annonceveardier er
opgjort af VisitDenmark og ikke revideret af Observer. Endvidere indgér Visit
Denmarks (2006) evalueringsrapport til @konomi- og Erhvervsministeriet vedrerende
serbevillingen pé 10 millioner kr. til international markedsfering af H.C. Andersen
2005 samt dataoplysninger fra Danmarks Statistik i drsopgerelsen af Turismens
@konomiske og Beskftigelsesmassige Betydning (TUBBE) i 2005.

TOBBE-analysen fra 2005 indeholdt en sarlig undersogelse af jubileets effekter
pé den internationale turisme i Danmark, hvor en representativ stikproveundersegelse
blev gennemfert af SFI-Survey blandt 3.303 udenlandske hotel- og feriehusturister i
hele landet. Undersegelsen, der blev gennemfort som face to face-personinterview,
omfatter udenlandske turisters forhandskendskab til jubilaet, hvilket iseer er markant
for turister fra Danmarks nermarkeder: Tyskland, Sverige, Norge og Holland. I alt
havde 79,25 % af hotelgasterne fra disse nermarkeder og 67 % af feriehusturisterne
forud for beseget i Danmark hert om fejringen, hvilket i alt svarer til 69 % af de
udenlandske hotelgester og 59 % af de udenlandske feriehusgester. Det estimeres
herudfra, at den nationale turistekonomiske effekt af H.C. Andersen-jubileet, der er
bestemt af den turistmassige meromsatning i Danmark i 2005 kan anslés til ca. 1,2
milliarder kr. Dette beror pé, at knap 6 % af de udenlandske turister angav fejringen
som medvirkende érsag til deres valg af Danmark som rejsedestination, mens ca. 1 %
angav denne som hovedarsag til deres rejsebeslutning. Sidstnavnte turistgruppe
repraesenterer en estimeret meromsatning pd 107 millioner kr. Knudepunkterne for
fejringerne, Fyn og Kebenhavn, oplevede en ganske signifikant veekst i antallet af
hotelovernatninger p henholdsvis 10,5 og 12 % mod forventede 2,5 %. Og selv om
disse ikke direkte kan henferes til fejringen, ma stigningen anses som en plausibel
indikation af den positive effekt, som jubileeet métte have haft. Vaeksten i antallet af
udenlandske overnatninger i resten af landet var mere beskedne 3,1 %. .

Synligheden i udenlandsk presse og tv dokumenteres delvist i Observers (2006)
analyse af VisitDenmarks egne markedsferingsindsatser. Der blev produceret i alt
1619 artikler, hvor 33 % af samtlige artikler i udenlandsk presse omhandlede fejrin-
gen i 2005. Tilsvarende for 2004 vurderes denne til 18 %. Annoncevardien for 2005
estimeres af VisitDenmark til 109,3 millioner kr. Endvidere skal produktionen af 13
Video News Releases (VNR’s), der blev varetaget af Wonderful Copenhagen, ogsé
navnes. Disse korte indslag blev vist i nyhedskanaler og som del i temaudsendelser
pé kulturprogrammer og estimeres til at vare ndet ud til potentielt 557.291.946 seere
pé verdensplan (eksklusiv USA og Kina, hvor der ogsa var visninger, men ikke blev
foretaget malinger af skonomiske érsager). Ifslge Wonderful Copenhagen kan den
omregnede annonceverdi for de 13 VNR’s opgores til 57.378.736 kr.

Den akkumulerede effekt af de internationale markedsforingsaktiviteter skal ses i
perspektiv af samarbejdet mellem Have PR & Kommunikation, der var presseansvar-
lig for H.C. Andersen 2005 Fonden, VisitDenmark og involverede turismeorgani-
sationer. Have PR & Kommunikation forestod fondens overordnede pressestrategi,
herunder szrlig bearbejdning af kunst- og kulturmedier, hvor turistorganisationerne
og VisitDenmarks markedskontorer arbejdede intensivt med den internationale rejse-
presse. De kvantitative hovedresultater er sammenfattet i Box 1.




Box 1. Kvantitative hovedresultater

' | Hovedresultater _ _
Kendskab 69 % af de udenlandske hotelgzster og 59 % af de udenlandske
: feriehusturister i 2005 havde forud for deres beseg hort om
fejringen. '
Rejsemotiv 6 % af de udenlandske hotel- og feriehusturister angav fejringen

som direkte medvirkende arsag til deres valg af feriedestination. 1
% af hotelturisterne angav fejringen som hovedarsag, mens dette
var mindre hos feriehusturisterne.

| Okonomi Omsetningen fra de turister, der havde fejringen som hovedmotiv

estimeres til 107 millioner kr. Medregnes de, der havde fejringen
som medvirkende motiv, estimeres omsztningen til 1,179
milliarder kr.

Presse og TV 33-39 % af samtlige artikler i udenlandsk presse omhandlede
fejringen i 2005*. Tilsvarende for 2004 vurderes denne til

18 %. Annoncevardien for 2005 opgares til 109,3 millioner kr.
Godt en halv milliard udenlandske tv-seere s& VNR-indslag om
fejringen, med en ansléet annoncevardi pa 57.378.736 kr.

Overnatninger Kebenhavn og Fyn oplevede en vaekst i antallet af udenlandske
overnatninger pa henholdsvis 10,5 og 12 %. Vaksten i resten af
landet var 3,1 %.

Tilpasset fra VisitDenmark (2006) og Observer (2006).

* Forskellen skyldes en diskrepans mellem Observers 2005-rapport (p. 6) og VisitDenmarks
afrapportering til Gkonomi- og Erhvervsministeriet (VisitDenmark 2006: 2).

Malinger og resultaterne af en event ber, som navnt i indledningen, ikke blot reduce-
res til gkonomi og betragtninger omkring tilfredsstillende “Return of Investment” i
international turismemarkedsfering, hvilket ovennavnte tal viser vardien af.
Kulturelle og sociale aspekter skal ligeledes indtznkes i en samlet helhedsvurdering,
hvilket specielt er pakravet i en international kunst- og kulturevent, som fejringen af
H.C. Andersen netop var udtryk for. Da dette er ganske omfattende og ville have
péakravet specifik dataindsamling og kvalitative interview i lgbet af eventen, vil dette
aspekt i det efterfolgende blive begranset til betragtninger omkring samarbejdet
mellem, hvad der groft kan opdeles i kultur- og turismesektoren, herunder ejerskab af
fejringen blandt danske turismeakterer og serviceudbydere, samt potentialet i den
@®stetiske merverdi, nér oplevelser bliver mellemled mellem sansning og erfaring.
Det vil ikke veare nogen overdrivelse at hevde, at dansk turismes akterer og
organisationer ikke har nogen lang tradition for at samarbejde. Ligeledes er der f&
eksempler pé vellykkede forseg med at sammenkoble erhvervs- og kultursektoren i
den nye oplevelsesgkonomi (Figur 1), der har haft et internationalt perspektiv for gje.
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Figur 1. Kultur- og oplevelsesgkonomien

Tilpasset fra: Danmark i Kultur- og oplevelsesgkonomien. Veekst med vilje
(Regeringen 2003).

Med dansk turismes internationale fejring af H.C. Andersen bevagede man sig
saledes ind pa et jomfrueligt terrzen, ogsd i forhold til intern organisationskultur og
eksterne samarbejdspartnere. Hvorvidt den i strategien planlagte agentmanual, som
FynTour og Wonderful Copenhagen ville udarbejde, men som ikke blev realiseret,
kan ses som et udtryk for interne organisatoriske vanskeligheder, er der ingen doku-
mentation for. Det er derimod sandsynligt, at der mangler gensidigt kendskab mellem
dansk turismes organisationer og kultursektoren. Sidstn&vnte er praget af mange for-
skellige brancher, som trods det felles kulturelle fundament ikke ngdvendigvis ser sig
selv som en del af et stgrre oplevelsesmassigt potentiale i hverken dansk eller inter-
nationalt perspektiv. I praksis betyder det, at en kulturbegivenhed ikke planlegges
med sa&rlig interesse for kommunikationen fgr forestillingen, hvorved internationale
turistoperatgrer og andre salgsled for dansk turisme ikke har kendskab til hverken
tidsramme eller indhold. I givet fald vil det veere en umulig opgave at producere en
agentmanual, da forskellen pa den tidsmeassige produktionshorisont kan vaere adskil-
lige ar.

Ligeledes kan det veere vanskeligt for en kunstner, der gnsker at kommercialisere
en kulturel produktion, at vide, bade til hvem henvendelsen ber rettes i rekken af
lokale, regionale og nationale turistorganisationer, og hvordan man skaber synlighed
pa et turistmarked, der er preget af global konkurrence. Det serlige ved de kultur-
bérne oplevelser er endvidere, at de tilvejebringer en unik veerdi for den enkelte
forbruger/turist, der eksempelvis udspringer af kvalitet, holdning, sanselighed, ®ste-
tik, autenticitet og historie. Kulturel kreativitet bidrager séledes direkte ved at skabe
serlige og gode oplevelser, der kan fa os til at erkende omverdenen pé nye méder.
Oplevelserne anvendes ogsa aktivt i den enkeltes selvforstaelse og identitet ved at tale
til bade vores intellekt og fglelser og kan potentielt medvirke til at gge status og so-
cial anerkendelse (Liburd 2005). Med andre ord handler kulturb&me oplevelser i hgj
grad om koblinger og transformationer — bade mellem udbydere, virksomheder, orga-
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nisationer og offentlige myndigheder — siledes at oplevelsestilbuddet kan bindes sam-
men med andre produkter og services. Og det handler i lige s& hej grad om, at turister
og borgere kan identificere sig med oplevelsens tema (Jantzen og Jensen 2006).

Fejringen af H.C. Andersen gav dansk turisme et nyt tematisk baseret oplevelses-
produkt. Systematiseringen af H.C. Andersen-relaterede oplevelser, med lebende
opdateringer af informationer i en fzlles portal, tilgengeliggjorde budskabet om H.C.
Andersens liv og vaerker for et internationalt publikum. Den blivende effekt af H.C.
Andersen-relaterede attraktioner sisom Andersen Was Here og projekterne under
Odense Bys Museer forventes derfor at kunne bidrage til en oplevelsesmassig
merverdi for fremtidige turister, der reekker ud over mélbare opgarelser for 2005-
fejringen.

Samtidig ber det fremhaves, at produktudvalget er begrenset, og at der ikke pa
nuvarende tidspunkt er grund til at tro, at aktererne i dansk turisme vil tage yderlige-
re ejerskab af H.C. Andersen-temaet. Koblingen mellem aktereme i dansk turisme,
der er kendetegnet ved smé og mellemstore virksomheder, og organisatorerne i
Kebenhavn og Odense har haft en mindre effekt. Turistbranchens smé og mellem-
store virksomheder markedsferer generelt et enkelt, til tider veldefineret produkt, men
mangler ofte kapacitet til at foretage de investeringer og udvikle den del af virksom-
heden, der kan indgé i dialog med organisationerne. Det vil dog vare fejlagtigt at se
H.C. Andersen-fejringen som &rsag til denne afstand mellem Kgbenhavn og resten af
turist-Danmark, da denne blot skal ses som endnu et symptom pa en dybere funderet
distance. Kort sagt har det danske turisterhverv i bred forstand ikke identificeret sig
med H.C. Andersen og tilegnet sig nogle af de verdier, der har vundet geher i udland-
et. Den nationale, negativt ladede mediefokusering pa budgetoverskridelsemne i for-
bindelse med abningsshowet i Parken har i dette perspektiv ej heller ansporet til mere
innovativ adfzerd i den danske turistbranche, hvor det ogsa her blev et anliggende om
at adskille ”0s” fra ”dem”. '

Konklusion

Fejringen af H.C. Andersen i 2005 var en enestaende kultur- og kunstbegivenhed med
internationale dimensioner. Det var derfor bade oplagt og visionart at skabe rammer-
ne for en serlig indsats, der kunne fremme opmarksomheden og tiltrekke flere inter-
nationale turister til Danmark. Ofte tilfgjes turisme blot som en pendant til allerede
igangverende forretningsaktiviteter, et mindre vesentligt add on”, hvorved der ikke
blot mistes internationalt momentum, men risikoen for kortsigtede losninger sges
markant, hvilket gledeligvist ikke var tilfeldet med denne event. Det kan folgelig
konkluderes, at de af @konomi- og Erhvervsministeriet gremarkede midler til nye
turismeinitiativer og international markedsfering opndede den tilteenkte internationale
synlighed. Turistgruppens iverksatte strategi blev i stort omfang realiseret med man-
ge mélbare effekter af markedsferingsaktiviteterne i 2005. Den blivende effekt skal
ogsa relateres til fondens overordnede promovering af Danmark som kulturdestina-
tion. Synergien mellem en gget international opmerksomhed og de tilbagevendende
H.C. Andersen-relaterede projekter kan forventes at vaere af l&ngere varighed og
attraktivitet for sdvel danske som udenlandske gaester.

Samtidig ma det siges, at malsetningen om at motivere det danske turisterhverv til
at tage ejerskab og bruge fejringen til at nyudvikle tematisk relaterede produkter og
markedsferingsstrategier var en mere begranset succes. Umiddelbart kan den allerede
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-eksisterende distance mellem turisterhvervet og dets organisationer i Kebenhavn
versus provinsen tilskrives en del af drsagen til den manglende kobling, som i denne
kontekst blev forsteerket af de nationale mediers ret ensidige fokusering pa fondens
budgetoverskridelser. Dybere set handler det dog om, at de mange smé og mellem-
store akterer i dansk turisme mangler kompetencer til at skabe oplevelsesmassige
transformationer, hvor netop indholdsproduktionen er et helt afgerende konkurrence-
parameter i den nye oplevelsesekonomi. -

Levende kunstneriske og kulturelle oplevelser, der bade skal formidle og under-
holde, udfordrer vores forstielse af kultur: Hvordan udvelges, representeres og
genopfindes kunst, kultur og kulturarv, og hvordan kan autentiske oplevelser af
bestemte steder og produkter indgé i den globale kommercialisering uden samtidig at
miste betydning? Som et eksempel fra fejringen kan de offentlige museers og kultur-
institutioners tredelte forpligtelse til formidling, forskning og kulturarvssikring frem-
haves, idet disse institutioner samtidig skal tilpasse sig en international konkurrence-
situation, hvor oplevelsesindhold er blevet et kvalitetsparameter. Madet med H.C.
Andersens originale pen skal i dette perspektiv iscenesattes, sa der skabes et magisk
rum for oplevelsen af det @gte og autentiske, samtidig med at den besggende bliver
inspireret til at ville vide mere, hvilket kunne motivere til genbesag i Danmark.

Der er stadig store udfordringer i at skabe de nedvendige sammenkoblinger
mellem kultur- og turistsektoreme for netop at kunne skabe merverdi for bdde den
enkelte og samfundet generelt. Her er det afgerende, at turismens organisationer
indgér i ligeverdig dialog med kunst- og kultursektorernes representanter og om-
vendt, séledes at de tiltznkte synergier kan opsté p& baggrund af gensidig forstielse
og respekt for faglige kompetencer. Endvidere vil det vaere pakravet, at lgbende eva-
lueringsmetoder af afledte ekonomiske, kulturelle, sociale og naturmassige effekter
dokumenteres gennem objektive og internationalt sammenlignelige mélinger. En
mulighed er event-evalueringsvarktgjet Encore, der dog farst i sommeren 2006 er
gjort kommercielt tilgaengeligt fra det australske Sustainable Tourism Cooperative
Research Centre.

Det vurderes, at Turismekoordineringsgruppens implementering og dokumente-
rede erfaringer udger et godt grundlag for begyndelsen til en aget professionalisering
og egentlig opbygning af et professionelt beredskab til at gennemfore store, interna-
tionale events. I den videre proces anbefales det folgelig at opprioritere videndeling
mellem forskellige offentlige videninstitutioner og private virksomhedstyper samt
leering fra internationale eksempler pd den kreative og rekreative industri, specielt
med henblik pé innovativ netvarksdannelse, iverksaetteri og unik 1ndholdsprodukt10n
for den danske kulturbarne oplevelsesekonomi.
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Mere Afrika!l

Teater og dans i H.C. Andersen-aret

Monna Dithmer

Alle skal de dunkes pa maven! Som taget ud af eventyret “Nattergalen” var det gen-
nemgaende den besked, der lod fra medierne til HCA 2005 Fonden, da Andersen-
fejringen i april 2005 blev skudt i gang pé scenen med en dobbeltsalut pé to spekta-
kulzre forbiere. Forst bad Det Kongelige Teater pa den stort anlagte Peberrods
Suppe og fyldt Kaalhoved, der med en vifte af teater, dans, opera og cirkusakrobatik,
styret af succesinstrukteren Lars Rudolfsson, skulle vare en farverig Andersen-
fantasi, men hvor det bedste viste sig at vere titlen (samt de luftakrobatiske indslag).
Som den kluntet afviklede suppedas det var og sa tilmed i tv-transmitteret national-
sceneregi, blev det en opreklameret fiasko.

Derpa fulgte abningsshowet Once Upon a Time i Parken med bl.a. Renée Flem-
ming, Jean Michel Jarre, Olivia Newton-John og ikke mindst den siden hen sa famgse
Tina Turner med den p&ne gage. Showet viste sig nok at kunne sté sin preve som
bredt appellerende mainstream-event orienteret mod de internationale tv-kanaler, men
sigtede med sit koncept forkert i forhold til den folkelige live-begivenhed, der ogsé
var lagt op til. Det var kort sagt for uandersensk, lutter kunstig nattergale-effekt.

Hvis det skulle vare den méde, hvorpd HCA 2005 Fonden ville udbrede kendskabet
til digteren herhjemme og ude i verden, var det i demonstrativ grad en bekraefielse pd
alle de bange anelser og al den skepsis, der for lengst var blevet luftet i medierne. De
negative forventninger handlede iszer om risikoen for overmatning og oppustet event-
mageri, om fejringen som én stor kanon-flinkeskole, hvor alle sterre og mindre insti-
tutioner, der ville vaere noget ved musikken, pligtskyldigst skulle yde deres bidrag til
”vor store digter”, uden at der reelt kunne stampes nogen som helst fornemmelse af
kunstnerisk nedvendighed op af jorden. Desvaerre havde disse forventninger det med
at blive selvopfyldende profetier, uanset hvad der foregik ude i det virkelige liv pa
scenerne. ”Og det kom 1 Avisen og det blev trykt og det er ganske vist: en lille Fjeder
kan nok blive til fem Hons!”

Men som 4ret skred frem, og et bredt spektrum af forestillinger, gastespil og kunstne-
re foldede sig ud pa scenerne, blev det klart, at mediernes anslaede selvbekraftende
mantra “duer ikke” efterhdnden blev overdevet af medet med de scenekunstneriske
prastationer i praksis. Ved afslutningen pa éret stod det 1 hvert fald klart, at hvis
nogen eller noget skulle dunkes pd maven, s var det ikke de ansvarlige for scene-
kunstprogrammet eller de involverede kunstnere. _

Med til at fastholde et lidt negativt billede bidrog dog de hjemlige, bredtfavnende,
store produktioner, som der ikke var mange af, og som viste sig at vare de svareste at
fa til at lykkes ud fra en kunstnerisk betragtning. Det geelder lige fra den fornavnte
kgl. suppedas over Odense Teaters Sebastian-musical Keerlighedens Farve til Glad-
saxe Teater Mit Livs Eventyr. Til den mere populare, letbenede underholdnings-
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afdeling herer masseoptrin som Bent Fabricius-Bjerres og Niels Brunses nette stunt

med Den lille havfrue, hvor 700 medvirkende amaterer stod frem pa en flydepram i

Kebenhavns Havn, og den farverige paradeopvisning Et Tivoli Eventyr, skabt af bl.a.
showproduceren Gary Paben, med fascinerende keempedukker, men uden samlende

ide.

‘Overordnet var udbuddet af forestillinger lofterigt, svel hvad angér spendvidde
som kvalitet. Her kan det forelebig fastslas, at Andersen-aret ikke alene betgd et
ambitigst og omfattende spektrum af isar teater, men tilmed i et vist omfang forma-
ede at flytte greenserne for den hjemlige scenekunst.

Nér man skal vurdere, hvad sédan et jubileeumsar reelt har betydet for teatret og
dansen, er det forste spergsmal, man ma stille, selvsagt: ud fra hvilke kriterier og i
forhold til hvilke overordnede mé&l?

Ud fra det proklamerede mél for H.C. Andersen-fejringen om, at ”’sd mange som
muligt i Danmark og i udlandet opnér et sterre og mere nuanceret kendskab til digte- -
ren”, blev der ligeledes fra fondens side udstukket folgende delmal for de kunstneri-
ske projekter:

- At skabe mange forskelligartede billeder af H.C. Andersen med henblik pé at
stimulere interessen for Andersens forfatterskab.

- At skabe en bredtfavnende begivenhed, som bade indeholder de helt store
produktioner og initiativer, der har afgerende 1nternat1ona1 gennemslagskraﬁ
og en rekke mindre begivenheder.

- Ativarksatte projekter med bade bred folkelig appel samt mere spec1elle
produktioner, der henvender sig til bestemte malgrupper.

‘Her skal det indledningsvis pointeres, at denne evaluering ikke vil gé& ind pa ekono-
* “miske forhold, produktionsbetingelser, stottekriterier og mere eller mindre brede
malgrupper. Det gelder sével spergsmalet, om bevilgede stattemidler er faldet i de
rigtige lommer, om de har givet det tilsigtede afkast i form af publikumstal og medie-
omtale, eller om der har veret tilstrekkelig spredning bade i forhold til bredden af
udbuddet samt geografisk.
Hvad angér de forestillinger, der her undervejs vil blive refereret til, tages der ikke
hensyn til, om de herer til de officielt stottede — hvilket dog er tilfzldet med hoved- )
parten — eller ¢j. Den optik, som de vil blive behandlet med, er udelukkende baseret '
pa en ren @stetisk vurdering ud fra kriterier som kunstnerisk kvalitet, nytenkning og
baredygtighed, hvilket dog ogsé indbefatter overvejelser om f.eks. kunstnerisk be-
frugtende samarbejder pa tveers af landegreenser. Oven i vil spergsmélet om at skabe
nye billeder pd Andersens forfatterskab indga i evalueringen. Endelig skal det pointe-
res, at ndr der tales om scenekunst, indbefatter det her kun teater og dans.
Ud fra helt enkle kriterier: hvad godt og hvad nyt, hvad skabte ny indsigt og gene-
rede ny kreativitet, vil Andersen-aret pd scenen blive anskuet ud fra tre overordnede
indgangsvinkler: den internationale dimension, den tvaerkunstneriske dimension samt
nye dimensioner i Andersen-universet. :
Det vil selvsagt undervejs indebare en del overlapninger og gentagelser, men vi
kommer hele raden rundt.




Den internationale dimension

En afgerende faktor i konceptet for Andersen-aret, som fonden selv havde betonet
det, var den internationale skala. Det skulle ikke bare vare en hjemmebanefest, men
en fejring af Andersen verden over — helt i stil med at han selv var en dansk verdens-
borger, og at han 1 kraft af sin wdtr&kkende udbredelse er alt andet end dansk ejen-
dom.

Udveksling pé tveers af landegraenser er — og vil i stigende grad — blive en vigtig
dynamo for udviklingen i det danske teaterlandskab, der har det med at blive en
provinsiel uderk dels pga. sproglige barrierer, dels fordi forestillinger nu engang er
serdeles omkostningstunge at turnere rundt med. Her var der virkelig mulighed for, at
Andersen-éret kunne pege fremad.

At bibringe input udefra savel som at lade danske kunstnere optrede pa udebane
lykkedes da ogsé i et vist omfang for scenekunstprogrammet.

Ferst og fremmest har en imponerende rekke af internationale gastespil preget
billedet, skabt af koryfzeer som canadiske Robert Lepage, belgiske Jan Fabre og tyske
Frank Castorf. Hertil kommer navne som den London-baserede danske koreograf
Kim Brandstrup, columbianeren Enrique Vargas, den engelske gruppe Tiger Lilies og
kinesiske Chen Shi-Zheng. Sidstn®vntes forestilling My Life as a Fairy Tale fra
Lincoln Center endte dog som en af arets kunstneriske skandaler, fordi geestespillet
under Arhus Festuge — pga. producenters og arrangerers (herunder HCA-sekretaria-
tets) interne uklarhed om logistik og afvikling — blev opfert uden den visuelle del af
forestillingen, som ellers er instrukterens szrkende.

Men den plet pa gastelisten ndrer ikke ved den igjnefaldende vaerdi, der ligger i
- at f4 markante internationale kunstnere til at skabe forestillinger med Andersen som
afsat og blikket rettet mod en international horisont. At det i den grad lykkedes, kan i
pvrigt tilskrives tidligere generalsekreter Lars Seeberg og hans vidtreekkende, kunst-
neriske kontaktnet. Vigtigheden af at have en person i spidsen med kunstnerisk ind-
sigt, integritet og kontakter skal ikke undervurderes, nér et megaforetagende som
denne Andersen-fejring skal szttes i verden.

Som et af de skelszttende gaestespil skal Volksbiihne og teaterchef og instrukter
Frank Castorfs Meine Schneekonigin fremhaeves. I sig selv var det en vitaminind-
sprejtning at 4 bespg af et af de banebrydende teatre i Europa, som aldrig for havde
gestet Danmark. Konfrontationen med denne s®rlige, tyske specialitet skabte mar-
kant resonans, fordi det var lige precis den udfordring, dansk teater treengte til, og det
. gjaldt bade publikum og teaterfolk.

Et var det karakteristiske Volksbiihne-anarki pa scenen, hvor spilleme indimellem
kastede sig ud pa tilsyneladende frihjulskerende kamikazetrip. Noget andet — og ikke
mindre vigtigt — var den kontroversielle tilgang til teksten, hvor der blev sprunget
rundt mellem stumper af eventyr og dagbeger, med en dramaturgi som en nedad- og
indadgéende spiral, der borede sig langt ned i det, som Castorf kaldte den andersen-
ske kzlder af ubevidst og overraskende grumt materiale. Lige dele grotesk humor,
rabiat energi og brutal vitalitet. Syrede syner tog form pa scenen, ledsaget af en
snekanon, levende geder, athuggede benstumper og mobilsnakkende blomster. Som
Castorf beskrev det 1 et interview (Politiken 4.9.2005): "Man ser ind gennem et lille
neglehul og bagved ligger Afrika”.

Mens det saledes myldrede ind med pragnante gestespil, gav Andersen-aret ogsa
anledning til en vis trafik henover greenserne med danske produktioner. Kirsten Dehl-
holm og Hotel Pro Formas Jeg er kun skinded spillede undervejs pa sin Europaturné



bl.a. pd Venedig Biennalen som det ferste danske gestespil nogensinde. En af arets
store succeser Kaleidoskops Havfruen skabt af instrukteren Katrine Wiedemann og.
scenografen Martin Tulinius i samarbejde med det svenske Cirkus Cirkér turnerede i
bl.a. Sverige og Tyskland i 2005, dertil kom et gestespil i London i december 2006.
Ogsa Claus Beck-Nielsens The National Brand (skabt i samarbejde med Kaleidoskop,
Svalegangen og Das Beckvark) kom pa turné til bl.a. Finland, mens Gruppe 38’s
installationsforestilling Du mad veere en engel, Hans Christian skal til New York i maj
2007.

Men den forestilling, der utvivlsomt far det leengste turnéefterliv er Eugenio
Barbas kalejdoskopiske Andersens Drom, for som altid med Odin Teatrets produk-
tioner cirkulerer den allerede flittigt via de internationale udvekslingskanaler, som
teatret gennem &rene har udviklet i kraft af det tveerkulturelle netverksarbejde (turen
er bl.a. géet til Italien og Brasilien).

Muligheden for at invitere scenekunstnere udefra til at skabe en forestilling i sam-
arbejde med danske kolleger var der desvaerre ikke mange tilfelde af. Mest spektaku-
leert overbevisende var instrukteren Katrine Wiedemanns og teatret Kaleidoskops
samarbejde med det svenske nycirkus Cirkus Cirkdr om Havfruen. Det Kongelige
Teater inviterede pa sin side den svenske instrukter Lars Rudolfsson til at std for den
- tidligere navnte festforestilling, ligesom teatret frem for alt sikrede sig en af arets
mest markante produktioner ved at f2 veteranen John Neumeier fra Hamburg Ballet-
ten, der tidligere havde haft et exceptionelt samarbejde med Den Kongelige Ballet, til
at skabe helaftensballetten Den lille Havfrue. Der gar vel at maerke &r imellem, at der
bliver skabt en ny helaftensballet. Og her fik Neumeier, der ogsé digtede med sceno-
grafi og kostumer skabt et vaerk, som i sig selv var et dragende poetisk dansende va-
sen, udstyret med en hale af billedskenne scenerier og godt tenkte dramatiske optrin.

At balletten stivnede, nér den kom op péa landjorden, og at selve H.C. Andersen-
figuren var noget uforlest, endrer ikke ved, at der med havfruen blev skabt en figur af
skebnedimensioner, der kunne maéle sig med en Tornerose eller en Svaneprinsesse.
Dertil kommer, at denne undervandsballet med hele den graciest slyngede og fare-
fuldt glidende vandplante-underskov af beveagelser blev et unikt bud pa fantasiens
hypnotiserende underverden, som den udfolder sig hos Andersen.

Neumeiers Havfrue gav i gvrigt et tiltreengt boost til et 1idt svagt HCA-program pé
hjemmefronten med kun to andre danske produktioner. Her blev Det Kgl.’s barnebal-
let Papirklip, skabt af svenske Pir Isberg, en nydelig, men tam og ikke videre berne-
venlig billedbog, mens koreografen Tim Feldmann og instrukteren Rolf Heim heller
ikke havde det store held med sig i deres ufokuserede, fraesende tvarkunstneriske

performance Fodreise.

Den tvarkunstneriske dimension

Andersens verk og liv kom p& mange mader til at udfordre teatrets evne til at skabe
billedmagi, sanseligt nervar og tvaerkunstnerisk synergi. Det har for det forste bety-
det en genorientering mod teatrets egen evne til at trylle med rum og figurer, hvor
netop scenens konkretion og enkelthed er en god match for Andersens sans for den
konkrete, fysiske detalje. For det andet har det betydet en potensering af teatrets
kropslige dimension, og for det tredje har teatret faet et yderligere skub i retning af at
inddrage nye visuelle, filmiske udtryksmidler. ”Teater og film kradser p& hinandens
der”, sagde den canadiske mester i visuelt teater, Robert Lepage, i forbindelse med et
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af arets store hit pa gastespilsscenen The Andersen Project. I det hele taget kan man
sige, at Andersen-aret kan ses som led i og bidrag til en generel nyorientering inden
for teatret, i retning af et mere tvaergiende, visuelt og fysisk teater.

Set i det lys kommer selv den kgl. peberrodssuppe til at pege kunstnerisk fremad
med sin ambitigse blanding af teater, ballet, opera og cirkusartisteri pa linje med
andre smé og store forestillinger i arets lgb. Her var det iser gaestespillene der forte
an. Som en absolut mester tryllede Lepage pa forferende vis i Turbinehallerne med
rum, dimensioner, filmiske projektioner og sig selv som snart wannabe tekstforfatter,
snart dryade eller tvekennet Andersen m.m. i sit suverene metateater om, hvordan
man fér en Andersen-forestilling op at sté i den business-tromlende kulturindustri,
som teatret er udartet til. En lige hejre til selve Andersen-fejringen.

Med sin forjettende, rumlige udfordring Skyggens overraskelser 1od columbiane-
ren Enrique Vargas tilskuerne vandre rundt i en sanselabyrint af sm4, interaktive
tableauer i Kanonhallen. Den engelske kultgruppe Tiger Lilies styrede med deres
morbidt bevagende kabaret The Little Matchgirl ind i kennets dunkle landskab i et
syret samspil mellem sang, musik, tale og et scenisk tableau, hvor den ene scene viste
" sig at dekke over en mindre scene, der igen dekkede over en endnu mindre osv.
Kennets afgrund er tydeligvis bundles hos den gode Andersen.

Das Meininger Theater og Stefan Wei, der gestede Taastrup Kulturcenter, fortalte
historien om Den standhaftige tinsoldat ved at trylle med rum og en lille bitte tinsol-
dat i en grad, s& en dyne med en sovende Andersen-fortzller kunne vokse til et kugle-
rundt keempetelt, som tilskuerne kunne gé ind i og opleve tinsoldaten som skygge- og

dukketeater i stort format. Selv et lille, uprtentiost gestespil kan altsd bane nye veje.
' En rzkke hjemlige produktioner udfordrede ogsa pa nyskabende vis teatrets made
at skabe billeder pa samt kroppens muligheder for at transformere sig. Borneteatret
Gruppe 38 satte nye standarder for opfindsomhed med teaterinstallationen Du md
veere en engel, Hans Christian. Her var der dekket op pé et keempebord med et
eventyr pé hver plads, lige fra Havfruen, der kunne sende bobler op i tallerkenen, til
Kejseren, der kunne fa bestikket til at sta ret.

Som et lysende eksempel p4 teater hen over graenserne skabte mstrukteren Katrine
Wiedemann og svenske Cirkus Cirkér Havfruen, hvor luftakrobater og slangemenne-
sker indfangede eventyrets anden verden. Med blandingen af skuespillere og artister
blev der skabt en fascinerende spendvidde af liv og veerensformer, til vands, til lands
og i luften, forstarket af en neermest vegtles scenografi.

I Odense Teaters “Kender du Svimmel?” (ved Sven Holm, Henrik Sartou og
Jesper Corneliussen) fremstod et visuelt fabulerende dremmespil centreret om en
gigantisk Andersen-hat midt pa scenen. Herfra duvede og stremmede det frem med
personager fra eventyrene og fra Andersens liv og, som noget ret enestdende for arets

udbud af forestillinger, med en steerk dramatisk tekst.
- Med Claus Beck-Nielsens The National Brand pé Kaleldoskop kunne man via et
miks af dokuvideo og situationer pa scenen folge i helene pd Andersen alias Beck-
Nielsen, sddan som han med hgj hat rejste rundt og blev smidt ud fra badde Volks-
biihne i Berlin og New Yorks Lincoln Center i sit groteske reality teater-show om,
hvordan man far et miskendt Andersen-projekt til at floppe.

Mulighedsfeltet mellem film og live-optraedén blev ogsa undersegt i Det Danske
Teaters Fyrtojet, en laterna magica-musical, hvor personerne pa scenen finurligt fu-
sionerede med film pé bagteppet. Noget langtrukken, men en animerende tvaerkunst-
nerisk leg med eventyr og virkemidler, skabt af Thomas Malling og Jane Wessely. I
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Gladsaxe Teaters stort anlagte, hejteknologisk oprustede musical Mit Livs Eventyr
(Flemming Enevold og Stephen Schwartz) kunne eventyrdigteren f.eks. /ive g4 ind og
ud af kvzlertaget med sin megastore, filmiske skygge pa bagvaggen. Der gik dog her
alt for meget teknologispektakuler billedbog i den, og historien og dramaet fortabte
sig. Interessant var det i ovrigt, at de levende mennesketraer pa scenen var noget af
det mest fascinerende i forestillingen. Det peger pa et typisk karakteristikon ved de
vellykkede cross over-forestillinger: at brugen af filmiske virkemidler ofte modsvares
af en potent brug af teatrets egen “primitive” magi.

@jne sa store som tv-skerme har tilskuerne séledes kunnet 3, i den grad har
spendvidden i det visuelle udtryk og lysten til at lege med ny teknik — samt gode
gamle teatertrick — vaeret markant.

Nye dimensioner i Andersen-universet

Nar nu den erkleerede ambition bag Andersen-aret har vaeret at vise de vidt forskellige
og ikke mindst ukendte sider af eventyrdigterens univers, s er det pauvert, at det ud
af en beholdning pa 156 eventyr groft sagt har veret de samme kendinge, de forskel-
lige scenekunstnere er giet los pa. Det ville imidlertid heller ikke have varet en
kunstnerisk farbar vej at ga, hvad angér raden af fondsstettede projekter, hvis man pa
forhand var gaet ind og havde forsegt at styre udvalgelsen af eventyr. Samtidig blev
selve spaendvidden i valget af eventyr mindre vigtig, fordi de sceniske bud pd dem
viste sig at vare sa forskellige. _

Hvad angér konvergensen i valg af eventyr, skal det dog fremhaves, at Odense
Teater vovede sig ud i de ukendte grenseegne med valget af Andersens femakters
romantiske drama Mulatten som basis for Sebastian-musicalen Kerlighedens Farve —.
Andersen skrev trods alt 51 dramatiske arbejder, sa det var en tiltreengt ekskursion,
men desvarre ikke en videre vellykket forestilling. Robert Lepage valgte at basere
The Andersen Project pa det lille eventyr om Dryaden, og Rolf Heim og Tim Feld-
mann gik i lag med Andersens debutroman Fodreise fra Holmens Kanal til Ostpynten
af Amager. Flere mindre kendte eventyr var dog ogsa i spil, som regel i et miks med
andre eventyr, f.eks. "Kjerestefolkene” (bedre kendt som "Toppen og Bolden”) i
Holbzk Egnsteaters Milde Himmel, en noget kluntet rundtur i Andersen-universet,
hvor digteren blev kaneflet af bade sine egne eventyrfigurer og sine samtidige som
f.eks. Saren Kierkegaard. Til gengzld tog Anemoneteatret sig af “Hvad Fatter gor”,
sa der voksede en herlig, breegende og vrinskende bondegard frem med stzdige
kuffertkeger, hoppeboldsfar og tehettehons. '

Arets favorit blandt eventyrene var den passionerede forvandlings- og kerligheds-
historie ’Den lille Havfrue”, der blev brugt af folk som Johann Kresnik, John Neu-
meier og Kim Brandstrup, samt Katrine Wiedemann og Jan Fabre.

I sin billedsteerke danseteaterforestilling History of Tears under Arhus Festuge tog
den belgiske teatermand Jan Fabre udgangspunkt i alle tdrerne i Andersens og Den
lille havfrues univers (herunder ogsa Snedronningens) for overordnet at fortzlle hi-
storien om kroppens fortreengte vasker og sekreter. Han installerede pa fascinerende
Fabre-facon undervejs sine negne dansere i glasskéle, med skile i skridtet, under
armene og over hovedet — et sigende havfrue-agtigt signal om den menneskelige

skrgbelighed. At en af danserne ogs4 tissede pa scenen, var en sigende kommentar til

den pinlighedsfaktor, der spiller en vigtig rolle i Andersens liv.
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. hele taget.

Hvor vidt forskelligt et eventyr — eller et eventyrligt univers — kan tone frem hos
to kunstnere, fremgér af en sammenligning med Johann Kresniks Hans Christian
Andersen, der gastespillede pa Det Kgl., og som leverede arets mest brutale bud pd
en havfrueforvandling. Hun dukkede op af en kuffert for at blive sleebt rundt med sine
overskarne, blodige benstumper viklet ind i en plastikpose. I forhold til Fabres stramt
orkestrerede tableaner dyrker Kresnik overbuddets politik, hvor tableau pa tableau
heldes ud pé scenen for at signalere Andersens indre rodebutik, hvor demonerne
hersker — desveerre alt for demonstrativt og mekanisk postulerende. Sigende nok blev
det akkompagneret af barnegrad og ophobede ligbunker af plasticbern, som til sidst
ogsa begravede Andersen-figuren selv. Det korresponderer med, at Fabre lod sine
dansere grede og sprzlle som hjelpelose bern, der til sidst fik en pude over ansigtet
af deres desperate forzldre. Alt i alt barske billeder pa barnets skeebne i Andersens
univers. :

" Det var symptomatisk for Fabres og Kresniks forestillinger — ligesom det var til-
feldet med en rekke andre produktioner, at de ikke alene gik i kedet pé et eller flere
eventyr, men ogsd forsegte at give et bud p4 Andersens univers eller eget liv i det

I forlengelse heraf var Andersen himself topscoreren, ndr man ser p4, hvilket
“eventyr” der var mest i omlgab i arets lgb. Han dukkede op som figur i mindst et
dusin forskellige udgaver, 1 rollen som den evige outsider, der forgeves bankede pa
deren til det pene selskab, men samtidig var omgivet eller rettere nermest blev
overmandet af sine eventyrfigurer. ,

Sp®ndvidden i denne form for Anderseniana gér lige fra den realistisk portreatte-

- rende og finurlige Geesten, produceret i samarbejde mellem Odsherred Teater og

Jomfru Ane Teatret, hvor Andersen beseger og tvangsgaster Charles Dickens og
videre til Hotel Pro Formas stramt fabulerende Jeg er kun skinded i Christiansborg

" Ridehus, der blev et isnende dyk ned i forfatterens absolutte natside. Som var forestil-

lingen én lang dedskamp og -procession, blev den lille, spinkle Andersen-figur trengt
ud til siden af hvide veesener, der som levende gengangere og skakbrikker tonede
statuarisk frem pé scenen. Et billede pa Andersens indre persongalleri som kuldsléede
demoner, der endte med fuldstandig at tage magten fra ham. Deres langsomme pro-
cessioner hen over scenen blev modsvaret af musikkens stillestdende, men spirituelt
opadstrzbende klangflader, s tilskueren, helt fysisk, selv folte sig treengt inde i en
dedlignende, limboagtig kanal.

P4 tilsvarende vis fik den London-baserede koreograf Kim Brandstrup i The Ana-
tomy of a Storyteller, der gaestespillede pa Det Kgl., givet en overveeldende fysisk
fornemmelse af den dodstematik, der omgiver sdvel Andersen som hans eventyr. Det
forméede han via et basalt greb, hvor danserne optrzder bag et transparent fortzppe,
der indimellem tjener som lerred for videoprojektioner. Ligesom Andersen pé scenen
kemper under liglagenet, skaber forteeppet hos tilskuerne bade en kvalende fornem-
melse og en dremmeagtig afstand. Form og teknik blev séledes indholdsessens og fik
forestillingen til at treede frem som et dedshallucinerende mareridt — i bled indpak-
ning.

Generelt kan det sdledes konstateres, at der fra mange sider blev taget fat om cen-
trale nervebundter i Andersens vide verden. Vi er pd enhver méde langt fra det harm-
lese harmonibillede af nationalklenodiet og bernenes eventyrdigter i kraft af alle disse
ekskursioner ind i iser den andersenske natside med dens seksuelle underskov, bruta-
litet og dedsfascination. Dermed blev der iszr sat spot pd de mere dunkle og mindre
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kendte dimensioher i Andersen-universet. S4 ikke alene fik vi for ferste gang mulig-
heden for at opleve en mangfoldig scenisk przsentation af Andersens verker, men vi
fik dem tilmed udkrystalliseret i billedsterke, fabulerende former for scenekunst.

. Andersen Finale

I forhold til alle gentagne indvendinger gennem Andersen-aret mod stopfodring og
eventmageri kan det pa scenekunstomradet nedfaeldes som en vigtig erfaring, at det
med si langvarig en fejring er afgerende ikke at lancere eller forholde sig til aret som
en begivenhed, men snarere som en tilstand. Selvsagt blev &ret markeret af en lang
rekke begivenheder, der for visses vedkommende skulle lanceres som event — her
kneb det afgerende med lanceringen, sa publikum let kunne komme i tvivl om, hvad
der var stort, og hvad der var smat, og hvordan det egentlig hang sammen.

Men ellers gelder det nok snarere om med henblik pa fremtidige store jubilzums-
ar eller -fejringer at stimulere til en holdningsendring: ikke teenke i megaevent, men
betragte fejringen som en strem af muligheder, som man med jevne mellemrum kan
dykke ned i for at i en pa opleveren, treenge dybere ned i et kunstnerisk univers eller
fa oje pd nye muligheder for scenekunsten. Fra arrangerernes side kunne man maske
have gjort det mere tilgaengeligt for publikum ved at operere med undertemaer, der
kunne belyses pa tvears af kunstarterne. For problemet med en sadan tilstandstanke-
gang er jo, at det kan vere svart at skabe det fornedne fokus.

Hvad kunne sd publikum og i bedste fald dansk teater {2 ud af hele denne alen-
lange reekke af forestillinger? Egentlig ramte Volksbiihnes Frank Castorf hovedet pa
semmet, da han beskrev Andersens univers séledes: "Man ser ind ad et neglehul, og
bagved ligger Afrika”. Generelt har aret pé flere mader skubbet til de udviklingsten-
denser, der 14 1 teaterlandskabet, og til de mindre udfoldede sider af Andersens uni-
vers og har saledes veret med til at lukke op for et nyt kontinent. Det vil i forhold til
de tre overordnede synsvinkler: den internationale dimension, den tvaerkunstneriske
dimension og nye dimensioner i Andersens univers sige felgende:

- En lang rekke markante internationale instrukterer har med deres bud pé ikke
bare Andersens vark, men pa teatrets muligheder i dag stimuleret behovet for
kunstnerisk udveksling hen over granserne.

- Andersens varker har appelleret til, at teatret 1 hojere grad &bner for det visu-
elle, fysiske og sansekonkrete udtryk. Det er sket i form af en potensering af
teatrets egne midler til at skabe magi og kunstnerisk synerg1 ogi form af lan
fra andre kunstarter som dans og film.

- Andersens vark og liv har for forste gang faet et omfattende og mangfoldigt
liv pd scenen og det i form af en rakke fabulerende, billedstaerke bud pa
Andersens vark og liv, der iser har sat spot pd de dunkle sider.

”"Mere Afrika!” kunne man saledes enske, at dansk teater kunne tage med sig som
resultat af Andersen-dret, selv om det ikke er Hans Christians neglehul, vi fremover
skal kigge igennem. Mere Afrika, i betydningen mere fabuleren og radikalitet i form,
indhold og udsyn, nu hvor Andersen-aret har accentueret, hvor mange nye udtryks-
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midler der er at lege med. Dansk teater har i hvert fald fiet gjnene op for, hvor meget
der kan fortelles pé tvaers af de kunstneriske granser, ikke mindst uden ord.

Endelig kunne "Mere Afrika!” ogsa indebere, at teatret herhjemme far et mere
internationalt perspektiv i form af en langt livligere trafik hen over landegranserme.
Det indebzrer ikke alene et niveau pa hejde med Andersen-fejringens kvote af
prominente geestespil (oven 1 kebet skabt pa dansk initiativ), men ogsa en storre
eftersporgsel efter gastekunstnere udefra og samarbejder pa tvars af graenserne.

Det var jo et vasentligt sigte med hele Andersen-ret: ikke bare at vre en hjemme-
banefest, men en vidtraekkende kunstnerisk og kulturel manifestation med interna-
tionalt perspektiv. At fore disse ambitioner videre ud i livet vil vare den bedst mulige
slutning p4 det store Andersen-eventyr.
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Udstillinger vi fik og ikke fik

Billedkunst i H.C. Andersen-aret

Mogens Davidsen

I det folgende skal foretages en evaluering af udstillingsvirksomheden i H.C.
Andersens jubileeumsér 2005 i relation til den billedkunst, som var stettet af H.C. -
Andersen 2005 Fonden.

Forventelig appel og rekkevidde

Andersen-fejringen var udkastet som en begivenhed af internationalt format. Derfor
kunne man pé forhand forvente, at udstillingsvirksomheden, der varetog forvaltnin-
gen af “billedet” — en hel central storrelse i H.C. Andersens liv og virke, sikrede en
passende bredde og dybde af de billedkunstneriske aspekter i forhold til det andersen-
ske univers. _

Bredden af den formidlede billedkunst kunne forventes at spende fra oplagte

- Andersen-relaterede billeder som illustrationer til eventyrene og digterens egen

billedkunst med en bred folkelig appel til en fri, “kunstnerisk™ brug af billedet, som
praktiseret af Andersen selv.

Denne praksis — H.C. Andersens egen billedbrug — hans helt centraie fascination
af det littereere grundbillede som en slags fortellingens myte eller ufortolket visuelt
potentiale, der kommer for den egentlige historie, er behandlet i nyere forskning af
bl.a. Johan de Mylius og undertegnede.

Dybden af udstillingsvirksomhedens formidling reprasenterer det kvalitative
niveau af det udstillede. Dette kunne forventes at spande fra en reprasentation af
umiddelbart Andersen-relaterbar kunst fra hans samtid af bedste guldalderbeskaffen- )
hed til en eksperimenterende nutidskunst af internationalt niveau med afset i det
andersenske univers i videste forstand.

Umiddelbart synes der at vaere god overensstemmelse mellem den skitserede
forventelige appel og reekkevidde af den billedkunstneriske satsning og fondens egen
maélsaetning, idet det i publikationen Strategier og mal om kunst og kultur hedder:

Malet er, at HCA 2005 og fondens aktiviteter i lobet af aret opleves som en aktiv
drivkraft og en medvirkende initiativfaktor for en reekke markante professionelle
produktioner pa om ikke alle sa en meget bred front af kunst- og kulturomradet.
Udgangspunktet er H.C. Andersens veerk og person, og det er mdlet, at opforelserne
skal have et hgjt internationalt niveau, som via opforelser i bade Danmark og inter-
nationalt ndr ud til et meget bredt publikum. Det er samtidig en del af malet, at der
igangscettes mere breddeorienterede projekter, som involverer ikke-professionelle
aktorer i malrettede projekter, hvorved kendskabet til og oplevelsen af H.C. Andersen
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og hans livsveerk samlet vil give en meget aktiv oplevelse til et meget stort publikum

via de mange forskellige aktorer og aktiviteter. (s. 13)

Der ligger séledes i fondens malsatning — idet der tales om sével “niveau” som
“bredde” — potentiale til at opfylde den forventelige fordring til udstillingsvirksom- .
hedens appel og reekkevidde, om end det er vagt formuleret, hvad fonden mere kon-
kret forestiller sig, malsztningen skulle udmente sig i.

Endvidere ber det bemarkes, at fonden ud over en forventelig rammesztning for
udstillingsaktiviteterne tilsigter at ivaerksatte projekter, der involverer ikke-professio-
nelle akterer. Bredden for udstillingsvirksomheden udvides dermed betragteligt med
den dbenbare folge, at denne mere marginale aktivitet retter sig mod et ikke-profes-
sionelt felt, og initiativet ma hovedsagelig formodes at vare af egentligt udbytte for
de direkte involverede, idet dybden af aktiviteterne samtidig ma formodes at blive s&
beskeden, at det ikke vil veere af interesse for et storre Andersen-interesseret publi-
kum. Det ber séledes overvejes, hvordan — og om — et initiativ af den karakter lader
sig forene med en overordnet “hgjprofilering” af fejringen.

-Udstillinger

Folgende udstillinger blev stottet af H.C. Andersen 2005 Fonden:

01. AROS: Fairy Tales Forever.,

02. Brandts Kledefabrik: Skyggespil og Vestsjellands Kunstmuseum: Skyggen.

03. Gammel Strand: Steven Scott: H.C. Andersens Eventyrlige Labyrint.

04. Nikolaj Udstillingsbygning: Ilya og Emilia Kabakov: The Enchanted Night.

05. China Academi of Fine Arts (100 Kunstnere, del af Kina-pakke).

06. Rosenborg Slot: Teit Ritzau: Den storste forteelling.

07. Tidens Samling, Odense: H.C. Andersen i ajenhajde.

08. H.C. Andersens Hus (vandreudstilling om Andersens liv og digtning).

09. British Library (udstilling om H.C. Andersen-receptionen i England, og
hvordan hans digtning influerede den victorianske opfattelse af bern og
barndom).

10. Keramisk poesi (symposium for keramikere fra ind- og udland samt
udstilling).

11. Holbak, Koldinghus og Altona Museer (legetajet og barndommens verden
p& Andersens tid set i lyset af nutidens legetejskultur).

12. Statens Museum for Kunst: Hans Edvard Nerregard-Nielsen: Her i Italien ...

- H.C. Andersen og guldaldermalerne.
~ 13. Det Kongelige Bibliotek, Fotomuseet: Skyggebilleder.

14. Det Kongelige Bibliotek, Hovedudstilling: Digterens teaterdromme.

15. Graesk Museum (vandreudstillinger og andre initiativer om Andersens liv og
verk).

16. Billedskolen 1 Tvillingehallen (2000 bern illustrerer Andersens eventyr).

17. Bernekulturhuset Fyrtojet: [ hjertet af Andersen.

18. Thorvaldsens Museum: Anne Sophie Becker: At skrive er en kazrlzgheds-
handling.
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Evalueringen vil foretage tre nedslag i den samlede udstillingsaktivitet, der skennes at
belyse bredde og dybde i udstillingsinitiativet sivel i forhold til forventeligt niveau
som til fondens konkrete malsetning. Der er tale om falgende udstillinger: Her i
Italien ... H.C. Andersen og guldaldermalerne pa Statens Museum for Kunst, Den
storste forteelling p& Rosenborg Slot m.fl. samt Galleri Andersen pd AROS.

Her i Italien ... H.C. Andersen og guldaldermalerne
Statens Museum for Kunst, 12. februar - 12. juni 2005

Projektbeskrivelse _
Udstillingen skildrede den unge H.C. Andersens forste rejse til Italien i 1833-34, hvor
han ifalge projektmaterialet fandt sig selv som menneske og kunstner”. Udstillingen
viste Statens Museums egen righoldige samling af guldalderkunstens malerier, sup-
pleret med indlan fra bl.a. Davids Samling, Den Hirschsprungske Samling, Nivaa-
gaards Malerisamling, Ny Carlsberg Glyptotek, Thorvaldsens Museum m.fl. Maleri-
eme uddybede og kommenterede tegninger samt tekstcitater fra H.C. Andersens
varker. Endvidere viste udstillingen @ldre fotografier af guldalderens motiver og nye
optagelser af fotografen Janne Klerk.
' Udstillingen var planlagt af Hans Edvard Nerregérd-Nielsen, som optrader i
Andersens fodspor i Jacob Jergensens film Jeg saae det Land, der dannede en slags
ramme for udstillingen som afszt for de “stoppesteder”, udstillingens genstande
udforskede. I forbindelse med udstillingen udgav Hans Edvard Nerregird-Nielsen
ogsa bogen Her i Italien ... H.C. Andersen og guldaldermalerne (Gyldendal 2005).
H.C. Andersen 2005 Fonden stettede udstillingen med 1,5 mio. kr. (af udstillin-
gens samlede budget pa 2,765 mio. kr.). Endvidere stettedes Jacob Jergensens film
med Hans Edvard Nerregérd-Nielsen med 0,5 mio. kr.

Vurdering

Statens Museums udstilling var en udbygning og fuld orkestrering af tidligere initiati-
ver i forbindelse med H.C. Andersens pennetegninger fra rejserne og hans billedkunst
i pvrigt. Hans Edvard Nerregird-Nielsen udgav i 1990 bogen Jeg saae det Land om
Andersens tegninger i forbindelse med dennes forste dannelsesrejse til Italien, lige-
som Fyns Kunstmuseum i 1996 med udstillingen H.C. Andersen som billedkunstner
viste en lang raekke af tegningeme fra rejserne (sammen med papirklip og kollager).

Statens Museums udstilling var imidlertid meget berigende i forhold til tidligere
initiativer, idet den udredte og eksponerede den forbindelse, der reelt var mellem
forfattere og billedkunstnere i Italien i guldalderen — et forhold, der ikke tidligere har
varet pavist sé klart, som fejringens udstilling magtede.

Samtidig var udstillingen elementar flot og overveldende med opbuddet af vid-
underlige vaerker (udstillingen viste i alt omkring 600), der indirekte matte 3 beskue-
ren til at undre sig over, at den tid, som i gkonomisk, politisk, social og militeer hense-
ende markerede et nulpunkt i danmarkshistorien, samtidig var den tid, der fostrede en
kunstnerisk og kulturel blomstring, vi ikke siden har set mage til. Udstillingen var op-
delt i tre rum med hver sit tema: Rom, byens landlige omgivelser og Andersens rejse
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videré sydp4, og alle de store og kendte guldaldermalerier var med, fra Rom f.eks.:
- Constantin Hansens beremte kunstnerselskab, Eckersbergs mange byprospekter og
detailstudier, Skovgaards beromte udsigtsbillede fra Monte Pincio og Carl Blochs
osteri med de flirtende romerinder. '

Selv om udstillingen pa Statens Museum p4 sin vis var forventelig og forudsige-
lig, s& beror udstillingens succes i haj grad p4, at prasentationen af det meget store
materiale og materialets forbindelseslinjer var i henderne pé fagfolk. S&vel Hans
Edvard Nerregérd-Nielsen som museumsfolkene med Allis Helleland i spidsen havde
neje udvalgt og motiveret samtlige veerker i forhold til en relativ stram struktur og
forteelling i udstillingens forleb. Indsigt og faglighed sikrede med andre ord, at den
indlysende spektakulare beskaffenhed af sdvel guldaldermalerier som Andersens
farverige personlighed blev styret, s det store opbud af indtryk, som udstillingen
tilbed, ikke blot efterlod en rodet farvelade i beskuerens bevidsthed.

Endelig skal ideen med at perspektivere guldalderstoffet til nutidige fotografier
bemarkes. Det bidrog med en overraskende effekt af nerver og tidleshed til de i alle
henseender museale varker, og fotografierne gjorde tidens og H.C. Andersens insiste-
ren pa “evighed” mere forstaelig, i hvert fald nar talen er om Italien. '

Museumsinspekter og kurator for udstillingen Elisabeth Cederstrom svarer pé en
foresporgsel, at stotten fra HCA 2005 Fonden var en vigtig brik for udstillingens
realisering.

Presse :

En enig presse roste udstillingen og var generelt opmarksom pé, hvordan organise-
ringen af det veldige materiale var en vasentlig &rsag til den besggendes lykkelige
oplevelse. Preben Winthers omtale den 28. februar 2005 i Kunstavisen under over-
skriften ”Med en billedkunstners gjne” er i den henseende symptomatisk: ”Der er lidt
litteraert selskab og dagligstue over bade oph®ngning og montrer, lidt eventyrstov og
et pust nostalgisk leven-sig-ind i fordums dage, og det er fint nok. Aha-oplevelserne
er ikke teenkt til at ligge i madet med de enkelte billeder — mest museets egne — men i
sammenhangen, og her ikke mindst i den nye synsvinkel man kan {4 pad Andersen
ved at leese ham ind i billedkunstnernes kreds i stedet for blot som en del af den
danske litteraturhistorie. Det er ganske givende.” '

Den starste fortelling

Historik
Det, der endte med at blive udstillingen Den storste forteelling, startede som to adskil-
te projekter: ét (a), der relaterede sig til billedkunst: moderne kunst fra Andersens
samtid og frem i almindelighed og Andersens eget forhold til kunsten som udevende
og bruger, og ét (b), som beskaftigede sig med Andersens liv i en kulturhistorisk
ramme.

H.C. Andersen 2005 Fonden havde bedt firmaet United Exhibits Group ved Teit
Ritzau om at projektere de to separate udstillinger. Koncepterne revideredes imidler-
tid pd grund af kunstmuseers mulige interesse i projektet, sdledes at den billedkunst-
neriske del blev integreret i den kulturhistoriske. Endelig revideredes udstillingen
ultimo september 2003, sa det oprindelige budget for den samlede udstilling pa 21,5



mio. kr. blev foreget til 32,7 mio. kr. Fondens stette var pd 6 mio. kr., hvorved
udstillingen blev stottet med det andetsterste belob (efter udgivelsen af de samlede
varker). : : '

Den oprindelige abningsdag for udstillingen ved Rosenborg Slot, 2. april 2005,
blev udsat flere gange og endte med ferst at &bne den 12. oktober, bl.a. til gene
for turistbranchen, der havde forventet, at udstillingen ville blive et traekplaster i
saesonen.

Abningen var katastrofal. Flere af de interaktive dele af udstillingen virkede ikke,
. og lydniveauet fra de forskellige oplesninger dannede en sddan kakofoni af indtryk,
at det var meget besverligt at opfatte noget for bare larm. Endelig var den del af
udstillingens satsning, der fordrede fremvisning af originale artefakter fra Andersens
liv — en porcelenskop, teaterbilletter, en almanak, en harlok mv. — ramt af manglende
sikkerhedsforanstaltninger. Falck Securitas, som skulle sgrge for sikringen omkring
udstillingen, havde udbedt sig en bankgaranti, som imidlertid ikke indleb rettidigt.
Dette fik det farceagtige forleb for &bningen af udstillingen, at da HKH Prins Joachim
havde besigtiget de padgzldende genstande, blev de omgaende fjernet fra deres mon-
trer af repreesentanter for Odense Bys Museer og Det Kongelige Bibliotek, som natur-
ligvis ikke turde have kulturarv i deres varetegt liggende uden sikring. Folgelig blev
medieomtalen i forbindelse med dbningen meget domineret af de mange uheldige
hzndelser, og en objektiv vurdering af udstillingen blev efterfelgende nermest umu-
liggjort af abningsstuntet. '

Det var blevet stillet i udsigt, at Den storste forteelling skulle pa verdensturne til
betydelige museer efter udstillingsforlebet i Danmark. Indtil videre er det imidlertid
kun blevet til en udstilling i Edinburghs City Art Centre 1. februar - 23. april 2006.

Projektbeskrivelse

Det er pafaldende, hvor vanskeligt det er at danne sig et indtryk af, hvad udstillingen
egentligt skulle rumme, og hvad malet med den overhovedet var. Der tales fra den
tidlige fase, hvor projektet indeholder to udstillinger, om: .

1. En kunst- og kulturhistorisk udstilling, der viser H.C. Andersen som kunstner,
ogsa illustreret af kunstveerker udfert af andre store kunstnere i hans samtid.

2. Enhistoriefortzellende, interaktiv udstilling, der forteller om H.C. Andersen
og hans eventyr. Denne udstilling, der tager udgangspunkt i H.C. Andersens
eventyr og H.C. Andersen som person, bliver en udstilling, der bade appelle-
rer til det store familiepublikum og samtidig en udstilling, der kan bruges
aktivt af skolebern m.m.

Denne kortfattede beskrivelse fra United Exhibits Gruppen synes i det store og hele at
have varet det egentlige udspil i forhold til fondens bestilling af udstillingerne.

Materiale i HCA 2005 Fondens arkiv afslerer da ogsa, at flere potentielle samar-
bejdspartnere har udtrykt skepsis over for projektet, ligesom udstillingsoplegget er
blevet vurderet utilstrekkeligt som grundlag for et samarbejde. Man kunne have for-
ventet, at HCA 2005 Fonden ville have reageret p4 alarmklokkerne, men det ser ud,
som om fonden fra starten har besluttet sig for at investere et meget stort beleb i et
udstillingsprojekt, som man reelt kendte meget lidt til indholdet af. Ydermere forplig-
tede fonden sig til ikke at stotte andre sterre udstillingstiltag.
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. Denne fremgangsmade kan kritiseres. Is®r er det foruroligende, at projektets sigte
aldrig blev klart, idet stetteerklaeringer helt frem til juli 2005 fra generalsekreteren og
sekretariatschefen pé béde dansk og engelsk taler om, at mange nye tilgange til H.C.
Andersen ville blive muliggjort med udstillingen. Generalsekretaeren bruger i sin
stotteerklering den 5. januar 2004 til United Exhibits Group felgende formulering:
»This exhibition is considered by the Hans Christian Andersen 2005 Foundation to be
one of the most significant dimensions of the celebration of Hans Christian Andersen
in that it will enable new perspectives on the author and convey a novel understand-
ing of his present magnitude.”

Der loves séledes nye perspektiver pd H.C. Andersen og bidrag til en ny forstéelse
af digterens store betydning. Det kan kun med meget god vilje siges at vaere blevet

- opfyldt af de papirklipsautomater, interaktive billedprojiceringer og anden tivolise-

ring, som reelt var substansen i udstillingens ’nye” syn pa Andersen.

Overordnet kan man karakterisere det foruroligende i uklarheden med udstillin-
gens sigte med, at det ikke kan afgeres, hvorvidt projektet skal forstds ud fra en
oplevelsesgkonomisk eller kulturgkonomisk optik.

Kulturgkonomi
I sit kulturgkonomiske studie af Det Kongelige Teater skriver cand.polit. Trine Bille
Hansen, at:

Kulturokonomi er en underdisciplin af industriokonomien — den del af den okonomi-
ske videnskab, der beskeeftiger sig med et enkelt marked. (s. 30)

Kulturekonomi handler om, hvordan man far mest kultur for pengene, og “man” er i
dette tilfelde den almindelige borger i velferdssamfundet. Den enkeltes velfzrd
formodes séledes at hange sammen med det generelle kulturelle ’stade” i samfundet,
og det er en pointe i Trine Bille Hansens studie, at det ikke er afgerende, om man er
primar konsument af den padgzldende kultur. Hun argumenterer i den henseende for
den kulturekonomiske fornuft i, at indbyggerne i Jylland eksempelvis bidrager til
driften af Det Kongelige Teater, selv om de ikke direkte matte benytte sig af teatret,
fordi der er tale om et varigt kulturelt gode, som dels opretholder betydelig beskafti-
gelse, dels bidrager til at forege og vedligeholde vores allesammens kulturelle arv og
selvforstaelse.

Hvis vi overfarer det kulturekonomiske perspektiv til indsatsen i Andersen-aret
2008, sé vil det veere afgerende for, at man kan tale om en kulturekonomisk indsats,
at den investering, man foretager i en aktivitet, (ogsd) giver udbytte i form af en
kulturel gevinst — enten som en bestyrkelse af den almene kulturelle bevidsthed eller
ny erkendelse (typisk noget, som indvindes ved “forskning” i videste forstand) eller
som kulturel “materialitet” (f.eks. som kunstverker med afsat i Andersen).

Oplevelsesgkonomi
Oplevelsesgkonomi er ikke en sé entydigt veldefineret storrelse som kulturgkonomi.
Der synes imidlertid at vere enighed om, at oplevelsesekonomi i alt vaesentligt er en
afsetningsstrategi, hvor den vare, der skal afs®ttes (formidles/slges), eksponeres i

relation til en “oplevelse”.




O

Oplevelsen er typisk ikke en kvalitativ afledning af varen selv, men “noget andet”,
og den behever sdledes ikke at have andet med varen at gore end den begivenhed,
som oplevelsens ”reklame” reelt er. Fra et oplevelsesekonomisk synspunkt er det
selvsagt afgerende, at ™ > er til stede ved begivenheden, som er det primere
udbytte af afswtmngsstrateglen

Som et meget succesfuldt eksempel pa et oplevelsesgkonomlsk tiltag i Odense kan
nzvnes bogladen Arnold Buscks indretning af en lasecafé pa forste sal i forretningen
1 Vestergade. Det er meningen med caféen (som har sit forbillede i lignende tiltag i
USA), at boghandlens kunder kan tage en bog fra butikken og orientere sig i den pa
forste sal, mens de drikker en kop kaffe i samvar med andre lesere. Opmarksomhe-
den og fokus for begivenheden er séledes den oplevelse, man far — ikke s& meget fra
den bog, man maétte lese — men fra hele aktiviteten omkring laesehandlingen. Lase-
rens interesse forskydes fra bogen til atmosfaeren omkring den og hele den méade, som
‘fenomenet l&sning “brandes” pa som nydelse, afslapning og velvere. Dette har givet
et markant mersalg af beger i den amerikanske satsning, der ﬁmgerer som forbillede
for Arnold Busck. :

Med ovenstdende afklaring for gje skal det pointeres, at der principielt ikke er noget i
vejen for at veelge den ene investering frem for den anden. Det bliver farst betenke-
ligt, hvis en oplevelsesgkonomisk satsning markedsfores som et kulturekonomisk
tiltag og omvendt.

I forbindelse med HCA 2005 Fondens prioriteringer ber der naturligvis vare en
greense for den tivolisering af fodselaren, man ber indlade sig p4. Det bidrager selv-
sagt ikke til nuanceringen af Andersen-forstaelsen at forsterre hans papirklip op til to
gange tre meter eller fa last eventyr op under en overdimensioneret hej hat, som var
en del af Den storste fortellings koncept.

Det ulykkelige er, at H.C. Andersen 2005 Fonden udmarket kunne have fomsset
sig om United Exhibits Group’s oplevelsesgkonomiske hensigter med udstillingen. I
firmaets generelle selvbeskrivelse star der ligefrem, at det sigter pa “den gode ople-
velse”, og UEG har for Andersen-udstillingen lavet glimrende udstillinger om dino-
saurer, Dali og mellemgstlige juveler, som mange tilskuere har haft stor forngjelse af.
Ingen har mistaenkt disse udstillinger for at levere vaesentlige videnskabelige bidrag
til palaontologien eller kunsthistorien.

Problemet opstar, nar HCA 2005 Fonden i samrad med UEG laegger op til at
indfri nogle ambitioner, som UEG’s koncept ikke er beregnet pd at leve op til. UEG
forsager saledes at legitimere udstillingens dybere ledighed ved at involvere ”H.C.
Andersen-eksperter som. Johannes Mellehave og Niels Birger Wamberg” (de excen-
triske kriterier for et sdledes anvendt ekspertbegreb fortoner sig i projektets gvrige
superlativiske omtale af sig selv), og UEG spiller med pa en markedsfering, der lover
ny indsigt i og viden om H.C. Andersen. Det kan man méske ikke forteenke udstil-
lingsgruppen i, men man ber i hgj grad kritisere H.C. Andersen 2005 Fonden for at
promovere noget, der i bedste fald er af rent spektakuler karakter, som egentligt

indsigtsgivende.

Presse
Pressen var nermest senderlemmende efter den voldsomt forsinkede abning pa
Rosenborg Slot. Politiken indleder sin anmeldelse den 12. oktober 2005 séledes:




”Velkommen til Disneyland, velkommen til den store eventyrdigter Hans Christian

- Andersen in Disneyland, lige her i den skenne Rosenborg Slotshave. Treed indenfor i

- Andersens fairytales, vi har samlet alle hans store og vidunderlige fortzllingeri
meterhgje beger, lysende i redt, grent, gult og blt. Se hans flyvende kuffert, hans
hgje hat og svaneegget i andegérden, se ogsa hans dejlige papirklip, savet ud i pap og
plade, aldrig har man set noget s stort — ja, aldrig har man set Andersen serveret s
gennemfort opblest og bombastisk.” Politiken fortsztter med at konkludere, at man
givetvis ville have fidet mere “for pengene i det rigtige Disneyland eller for den sags
skyld i Tivoli eller pa Experimentarium i Hellerup, hvor Ritzaus udstilling havde
veeret bedre placeret end i et telt pa slottets grasplaene.”

Politikens anmeldelse er symptomatisk for pressens reaktion pa Den storste for-
teelling: Det er en underlig hybrid, der bade er noget og ingenting, fordi den aldrig
melder rent flag. Begejstringen for de tekniske fiksfakserier er til at overse, iszr i
lyset af den monstrese pris pd 35 mio. kr. for foretagendet. P4 intet tidspunkt har H.C.
Andersen 2005 Fonden eller United Exhibits Group med Teit Ritzau i spidsen fortalt,
at det, publikum ville &, “bare” var endnu en tur i H.C. Andersen-karrusellen, og det
havner sig naturligvis i et skuffet publikums reaktion.

Galleri Andersen Fairy Tales Forever
AROS, Arhus, 26. august — 30. december, 2005

Projektbeskrivelse '

Det var projektets hensigt at fejre Andersens fﬂdselsdag med et udstillingsprojekt
med deltagelse af 20-25 internationalt anerkendte kunstnere. Det var meningen, at
alle veerker skulle vare fremstillet specielt til udstillingen, og at alle tog udgangs-
punkt i H.C. Andersens liv, i et af hans eventyr eller i et eksistentielt tema, der relate-
rede til hans verk.

Udstillingen skulle vise, hvordan temaer i et littereert forfatterskab kan fortolkes i
en visuel sammenhang, og udstillingen skulle endvidere pege p4, at Andersens kunst-
neriske virke finder samklang i @stetiske og indholdsmaessige overvejelser inden for
samtidskunsten.

Ideen og malsztningen med projektet udtrykkes meget klart i et bilag til tilskuds-
aftalen:

Idéen med udstillingen er at vise, hvilke eksistentielle sporgsmal og kunstneriske
problematikker — private som universelle — digteren og hans eventyr rejser hos
moderne kunstnere med forskellige baggrunde og forskellige tilgange til kunst. Alle
medier — maleri, skulptur, fotografi, video og installation — ma tages i anvendelse for
dermed at give udstillingen bredde og dynamik.

Malet med udstillingen er at skabe en fantastisk rumlig oplevelse med massive sanse-
indtryk i billeder, lys og lyd, der vil kaste lys over den store betydning som H.C.

Andersens scerlige univers stadig — globalt set — har for det moderne menneske.

H.C. Andersen 2005 Fonden stettede projektet med 3 mio. kr.
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Der endte mé_d at deltage 24 anerkendte kunstnere fra ind- og udland; fra “super-
stierner” som Jeff Koons til unge danske lovende kunstnere som Julie Nord og Kir-
stine Roepstorff. '

Vurdering . _

Overordnet mé Fairy Tales Forever betegnes som meget vellykket. Skent malsztnin-
gen med, at alle vaerker skulle veare skabt til udstillingen, ikke helt kunne efterleves,
sé blev det tilfeldet for en meget stor dels vedkommende, og alle de udstillede vaerker
ma siges at have veret relevante for udstillingens overordnede mélsetning,

Samtlige varker — i alle de medier, projektet enskede repraeesenteret — var af inter-

_nationalt format og af en ”aben” beskaffenhed, som fornemt spiller op til en ander-
sensk “uafgjorthed” i de bedste tekster. For at konkretisere den kunstneriske kvalitet
skal her ses nermere pi et enkelt vark, nemlig Christian Lemmerz’ Mermaid.

Pé to podier udhugget i marmor har Lemmerz anbragt sin marmorskulptur, der
forestiller kroppen af en ded, lettere oplest pige. Hun ligger langstrakt, henholdsvis
pé ryggen og pa maven pé de to podier. Skulpturens titel henviser selvfolgelig til
eventyret om den lille havfrue. Lemmerz’ skulptur minder mest af alt om en strand-
vasker; hun berer tydeligt prag af at have ligget for leenge i vandet (de rynkede hénd-
og fodséler er udhugget med imponerende handvarksmassig perfektion), og tanken

melder sig, om det er den lille havfrue, der er druknet efter at have opnaéet sin s& hagjt

pnskede menneskeskikkelse.

P4 den méade skarer Lemmerz lige til benet af den tematik hos H.C. Andersen, der
handler om forvandling og denne forvandlings omkostninger. Mange af Andersens
tekster kredser om @nsket om at blive noget andet, at fjerne sig kvalitativt fra det, man
er rundet af. Ud over "Den lille Havfrue” kan navnes ”Den grimme Zlling”, ”Dynd-
kongens Datter” og ”Grantraet” som kendte eventyr, der kredser om en forvandlings-
tematik. Lemmerz’ Mermaid spidsformulerer et dystert aspekt af hele denne tematik,
nemlig at forvandlingen kan medfere, at det medium eller element, der definerer én
(hos havfruen havet), kan blive dedeligt for én i det omfang, forvandlingen fuldbyr-
des (Lemmerz’ havfrue er druknet). Man bliver da i egentligste forstand hjemlos i
hjemstavnen, s4 at sige, og det er vel p4 mange mider en eksistentiel karakteristik af
Andersen selv og digteren som sadan i hans romantistiske univers.

Samtidig er Lemmerz’ skulptur en kerlig/ironisk kommentar til Edvard Eriksens
Lille Havfrue pa Langelinje i Kebenhavn, ligesom det paradoksale ved at skildre
oplesning og forgaengelighed i det “evige” marmor kommenterer en traditionel
kunstnerisk forvaltning af Andersens univers.

Man ma4 sige, at Lemmerz’ personlige optagethed af forrddnelsens @stetik (vel
bedst kendt fra hans skandaleudstilling med sammensyede svinekroppe) har fundet en
lykkelig forlgsning i Andersens fortelling, der tilfarer kunstnerens forehavende en
retning og pragnans, den ikke indlysende har haft for.

Det skal understreges, at samtlige udstillede veerker kunne geores til genstand for
en lignende frugtbar perspektivering som den ovenstdende, og derfor ma udstillingen
p& AROS nok betegnes som den lykkeligste kulturgkonomiske investering, den fonds-
stottede udstillingssektor frembragte. Savel de overraskende konsekvenser af en gene-
rel andersensk tematik, veerkerne udtrykker, som varkernes materialitet — udstillingen
har simpelt hen bragt god kunst til verden — er varige kulturelle gevinster, som det
tjener fonden til eere at have bidraget til med et vasentligt belgb. Ydermere svarer
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museumsinspekter og kurator for udstillingen Mona J é_nsen pa min foresporgsel, at
udstillingen ikke var kommet i stand uden statte fra HCA 2005 Fonden.

Presse

Pressedakningen af AROS’ udstilling var meget omfattende — ikke mindst pga. kon-
gelige beseg (Dronningen og Kronprinsen med svigerforzldre) og det delvise sam-
menfald med Arhus Festuge.

Pressen forstod generelt den kulturelle betydning af, at s& mange verker af inter-
nationalt format var blevet skabt til udstillingen. Som en felge af kunstens hgje kvali-
tet kan man endog sige, at den fik det sidste ord, idet dens kompleksitet og appel var
betydeligt storre end dagbladenes generelle gehear for den. Pressen dokumenterede, at
det lykkedes udstillingen at braende igennem pé trods af, at der var ved at indfinde sig
en almindelig H.C. Andersen-methed hos den “’stopfodrede Strassburgergas”, som en
enkelt kritiker formulerede det.

Sammenfatning

Konkluderende kan det siges, at den del af den fondsstettede H.C. Andersen-fejring,
som havde relation til billedkunst, i langt overvejende grad var szrdeles vellykket.
Fondsstetten har sikret en bredde og en dybde i udstillingerne, der ikke burde efterla-
de besggende i tvivl om H.C. Andersens rekkevidde.

Den eneste eklatante undtagelse fra ovennavnte vurdering — Den storste fortcel-
ling — bar primert vere anledning til principielle spergsmal. Den vasentligste laere af
United Exibits Group’s og fondens samarbejde ber vere, at man ved fremtidige initi-
ativer sikrer en konsulentbistand pa hejt fagligt niveau (ogsé selv om man kun matte
gnske at sende farvede balloner op). Endvidere skal ide og malsztning for udstillings-
projekter st lysende klare for en sterre — og bekostelig — ivaerkszttelse af egentlige
udstillingsforanstaltninger. Herunder ber man gere sig klart, om man ensker at afvik-
le et givent projekt i oplevelses- eller kulturekonomisk regi.

H.C. Andersen og fremtiden — en savnet udstilling _
Undervejs i evalueringen af de enkelte projekter er det blevet stadigt mere tydeligt, at
en meget vasentlig udstilling i relation til H.C. Andersen manglede i udbuddet. Det er
den udstilling, der skulle pege fremad i forhold til guldalderen og digterens samtid.

H.C. Andersen var maske mest af alt fremtidens og fremskridtets mand og digter.
Eventyr som ”Om Aartusinder”, ”Dryaden”, ”Den store Sgslange” og adskillige an-
dre, hvor digteren kredser om moderne tider med telegraf, flyvemaskiner og lyntrans-
port, viser i hvor hgj grad, H.C. Andersen var fremadskuende. Péfaldende fa af even-
tyrene er "Der var engang”-fortellinger, og bade socialt, politisk, teknisk/ videnska-
beligt, erkendelsesmassigt og @stetisk markerer Andersen sig pa en fremtidsvendt
maéde, som det ville have veret velgerende at fa perspektiveret og klarlagt med et
udstillingsinitiativ.

En sddan udstilling kunne ogsé have eksponeret og praciseret den vage famlen
med Andersen i relation til modemistisk kunst, som 1a gemt i det oprindelige udspil
til det, der senere blev Den storste forteelling.
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~ Thi det er en kendsgerning, at H.C. Andersen sével i sin egen billedkunst som i -
sine tekster foregriber den ombrydning af en kunstnerisk syntaks og konvention, som
vi normalt tilskriver det 20. &rhundredes kunst. De erkendelsesmessige implikationer
heraf, som knapt er gdet op for nutiden, kan pavises hos Andersen, og hans rette for-
mat ville sledes trede frem pa baggrund af meget severdigt og udstillingsegnet ma-
teriale som kubistisk, ekspressionistisk og surrealistisk billedkunst og artefakter fra
det 20. drhundredes naturvidenskabelige og teknologiske historie.
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Den pzne xlling — om HCA pa webben

Bo Kampmann Walther

HCA-webbens elementer

Naér man forsker i nye medier, har man ofte brug for at gé lidt mere i fleesket pa
internetsider. Sa er det ikke nok, at de ser smarte ud, eller at de er gode til at
kommunikere et indhold. For at fa styr pd www-teksters forskellige dimensioner,
skelner jeg siledes analytisk mellem folgende elementer:

Den tekniske dimension _

Er der f.eks. brugt frames? Benytter sitet sig af Schockwave-teknologi (Flash), og
kreever vedligeholdelsen af sitet et klassisk arbejde med htmi-kode, eller er den
snarere koblet til nyere ASP- eller PHP-agtige content management-systemer?

Brugsmeessig funktionalitet og layout

Hvordan er navigationen og interaktionen p4 sitet? Hvordan finder man rundt? Og
hvad med selve informationsmangden? Er information noget, brugeren primaert
“traekker” (pull) ud af sitet, eller er information snarere noget, medieudbyderen
”skubber” ud til brugeren (push)? Er der lukkede omrader p4 hjemmesiden, dvs.
steder, som man kun kan tilgd med password?

Grader af konvergens og multimedialitet

Hvor mange medier inddrages, og hvilke af disse understetter evt. informationen? Er
de forskellige medier overhovedet nedvendige? Er sitet som helhed visuelt eller tekst-
ligt forankret?

Den cestetiske og designmeessige dimension

Her taler vi om noget sa diffust (og hgjt besunget) som oplevelse. (H.C. Andersen-
festivitassen bliver saledes ofte anfert som et fremragende eksempel pa “oplevelses-
gkonomi”). Hvordan er farve- og billedsammensztningen? Hvilke konnotationer
skaber sitets design og kunstneriske udtryksformer? Ger sitet brug af ikoniske nor-
mer, dvs. nogle mere eller mindre vedtagne ®stetiske standarder for f.eks. skrifthand-

tering og symbolvisning?

Brugskonteksten
Hvilket &rinde er sitet ude i? Taler vi om information? Er det underholdning, eller er
det snarere, som det ofte er tilfzldet, en blanding af begge, nemlig infotainment?

Den hermeneutiske og kulturelle dimension
Hvilken bruger er forventelig? Hvilken “kulturel kapital” er god at have med i baga-
gen, hvis man skal have den ideelle kulturoplevelse af det pageldende site? -
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Et kig p4 kildekoden til www.hca2005dk afslerer, at hjemmesiden indeholder Flash-
elementer i form af den lille film, der kerer, mens siden loades. Ganske fikst, sa-
mend. Det ser godt ud. Dernast er der benyttet sdkaldte style sheets (css” er den

“tekniske forkortelse, hvormed der holdes styr pé fonte, linjeafstande, farvekoder og
den slags), og tagsene er lavet sddan, at siden har en stor chance for at figurere gverst,
nér folk rundt omkring i verden, via Google, soger pa ”Andersen”, "JHCA”, og hvad
de ellers kan finde pd: <LINK REL="StyleSheet” HREF=""/havept/styles.css” type=
“text/css™>

Rent design- og layoutmassigt er www.hca2005.dk ligeledes et gedigent miks af
noget traditionelt, neermest gammeldags, og en nutidig stil, som favoriserer lag, visua-
litet og brugerens aktive rolle. Den simple html-ops@tning er krydret med det mere
hippe og moderne. Et element fra sidstnaevnte er selvielgelig filmen, som giver sitet
et dynamisk prag, men som dog stadig er et stykke vej fra "Sony-normen”, dvs. et
designvalg, som klart vaegter brugerudforskning, det spilagtige eller den ligefrem
kryptiske navigation hgjt. Farverne er rade, hvide, gra og sorte, og det kan man mene
om, hvad man vil, rent smagsmassigt, men de er med til at skabe ro og orden, samti-
dig med at de fungerer som et poleret afsat for de forholdsvis begransede interakti-
vitetsmuligheder, brugeren har. '

Genremassigt leegger sitet sig tet op ad, hvad Ida Engholm kalder ’bankdesign-
normen”. Den karakteristiske bld farve er fravarende, men som helhed er layoutet
traditionelt grid- og kolonnebaseret og de grafiske elementer neutrale og afdeempede
(Engholm 2004: 68). Som Engholm bemarker om genren, ligger variationerne mest i
logoer og billeder, der signalerer sma forskelle i verdier —~ i www.hca2005.dk’s til-
faelde altsé i form af Flash-konceptet.

Det diskrete designvalg er nappe helt tilfeldigt. For det giver ogsa et vink om den
indholdsmassige dobbelthed, som er pa spil. Www.hca2005.dk gemmer pé en viden,
som ikke mere er tilgengelig — showet er overstdet — samtidig med, at det stadig skal
holde liv i gildet. Sddan da. Der er endnu historier at fortelle. Ogsa selv om festen er
forbi. Som bespgende er man en del af feellesskabet — *Join the World-Wide Celebra-
tion!” — om end man ma formode, at de, der for alvor seger at komme ind bag HCA-
markedsandelenes polerede overflader eller interesserer sig for mere end et gratis kig
i fondens organisatoriske konstruktion, finder den nedvendige information og viden
andetsteds.

I forhold til det oprindelige HCA-site, som kerte fra 2002 til 2005, er nemlig en
mangde, ikke mindst interaktive, elementer forsvundet pd www.hca2005.dk, og hele
webbens volumen er som folge heraf voldsomt reduceret. Iser sub-sider som “Un-
dervisning”, ”Liv og veerk” og "Q&A” (spergsmal og svar) er enten helt vk eller
barberet ned til en lille hdndfuld passende henvisninger. I den aktive, tredrige periode,
hvor det tidligere site figurerede, har webben tydeligvis varet teenkt som et inspir-
erende og dynamisk supplement til formidlingen af H.C. Andersen, og man har villet
kickstarte det hele inden for en ramme, der péd én og samme tid tilgodesa "turisterne”
og de videnshungrende gymnasielever (og deres lerere). Sitet skulle vere vidensbank
og -portal og interaktiv leringsressource i ét.

Den kulturelle dimension, som nu stér tilbage, er derfor temmelig flosset. Vrag-
gods fra et oprindeligt vidensoverskud toner frem 1 ikke altid gennemskuelige glimt
pé det eksisterende site. Www.hca2005.dk kommer dermed til at fremsté som et paent
designet “hverken-eller”. Det er hverken et rigtigt mausoleum — HCA-fejringens ded
bliver aldrig set skarpt i gjnene her — eller en fuldblods revitalisering af de krafter,
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som for &r tilbage har vaeret med til at forme sitets kulturelle ide. Www.hca2005.dk
ender med at blive noget midt imellem og derfor nasten ingenting.

_Umiddelbart ser det fint og fordrageligt ud med de informationer, som dog er
overvintret i det nye format — eller som det hedder med den rigtige jargon: feeds,
news og tags. Bag det aktuelle site, alts& www.hca2005.dk, star Det Officielle Dan-
mark representeret ved en reekke prominente ministre, som hver har faet lov at
udpege ambassaderer i den gode sags tjeneste, Det Danske Kongehus samt, ikke
mindst, The Bikuben Foundation. Det kan man alt sammen leese om under menu-
punktet ’Statter”. Sjovt nok er dette punkt placeret umiddelbart efter, dvs. lidt til
hajre for, et punkt om “Synligheden”, der serligt fokuserer p4 den positive vardi af
mediedekningen.

Det er et staerkt makkerpar. Fede tider i medierne og rygdakning fra bade penge-
mend, royale traditioner og, som vi skal se, forskningen. '

Den pzne ®lling

Og sadan fortsatter det, naesten lidt for positivt. Men s4, klemt inde 1 siden bag menu-
en “Nyheder”, i en trang passage mellem de semantisk set noget pauvre historier om
den mexicanske prasidentfrue og pay off i forbindelse med diverse tv-rettigheder
m.m., finder vi omsider internetadressens egentlige legitimeringsarinde.

Det lyder sddan her: "HCA -kritikken: H.C. Andersen og formskererlauget — en
genopforelse”. Her tages der, som der forklarende star, “'til genmaele mod den journa-
listiske ‘gruppevoldtaegt’”. Og her nuanceres kritikken prisverdigt i relation til den
selvfede — og “dovne” — enighed i det danske kulturlaug fra Jylland til Kebenhavn om
2005-arets fejring af den folkekeere digter. Som en slidt grammofonplade fortsatte
kritikken nemlig i samme rille. Resultatet var, skriver forfatterne, at de negative histo-
rier skrev sig ind i en evindeligt selvavlende journalistik, samt at de ironiserende og
ofte sarkastiske roster mod HCA 2005 gjorde dbningsshowet i Parken til en pakke-
lesning, der pa forhdnd var demt til at briste. Dels fordi det, hvis det lykkedes, blot
cementerede den “darlige smag”, som allerede var blevet gennemheglet af kritiker-
lauget, og dels fordi arrangereme i sin forsigtighed over for netop at fa bemeldte
kritik med pé vejen aldrig kom til at tone rent flag — nemlig at et show i Parken
naturligvis er beregnet pa pop, pragt og pangfarver.

Indleegget er en kronik af Lars Qvortrup og Anne-Marie Mai, som begge har sid-
det i HCA 2005 Fondens kunstneriske rad i arene 2002-2005. P4 det indholdsmaessige
plan er kronikken, som blev bragt i Information 2. januar 2006, et tankevaekkende
indspark til en HCA-kulturkritik, som oftest har baret praeg af selvsmagende og selv-
motiverende konsensus, og man noterer sig ogsé det fine i overhovedet at anribe
andens kraft som vaben mod den vulgerjournalistiske seksualpraksis, forfatterne
hentyder til i deres titel.

Séledes konkluderer Qvortrup og Mai:

Andersen var helt pd det rene med, at det moderne liv som kunstner og forfatter kun-
ne indebeere at blive udsat for publikums gnaven. Han tdlte oplevelserne og frydede
sig. Han elskede bade publikums interesse, kongehusets ordener og den littercere
anerkendelse.

Han noterede, at man i Odense i forbindelse med hans ceresborgerskab i 1867 var
begyndt at strides om, hvor hans fodehjem egentlig ld. Der var og er nok at tale om,



 og Andersen sely arbejdede visionert og langsigtet i med- og modvind pa sin egen

moderne myte. Nutidens kunstnere har givet masser af herlige og utrolige svar pa
udfordringerne i hans veerk. Journalisterne najedes med at lytte til sig selv.

P4 det indholdsmeessige plan er der ingen tvivl om, at kronikken er en skarp hudflet-
ning af den endimensionale skrasikkerhed, der i vidt omfang har preeget 2005-kritik-
kens journalistiske opportunisme. Kronikken retter som sagt ogsé den kritiske vinkel
mod HCA-arrangererne selv, idet de alt for ofte har ladet sig besnakke af den massive
censur og derved folt sig tvunget til at udhule de pa papiret fine kulturfremsted sével
som de mere opulente events. Det sidste gelder selviolgelig is@r det grandiose show,
som jo narmest pa forhand var en dedssejler. En af de dyre af slagsen forstés.

Men hvad nu med det diskursive plan? Hvad sker der, hvis vi @ndrer optikken,
sdledes at indleegget ma forstds i sammenhaeng med www.hca2005.dk’s overordnede
informationsbehov og betydningsideal?

Her ma4 teksten, alle dens kvaliteter til trods, siges at vaere noget af en paria. En

- skeev taleboble omgivet af voksen-tegneserier. Her er noget grimt midt i al penheden.

Her er en hermeneutisk dissonans, der synes at tale med vindstyrke orkan midt i den i
gvrigt blidt turnerede samling af informative links og harmlese registreringer lige fra
fondsoplysninger til underligt fraverende, didaktiske referencer. Alt sammen, som vi
bemarkede ovenfor, indrammet af et diskret layout holdt i tidens farver, lidt hurlum-
hej i toppen og ganske fa ”pull”-elementer. Ja, faktisk kan det synes ufrivilligt komisk
med den importerede kroniks lidt maste tilveerelse, sédan som den er trengt inde
mellem mexicansk afrapportering af den servile slags og diskret selvjubel i form af
royalties, der skaepper i digterens posthume tv-pengekasse.
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Fondsstettede initiativer i forhold til grundskolen

Lars Handesten

Al den stund H.C. Andersens forfatterskab ogsa er henvendt til bern, har det varet
selvindlysende, at der skulle gores en sarlig indsats for at formidle kendskabet til
ham i forhold til denne lesergruppe. Mens Dansk Institut for Gymnasiepaedagogik
‘tog sig af H.C. Andersen-dret i forhold til de gymnasiale uddannelser, har en anden
rakke institutioner — og forlag — taget sig af formidlingen og forskningen pd grund-
skoleomradet. '
- Folgende projekter henvendt til grundskoleomrédet fik fondsmidler:

1) Billedskolen i Tvillingehallen. 50 skoler blev inviteret til at illustrere eventyr.
Nogle af illustrationerne blev udstillet i Rundetérn og skulle turnere til Sveri-
ge og Odense. Nethenvisningen www.billedskolenitvillingehallen.dk er ikke
leengere tilgengelig.

2) Nye illustrationer af kunstnere til to eventyr — plus landsdakkende udstilling
af dem. Findes i bogen Det er ganske vist! Lererens bog om H.C. Andersen
og pa nettet pa Center for Bemelitteraturs (CfB) hjemmeside www.cfb.dk.

3) En landsdakkende plakatkonkurrence for skoleelever arrangeret af Amtscen-
tralerne for Undervisning og efterfolgende vandreudstilling. -

4) Bogudgivelser: H.C.Andersen-eventyrudvalg for 6. klasse, Louis Jensens
biografi for born og unge, en letlesningbiografi for elever med dansk som
andetsprog og inspirationsbgger fra Center for Bernelitteratur.

5) Undervisningsportaler og undervisningsmaterialer, som endnu ligger pa CfB
og Gyldendal/Undervisning samt den "undervisningspakke” oversat til 24-25
sprog, der 14 pd HCA 2005’s hjemmeside.

6) Konferencer, seminarer og kurser for konsulenter og lerere til udbredelse af
ny forskning i og omkring forfatterskabet og til paedagogisk inspiration.

7) Forskning i berns viden om H.C. Andersen og opsamling af erfaring om
undervisning i hans forfatterskab.

Resultatet af disse projekter forela alle 1 HCA-aret og flere af dem er stadig tilgenge-
lige og har altsd betydning ud over fejringen af H.C. Andersen. Af disse aktiviteter vil
jeg is@r kommentere bogudgivelserne, undervisningsportalerne samt de forsknings-
og efteruddannelsesinitiativer, der har veret programsat — altsa punkt 3-7.

Gratis eventyr og undervisningssite

Det mest markante bogprojekt var foreringen af en bog med 29 H.C. Andersen-
eventyr til alle skoleelever i 6. klasse. Formélet med udgivelsen var bade at udvide
kendskabet til H.C. Andersens vaerk og give eleverne lyst til at 1a&se for derigennem at
oge deres lesekompetence. 77.000 eksemplarer blev givet gratis til bern i Danmark,
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- Sydslesvig, Fergerne, Island og Grenland. Bogen indeholder nye illustrationer og er
bearbejdet med nudansk retskrivning. Til bogen fojer sig en undervisningsportal, fi-
nansieret af Gyldendal og Undervisningsministeriet — www.hcandersen.gyldendal.dk
— som stadig er tilgengelig og vil vere det, indtil bogen er slidt op, oplyser Gylden-
dal. P4 hjemmesiden kan man finde leksikalske oplysninger om H.C. Andersen, un-
- dervisningsideer samt elevopgaver til fri kopiering. Der er henvisning til oplysninger
pa www.hca2005.dk, som ikke findes mere. Portalen er alts ikke ajourfert efterfol-
~gende og vil heller ikke blive det, idet Gyldendal anser projektet for afsluttet.

Med henblik pa undervisning pa grundskoleniveau stettede fonden to bgger med
H.C. Andersens biografi. Det gjaldt en letleest udgave af H.C. Andersens liv (2004),
som Specialpedagogisk Forlag ved Kirsten Ahiburg og Karl Aage Kirkegaard stod
for. Den blev brugt — og kan stadig bruges — pa kurser 1 dansk som andetsprog og til
folkeskolens specialundervisning og FVU (folkeskolens voksenuddannelse). Den
opndede at komme i to oplag og szlge 3000 eksemplarer, hvilket er fint ifelge
forlagets direkter.

Louis Jensens biografi Tinhjerte og eellingefjer — en bog om H.C. Andersen (2004)
blev trykt i 15.000 eksemplarer og givet gratis i to eksemplarer til landets grundsko-
ler, og samtidig kunne alle skoler i landet gratis l&ne klasseszt fra landets Amtscentre
for Undervisning og kommunernes pazdagogiske centraler. Projektet er stottet med
500.000 kr. Bogen var oprindelig tzenkt som en "folkegave” til landets 6.-klasser og
med et oplag pd mellem 40 og 60.000 eksemplarer, men gkonomien gjorde, at det
endelige antal ifelge kontrakten blev pa mere beskedne 15.000 eksemplarer. Den
udkom august 2004. Bogen har spillet en vasentlig rolle for formidlingen af H.C.
Andersen pad Amtscentre og padagogiske centraler og dermed videre ud i skole-
systemet. Louis Jensen har desuden veret foredragsholder pd kurser sammesteds.

Center for Bernelitteratur

Den storste aktor inden for grundskoleomradet var Center for Barnelitteratur ved
Danmarks Pedagogiske Universitet. Centret fik en bevilling pa 2,6 mill. kr. Fra cen-
tret deltog fire medarbejdere med professor Torben Weinreich som leder. CfB var
desuden konsulent for HCA 2005 Fonden i forbindelse med ansggninger inden for
undervisningsomradet og vurdering af Louis Jensens biografi, bade hvad angéar gko-
nomi og bogens kvalitet. CfB’s projekt var forst og fremmest af formidlingsmeessig
art, mens den videnskabelige undersogelse af unges kendskab til H.C. Andersen og
hans digtning kun udgjorde en lille del.

Den undersggelse, som CfB — ved ph.d.-stipendiat Anette JOster — lavede om berns
viden om H.C. Andersen i 2004, 14 1 forleengelse af tre pilotprojekter om H.C. Ander-
sen i skolen. De blev ivaerksat pé de tre skoler med bistand fra centret, men séledes at
skolerne selv havde ansvar for undervisningen. Det kom der to rapporter ud af, som i
populer udgave er publiceret 1 Det er ganske vist! Leererens bog om H.C. Andersen.
Bogen indeholder artikler om H.C. Andersens vark og liv, og den blev uddelt med et
gratis eksemplar til landets grundskoler og skulle fungere som inspirationsmateriale
(oplag: 3000 eks. plus 1000 til salg — alle er givet bort eller solgt). CfB stod desuden
for Vibeke Stybes Bornene kyssede mig keerligt! H.C. Andersen og bornene (2004, er
udkommet i 2. oplag) og Pen og Bleekhuus. Nye og gamle tingseventyr (2004, er ud-
kommet i 3. oplag), der rummer tingseventyr af H.C. Andersen, nyskrevne tingseven-
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tyr af elever pa Forfatterskolen for Bernelitteratur, samt en forskningsbaseret efter-
-skrift om tingseventyret som genre ved adjunkt Anna Karlskov Skyggebjerg.

CfB arrangerede eller bidrog med foredrag til 25 seminarer med et samlet delta-
gerantal p4 ca. 2000. Seminarerne var gratis, ligesom centrets medarbejdere holdt:
gratis foreleesninger — dvs. var betalt af HCA 2005 Fondens midler. Seminardeltager-
ne var medarbejdere pa amtscentre, paedagogiske centralers fagkonsulenter, skolebi-
bliotekarer, seminarielerere og larere pa sma skoler. Seminarerne havde CfB’s egne
ansatte som foredragsholdere, men hentede ogsa ekspertise udefra, idet blandt andre
Johan de Mylius, Jens Andersen, Katrine Lillegr og Bente Scavenius bidrog. Hensig-
ten var via amtscentre, konsulenter m.fl. at give de lerere, som skulle undervise i
H.C. Andersens liv og veerk, en grundig og nuanceret viden. Meningen var séledes, at
den viden, som blev formidlet pd seminarerne, skulle forplante sig som ringe i vandet
ud til de enkelte skoler og de enkelte laerere.

Oplysningsprojektet blev ud over bager og seminarer ogsé fert ud pa nettet, idet
CfB oprettede en undervisningsportal, hvor man kunne — og stadig kan, idet portalen
endnu er tilgengelig — finde artiklerne fra Det er ganske vist! Leererens bog om H.C.
Andersen samt adskilligt andet. Kendskabet til portalen blev udbredt p seminarerne,
og der var direkte link til den fra bAde HCA 2005 samt Amtscentrenes egne H.C.
Andersen-hjemmesider.

CiB lavede desuden en skaldt undervisningspakke, som med store gkonomiske
omkostninger for fonden blev oversat til 24-25 sprog og for sterstedelens vedkom-
mende lagt ud pA HCA 2005 Fondens hjemmeside. Alene oversettelserne beleb sig
til 1,5 mio. kr., og dertil kom udgifter til at f teksterne redigeret pa hjemmesiden.
Oversattelserne blev dog forst fuldfert ind 1 september 2005 (ifelge oplysninger fra
CiB), og de sidste oversattelser ndede af ekonomiske grunde ikke at komme ud pa
nettet. Undervisningspakken havde en forholdsvis kort levetid, da den blev nedlagt
sammen med HCA 2005 Fondens hjemmeside med udgangen af jubeléret. Der var
diskussioner mellem fonden og CfB om, hvad der skulle ske med undervisnings-
pakken ved afslutningen af 2005, men det kom der ingen lgsning pé, hvorfor pakken
til alles utilfredshed ikke mere er tilgengelig. CfB oplyser, at undervisningspakken
blev mest anvendt i de lande, hvor den danske ambassade pa stedet gik aktivt ind i
formidlingsarbejdet, som det f.eks. var tilfeldet i Spanien.

C1B stod desuden til rddighed for forespergsler om H.C. Andersen og fik spergs-
mal fra bade ind- og udland. Centret fik mange henvendelser igennem aret om alt fra
H.C. Andersens skonummer til hjeelp med ideer til undervisningsforleb.

Endelig iveerksatte CfB en vandreudstilling med nye illustrationer af to eventyr.
Den besggte 20 danske folkebiblioteker, som havde forpligtelse til at samarbejde med
lokale skoler.

Som afsluttende rapport havde man oprindelig teenkt sig en bogudgivelse i C{B’s
skriftserie, men undlod denne storre form, da artikler fra projektet allerede foreld i
bogform i f.eks. Det er ganske vist! En vaesentlig opregning af projektet findes imid-
lertid 1 heftet H.C. Andersen i skolen (2005). Heri findes en kortfattet opgerelse over
centrets arbejde og resultaterne af det.

Vurdering af projekterne

Projekterne er med undtagelse af den oversatte del af ”undérvisningspakken” gen-
nemfprt uden fatale problemer. De er blevet realiseret i god tid op til HCA-éret og har
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- fungeret efter hensigten, nemlig at udbrede kendskabet til H.C. Andersen og inspirere
lzrere og elever til at lzese ham. Tilsammen gjorde bogudgivelserne H.C. Andersens

~ liv og eventyr tilgengelig for en stor skare elever pd grundskoleniveau. Der har séle-

des veret verker af H.C. Andersen selv og om ham tilgangelige i stor stil. Dertil

kommer de bagger om H.C. Andersen i undervisningen, som CfB har stéet for. Ud

- over det, som seminarer og konferencer har bidraget med, kan de blive kilde til varig
inspiration. Alle beger udgivet i fondens regi har féet en fin modtagelse i den pazda-
gogiske fagpresse.

Den store akter var Center for Bernelitteratur, der bade fungerede som selvsten-
dig projektansvarlig og som radgiver for HCA 2005 Fonden. Det var en dobbeltrolle,
som kunne give, men ikke gav anledning til de store problemer, selv om f.eks. Amts-

_centrene folte sig forbigaet med deres ansggning om midler til deres egen Andersen-
hjemmeside. Det havde dog sine fordele, at fondens sterste bevilling til grundskole-
omréadet gik til en institution, der pa forhdnd havde kapacitet og faglig og paedagogisk
erfaring til at lofte opgaven. Center for Bernelitteratur under Danmarks Paedagogiske
Universitet havde — med professor Torben Weinreich i1 spidsen — bade ekspertise med
hensyn til leserundersggelser og udarbejdelse af undervisningsforleb, ligesom der
ogsé var en forskningsbaseret viden om H.C. Andersens eventyrgenre og hans tid til
stede pa centret, hvor der i forvejen var forskningsprojekter i gang om bernelitteratur
pa H.C. Andersens tid. Centrets arbejde kom i gang i s& god tid, at det meste var klar
til 2005, og det galder bade bogprojekter og undervisningsportalen, der ogsa blev
lgbende opdateret. '

Kun oversattelserne til udlandspakken trak ud, og hele forlebet omkring denne
pakke er sterkt kritisabelt. Dels var de sidste oversattelser forst i hus hen i september
(arsagen hertil er mig ikke bekendt), dels var der i efteraret 2005 ikke gkonomi til at
fa de sidste oversattelser bearbejdet til netudgaven, dels blev pakken utilgaengelig
over nettet, da HCA 2005 lukkede sin hjemmeside ned. Den findes nu kun i en ufuld-
stendig udgave pd dvd. Hermed har man mistet et staerkt resursekrevende arbejde,
der kunne have verdi langt ud over H.C. Andersen-aret. Problemet var blandt andet,
at ingen af de involverede instanser var eller folte sig forpligtet til at "hoste” hjemme-
siden ud over 2005 og at bruge de nedvendige midler til i forste omgang bare at have
den liggende, i anden omgang at vedligeholde den. Desuden var der uafklarede kon-
traktlige forhold om rettigheder og om frigivelse af materialet efter 2005.

Det mé derfor anbefales, at man i fremtidige projekter far ngje angivet i kontrakter
og aftaler, hvem der efterfelgende har ansvar for og rettigheder til de netbaserede pro-
dukter, hvorvidt de lebende skal vedligeholdes, hvor leenge de skal vare tilgengelige,
og hvor de skal kunne findes pa nettet. I en tid hvor eleverne i grundskolen arbejder
mere og mere med netbaseret information er det af yderste vigtighed, at man efterfel-
gende kan finde oplysninger, sddan som man i dag kan finde et H.C. Andersen-under-
visningssite pa bdde Gyldendals og Center for Bernelitteraturs hjemmeside.

C1B’s arbejde har haft en stor effekt direkte pa deltagerne i konferencer og semi-
narer. De har skullet videreformilde H.C. Andersen og har faet del i den nyeste forsk-
ning og har séledes folt sig ”godt kladt pd”. Disse peedagogiske konsulenter har efter-
folgende haft fat i et overordentligt stor antal leerere, som har fulgt kurser pa amtscen-
traler og lokale peedagogiske centraler, enten pa dagkurser eller hele ugekurser. Amts-
centrene har ogsé haft deres egen H.C. Andersen-hjemmeside, som har refereret til
CfB’s hjemmesider. Og sé har de gennemfert deres egen plakatkonkurrence med
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