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DR fremsendte den 27. september 2006 en redegprelse for status pa byggeriet af DR
Byen. Af redeggrelsen fremgik, at DR Byen kunne gennemfares inden for en ramme af 4
mia. kr. i 1999-prisniveau.

i dit svar af 11. oktober 2006 anmodede du DR om at udarbejde en revideret og kom-
menteret opgerelse over den samlede gkonomi ved en udflytning til Prestaden, der bl.a.
skulle vise, i hvilket omfang finansieringsudgifter, ggede driftsudgifter mv. ved en
udflytning til Prestaden vil kunne daekkes af rationaliseringer i tekniske og admini-
strative funktioner mv. Du anmodede endvidere om, at opgerelsen blev ledsaget af DRs
bud p&, hvordan det vil blive spgt undg@et, at fordyrelsen far konsekvenser for
programvirksomheden i forhald til det ellers planiagte.

Den 12. december 2006 behandlede DRs bestyrelse et Rigsrevisions-protokollat vedr.
budgetundersegelse af DR Byen. Protokollatet konkluderede blandt andet, at der ogsa i
byggeriets afsiuttende faser kan forventes en raekke uforudseelige vanskeligheder med
mulige konsekvenser for udgifter og tidsplan.

Efter aftale med bestyrelsen igangsatte DRs direktion en underspgelse med udgangs-
punkt i Rigsrevisionens underspgelse.

Pa den baggrund fremsendes hermed:
e Notat vedr. gkonomien omkring DR Byen
* Budgetredegerelse for DR Byen projektet februar 2007.

{ notatet vedr. gkonomien konstateres desvaerre, st det estimerede slutforbrug til
ferdiggerelse af DR Byen projektet udger 4,7 mia. kr. i 1999-prisniveau og dermed en
prognosticeret fordyrelse af byggeriet pa 0,7 mia. kr. i 1999-niveau i forhold til den i
september 2006 udarbejdede slutprognose.

Som det fremgar af DR Byens budgetredegerelse, er hovedérsagerne til fordyrelsen
forteenget byggeperiode for Segment 4 (kancerthuset) og Den indre Gade pa 4 - 6 ma-
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neder, uforudsete eller tidligere for optimistisk vurderede krav fra entreprengrer, kon-
trakter med uafhandlede slutpriser, undervurdering af udgifter til resterende arbejder
samt ngdvendig afsaettelse af reserver til uforudsete udgifter. )

Bestyrelsen har med beklagelse taget den reviderede slutprognose til efterretning. Be-
styrelsen finder situationen utilfredsstillende og har understreget npdvendighedan af
en holdbar lpsning, der sikrer mod fornyede overskridelser. Bestyrelsen har noteret, at
direktionen som konsekvens af den prognosticerede budgetoverskridelse og budgetre-
degerelsen har taget initiativ til en yderligere styrkelse af byggeorganisationen, herun-
der i form af pget controlling og fokus p& mindskelse af entreprengrkrav.

Bestyrelsen har endvidere taget til efterretning, at direktionen har aftalt med Rigsrevi-
sionen, at der i forbindelse med revisionen af DRs arsregnskab for 2006 ogsa forastages
en validering af slutprognosen.

Spergsmalet om, hvordan de pgede l&nsomkostninger konkret finansieres, indgar i den
konsolidering af gkonomien for 2008-2010, som DR arbejder pa frem mod vedtagelse af
Budget 2008. Som en Ipsningsmulighed er en udvidelse af statsgarantien for 1&n til DR
Byen og yderiigere rationaliseringer og omprioriteringer i DRs driftsbudget.

Det er i den forbindelse fortsat DRs hensigt at leve op til den programmeessige betin-
gelse i aktstykke 251 af 14. juni 1999 om, at programaktiviteten mait i antal sendetimer
skal ligge over niveauet i 1999, ligesom et hejt kvalitetsniveau i den samiede programak-
tivitet vil blive fastholdt. Det ma dog allerede nu slés fast, at det fremaover vil pévirke
DRs programaktiviteter, og at overholdelsen af betingelserne i public service kontrakten
kan komme under pres. Det konstaterede omfang af det estimerede siutforbrug for
feerdiggerelsen af DR Byen er dog stadig s nyt, at konsekvenserne for programaktivi-
teterne forst nu kan blive vurderet og konkretiseret, hvilket vil finde sted i den kom-
mende tid, hvor der arbgjdes med grundlaget for de neeste &rs programplaner.

DR vil vende tilbage til ministeren med en anmodning om en udvidelse af statsgarantien
for [&n til DA Byen medio marts maned i &r.

Med yepfig hilsen
/ /
Mogens Myrik-Rasmusstn

// Bestyrelgésformand
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Notat vedr. skonomien omkring DR Byen

I det fglgende redeggres for pavirkningen af DRs gkonomi som fglge af
en endelig slutprognose p& DR Byen p3 kr. 4.7 mia. i 1999 priser.

DR vil i den kommende tid tage stilling til konsekvenserne af den endeli-
ge slutprognose. Som lgsningsmuligheder er der i notatet peget pa en
udvidelse af statsgarantien for I3n til DR Byen og yderligere rationalise-
ringer og omprioriteringer i DRs driftsbudget.

@konomien

Tabel 1 sammenfatter DRs gkonomi siden beslutningen om byggeriet i
1999 og frem til 2010, hvor engangsomkostningerne er ophgrt.
Tabellens enkelte elementer er beskrevet narmere i det foigende.

I tabellen ses, hvordan DRs pengebeholdning pavirkes af DR Byens gko-
nomi. Nar engangsomkostningerne er ophgrt i 2010, vil de ggede om-
kostninger i forbindelse med DR Byen overstige de gennemfgrte rationa-
liseringer med 84 mio. kr. I de efterfglgende tre ar vil omkostningerne
stige yderligere ca. 10 mio. kr. arligt for derefter at falde tilsvarende.
For at rette op pa denne ubalance skal der findes yderligere rationalise-
ringer og omprioriteringer i DRs driftsbudget i de kommende ar.

Spegrgsmalet om, hvordan de ggede Ianeomkostninger konkret finansie-
res, indgar i den konsolidering af gkonomien for 2008-2010, som DR ar-
bejder pa frem mod vedtagelse af Budget 2008.

Tabellen viser desuden, hvordan DRs resultat pavirkes. Pengebeholdnin-
gen er korrigeret for afdrag pa I8n, men til gengzeld er de skgnnede af-
skrivninger medtaget. Pvirkningen af DRs resultat er negativ, men da
afdragene stiger i de efterfglgende ar, mens afskrivningerne falder, vil
dette forhold langsomt udjaevnes.

N&r afskrivningerne p3 DR Byen er stgrst, udger de ca. 215 mio. kr. ar-
ligt. DR Byen afskrives i en raekke elementer. Elementerne er opdelt ef-
ter levetid, der varierer fra 5 til 100 &r. De arlige afskrivninger falder
derfor trinvis i de efterfgigende ar.
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Tabel 1. DR Byens pavirkning af arlige udgifter og resultat

Mio. kr. (2007-priser)

Rationaliseringer (tabel 2) 553 165 191 245 273 2713 213
Laneomkostninger (tabel 3) 45 77 121 199 270 -300 -314
Engangsomkostninger (tabel 4) 56 61 -147 117 -34  -76 0

@vrige eendringer i driftsudgi 342 97 115 42 43 43 43

Pavirkning -
Modregning af afdrag pa lan 20 40 60 59 101 109
Afskrivninger 50 -130 -170 -215 -216

Pavirkning af resultat

Rationaliseringer til finansiering af DR Byen

Rationaliseringerne, som medgar til finansieringen af DR Byen, vedrgrer
de tekniske og administrative funktioner, jf. tabel 2. Rationaliseringerne
belgber sig i alt til 273 mio. kr. arligt, nar de er fuldt implementeret.

Samtidig med beslutningen om etableringen af DR Byen, blev der gen-
nemfgrt rationaliseringer p& op til 121 mio. kr. arligt ved en sammen-
laegning af de tvaergdende tekniske og administrative funktioner i Res-
sourceomradet (RSD).

I de efterfoigende 3r blev der gennemfgrt en raekke yderligere tekniske
og administrative rationaliseringer f.eks. p8 indkgbsomradet, ved etab-
lering af en central gkonomifunktion og en central afdeling for service,
drift og udvikling af udsendelses- og IT-teknologi. Rationaliseringerne
herfra Igber op i 77 mio. kr. arligt, nar de er fuldt gennemfgrt.

Rationaliseringer i spareplanen 2005 vedrgrende de tekniske og admini-
strative funktioner belgber sig p3 sigt til 48 mio. kr. 3rligt. De bestar
bl.a. af dannelse af centrale supportcentre, omlaegninger i de tekniske
stabe mv.

Udover en organisationsomlaegning fra 4 til 2 direktgromrader er der i
2007 vedtaget rationaliseringer pa teknologiomrader og i den gvrige
administration. Heraf forventes med langtidsvirkning at kunne allokeres
27 mio. kr. til finansiering af DR Byen.
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Tabel 2. Rationaliseringer i Ressourceomradet og de tekniske og administrative funktioner il
finansiering af DR Byen

Mio kr. (2007 priser 1989-2004 2005 2006

Dannelse af RSD 52 121 121 421 121 21 A2
Yderligere rationaliseringer i de tekni-

ske og administrative funktioner 27 44 53 81 77 77 AT
Spareplan 2005 (dannelse af centrale

supportcentre og tek.stabe mv.) -7 57 48 48 48
Ny organisationsplan 2007 mv. 6 -2 -2 -2

-553  -165  -191

Finansieringsomkostninger
DRs beregnede omkostninger til renter og afdrag pa 13nene til DR Byen
er vist i tabel 3.

For at sikre lavest mulige ldneomkostninger vil DR anmode kulturmini-
steren og Folketinget om en udvidelse af statsgarantien for ian til DR
Byen. Belgbene | tabel 3 er baseret pd, at DR far bevilget en udvidet
statsgaranti.

De samlede I8neomkostninger vedrgrer samtlige 1dn, som forventes op-
taget til finansiering af byggeomkostninger pa i alt 4,7 mia. kr. (i 1999-
priser). Omkostningerne er tilpasset, sd de svarer til den omkostnings-
profil, som er forudsat i statsgarantien.

Omkostningerne er stigende indtil 2013, hvorefter de falder ca. 10 mio.
kr. &rligt de efterfglgende &r. Det bemaerkes, at DRs laneportefglje op-
timeres Igbende via en kombination af korte/lange Igbetider og fastla-
ste/variable renter. Belgbene kan derfor zendre sig over tid.

DR har tidligere forudsat, at omkostningerne til ngdstrgmsforsyningen
skulle finansieres ved operationel leasing. Det har efterfglgende vist sig
at vaere en uhensigtsmaessig og for dyr lgsning. DR vil derfor i stedet
anmode Kulturministeriet om adgang til optagelse af et 18n udover DRs
normale l8neramme til finansiering af ngdstrgmsforsyningen. Omkost-
ningerne hertil er medtaget i tabellen.

I tabellen er desuden medtaget omkostninger til 13n til keb af byggeret-
ten til en grund ved DR Byen, hvor der planlaegges anlagt P-pladser.
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Tabel 3. Laneomkostninger: renteindtagter, - udgifter og afdrag side 4 af 6
Mio. kr. {2007-priser)

Renteindteegter pa provenu -101 -6 -1
Renter af lan til byggelan 115 63 80 130 203 228 225

Afdrag pa fan til b

ggeldn 20 40 60 59 61 79

Renter og afdrag til byggelan i alt
Renter og afdrag af lan il ned-

stremsforsyning 6 7 9 8
Renter og afdrag af lan fil options-

grund 2 2 2 2 2
Renter og afdrag i alt 9

* Afdrag pa Ian til byggeldn er modregnet en isbende laneoptagelse op til Ianerammen for statsgarantien

Engangsomkostninger i forbindelse med flytning

1 forbindelse med at DRs aktiviteter i TV-Byen, Radiohuset (RH) og de
gvrige matrikler i Kgbenhavn flyttes til DR Byen, forventes en raekke en-
gangsomkostninger, som er vist i tabel 4.

WMio kr. (2007 priser)
Provenu ved salg af TV-Byen og RH -57

Udgifter ifm salg af TV-Byen og RH 8

Dobbelt drift af DR Byen, TV-Byen og

RH 25 67 33 4

Dobbelte huslejer (RH og TV-Byen) 20 8
Tilbagebetaling af depositum vedr. RH -8
Huslejegaranti 50 45
Remningsudgifter 13

Fiytteomkostninger 1 4 20 13
Anskaffelser, udskudte investeringer,

kommunikation og visionarium 24 47 3 31
[ ALT -56 51 147 117 34 76

TV-Byen og Radiohuset blev solgt med udgangen af 2000 for 790 mio.
kr. Heraf indgdr de 700 mio. kr. i finansieringen af byggeriet i DR Byen.
DR har desuden afholdt omkostninger til indfrielse af garantier, frikeb af
rettigheder mv. pa ca. 35 mio. kr., som er modregnet salgsprisen. Det
resterende salgsprovenu pd 57 mio. kr. (i 2007-priser) er medgaet i fi-
nansieringen af de gvrige udgifter i forbindelse med DR Byen.

Udgifter i forbindelse med salget belgber sig til ca. 8 mio. kr.

DR skal kunne opretholde sine aktiviteter i hele flytteperioden. Der er
derfor udgifter til at holde bdde de nye og de gamle bygninger i drift i en
overgangsperiode, indtil alle aktiviteter er flyttet ind i DR Byen. I alt
skgnnes udgifterne til dobbelt drift af bygninger at vaere omkring 129
mio. kr. i perioden 2005-2008.




Der er en mindre lejeudgift til TV-Byen i 1. kvartal 2007. Desuden bety-
der forsinkelsen af koncerthuset, at Iejem%let i Radiohuset er forlaenget.
Indtil videre har DR indregnet omkostninger til en forleengelse frem til
medio 2008, og de samlede udgifter til dobbelte huslejer forventes der-
med at blive 28 mio. kr. i alt. Der pagar forhandlinger med Kulturmini-
steriet om en eventuel yderligere forlzengelse, men udgifterne hertil er
ikke medtaget.

Det indbetalte depositum vedrgrende Radiohuset pa godt 8 mio. kr. for-
ventes frigivet i 2008.

1 forbindelse med salget af TV-Byen har DR indgdet en aftale om en
huslejegaranti. Der er nu indgaet en aftale om endeligt afkgb af alle for-
pligtelser vedrgrende TV-Byen pa i alt 95 mio. kr.

Til daekning af omkostninger i forbindelse med rgmning og reetabiering
af de ejendomme, som DR fraflytter, er der afsat 13 mio. kr.

Der er afsat 38 mio. kr. til den konkrete flytning. For at begranse flyt-
teudgifterne er det siden 2003 og i perioden op til flytningen besluttet at
begraense nyindkgb af udstyr, inventar mv. Ved indflytningen i DR Byen
fremrykkes til gengzeld den Igbende udskiftning af kontorinventar. Der-
med spares udgifter til flytning af det nuvaerende kontorinventar, og det
nye kontorinventar kan tilpasses DR Byen.

DR har truffet beslutning om grensedragning mellem DRs ordinzere
budget og anlagsbudgettet for DR Byen. De udgifter, der relaterer sig til
DR Byen, men som finansieres af det ordinaere budget er vist i tabellen
under "anskaffelser, udskudte investeringer, kommunikation, visiona-
rium mv.”. De belgber sig til i alt ca. 133 mio. kr.

DR Byens virkning pa DRs gvrige driftsomkostninger
DR p&regner merudgifter p§ omkring 43 mio. kr. rligt efter indflytnin-

gen i DR Byen, jf. tabel 5.

Tabel 5. @vrige @ndringer i driftsudgifter

Mio kr. (2007 priser) 007 2008 2009
Huslejer i TV-Byen, Radiohuset mv. 323 8 8

Rationaliseringer ved. én adresse 20 20 -20
Merud

ifter til ejendomsskatter o.Jign. 19 16 M4 62 63 63
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DR har indg8et lejeaftaler pa de solgte bygninger fra 2001 og indtil ind-
fiytningen i DR Byen, hvor huslejeudgifterne p8 i alt 81 mio. kr. rligt
bortfalder. DR har efterfglgende indgdet aftale om leje af dele af TV-
Byen bl.a. i forleengelse af medieaftalens krav om gget dramaprodukti-
on.

Ved sammenflytningen til én adresse spares husiejerne pa diverse min-
dre matrikler, som DR r3der over rundt omkring i Kgbenhavn. DR pa-
regner desuden besparelser pa de falles servicefunktioner som f.eks.
receptioner, vagtordninger mv. Besparelserne er pa 20 mio. kr. arligt.

Flytningen til DR Byen skgnnes at medfgre sgede udgifter til ejendoms-
skatter, grundejerforening mv. i stgrrelsesordenen 63 mio. kr. arligt.
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DR BYEN

Indiedning og sammenfatning

Nzervzerende budgetredeggrelse blev igangsat af DRs bestyrelse den 12.
december 2006 efter budgetredeggrelse til Bestyrelsens Byggeudvalg (BU)
den 1. december 2006 og Rigsrevisionens budgetredeggrelse af 8. december
2006.

Redeggrelsens prognose viser, at det estimerede slutforbrug til faerdigggrelse
af DR Byen projektet udggr 4.700 mio. kr. i prisniveau 1999 (5.548 mio. kr. i
Isbende priser). For at sikre sammenlignelighed med det besluttede
byggebudget af 1999 angives belgb i det fglgende i 1999 prisniveau.

Hovedarsagerne til fordyrelsen er: forlaenget byggeperiode for Segment 4
(koncerthuset) og Den Indre Gade pa4-6 maneder, uforudsete eller tidligere
for optimistisk vurderede krav fra entreprengrer, kontrakter med uafhandlede
slutpriser, undervurdering af udgifter til resterende arbejder samt afseettelse
af reserver til uforudsete udgifter.

Metode og proces
Budgetredeggrelsens estimat er udarbejdet for at fa et opdateret og realistisk

slutestimat for DR Byen og for at have et grundlag for opstilling af
delbudgetter for hver entreprise for de sidste 1 - 1,5 ar, hvor der fortsat er
byggearbejder.

Udarbejdelsen af estimatet er gennemfgrt i en proces, som har involveret
sdvel budgetansvarlige som eksterne byggetekniske eksperter, der har
fungeret som sparringspartnere.

Projektchefer og projektledere har foretaget en revurdering af omfanget af det
udestdende arbejde i deres regi, vaerdisaetning af foreliggende krav samt en
revurdering af tidsplan for gennemfgrelse af arbejdet i eget ansvarsomrade. I
denne fase af processen har projektlederne yderligere sammen med ledelsen
afdaekket risici, som kan have gkonomiske konsekvenser. Risici er vurderet
konservativt og ikke som tidligere baseret pa en statistisk vurdering (successiv
kalkulation). Projektchefer og projektledere har efterfgigende gennemgaet
deres respektive estimater sammen med ledelse og stab. Pa dette grundlag er
der udarbejdet et estimat i Igbende priser. Estimatet er opbygget af det, der
per ultimo december 2006 er disponeret via aftalte arbejder, kontrakter og




DR BYEN

ekstraarbejder. Dertil tillzzgges estimat for forventede og udestdende
arbejder.

I vurderingen af estimatet for Segment 4’s (koncerthusets) installations- og
kompletteringsentrepriser samt Tvaersegmentielle entrepriser er
projektlederne blevet bistaet af eksterne byggetekniske radgivere.

I det estimerede slutforbrug er der i de enkelte segmenters (byggeafsnits)
entreprisearbejder afsat projektspecifikke reserver (i alt 140 mio. kr.) til
imgdegaelse af uforudsete forhold. Herved sikres en sa fuldstaendig gkonomi
som muligt pa det enkelte segment og den enkelte entreprise.

Herudover indeholder estimatet en reserve til imgdegdelse af risici for hele DR
Byens byggeprojekt.

Processen med vurderingen af DR Byen projektets gkonomi har som naevnt
ogsad omfattet en analyse og justering af projektets tidsplan. De gkonomiske
konsekvenser og potentielle risici afledt heraf er indregnet i
budgetredeggrelsens estimat.

Estimatet i lsbende priser er afslutningsvis tilbageregnet til DR Byens
referenceprisniveau januar 1999 for at sikre en sammenligning med
anleegsrammen som rapporteret til DRs bestyrelse den 7. september 2006.

Styringsstrategi og handlinger

Det nye slutestimat for DR Byen indeholder beigb til forventede og udestdende
ekstraarbejder, projektspecifikke reserver og generelle reserver. For at
begraense ressourceforbruget mest muligt og sikre, at der til stadighed er
fokus pa overholdelse af budgettet, er der fastlagt fzlgende styringsstrategi for
disponering af midlerne:

For disponering af ikke kontraktaftalte belgb er fastlagt fglgende procedure:

. Disponering af belgb afsat til forventede og udestdende ekstraarbejder
rapporteres lgbende til projektdirektgren.

. Disponering af projektspecifikke reserver skal pa forhand godkendes af
projektdirektgren ved en skriftlig indstilling.
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«  Disponering af generelle reserver skal pa forhand godkendes af DRs
gkonomidirektgr ved en skriftlig indstilling.

Projektdirektgren vil sikre en teet opfslgning af projektets gkonomi og
rapporterer til DRs direktion om eventuelle nye krav og disponering af
projektspecifikke og generelle reserver. En gang om maneden rapporteres om
byggeprojektets samlede gkonomi.

Gennem disse tiltag vil der veaere fuld gennemsigtighed i projektets gkonomi og
teet opfelgning pa forbruget af de afsatte reserver.

For afklaring af tilleegsaftaler og krav fra entreprengrer gzelder:

o Alle krav skal Igbende rapporteres til projektdirektgren og hans stab.

« For afklaring af alle stgrre krav fra entreprengrerne fastlaegges en
forhandlingsstrategi. For krav stgrre end 5 mio. kr. fastlaegges
forhandlingsmandat af DRs gkonomidirektgr og DR Byens projektdirektar.

e Kravene registreres som grundlag for opfglgning pa kravene én gang om
méaneden.

For at forbedre gkonomistyringen af DR Byen projektet og gge indsatsen for at
mindske krav fra entreprengrer hurtigt og bedst muligt styrkes DRs
bygherreorganisation:
o Der ansattes en gkonomi controller til gkonomifunktionen i staben og
en gkonomi controller til projektiedelsen for segment 4 (koncerthuset).
e Der anszattes en projektleder og en medarbejder, som udelukkende skal
beskaeftige sig med kravbehandling m.h.p. at mindske entreprengrkrav
mod DR mest muligt, samt forfgige de krav DR har og eventuelt matte
fa mod de involverede parter.
o Der vil ske en gget inddrageise af advokatbistand i vurderingen af
mulighederne for at reducere entreprengrkrav og mulighederne for at
gere DRs krav geeldende mod byggeradgivere, entreprengrer mv.
o Byggeregnskabssystemet vil blive effektiviseret, sdledes at det kan
understgtte kravbehandlingen.
» DR Byens forretningsgange for gkonomistyring vil blive gennemgaet af
DRs interne revisor Ernst & Young

Budgetprognose januar 2007
Resultatet af gennemgangen af byggeprojektets gkonomi er vist i tabel 1.
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Farste sgjle i tabellen viser byggeprojektets opdeling i hovedposter.

Anden sgjle viser den slutprognose som blev fremlagt for DRs bestyrelse 7.
september 2006 og rapporteret til Kulturministeriet den 27. september 2006.
Tredje sgjle viser denne budgetredeggrelses "Estimeret slutforbrug januar
2007”. Fjerde s@jle viser afvigelserne, som er forskelien mellem slutprognosen
september 2006 (budget september 2006) og det estimerede slutforbrug.

Belgbene er angivet i henholdsvis lgbende priser og januar 1999 priser. Det
sidste prisniveau er DR Byen projektets reference-prisniveau.

Tabel 1. Budgetspecifikation, DR Byens Byggeprojekt pr. januar 2007

01 Generelle aktiviteter Bt

02 Helhedsplan 18 [ 0 0
03 Segment 0 194 ¢ -19 -17
04 Segment 1 880 f 0 0
05 Segment 2 606 -178 -151
06 Segment 3 292 -20 -16
07 Segment 4 v L

(koncerthuset) 1.358 SRRl 310  -261
08 Indretning 102 S 6 6
11 Tvaersegm. ydelser

inkl. terraen 396 -119 -100
12 Den Indre gade 171 -34 -29
13 Miljgtiltag 33 0 0
20 Budgetreserver

30 Fremmed

finansiering

Reserver

(Omkostninger til DR Byens n¢dstr¢msfrynmganl svarende til 125 io.
kr. i januar 1999 priser er tidligere besluttet finansieret uden for
byggeprojektet)
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Overordnet redeggrelse for afvigelser fra slutprognosen

september 2006

Afvigelserne for hovedposterne fremgar af tabel 1, fjerde sgjle. De stgrste

afvigelser er pa segment 2 og 4 (koncerthuset) samt Tvaersegmentielle

ydelser.

Hovedarsagerne til fordyrelserne er:

1. Forleenget byggeperiode samt forcering, 230 mio. kr.

2. Uforudsete eller for optimistisk vurderede krav fra entreprengrer, 165
mio. kr.

3.  Kontrakter med uafhandlede siutpriser, (genforhandling) 75 mio. kr.

4. Undervurdering af udgifter til resterende arbejder, 145 mio. kr.

5. Generelle reserver, 85 mio. kr.

1. Forlanget byggeperiode samt forcering
Fordyrelserne, der relaterer sig til forleenget byggeperiode, belgber sig til ca.
230 mio. kr.

En forleenget byggeperiode udlgser udgifter for bygherren i form af forl&enget
byggepladsdrift, forleenget drift af projektkontor samt ekstra udgifter til
byggeledelse og tilsyn.

Desuden gaelder, at i det omfang bygherren (eller en anden af bygherrens
entreprengrer) er skyld i forsinkelsen, har entreprengrerne krav pa
godtggrelse for ekstraudgifter til f.eks. materiel, opbevaring, personale samt
erstatning for tabt daekningsbidrag.

I det tilfaelde materialer indkgbes senere pa grund af forlaenget byggeperiode,
har entreprengren yderligere ret til godtggrelse for gget indkgbspris.

Budgetposten indeholder belgb afsat til udgifter til forcering af arbejdet for at
reducere forsinkelsen. Disse belgb bestar af f.eks. lgn for overarbejde, week-
end arbejde samt ekstra funktionaer-omkostninger.

I den reviderede tidsplan indeholder segment 2 en forsinkelse af
facadearbejderne, der er stgrre end forudset i slutprognosen september 2006.
Desuden er Segment 4’s (koncerthusets) faerdigggrelse forsinket. Det samme
gaelder Den Indre Gade og Tveaersegmentielle ydelser.




2. Uforudsete eller for optimistisk vurderede krav fra
entreprengrer

Fordyrelser i form af uforudsete eller for optimistisk vurderede krav fra

entreprengrerne skgnnes til ca. 165 mio. kr.

Udgifterne til facadearbejderne pa segment 2 har vaeret for optimistisk
vurderet.

Desuden har det hidtil vaeret vurderet, at samtlige udgifter i forbindelse med
udbedring og forstaerkning af bubbledeck vil blive daekket af forsikringsbelgb.
Dette vurderes ikke sandsynligt, hvorfor der nu er indeholdt en andel af
udgifterne i budgettet, der forventes at skulle afholdes af projektet.

Under dette punkt er der desuden medtaget krav til ekstraordinzere
prisreguleringer i henhold til Bygge- og Boligstyrelsens regulsere om pris og
tid, idet disse krav har vist sig at vaere stgrre end forventede.

3. Kontrakter med uafhandiede slutpriser (genforhandling)
Fordyrelser i kontrakter, hvor der ikke var aftale om fast pris (genforhandlet
pris) i slutprognosen september 2006, anslas til ca. 75 mio. kr.

Samtlige entrepriser er udbudt og kontraheret i et tidligt udbud pa
projektforslagsstade med forelgbigt budgetterede maengder.

Efter afslutningen af udarbejdelsen af hovedprojektet har entreprengrerne
mulighed for at genbekraefte kontraktens pris alternativt at forhandle en
revideret pris.

@gning i entreprisernes omfang i forbindelse med hovedprojektet har givet
entreprengrerne krav pa gget betaling. F.eks. er omfanget af den elektroniske
styring af bygningerne gget voldsomt i forhold til det oprindeligt udbudte.

For en stor del af entrepriserne har andringerne i forbindelse med
udarbejdelsen af hovedprojektet imidlertid vaeret sa store, at de indgdede
kontrakters graenser for anvendelse af enhedspriser er overskredet, hvorfor
entreprengrerne har faet mulighed for at genforhandle enhedspriserne.
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Ydelser der ikke var forudset i udbudet og for hvilke, der derfor ikke var aftalt
enhedspriser, har ogsa skullet forhandles i forbindelse med genbekraeftelsen af
kontrakterne.

I September 2006 udestod fortsat genforhandling af en del entrepriser pa
Segment 4 (koncerthuset), Den Indre Gade samt Tvaersegmentielle
entrepriser.

Genforhandlingerne pa entreprengrernes tilbud har vist, at de forudsatte
budgetter ikke var daekkende.

4. Undervurdering af udgifter til resterende arbejder
Fordyrelser som fglge af undervurdering af udgifter til resterende arbejder i
slutprognosen september 2006 skgnnes til ca. 145 mio. kr.

Udgifterne til feerdiggerelsen af bl.a. VIP- og kontrolrummene i segment 4
(koncerthuset) har vaeret underestimerede, da udfgrelsesmetode og tidsplan
pa tidspunktet for slutprognosen ikke var kendt og forventes nu at overstige
estimatet fra september 2006 vaesentligt.

P3 samme vis er estimatet for kompletteringsarbejder i segment 4
(koncerthuset) forgget vaesentligt som folge af risici i forbindelse med mange
graenseflader samt krav til finish og akustik.

5. Generelle reserver

Til imgdegdelse af uforudseelige udgifter og generelle risici er der afsat en
pulje pd i alt 190 mio. kr. Dette er en stigning pd 85 mio. kr. i forhold til
slutprognose september 2006.

Heri er afsat et belgb til de typer af uforudsete krav, der erfaringsmeessigt er
opstaet tidligere i byggeprocessen, eksempelvis ekstraordineere krav til
slutregninger, krav affgdt af forskydning af tidsplaner, samt udgifter til
afklaring og udfgrelse af graenseflader.

Forventet forsikringsdaekning af fejl og forssmmelser hos entreprengrer og
radgivere er fratrukket denne reserve.
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Yderligere er afsat en reserve til sikring mod uforudsete haendelser pa tveers af
byggeriet.

Detaljeret redeggrelse for afvigelser fra slutprognosen
september 2006 for segmenterne
Afvigelserne for hver af hovedposterne i budgetspecifikationen, der fremgar af

ovenstaende tabel 1, er detaljeret beskrevet i det faigende.

Generelle aktiviteter
Afvigelsen pa 47 mio. kr. er begrundet i falgende drsager:

Projekteringsudgifter for afslutningen af

Terreenprojektets fase 1 4 mio.kr
Styrkelse og tidsmaessig forleengelse af
bygherreorganisationen 12 mio. kr.
Tidsmaessig forlaengelse af drift af projektkontor og

leje af p-areal 8 mio. kr.
Advokatbistand til Izbende tvister samt eventuelle
voldgiftsager 3 mio.kr

@gede forsikringspraemier grundet ggede byggeud-

gifter samt behov for genopfyldning af forsikrings-

belgbet efter anmeldt skade efter fejl pa

bubbledeck 8 mio.kr.
Projektjustering til opfyldelse af brugerkrav 12 mio. kr.

Hovedparten af denne afvigelse kan henfgres til forleenget bygge-periode.

Segment 0
Afvigelsen pa 17 mio. kr. er begrundet i fglgende forhold:

Som en konsekvens af forlaenget byggetid er bemanding af
sikkerhedsorganisationen forlaenget. Ligeledes er lejekontrakter pa
mandskabsskure forlzenget. Etablering og fjerneise af midlertidige bygveerker
samt rydning af byggeplads inkl. fjernelse af belaegning og installationer pa
pladsen, der ikke var forudset i siutprognosen september 2006.

Segment 1
Budgetposten for Segment 1 er afsluttet og lukket i forbindelse med

Byggeregnskabet for Segment 1, dateret 29. marts 2006 Omkostninger til
daekning af udskudte arbejder samt ombygningsarbejder herunder bl.a. at
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sikre tilstraekkelig keling af studie 7 og 8 er optaget under en specifik
budgetpost under budgetposten for Tvaersegmentielle ydelser.

Segment 2
Afvigelsen pa 151 mio. kr. er begrundet i fgigende forhold:

@get bemanding samt byggepladsomkostninger som fglge af forleenget
byggetid.

Der er i forbindelse med slutafregning af segmentets entrepriser fremkommet
ekstraordinzere uforudsete krav fra entreprengrerne, herunder bl.a. forleenget
byggetid, der er vurderet til 47 mio. kr.

@konomiske konsekvenser af de tvister, der p.t. forhandies med
lukningsentreprengren. Disse er budgetteret til 44 mio. kr.
Skadesomkostninger i forbindelse med udbedring og forsteerkning af
Bubbledeck, der ikke forventes daekket af forsikringssummerne.

Segment 3
For Segment 3 er slutafregningen gennemfgrt med alle entreprengrer pa naer

kompletteringsentreprisen. Byggeregnskabet er udarbejdet pa dette grundlag
med henblik pa en gennemgang af Rigsrevisionen.

Afvigelsen pa 16 mio. kr. i forhold til slutprognosen september 2006 hidrgrer
fra:

@get honorar i forbindelse med tilsyn og byggeledelse af ombygningsarbejder
pa 2 mio. kr.

Byggepladsarbejder og ombygningsarbejder i Kgbenhavns Radio pa i alt 4 mio.
kr.

Forleenget byggetid i forbindelse med komplettering pa 7 mio. kr.
Slutopgerelse vedrgrende indregulering pa 3 mio. kr.

Segment 4 (Koncerthuset)
Segmentets afvigelse i forhold til slutprognose september 2006 er pa 261 mio.

kr. og er begrundet i fglgende forhold:

R&husentreprisen er gget med 38 mio. kr.

Rahusentreprisen er revurderet pa grundlag af afslutning og opggrelse af en
rackke beton- og stdlarbejder, specielt i og omkring selve koncertsalen hen
over efterdret 2006. Desuden er der i oktober modtaget forslag til tidsplan og

10
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vurdering af ressourceindsats for udfgreise af VIP- og kontrolrum, samt primo
november forslag til maengderegulering af tilbudsposter, som jf. aftalen af
oktober skulle opmales efterfgigende. De veaesentlige afvigelser i forhold til
vurderingen i august 2006 er: VIP- og Kontrolrum, meaengdereguleringer,
vaesentligst overfladebehandling af stdl og blivende forskalling, balkoner i
koncertsalen med integreret ventilation, aendring af afleb pa grund af PVC i bld
dug, merudgifter til beleegninger pa trappereposer, forleenget byggetid samt
hensaettelse til evt. krav ved slutafregning.

Lukningsentrepriserne er gget med 18 mio. kr.

For udvendige skaller er belgbet revurderet pa baggrund af kontrakter under
indg3else. For kabelgitteffacaden er vurderet, at der vil vaere ggede udgifter
pa grund af uafklarede graenseflader og udskudt opstart. For
stalkonstruktioner er afsat et belgb til forceret faerdigggrelse.

Kompletteringsentrepriserne er gget med 99 mio. kr.

De vaesentligste endringer i estimatet skyldes udskudt opstart og forlaenget
byggetid for koncertsalen. Desuden er der andring af koncertsalens baltkoner,
som ikke har sat sig som forventet efter stgbning af betondaek. For
kontoromraderne er der tale om indretning af rum samt diverse
zndringsarbejder, overflade-behandling af betonvagge samt indretning af bar
i restaurant. Foldevaeg, der skal sikre optimal funktion af studie 3, er
medtaget i estimatet. Der er desuden afsat belgb til eventuelle krav inkl.
forceringsudgifter i forbindelse med faerdigggrelsen af studierne. Revurdering
af forventet kontraktsum for gulv i foyer (kontrakt ikke indgdet). Yderligere er
afsat et belgb til risici i forbindelse med den akustiske regulering af koncertsal
samt foyer.

Installationsentrepriserne er gget med 32 mio. kr.
De vaesentligste andringer af estimatet skyldes genbekrzeftelse af el-
entreprisens masngder og priser samt forhandling om forleenget byggetid.

Scenografientreprisen er gget med 8 mio. kr.
Forggelsen skyldes akustisk taeppe og point hoist, til sikring af optimal
funktion, samt kompensation for forlaenget byggetid.

Byggepladsudgifter er gget med 18 mio. kr.
Forggelsen skyldes forlaenget byggetid.

11
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Belgb til radgivere, tilsyn og byggeledelse samt bygherre-organisationens
medarbejdere er gget med i alt 40 mio. kr.
Forggelsen skyldes forleenget byggetid.

Der er i revideret budget for koncerthuset afsat 8 mio. kr. til etablering af den
ydre projektionsbelysning af bygningens bld skaerm (den bld dug).

Den Indre Gade
Den Indre Gades afvigelse pa i alt 29 mio. kr. er primaert begrundet i

forleenget byggeperiode samt eendret udfgrelses-raekkefglge, der ikke var
forudset i slutprognose september 2006. Specifikt kan afvigelsen henfgres til
fglgende forhold: @gede udgifter i forbindelse med lukningsentreprisen, 17
mio. kr., ggede udgifter til komplettering, 7 mio. kr., udgifter til byggeledelse
og byggepladsomkostninger som fglge af forlaenget byggetid, 5 mio. kr. samt
diverse gvrige ekstraarbejder. Der er i ovenstdende indregnet et belgb til
Izsning af uafklarede graenseflader samt et belgb til afhandling af et varslet
krav for lukningsentreprengren.

Indretning
Der paregnes ingen budgetafvigelser i opadgadende regning.

Tvaersegmentielle ydelser
De tvaersegmentielle ydelser udggres af de Tvaersegmentielle entrepriser:

Building Management System-entreprisen (BMS-entreprisen),
Sikringsentreprisen, Elforsyningsentreprisen, Terranprojektets udfgrelse,
udgifter til Drift/dobbeltdrift samt de udskudte arbejder og
ombygningsarbejder, der skal udfgres efter udarbejdelse af byggeregnskabet
for Segment 1 og Segment 3.

Det samlede estimat for Tvaersegmentielle ydelser er gget med 100 mio. kr.
Prognosen for BMS-entreprisen er opjusteret med 22 mio. kr. i forbindelse
med at projekteringen af BMS-anlaegget er afsluttet og grundlaget for

genbekreaeftelse af entreprisesummen dermed foreligger, herunder specielt for
den del der vedrgrer Segment 4 (koncerthuset).

12
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Prognosen for Sikringsentreprisen er opjusteret med 21 mio. kr. i forbindelse
med, at projekteringen af Sikrings-anlagget er afsluttet og grundlaget for
genbekrzeftelse af entreprisesummen dermed foreligger.

Omkostninger til Drift/dobbeltdrift er gget med 23 mio. kr. begrundet i:
» Oget ressourceindsats i overdragelse til drift.
e Vagt i forbindelse med overdragelse til drift.
e Varmeforsyning til opvarmning i byggeperioden inden overdragelse til
drift.
» Elforsyning i byggeperioden inden overdragelse til drift.

Udskudte arbejder og ombygningsarbejder for Segment 1 er gget med 20 mio.
kr. som er begrundet i felgende forhold:

e @gede udgifter til kgling i studier 7 og 8.

e Etablering af kgling i studie 12.

e Udbedring af kglergrssystem.

I budgetprognosen for Terreenprojektet er der i forhold til slutprognosen af
september 2006 indregnet vaerdien af de terraenarbejder som
@restadsselskabet er forpligtiget til at udfgre, men som har vaeret udskudt pa
foranledning af DR af hensyn til DRs egne arbejder og som
bygherreorganisationen leder udfgrelsen af jf. indstilling pa Bestyrelsens
Byggeudvalgs mgde den 31. august 2006. Omkostningerne for
Orestadsselskabets egne arbejder betales af @restadsselskabet og er saledes
omkostningsneutralt i budgettet.

Budget for faerdigggrelse af Terraenprojektets fase 1 er gget med 14 mio. kr.
Heraf udggr ca. 2 mio. kr. udgifter til projektorhuse i terraen med tilhgrende
arbejder. Omkostningerne til etableringen af selve projektionsbelysningen er
indregnet under segment 4 (koncerthuset). Desuden indeholder
terraenprojektets budget 2 mio. kr. til en fodgaengerbro og 2 mio. kr. til
recirkulering og filterbygvaerk.

Revurdering af reserver
Reserverne er fastsat ud fra den forudsaetning, at alle de til

entreprisearbejderne identificerede risici er indregnet i de belgb, der udggr de
styrende budgetter for entrepriserne.
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P& baggrund af de indhgstede erfaringer er der i tilleeg hertil anlagt en
vurdering af uforudsete forhold og risikofaktorer, som generelt kan gve
indflydelse pa DR Byens gkonomiske og tidsmaessige rammer. Risikofaktorerne

er vurderet som fglgende:

e Ekstraordinzere krav som ikke er afdaekket, herunder krav i forbindelse
med slutafregning af entreprisekontrakter som ikke er kortlagt, 40 mio.
kr.

o Potentielle krav affadt af forskydninger af tidsplan, 20 mio. kr.

e Uafklarede greenseflade som fglge af mange entrepriser i Segment 4
(koncerthuset), 20 mio. kr.

» Usikkerhed i relation til opfyldelse af brugerkrav, 10 mio. kr.

e Kompensationer for projektfejl i form af 3. parts ansvar, -20 mio. kr.

I tillaeg til ovennaevnte er tillagt en reserve pa 120 mio. kr. til uforudsete
forhold pé tvaers af hele byggeriet.

Budgetstatus
Budgetstatus per januar 2007 giver status pa slutprognose af september 2006

i forhold til det, der ultimo december 2006 er disponeret og anvist til betaling i

form af afholdt forbrug.
Tabel 2, Budget for DR Byens Byggeprojekt. Status pr. januar 2007

L¢Pende 4.699| 4.240 1.308 5.548| 4.077| 1.471
priser

!’risniveau 4.000, 3.602 1.098 4.700| 3.541| 1.159
januar 1999

Der er per januar 2007 disponeret 90 % af slutprognosen september 2006. 1
forhold til Estimeret slutforbrug udger det disponerede belgb 77 %.

Af det disponerede belgb er der anvist 98 % til betaling.
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Hovedtidsplan
Parallelt med gennemgangen af byggeprojektets gkonomi er hovedtidsplanen
gennemgaet og revideret. De vaesentligste aendringer i den reviderede
hovedtidsplan er relateret til Segment 4 (koncerthuset), Den Indre gade samt
terreenprojektet. Tidsplanen er forleenget med 4 - 6 maneder som fglge af
forsinkelsen pa segment 4 (koncerthuset). Heraf er 2 -3 maneder indtruffet

efter september 2006.

Segment 4 (Koncerthuset)

Med forsinkelserne pa byggeriet vil driftstest (fuld produktion / udsendelse) for
Studie 2 og Studie 3 kunne starte medio januar 2008 og for Studie 4 ultimo
januar 2008.

Arbejdet med foyeromradet vil veere afsluttet 1. april 2008, hvor ogsa
myndighedernes ibrugtagningstilladelser forventes. For koncertsalen forventes
driftstest (fuld produktion/udsendelse) at kunne ske primo januar 2009.

Den Indre Gade

Forsinkelserne har primaert konsekvenser for den del af Den Indre Gade, der
ligger mod vest mellem Segment 3 og Segment 4 (koncerthuset) samt broen
til Segment 1 og Segment 2.

Den gstlige del forventes ibrugtaget 1. marts 2007. Passage for
medarbejderne mellem Segment 4 (koncerthuset) og Segment 3 etableres fra
15. maj 2007, hvilket er det tidspunkt, hvor medarbejdernes indflytning i
Segment 4 (koncerthuset) pabegyndes. Den Indre Gade vest samt bro
forventes ibrugtaget 1. august 2007.

Forsinkelserne p& Den Indre Gade betyder, at medarbejderne fortsat skal
faerdes mellem Segment 1 og 2 (gstlige segmenter) og Segment 3 og 4
(vestlige segmenter) gennem kaelder og i terrenniveau frem til 1. august
'2007.

Terraenprojektet
Emil Holms kanal forventes etableret 1. maj 2007. Universitetskanalen
forventes etableret 31. december 2007.
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De afledte konsekvenser af forsinkelserne er, at DR pt. ikke rader over en
koncertsal fra ophgr af lejemal i Radiohuset sommeren 2008 til primo januar
2009. Mulighed for en forlaengelse af lejemal i Radiohuset undersgges pt. Via
teet opfolgning og ved detailplanlaegning af byggeprojektets
faerdigggrelsesarbejder, teknologiprojektets installationsarbejder og DR
Program Produktions uddannelse og test undersgges en tidligere ibrugtagning
opnaet.

Medarbejderne flyttes til DR Byen i maj 2007. Studie 2, 3 og 4 er klar til
produktion i januar 2008. Foyeromraderne er imidlertid ferst klar 1. april
2008. Det undersgges om der kan etableres midlertidige adgangsveje eller om
der kan opnas godkendelse af brug af foyeromrade i kzelder fgr afslutning af
arbejdet med det samlede foyeromrade.

De mest vigtige milepzaele i den reviderede tidsplan fremgar af tabel 3.

Tabel 3. De mest vigtige milepzele

Segment 2 Overdragelilpermanent drift

Mangelafhjaelpning og indregulering 28. feb. 2007

afsluttet
Ombygningsarbejder afsluttet 1. marts
2007
Segment 3 Ombygningsarbejder i KBH. Radio 1. feb. 2007
afsluttet
Overdragelse til permanent drift - 28. feb. 2007
Mangelafhjaelpning og indregulering 28. feb. 2007
afsluttet
Den Indre @stlige del, overdragelse til brugsdrift | 1. mar. 2007
Gade
Vestlige del, overdragelse til 1. aug. 2007
brugsdrift
Overdragelse til permanent drift 1. aug. 2007
Segment 4 Teknologiprojektets adgang til

(Koncerthuset) | decentrale faciliteter i kontordel:
Niveau 4 19. feb.
2007

Adgang, Teknologiprojektet til
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kontrol- og apparatrum for

studie 2 | 1. mar. 2007
studie 3 | 1. mar. 2007
studie 4 | 2. apr. 2007
Adgang, Teknologiprojektet:
studie 2 26. mar.
studie 3 2007
studie 4 | 4. apr. 2007
25. apr. 2007
Bygningsmaessig aflevering kontordel 1. apr. 2007
Bygningsmaessig aflevering koncertsal 1. apr. 2008
Bygningsmaessig aflevering, 1. jun. 2007
orkestersal, korsal og rytmisk sal
Ibrugtagning, kontordel 15. maj 2007
Ibrugtagning, orkestersal, korsal og 15. jan. 2008
rytmisk sal
Ibrugtagning, koncertsal 1. jan. 2009
Terraan Kaj Munks vej afsluttet 5. mar. 2007
@stside af Segment 2 etableret 5. mar. 2007
Emil Holms kanal etableret 1. maj 2007
Universitetskanal og landskabelig 31. dec. 2007
kanal etableret
Terreen omkring Segment 4 31. dec. 2007
(koncerthuset) etableret
Terraen syd for segment 1 31. dec. 2007
Bilag:

Bilag 1, DR Byen projektets hovedtidsplan
Bilag 2, Milepzele for segment 4 (koncerthuset)
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Dato: 29. januar 2007 DR BYE"':lepi?egment 4

Id  [Task Name l Starfdato Slutdato

1 Segmeﬂt 4 fr01-1208  ma 05.01.09

>

2607 2008
STOINID ) JFIMIA MU IJTATSTOINTD [J[FIMATMIJTJTATS [OINID[J[FIMTATMIJ

" 1r 04-12-08

2 “Kontordel

3 Decentraie faciiliwter 1r o1
4 | Nivesu 0 011208 ¢ 15-05-07
5 Overdragelse af rumiomrade til TP fr 01-12-06 fr 01-12-06
s TP afsiutiet driftspreve T i 300307 $6-63-07
7 TP driftspreve / PP undervisning -
8 PP start p4 undervisning
) 7 BP indfiytning / dritiest start
U et Ny
L) R Gverdrageise af rumiomrade il TP ma 166907
2 TP afsittet rifispreve to 040307 to 610357 |
i3 | TP driftspreve / PP undervisning 02-03-07  to 15-03-07
% PP start pé undervisning 1160307 fr16-03-07
15 o B indfiyining / dr
36 | Nivesu 3
17 Overdragsise af rumfomrade til TP
8 o T afsiutiet drifispreve
® | P driftspreve / PP undervishing
20 PP start pé undervisning
Fil PP indfiytning / drifttest start
T2z | Nivesu 4~ sst
23 ""Overdrageise af umomrade til TP o ma 160207~ ma 19-02-07
24 TP afsiutiet drifispreve on D4-04-67"on 04-0407
25 | 1 drifisprave / PP Undervisning to 05-04-07 1 17-04-07
26| PP start pA undervisning on 18-04-07  on 18-04-07
27 1150507 't 15-08-07
% | Niveau 4 - vest (SKS401+LKE40H) 7 to 01.03-67 i 15-05-07
28 | Overdrageise af rum/omrade til TP t0 04-63-07 o 09-03-07
30 TP afsiuttet driftspreve ti24-04-07 i 24-04-07
3 TP driftspreve / PP undervishing on 25-04.07  on 02-05-07
32 PP start ph undervisning o 030807 to 03-0567
BN BB indfiyining / driffiest start T ’ 4508567 150567
S s dcias i e RGBS e GG
35 | Fiytning ma020407  to 310507
36 """ indfiyining af mebier, reoier, inventar 1 1505-07
37 Indfiytning af madarbejdere 1 15-05-07 to 31-05-07
% Store musikproduktionsfaciliteter =~ | ™ 19207 macsoio
B Studle2+3 ma 190207 1 150108
40 | Kontrol- og frum, Cverdragsise af ade fil TP 'ma 18:62-07  on 26-02-07
41 | Overdragelse af studie 2 + 3 til TP ma 26-03-07  on 04-04-07
a2 Muiig adgang for svespil - skai koordmeres med 1P ma 15-10-07  ma 15-10-07
43 Driftsprave start (sve/spil) T e 184167 10 189167
44 Driftstest start (fuld produktion / udsendetse) i ti 15-01-08 1 15-01-08
3 i (] T 01060 09-06-07"
%6 Studie 4 - T 020407 to 310108
= OO g S e
a8 Overdragelse af studie 4 til TP 10 31-05-07 10 31-05-07
4 |~ ihuﬁé ld"glny for evespil - skai koordineres med TP on 31-10-07  on 31-10-07
50 Driftsprove stan (sve/spil) TSI H 04107
51 Driftstest start (fuid produkiion / udsendeise) : to 31-01-08 " to 31:01-08 |
5] y i i | 7010607 1010607
53 | Koncerisaf (studie 1) B ma 01-40-07 ma 050100 |
54 | Kontro- og um, Overdrageise af r tiTE ma 01-10-07  ma 01-10-07
55 | Overdrageise af koncerisalen til TP ma 03-03-08  ma 03-03-08
%5 | Tidsmeessig reserve #01-08-08 i 30-09-08
T : Mulig adgang for pvespil - skal koordineres med TP on 01-10-08  on 01-10-08
58 Driftspreve start (sve/spil)
58 | U Briftstest start (fuid prodUidion / udsendeise)
€0 i i ibru ing af ! samt
foyeromrade




