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1. BAGGRUND OG FORMAL

Premierlgjtnant Brian Lundberg Kristensen (BLK) har skrevet en artikel i Danske Officerer
(oktober 2006), hvori han anfarer en raekke forhold, bl.a. erkendt i forbindelse med sin
deltagelse i reaktionsstyrkeuddannelse, som han karakteriserer som kritisable. Bl.a.
anfarer BLK, at der mangler tilstraekkelige personel- og materielressourcer, ligesom han
retter kritik mod arbejdsvilkér og lenforhold. BLK er delingsfarer ved et kompagni fra
Jydske Dragonregiment, der for gjeblikket gennemfarer Haerens
Reaktionsstyrkeuddannelse med henblik pa udsendelse til Irak fra februar 2007.
Efterfolgende er artiklens indhold gengivet i pressen, og Forsvarsministeren har bedt
Forsvarskommandoen om en redegerelse.

Redegerelsen omfatter savel generelle som specifikke kritikpunkter.

2. INDLEDNING

Da forsvaret fortsat er under omlaegning og opbygning, rades endnu ikke over personel og
materiel i det omfang, der frem mod ar 2010 vil veere resultatet af det nuveerende
forsvarsforlig. Forsvarets enheder gennemferer for tiden uddannelse under meget
vanskelige vilkar — ikke mindst pa personelomradet — pa grund af et hajt operativt
aktivitetsniveau, en kraevende forligsimplementering og en betydelig hverve- og
fastholdelsesmaessig udfordring.

Det internationale engagement har hgj profil overalt i forsvaret, og forsvarets myndigheder
prioriterer indsatsen med at stette udsendte enheder for, under og efter udsendelsen.
Forsvaret leverer for naervasrende et samlet bidrag til internationale missioner (d.d. 1347
mand), der er over de forventninger, der i det nuvaerende forsvarsforlig er stillet for 2006
(kontinuerligt udsendt 1200 mand). Dertil kommer, at forsvaret opbygger betydelige bidrag
til NATO's beredskabsstyrker, "NATO Response Force”.

Uanset de vanskelige vilkar ber det fremhaeves, at forsvaret uddanner gode og robuste
enheder, der opnar meget gode resultater i alle de missioner, hvor forsvaret er engageret.
Det viser de tilbagemeldinger, der gives fra Danmarks samarbejdspartnere i de forskellige
missionsomrader og rapporteringer fra de udsendte enheder. Der vil altid veere forhold, der
kan gores anderledes og bedre, hvorfor der sker en lebende optimering af enhedernes
organisation, herunder bemanding, uddannelse og udrustning. Dette sker i takt med, at
erfaringer indhentes og situationen i de enkelte missionsomrader udvikler sig.

Forsvaret tager derfor BLK kritik meget alvorligt. Det er forstaeligt og set fra ledelsens side
ogsa onskeligt, at soldater og enheder kraever den bedste uddannelse og det bedste
materiel, nar de skal indseettes.

Det er forsvarets opfattelse, at flere af de rejste kritikpunkter kan tilskrives manglende eller
begreenset indsigt i de tiltag, der allerede er gjort med henblik pa at imedekomme de
kritiserede forhold. Der skal ikke herske tvivl om, at forsvaret vil drage omsorg for, at ogsa
BLK enhed vil veere fuldt forsvarligt uddannet og udrustet, nar den udsendes i mission. Det
er derfor nedvendigt at perspektivere den rejste kritik | forhold til enhedens placering |
uddannelsesforlgbet og i forsvaret som helhed.



3. PERSONELOMRADET

Forsvaret har pa linie med mange andre offentlige og private virksomheder svaert ved at
fastholde og rekruttere personel. Personelopbygningen har derfor vist sig at vaare mere
udfordrende end farst antaget, og forsvaret har ikke naet det planlagte niveau for 2006.
Dette stiller naturligvis yderligere krav til eksisterende personel ved enheder og skoler og
ngdvendigger yderligere prioriteringer.

Der er foretaget en raekke initiativer med henblik pa at imedekomme de udfordringer, den
langsommere personelopbygning medfaerer.

Forsvaret har tidligere ved flere lejligheder meldt ud omkring personelmanglen og arbejder
kontinuerligt med en lang reekke forskellige udviklingsorienterede tiltag, der samlet set eller
hver for sig har til formal at forbedre tjenesten for den enkelte. | trad med dette har
Forsvarets Personeltjeneste for nylig nedsat en arbejdsgruppe, der blandt andet ser pa
Forsvarets muligheder for at forbedre fastholdelse og rekruttering af kompetente soldater.
Bemandingen er ikke ideel, men de tiltag der iveerksasttes, bidrager til at enhederne vil
veere pa et tilfredsstillende niveau, nar de skal udsendes.

3.1. Rekruttering

BLK s@ger svar pa, hvorledes forsvaret kan forvente anseettelse af "... i ar... 250 mand og
til naeste ar 1000 mand...”, sa det internationale engagement og Danmarks deltagelse i
"NATO Response Force” kan opretholdes samtidig.

De af BLK anferte tal omfatter opbygningstakten til en sterre Staende Reaktionsstyrke, der
| det nuveerende forsvarsforlig er palagt oprettet, og er saledes ikke tal, der alene er
baseret med henblik pa bemanding af "NATO Response Force".

Ud over de rekrutteringstiltag som Forsvarets Personeltjeneste allerede har iveerksat,
herunder bl.a. Forsvarets Dag og Uddannelseskaravanen, har Forsvarets
Personeltjeneste primo oktober igangsat to sterre rekrutteringsaktiviteter med det formal at
tilvejebringe soldater direkte til kadrerne og til konstabelelevuddannelsen i hasren.
Rekrutteringsaktiviteterne omfatier et jobkatalog og en konstabelelevkampagne.

3.1.1. Jobkatalog

Haeren, sgvaernet og flyvevabnet har mere end 500 ledige militeere stillinger pa
henholdsvis manuelt og mellemleder niveau, hvilket den operative struktur dagligt lider
under. Et jobkatalog er udsendt som "direct mail” il ca. 25.000 tidligere vaernepligtige og
militeert ansatte i forsvaret for hurtigt at imedekomme denne medarbejdermangel.
Forsvaret gennemfarer ansasttelsessamtaler, treeningstilstandsprever og
helbredsundersagelser i uge 47 & 49/2006 og 1/2007 i henholdsvis Aalborg, Fredericia og
Jonstrup. Det er endnu for tidligt at vurdere, om kampagnen har vasret en succes, men
forsvaret kan ikke ramme malgruppen mere direkie end tilfzeldet har vesret. | skrivende
stund har 260 givet udiryk for anske om fastansaettelse.

3.1.2. Rekrutteringskampagne

Forsvaret har iveerksat en rekrutteringskampagne, der har til formal at finde egnede
konstabelelever til 1. brigade med uddannelsesstart i henholdsvis november 2006 samt
februar og marts 2007. Kampagnen benytter landsdeekkende aviser, gratisaviser,
magasiner, Internet, radio og plakater pa tekniske skoler og handelsskoler over hele
landet. En malgruppeanalyse har vist, at gruppen af potentielle ansagere til
konstabelelevuddannelsen i haeren er pa ca. 192.000 personer, og at de typisk er meget
forankret i lokalmiljoet. Forsvaret har derfor i samarbejde med dispositionsenhederne
under 1. brigade integreret lokale rekrutteringstiltag til at understatte den landsdaskkende
kampagne med det primaere formél at komme i dialog med potentielle ansagere il
uddannelsen. Responsen fra malgruppen har vaeret stor, idet mange vil ringes op eller



have tilsendt informationsmateriale. Pr. 27. oktober er der indgaet aftale med 120 personer
om at starte pa uddannelsen den 1. november 2006.

BLK er bekymret over, at denne kampagne far karakter af indbyrdes konkurrence mellem
forsvarets enheder. Denne bekymring bunder sandsynligvis i det faktum, at forsvaret i
perioder med personelmangel skal prioritere mellem myndighederne.

Formalet med hvervningen til konstabelelevuddannelsen er at rekruttere personel direkte
til Staende Reaktionsstyrke (1. brigade) med henblik pa et fast, flerarigt tienesteforleb og
karriere. Formalet med hvervning til Hesrens Reaktionsstyrke ved 2. brigade er derimod at
opstille og uddanne enheder med henblik pa en planlagt udsendelse til international
tieneste. Under forudsaetning af tilfredsstillende tjeneste kan den enkelte soldat efter
udsendelse blive fastansat | Staende Reaktionsstyrke. Malgruppen for
konstabelelevuddannelsen og Haerens Reaktionsstyrkeuddannelse er saledes forskellige,
og de to ansaettelsesformer anses ikke for indbyrdes konkurrerende.
Konstabelelevuddannelsen betragtes som et godt supplement til den rekruttering, der
finder sted i forbindelse med Haerens Basisuddannelse og Haerens
Reaktionsstyrkeuddannelse.

3.2. Qvrige tiltag

Pa personelomradet er der derudover bl.a. foretaget folgende:

» Gennemferelse af hverve- og informationsorienteringer for veernepligtige og disses
parerende i forbindelse med Abent Hus-arrangementer under Haerens
Basisuddannelse.

« Der erindfert "kontraktpakker”, hvor der tilbydes fastansaettelse i direkte fortsaettelse af
Heaerens Reaktionsstyrkeuddannelse med efterfalgende udsendelse i international
mission.

e Tilbud om fastansaettelse i forsvaret allerede pa Forsvarets Dag til personel med en
faglig uddannelse (svendebrav).

e Samarbejde med hjemmevaernet om anvendelse af frivillige med mekaniker- og
handveerkerbaggrund i visse lejrfunktioner i international tjeneste (det paregnes at
udsende 8 — 10 egnede, som indleder uddannelse 1. december).

¢« Anvendelse af civile entreprenarer, som stiller mekanikerressourcer til radighed i
missionerne. Der er p.t. ved at blive udarbejdet et kontraktgrundlag.

Felgende tiltag er iveerksat med henblik pa at fastholde allerede ansat personel:
Specialister, herunder mekanikere, tilbydes langtidsansssttelse.

Centrale lontillzeg for befalingsmeend for at indhente lsnmaessigt efterslasb.
Lantilleeg, som tilgodeser unge officerer.

Seerligt lentilleg til mekanikere.

Kortere udsendelsesperioder for szerligt belastede personelgrupper.

Forsvarets Personeltjeneste har pabegyndt mederaekke internt i forsvaret vedrerende
fastholdelse.

3.3. Manglende instrukterer

BLK naevner, at uddannelsen ikke kan gennemferes pa en forsvarlig made bl.a. pa grund
af manglende personelressourcer. Det er korrekt, at haeren mangler instruktarer, herunder
oversergenter | uddannelsesstottekadrerne. Det kan betyde, at en raekke
uddannelsesmaessige kompetencer ikke umiddelbart er til radighed i den enkelte enhed,
herunder bl.a. et tilstraskkeligt antal kereinstruktarer.

Der er naturligvis et enske om at rade over erfarne instrukterer i uddannelsen, og dermed



gennemfare undervisning af hej kvalitet. Der er i nogle tilfelde tale om, at erfarne
instruktarer forlader forsvaret, og hvor en umiddelbar erstatning ikke er mulig. Der kan
ogsa veaere tilfeslde, hvor erfarne instrukterer ma udsendes i internationale operationer,
hvorfor ikke alle radige funktioner er besat med erfarne instrukterer. Disse vakancer
inddaekkes ved hjeelp af yngre sergenter og af andre med instruktermeessige faerdigheder.
Til imedegaelse af den umiddelbare personelsituation ved enhederne koordineres de
radige personelressourcer labende, herunder tilkommandering af instruktarer for kortere
eller lasngere perioder for at kunne deskke alle uddannelsesomrader. Denne lasning er
dog ikke optimal, og den medfarer, at man periodevis kommer til at forskyde belastningen.
Med henblik pa at forbedre situationen har forsvaret ivaerksat tiltag til at @ge antallet af
elever pa haerens grundlaeggende sergentuddannelse. | efteraret 2006 uddannes 20
ekstra sergenter pa Haerens Sergentskole, og i 2007 overvejes det at oprette yderligere
pladser. Herudover har haeren i ar oprettet to ekstra oversergenthold for at fa uddannet
nogle flere instruktarer. Hensigten er at tilvejebringe en sterre instrukterkapacitet i 2007 og
2008.

3.4. Vedrorende onske om forflyttelse

| den konkrete sag omkring oversergenten der forlod forsvaret efter at have faet afslag pa
sin ansegning om forflyttelse fra Jydske Dragonregiment til Gardehusarregimentet, skal
det anfores, at manglen pa oversergenter ved Jydske Dragonregiment (12) var kritisk i
forhold til manglen ved Gardehusarregimentet (4). Forsvaret besluttede ud fra en
helhedsbetragtning og hensynet til myndigheden (Jydske Dragonregiment) og den
igangveerende uddannelse af vaernepligtige, at den pagasldende ikke kunne flyttes
umiddelbart, men at der ville vasre mulighed senere pa aret.

Oversergenten anmodede om forflyttelse primo maj 2005, og i juni 2005 afslog forsvaret
anmodningen med den begrundelse, at den pagaeldendes kompetencer og kvalifikationer
var uundveerlige i den enhed, der, som naevnt i BLK artikel, er steerkt underbemandet.
Forsvarets Personelijeneste abnede samtidig muligheden for, at oversergenten kunne
forflyttes i december 2005, hvor der vil ske en tilgang af nye oversergenter fra uddannelse.
| juli 2005 modtog forsvaret den pagaeldendes ansegning om tjenestefri uden len.
Ansagningen blev ima@dekommet og i august 2006 opsagde den pagaeldende sin kontrakt
uden at vaere interesseret i fortsat ansaettelse i Forsvaret.

Forsvaret har i perioden lgbende veeret i dialog med den pagasldende, men han enskede
en forflyttelse her og nu, uagtet muligheden for forflytielse til Sjeelland seks til syv maneder
senere.

Generelt er forsvaret meget imgdekommende overfor medarbejderes ensker om
forflyttelse og evt. forseettelse mellem vaernene, men mangel pa personel, samt hensynet
til palagte opgaver og evrigt personel medfarer, at det ikke altid kan ske pa det tidspunkt
eller i det tempo, som den enkelte medarbejder gnsker det.

3.5. Vedrorende mulighederne for afskedigelse af uegnet personel

Felgende generelle forhold skal anfares med hensyn til den navnte problematik omkring
mulighederne for afskedigelse af konstabelelever, der under uddannelsen har vist sig at
veere uegnede:

En afskedigelse er en forvaltningsafgerelse og som saddan omfattet af Forvaltningslovens
regler herom. Forvaltningsloven skal beskytte den enkelte mod usaglige afgerelser fra det
offentliges side. Forud for en afgerelse om afsked, skal den pagaeldende derfor partshores
med henblik pa at den enkelte far anledning til at kommentere forholdet og farst herefter
kan en afskedigelse finde sted. En kontrakt om gennemfarelse af Haerens
Reaktionsstyrkeuddannelse har som udgangspunkt en bestemmelse om ansesttelse pa
provetid i to maneder. Inden for denne provetid er opsigelsesvarslet gensidigt syv dage for



begge parter. Efter pravetids ophar er varslet som oftest tre maneder. Det er saledes
muligt for myndigheden indenfor disse perioder bade at vurdere en soldat og afskedige
denne, hvis han eller hun ikke tilfredsstillende honorerer de givne krav.

4. UDDANNELSESOMRADET

4.1. @Onske om mere “gren” del af Haerens Basisuddannelse

BLK omtaler generelt Haerens Basisuddannelse positivt, men giver udtryk for, at
uddannelsen mangler mere "gren” uddannelse, og at der i uddannelsen mangler erfarne
instruktarer.

Formalet med vaernepligtsuddannelsen, kaldet Heerens Basisuddannelse, er at opstille en
fleksibel kapacitet til Totalforsvaret. Malet er at uddanne den vaernepligtige til at lose
opgaver og overleve i et "usikkert miljg", herunder kunne lgse totalforsvarsopgaver som fx
afspeerrings- og bevogtningsopgaver, mindre kampopgaver samt yde statte til avrige
totalforsvarskomponenter. Basisuddannelsen skal derudover skabe grundlag for
rekruttering og eventuel videre uddannelse og fast ansasttelse i forsvaret.

Den "granne” del af Basisuddannelsen, det vil sige primaert den feltmasssige
uddannelsesdel af Haerens Basisuddannelse, var oprindeligt understoettet af fire
overnatninger under feltforhold. Haeren har lebende justeret denne del af uddannelsen,
saledes at der i Haerens Basisuddannelse fra 2007 er mulighed for at gennemfare mere
feltuddannelse med ti overnatninger i felten. Der vil saledes blive tale om mere "gran”
uddannelse i fremtiden, der bidrager til at sikre, at ogsa enkeltkeemperuddannelsen
bevares pa et tilfredsstillende niveau.

4.2. Skydebanekapaciteter

BLK beskriver, at den garnisonsnaere skydebanekapacitet ikke er tilstreskkelig. Der gives
et eksempel pa, at en deling pa 52 mand opdeles i syv skydehold for at gennemfare
skydninger pa Ulfborg skydebane.

Forsvaret prioriterer skydeuddannelsen hgijt. Savel Forsvarskommandoen som de tre
operative kommandoer arbejder malrettet pa at forbedre mulighederne for at kunne
gennemfere en optimal skydeuddannelse.

Det er korrekt, at der for tiden ikke er en tilstreekkelig skydebanekapacitet i Holstebro,
hvorfor enhederne kerer til og anvender andre skydebaner som supplement til
garnisonens egen skydebane. Harens Operative Kommando har gennemfart en
indbyrdes prioritering af de mange skydebanerelaterede bygge- og anlesgsprojekter. Den
aktuelle skydebane i Holstebro er allerede haijt prioriteret og star umiddelbart foran en
modernisering, da manglen pa skydebanekapacitet er seerlig udtalt i Holstebro. Enheder
fra Holstebro anvender udover Ulfborg skydebane skydebanerne i henholdsvis Skive,
Karup og Nymindegab, der alle har mere end otte standpladser.

Der er behov for at modernisere, stajmiljggodkende samt enkelte steder at udbygge de
eksisterende garnisonsneere skydebaner, saledes at forsvarets fremadrettede behov for
skydebaner kan inddaskkes.

4.3. Uddannelsesresultater

Haeren har siden indfarelsen af Haerens Basisuddannelse og Heerens
Reaktionsstyrkeuddannelse gennemfart fire uddannelsesforleb og udsendt 27
underafdelinger, heraf tre baltiske, til de internationale opgaver. Enhederne har
gennemgéet en afsluttende uddannelseskontrol med mindst et tilfredsstillende
uddannelsesresultat, og af uddannelsesrapporteringen fremgar det, at det, trods
vanskelige betingelser og forskellige ekstraordinasre tiltag, har vasret muligt at gennemfare



en tilfredsstillende og kvalitetsmasssigt baeredygtig uddannelse, der ger enhederne fuldt
forsvarligt uddannet, nar de skal udsendes i mission. En primaer arsag hertil har vaeret en
stor indsats fra de radige instrukterer og ved anvendelse af merarbejde.

5. MATERIELOMRADET

Som led i forsvarsaftalen implementerer forsvaret de kommende ar en reekke nye
materielsystemer, der vil optimere enhedernes sikkerhed og beskyttelse. Dette materiel
tages i anvendelse i missionerne i takt med, at de modtages, og anskaffes i et antal, sa de
bade kan anvendes i den hjemlige uddannelse og i missionerne.

5.1. Prioritering af radigt materiel

Indkeb, distribuering m.v. af materiel er lsbende genstand for overvejelser saledes, at
materiellet modsvarer udviklingen i missionsomradet og at uddannelsen udvikles
tilsvarende. Fordelingen er et spergsmal om prioritering, hvor det bedste materiel ma ud til
de udsendte, i den takt materiellet tilgar. Det betyder desveerre, at forsvaret — i hvert fald i
en periode — kan have mangler pa visse materielgenstande til den hjemlige uddannelse,
0g ma erstatte det med andet, lignende materiel.

Soldaterne i missionerne rader derfor over det kvalitetsmasssigt bedste udstyr. Dette
geelder ogsa selvom dette endnu ikke er introduceret ved de hjemlige enheder. Lige nu er
der tale om visse keretojer, kommunikationssystemer og beskyttelsesudstyr mod
vejsidebomber, som kun findes i missionen. Arsagen er bl.a., at der pa en del materiel er
en forholdsvis lang leveringstid fra producenten, hvorfor det radige materiel skal anvendes
bedst muligt.

Alternativet til dette er abenlys og kan nappe betragtes som vaerende forsvarlig ud fra
hensynet til soldaternes beskyttelse og evne til at operere i missionsomradet. De forste
par uger efter enhedernes ankomst til missionen anvendes til akklimatisering og
uddannelse pa det udstyr, som kun findes der. Enhederne indsaettes derfor ikke far
relevant uddannelse er gennemfart pa et tilfredsstillende og dermed forsvarligt niveau.

5.2. Uddannelsesammunition

BLK anfgrer bl.a. mangel pa uddannelsesammunition. Uddannelsesammunition bestilles
fremadrettet af Forsvarets Materieltjeneste baseret pa opgarelser over
uddannelsesbehovene. Visse typer uddannelsesammunition kan kortvarigt veere i
restordre, men hidtil har ingen haerenheder mattet aflyse eller reducere i de skydninger,
der er fastsat i direktiver og uddannelsesbestemmelser. Konkret henviser BLK til mangler i
to ammunitionstyper, lysammunition og FX-ammunition (til "splattergeveerer”). Disse
ammunitionstyper er enten ankommet eller pa vej til landet fra de udenlandske
leverandarer.

5.3. Relevans af artilleri

Artiklen sar tvivl om relevansen af artillerienheder. Forsvaret er ikke enig med forfatterens
synspunkt. De seneste erfaringer fra fx det sydlige Afghanistan bekrafter det umiddelbare
behov for moderne artilleri. Forsvaret finder det derudover afgerende, at der bevares
starst mulig fleksibilitet til at kunne indga i det fulde spektrum af operationer. Derfor
arbejder forsvaret pa en modernisering af artilleriet, ligesom der fx er introduceret en ny let
morter.



6. GKONOMISKE FORHOLD

6.1. Len under udsendelse

Med udgangspunkt i en fastsat arbejdsdag pa 12 timer, har BLK udregnet sin timelen pa
88 kr. (for skat) under sin udsendelse til Kosovo i perioden august 2004 — februar 2005.
Forsvaret erkender, at en tilfredsstillende len er overordentlig vigtig for dets ansatte, men
kan ikke umiddelbar genkende den navnte timelan.

BLK har, afheengig af orlovsperiodens |langde, faet en timelgn pa mellem ca. 109 kr. og
ca. 133 kr. for sin samlede udsendelse, idet den gkonomiske kompensation for ikke
afholdt fridage (de sakaldte 2/7-dage) er indregnet i opgarelsen.

6.2. Skatteforhold under udsendelse

Skatteforholdene for danske soldater under udsendelse fastsaettes af Skatteministeriet.
Danske soldater udsendt i internationale missioner er som udgangspunkt fortsat
bosiddende | Danmark og udsendes typisk i 180 dage. Soldaternes aflenning ber saledes
ikke sammenlignes med civile embedsmeaend udsendt i en leengerevarende periode.
Udsendte soldater modtager et skattefrit udetillazgslignende tillaeg pa mellem 7.434,- og
10.517,- kr. pr. maned for daekning af merudgifter og ulemper forbundet med udsendelsen.
Desuden ydes der fri kost og logi under udsendelse. Forsvarets soldater har saledes
skattefordele under udsendelse qua det udetillaegslignende tillaeg. Udsendte soldater i
internationale missioner modtager desuden normal hjemmelen og et skattepligtigt FN-
tilleeg pa 5.494,- kr. pr. maned som godtgerelse for merarbejde og ulemper.

Endvidere gives der saerlige tillaag som fx som felge af hyppige udsendelser, vederlag for
udsendelse med kort varsel, kompetencetillaag m.fl.

Beskatning af lon og tilleeg under udsendelse er en tilbagevendende problemstilling, der
ofte rejses af bade Forsvarets personel og personelorganisationerne.

7. KONKLUSION

Forsvaret tager den fremferte kritik alvorlig og er bevidst om, at ikke alle forhold er
optimale.

Forsvarets personelopbygning og tilgangen af nyt materiel er ikke optimal bl.a. pga. det
hoje operative aktivitetsniveau, den kreevende forligsimplementering og den hverve- og
fastholdelsesmaessige udfordring. Det skaber en raekke uhensigtsmaessigheder, der stiller
yderligere krav og udfordringer til personellet og nedvendigger skarpere prioriteringer.
Dette sker med henblik pa at forbedre vilkarene for forst og fremmest det internationale
engagement, der giver de sterste udfordringer og begraensninger, men ogsa med henblik
pa til stedse at leve op til de hjemlige personel-, uddannelses- og materielmasssige krav.
Dette sikrer, at enhederne, nar de star foran udsendelse, fortsat er godt uddannet,
fremstar robuste og opnéar gode resultater i indsasttelsesomraderne. Det gor forsvaret sit
bedste for at drage omsorg for, og det er forsvarets vurdering, at det ogsa er tilfeeldet.



