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Forlig om fadevar ekontrollen

Som opfeigning pa den uafhaangige ekspertundersggel se af fadevarekontrollen blev der i ja-
nuar 2007 nedsat en ministeriel arbejdsgruppe, der skulle komme med et oplagg til politisk be-
slutning om den fremtidige indretning af fadevarekontrollen.

Regeringen er sammen med Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre,
Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten som opfalgning herpa enige om et tre-arigt forlig om
fadevarekontrollen. Madlene er, at faare mennesker bliver syge af den mad, de spiser, og at
flere virksomheder overholder reglerne. Borgerne skal sdledesi hgjere grad fale sig trygge
ved de fgdevarer, de kaber i butikker og pa restauranter. Der laggges veegt pa en fadevarekon-
trol af hgj kvalitet. Det er fortsat fadevarevirksomhedernes ansvar at overholde lovgivningen,
men fadevarekontrollen skal sikre en effektiv indsats over for de virksomheder, der enten ikke
har vilje eller evnetil at gare det.

Med den fremtidige fokusering af kontrollen pa problemomrader og problemvirksomheder
forventes der en styrket fadevaresikkerhed i Danmark badei relation til importerede produk-
ter og produkter fremstillet i Danmark.

Forligspartierne er enige om at ivaaksadte fglgende tiltag som led i forliget :

Indfarelse af et mere risiko- og behovsorienteret tilsynskoncept.

Kvalitetd gft i Fadevarekontrollen

@get efteruddannel se og kompetenceudvikling

Styrkelse af Fadevarestyrelsens rejsehold.

Styrkelse af de juridiske kompetencer i fadevarekontrollen.

Styrkelse af kontrollen af importerede fadevarer

Styrket vejledning af virksomhederne

Nye sanktionsmuligheder med pabud om rédgivning og uddannelse
Tilpasning af Smiley-ordningen samt en informationskampagne om ordningen
Malrettede kontrolkampagner rettet mod problemomrader/virksomheder
Oprettelse af en uafhaangig klageinstans

Forbedret mulighed for 3. parts certificering.

Saalig indsats over for etniske virksomheder

Styrket forbrugerklageadgang

Gennemfarelse af LEAN-projekt

Effektiv metodeunderstottel se.

Nyt planlaggnings- og ledel sessystem

Modernisering af kedkontrollen ved risiko- og behovsorientering samt forbedring af ar-
bejdstilrettel asggel sen og konkrete mal for forbedring af arbejdsmiljeet
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Beskrivel se af aftalens indhold:

Med aftalen indfares et nyt tilsynskoncept, sa fadevarekontrollens indsats baseres pa en gget
risiko- og behovsvurdering af de enkelte virksomheder. Det indebaarer blandt andet, at der ud-
faresfleretilsyn i de virksomheder, der udger de stersterisici for fedevaresikkerheden. Sam-
tidig indf@res der en incitamentsstruktur, der motiverer virksomhederne til at overholde reg-
lerne dels ved at give dem mulighed for at opna status som elitevirksomhed og fa nedsat an-
tallet af arligetilsyn, og dels ved indfarelsen af gebyrfinansierede opfalgende tilsyn hos alle
virksomheder, der har faet indskaapel ser.

Med aftalen sikres et kvalitets oft i fadevarekontrollens arbejde. Det sker blandt andet ved
aget efteruddannel se og kompetenceudvikling, gget specialisering, forbedret metodeunder-
stettel se, mere tid til kontrolbesggene, samt en prioritering af opgaver og tidsanvendel se ud
fradet nyerisiko- og behovsorienterede tilsynskoncept. Det er malet, at efteruddannel sen for-
doblesi aftaleperioden.

Forligspartierne laagger vaagt pa, at der med denne aftale af sadtes de fornadne midler til at
gennemfgare en sadan indsats og henviser til bilag til aftale om fadevarekontrollen.

Fadevarekontrollens rejsehold med speciale i efterforskning og regnskabskontrol vil blive
styrket, sdledes at rejseholdet fremover vil have fast bemanding i alle tre fedevareregioner.

Der oprettes sazlige juridiske specialenheder i Fadevarestyrelsens tre regioner med henblik pa
at sikre mere ensartethed og kvalitet i opfalgningen pa overtraadelser samt at sikre en god
handtering af de vanskelige sager omkring pabud og sanktionering.

Importkontrollen styrkes, sa indsatsen overfor importarer, der trods indskaapel ser fortsat
overtraader lovgivningen, vil blive skaarpet. Pabudsmulighederne udvidestil, at importererne
kan blive pdbudt at foretage |aboratorieanalyser til dokumentation for f@devarernes sikkerhed
som en del af deres egenkontrol.

Detilsynsfarende skal fremover yde en styrket vejledning af virksomhederne om reglernes
indhold, baggrund samt om mulige l@sninger til overholdelse af lovgivningen.

Som ny sanktionsmulighed ved overtraadel se af lovgivningen indfegres mulighed for at give
virksomhederne et pabud om obligatorisk radgivning og uddannelse. Endvidere skal mulighe-
derne for indfarelse af en klippekortsmodel, hvor naaingsbrevet kan frakendes, undersages.

Smiley-ordningen tilpasses det nye risiko- og behovsorienterede tilsynskoncept, og der gen-
nemfares en informationskampagne om aandringerne i Smiley-ordningen. Der introduceres en
ny "elite-Smiley”. Hvis en virksomhed lukkes midlertidigt af fadevarekontrollen, f.eks. pa
grund af skadedyr eller hygiejneproblemer, skal det fremga af en streamer ved indgangspartiet
til forretningen.

Som supplement til den ordinaare kontrol gennemfares malrettede kontrolkampagner. Kon-
trolkampagnerne fokuseres mod afgramsede omrader — branchemaessigt, geografisk eller em-
nemasssigt — hvor der enten er mistanke om eller kendskab til problemer.
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For at styrke Fadevarestyrel sens vejledningsindsats og sikre ens sanktionering af virksomhe-
derne oprettes der en uafhaangig klageinstans i Fadevarestyrel sen.

Fadevarevirksomheder med 3. partscertificering far status som elitevirksomhed. Der ivaak-
sadtes et projekt for at belyse mulighederne for, at detailvirksomheder kan fa bedre adgang til
og motivation til 3. partscertificering.

Vejledningen til etniske virksomheder vil blive styrket. Der vil blandt andet i ngdvendigt om-
fang kunne ydes bistand til oversadtelse og tolkning.

Der skal vaare bedre muligheder for opfalgning pa borgerhenvendel ser om fadevareproble-
mer/virksomheder. Borgernes kendskab til klagemuligheder skal forbedres ved at der ivaak-
sadtes en informationskampagne derom.

Der ivagksadtes et LEAN-projekt med henblik pa at optimere nye arbejdsprocesser samt nye
styrings- og planlasgningsveaaktgjer i kontrolafdelingerne.

For at sikre en ensartet og effektiv kontrol af hgj kvalitet udvikles nye vagktgjer til planlaay-
ning og opfalgning for ledel se og medarbejdere, som kan understatte det nye kontrolkoncept.
M etodeunderstattel sen forbedres ved udvikling af vaaktgjer og en forbedret planlaggning af
tilsynsaktiviteten. Samtidig gennemfares en opprioritering af den strategiske styring af fade-
varekontrollen.

Der ivaaksaates en raskke aktiviteter i kedkontrollen, der har til formal at modernisere ked-
kontrollen og gere kontrolindsatsen mere risiko- og behovsorienteret samt forbedre arbejds-
milj@ og arbejdstilrettel aaggel se. Der skal i den forbindel se opstilles konkrete mal for forbed-
ring af arbejdsmiljget.

@konomi
Med aftalen tilfares fadevarekontrollen 24,1 mio. kr. i 2007, 66,0 mio. kr. i 2008, 60,5 mio.
kr. 1 2009 og 56,6 mio. kr. i 2010., jf. tabel 1.

Forligspartierne er enige om at finansiere aftalen med mereffektiviseringsgevinster som fglge
af de selvgiende ingtitutionersfrivillige tilslutning til indkgbsaftalernei farste fase af det stats-
lige indkgbsprogram.

Aftalen om fadevarekontrol vedrarer ikke Fadevarestyrel sens gvrige aktiviteter, herunder ve-
terinagrkontrollen, idet dog det ekstra 2 procents effektiviseringskrav fra 2007 til 2008 som
falger af friholdelse af effektiviseringskravet i 2007, bortfalder i sammenhaang med denne af -
tale.

Aftalensinitiativer fordrer gennemferelse af en raskke lovaandringer. Forligspartierne er enige
om at tilvejebringe den ngdvendige lovhjemmel.

Forligspartierne vil mades hvert halve ar for at fglge op pa aftalen.
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Detaljeret oversigt over aftalens gkonomi

2007 2008 2009 2010
Nyt risiko- og behovsorienteret tilsynskoncept 14,9 35,5 34,5 33,9
- Ekstra tilsyn i hgjrisikovirksomheder 0,0 15,5 15,5 15,5
- Standardfrekvens for lavrisikovirksomheder (kiosker) p& 0,5 0,0 0.9 0,9 0,9
- Feerre tilsyn i elitevirksomheder 0,0 -14,2 -14,7 -15,3
- Kvalitetslgft i tilsyn 3,3 8,5 8,5 8,5
- Stikpraver i elitevirksomheder (10%) 0,0 2,0 2,0 2,0
- Opfelgende tilsyn ved anmaerkninger 0,0 11,5 115 115
- Tilsyn ved ejerskifte og forbrugerklager 0,0 1,0 1,0 1,0
- Opstart af nyt tilsynskoncept — udgifter i 2007 83 0,0 0,0 0,0
- Kampagnepule til problemomrader/problemvirksomheder 0,9 3,8 3,8 3,8
- Seerlig indsats over for etniske virksomheder 0,0 0,5 0,5 0,5
- Projekt om 3.parts certificering 0,5 0,5 0 0
- Styrkelse af importkontrollen 14 4,0 4,0 4,0
- Initiativer i forhold til elitevirksomheder 0,0 10 1,0 1,0
- Styrket opfglgning pa borgerklager og informationskampagne 0.5 0,5 0,5 0,5
Tilpasning af Smiley-ordningen og gget information 15 1,0 0,0 0,0
- Tilpasning af Smiley-ordningen 15 0,0 0,0 0,0
- Informationskampagne om nyt koncept mv. 0,0 1,0 0,0 0,0
@get specialisering og forbedret radgivning 38 13,2 12,7 12,7
- Juridiske specialenheder i regionerne 15 5,0 5,0 5,0
- Styrkelse af rejseholdet 1,2 5,0 5,0 5,0
- Strategisk og effektorienteret styring 0,6 1,2 1.2 1,2
- Klageinstans i Fadevarestyrelsen 0,0 15 15 15
- LEAN-projekt 0,5 0,5 0,0 0,0
Forbedret kompetenceudvikling 0,0 8,5 55 2,5
- Kompetenceudvikling og mellemlederforigh 0,0 8,5 5,5 2,5
Forbedret metodeunderstgttelse 19 3,8 3,8 3,8
- Planlaegningssystem 15 3,0 3,0 3,0
- Ledelsesinformationssystem 04 0.8 0,8 0,8
Engrosvirksomheder nyt tilsynskoncept 2,0 4,0 4,0 4,0
Omkostninger i alt 24,1 66,0 60,5 56,9
Gebyrfinansiering af opfelgende tilsyn ved anmaerkninger -5,7 -11,5 -11,5 -11,5
Gebyrfinansiering engrosvirksomheder -2,0 -4,0 -4,0 -4,0
Gebyrfinansiering styrkelse af rejsehold -1,0 -3,0 -3,0 -3,0
Nettofinansieringsbehov 15,4 47,5 42,0 38,4
Bortfald af ekstra 2 pct.’s effektiviseringskrav i Fgdevarestyrelsen *) 0,0 10,5 10,5 10,5

15,4 58,0 52,5 48,9

Nettofinansieringsbehov inkl. bortfald effektiviseringskrav

*) Bortfald af det ekstra 2 procents effektiviseringskrav fra 2007 til 2008 som falger af friholdelse af effektiviseringskravet i 2007.
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Bilag til forlig om fgdevarekontrollen

| dette bilag beskrives de enkelte elementer i forliget om fadevarekontrollen:
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Bilag til forlig om fgdevarekontrollen

Nyt risiko- og behovsorienteret tilsynskoncept

Som led i en styrkelse af risiko- og behovsvurderingen i fadevarekontrollen gennemfares en
raekke aandringer af tilsynskonceptet.

Risiko- og behovsorienteret kontrol

Der sker en gget behovs- og risikovurdering af den enkelte virksomhed, hvor virksomhederne
inddelesi risikogrupper ud fra vurderingen af risici og kontrolbehov. Inddelingen bestar af 5
kategorier for detailvirksomheder, henholdsvis 1) ultralav risiko, 2) lav risiko, 3) moderat ri-
siko, 4) middel risiko og 5) hgj risiko. For engrosvirksomheder er der en yderligere kategori;
6) saalig hg risiko. Til hver risikogruppe knyttes en standardfrekvens for kontrolomfanget.

Elite-virksomheder

Til hver risikogruppe er knyttet en elitefrekvens for kontrolomfanget. Virksomheder, som har
faet fire kontrolrapporter i trask uden anmaarkninger, opnar status som elitevirksomhed. Dog
kan engros-virksomheder med standardfrekvens pa mere end fire kontrolbesgg om aret farst
opna elitestatus, nar alle kontrolbesag i det seneste ar har vaaret uden anmaakninger. Elitesta-
tus bortfalder straks efter et kontrolbesgg med anmaarkning. Virksomheden far herefter tildelt
standardfrekvens.

Det vurderes, at virksomhederne vil kunne bruge deres elitestatus som en konkurrence-
parameter, jf. ogsa afsnittet om elite-smiley. For at fastholde elitevirksomhedernes incitament
til at overholde lovgivningen, suppleres kontrolbesagene med en risikobaseret stikpravekon-
trol i 10 pct. af virksomhederne. Det vil efterfalgende blive drgftet med branchen, om der kan
skabes yderligere incitamenter for virksomhederne til at ville opna elitestatus udover at kunne
"brande” sig som elitevirksomhed, og for engrosvirksomhedernes vedkommende — at kunne
nedbringe udgifternetil gebyrer.

Figur 1: lllustration af kontrolfrekvensi detailvirksomheder

Risikogruppe Standar dfrekvens Elitefrekvens Typiske brancher
2 (efter 1 &r uden an- Detail: Restauranter, catering, diner
Hejrisiko-virksomheder 3 maakni pger) og transportable og sterre institutionskgk-
1 (efter 2 ar uden an- | kener
maakninger)
Middelrisiko-virksomheder 2 1 (efter 1 a udenan- | Detail: Bagere og dagtere.
maakninger)
Moderatrisiko- Detail: Dagligvareforretninger, frugt og
. 1 0,5
virksomheder grent.
Lavrisiko-virksomheder* 0,5 Ikke aktuelt Detail: Kiosker
Ultralavrisiko- Detail: Apoteker, helsekostbutikker,
virksomheder** 0,20 Ikke aktuelt bodegaer, vinhandlere, cykelforretninger,
keramikere etc.

* Sagrligt om lavrisikovirksomheder: Lavrisikovirksomheder f&r udover standardfrekvensen tilsyn ved gjerskifte, stikpraver,
opfalgende besag ved anmaarkninger, samt ved forbrugerklager. Endelig er der afsat midler til, at der gennemfares kampag-
ner over for disse virksomheder, i det omfang det skennes fagligt relevant. Det er besluttet, at der i 2008 gennemferes en saa-
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Bilag til forlig om fgdevarekontrollen

lig kontrolkampagne inden for omradet, saledes at det samlede gennemsnitlige tilsynsomfang er pa ca. ét tilsyn pr. lavrisiko-
virksomhed. Forligspartierne dregfter ultimo 2008 / primo 2009 resultaterne af denne saalige indsats og aftaler herefter den
fremtidige kampagneindsats pa omradet.

** Saaligt om apoteker og helsekostbutikker: Tilsynsfrekvensen skal sesi sammenhaang med, at den saarlige kosttil skudsen-
hed i Fadevarestyrelsen som supplement til de ordinaae tilsynshesag udfarer aktiviteter i form af besgg, kampagner, uddan-
nelse, gennemgang af | nternet-sider, tilbudsaviser, beseg pa helsemesser mv. pa kosttilskudsomradet. Omradet har ressourcer
og aktivitet der svarer til, at der &rligt kan gennemfares et tilsynsomfang svarendetil ca. ét tilsyn pr. virksomhed.

Figur 2: lllustration af kontrolfrekvensi engrosvirksomheder

Risikogruppe Sra;((\j/aern(i Fieeireaens Typiske brancher
3 (efter 1 & uden an- Engros u/b: Frysehuse og lagerhoteller.
Saalige hgjrisiko- maakninger) og . i
virksomheder 2 U 2 (efter 2 & uden an- Eﬂlgtrv?fkn;étr)n:egkelr(a ked og kedpro
maakninger) '
2 (efter 1 & uden an- | Engros u/b: Kgd og kedprodukter, en-
Hgjrisiko- 5 maakninger) og groshandel, indpakning.
virksomheder 1 (efter 2 & uden an-
maakninger) Engros m/b: Slagterier, kadopskaaing.
Engros u/b: Kgle- og frostlagre, ani-
Middelrisiko- mal sk
virksomheder 3 1
Engros m/b: Vegetabilsk produktion,
f.eks. bryggerier og bradfabrikker.
Engros u/b: Vegetabilske lagervirk-
Moderatrisiko- somheder.
virksomheder 1 0,5
Engros m/b: Osteudskaaingsvirksom-
heder.
Engros u/b: Transportarer, registrerede
Lavrisiko-
virksomheder 05 MR Engros m/b: Isvaaker.

Kontrollen med svindel med bl.a. gammelt kad gges betydeligt ved, at frysehuse og lagerho-
teller far en standardfrekvens svarende til saalige hgjrisiko-virksomheder, dvs. 7 kontrolbesgg
om aret. Der er behov for en sazlig indsats netop i frysehuse og lagerhoteller, da det som ho-
vedregel er her, at man finder fadevarer med en overskredet salgsdato. Denne indsats evalue-
res efter 2 &r. Indsatsen skal sesi sammenhaang med styrkelsen af Fadevarestyrelsens rejse-

hold.

Gebyrbelagt tilsyn ved indskaa pel ser

Der gennemferes som udgangspunkt opfel gende kontrolbesgg pa indskaarpel ser som falge af
problemer med relation til fadevaresikkerhed. Det vurderes at vaare relevant ved 90 pct. af
indskaapelserne. De opfalgende tilsyn i detailvirksomheder gebyrpalasgges.

Tilsyn ved gjerskifte

Der gennemfares opfelgende kontrolbesgg ved gerskiftei elitevirksomheder og lavrisiko-

virksomheder.
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Bilag til forlig om fgdevarekontrollen

Uanmel dte ver sus anmel dte til synsbesag

Som udgangspunkt er alle tilsyn uanmeldte. For visse virksomheder kan kontrollen dog med
fordel gennemferes som en kombination af uanmeldte og anmeldte besag. Dette gadder virk-
somheder, som har behov for styrket vejledning om baggrunden for og formalet med reglerne
samt om mulige lgsninger til overholdelse af lovgivningen, jf. afsnittene om styrket vejled-
ning. Anvendelsen af anmeldte besgg forudsadter, at virksomheden som udgangspunkt har en
standardfrekvens pa mindst 3, dvs. hgjrisikovirksomheder i detailsektoren og engrosvirksom-
hederne i grupperne med standardfrekvens 3 eller derover. Der kan maksimalt gives ét an-
meldt besgg pr. virksomhed pr. ar. Elitevirksomheder i hgjrisikogruppen med 2 besgg pr. ar
far et anmeldt og et uanmeldt besgg.

Kvalitetsleft i tilsyn

Der skal ske et |gft i kvaliteten i det enkelte kontrolbesgg, ved en prioritering af opgaver og
den til rédighed vaarende tid ud fra det nye risiko- og behovsorienterede tilsynskoncept. Det
gadder for alle kontrollens faser, dvs. bade forberedel se, gennemfarel se og opfelgning. Kvali-
tetslgftet skal bl.a. ske ved at:

e Dentilsynsferende far mulighed for at yde en bedre opgavevaretagel se blandt andet
ved en styrkelse af vejledningen af virksomhederne om lovgivning og mulige lgsnin-
ger, saflere overholder reglerne.

e Dentilsynsfarende far mulighed for at gennemfere en grundigere kontrol af virksom-
hedernes egenkontrol programmer.

e Dentilsynsfarende far mulighed for at gennemfere en bedre gennemgang af den hygi-
gjnemasssige standard i virksomhederne.

e Dentilsynsfarende far mulighed for at gennemfgre en grundigere afdagkning og en
mere omfattende kontrol af de saaligt vanskelige virksomheder og eller risikobehad -
tede virksomheder.

Disseleft i kvaliteten af kontrollen skal sesi tad sammenhaang med initiativerne vedragrende
kompetenceudvikling og metodeunderstettel se.

Jget specialisering

Fadevarestyrelsen vil gennem specialisering skabe mere tid til kerneopgaven i kontrollen.
Planlaggning, registrering og sagsbehandling skal delvist frigeres fra kontrol personal et og ud-
fares af specialiseret personae. Specialiseringen vil effektivisere opgavevaretagel sen og vil
frigive tid for kontrolpersonalet til de udgaende kontrolopgaver.

Juridiske specialkompetencer i regionerne

Der foretages en styrkelse af de juridiske kompetencer ved oprettel se af saalige juridiske spe-
cialenheder | Fadevarestyrelsenstre regioner for at sikre mere ensartethed og kvalitet i op-
falgningen pa de overtraadel ser, som kontrollen afdaskker. Disse tiltag vil medvirketil at for-
hgje kvaliteten i fadevarekontrollen og sikre en god handtering af de vanskelige sager om-
kring pdbud og sanktionering.
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Bilag til forlig om fgdevarekontrollen

Fadevarekontrollens rejsehold

Fadevarestyrel sens rejsehold med speciaei efterforskning og regnskabskontrol blev oprettet
som udlgber af mangelfuld kontrol i virksomheder, som handlede med dérlige fedevarer med
overskreden sidste salgsdato. Rejseholdet har vist sig at vaae et ssadel es succesfuldt tiltag.
Rejseholdets synlige indsats formodes at have en forebyggende virkning overfor problemvirk-
somheder. Der gennemfares en styrkelse af fadevarekontrollens rejsehold, saledes at rejsehol -
det har fast bemanding i alle de tre regioner. En styrkelse af rejseholdet skal sesi sammen-
haeng med en intensiveret kontrol af frysehuse og lagerhoteller.

Syrket vejledning og dialog

Den tilsynsferende skal under det enkelte tilsynsbesag i hgjere grad yde styrket vejledning til
virksomheden om reglernes indhold, baggrund samt om mulige Iasninger til overholdelse af
lovgivningen. Virksomhederne kan forud for de kommende besag kontakte de tilsynsferende
med spergsmal til lovgivning mv., f.eks. i forbindelse med ombygning eller produktionsom-
laggninger. Der skal sdledes fremover vagre en langt mere intensiv dialog om problemstillin-
gernei virksomhederne.

Styrket vejledning til etniske virksomheder

Fadevarestyrelsen skal styrke vejledningen til etniske virksomheder. Fadevarestyrelsen vil
opbygge de personalemaesssige kompetencer med kendskab til de saalige forhold, der gadder
for etniske virksomheder. Dette skal bl.a. skei et samarbejde med Sammenslutningen af Etni-
ske Erhvervsdrivende (SEE), som tidligere har bidraget positivt og konstruktivt til en gget
indsats med at sikre egenkontrol og overholdelse af fedevarelovgivningen i etniske fadevare-
virksomheder. Der vil blandt andet i ngdvendigt omfang kunne ydes bistand til oversadtelse
og tolkning.

Egenkontrol

Offentlig kontrol af egenkontrollen skal fortsat vaare kernen i fadevarekontrollen. Brancheko-
der for egenkontrol skal derfor udbredestil flere virksomheder. Ultralavrisiko-virksomheder
bliver dog undtaget fra krav om skriftlig dokumentation af egenkontrol. Kravene til egenkon-
trol i engrosvirksomheder uden behandling skaarpestil gengadd. Auditering, som er en syste-
matisk kontrol af virksomhedernes egenkontrol program, handlinger og egenkontrolresultater,
vil som udgangspunkt vaae metoden til kontrol af virksomhedens egenkontrol program med
henblik pa at sikre, at egenkontrolprogrammet er daskkende for virksomhedens aktiviteter og
risici samt tilstraskkeligt til at sikre at lovgivningen |gbende overholdes.

Syrket brug af branchekoder

Branchekoderne og brancheorganisationers arbejde med fadevaresikkerhed er et vigtigt veark-
tg) i egenkontrollen. Fadevarestyrelsen skal gge den generelle vejledning i samarbejde med
brancheorgani sationer samt effektivt understette branchernes arbejde med branchekoderne,
herunder isaa den |gbende opdatering.

3. partscertificering af engrosvirksomheder

En rakke starre virksomheder udfgrer egenkontrol inden for rammerne af internationalt aner-
kendte systemer til certificeret kvalitetsstyring. Systemerne indebager, at en uafhaangig 3. part
gennemgar virksomhedens egenkontrol.

Pa den baggrund indferes, at alle fadevarevirksomheder med 3. partscertificering far en kon-
trolfrekvens svarende til en elitevirksomhed i samme risikogruppe. Kontrollen af fadevare-
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virksomheder med 3. partscertificering tilrettelssgges som offentlig audit af dokumentationen
fra 3. parts kontrollen. Virksomheder med 3. parts certificering skal fratages elite-status ved
konstaterede overtraalel ser.

3. partscertificering af detail-virksomheder

Detailvirksomhederne har ikke i dag det samme incitament som engrosvirksomhederne til at
lade sig 3. partscertificere, da certificering kreever betydelige investeringer og ofte sker af
hensyn til eksport af fadevarer. Der ivaaksadtes et projekt for at belyse mulighederne for, at
detailvirksomheder kan fa bedre adgang til og motivation til 3. partscertificering.

Ny sanktionsmulighed: Uddannelse og radgivning

Fadevarestyrelsen réder over en bred vifte af sanktionsmuligheder, nar kontrollen konstaterer
overtraadel ser af lovgivningen. Kontrollen skal anvende de sanktioner, der er ngdvendige for
at reglerne overholdes. Folketinget har med L28 af 20. december 2006 vedtaget skaapede
sanktionsmuligheder for fadevarekontrollen.

Som en ny sanktionsmulighed ved overtraadel se af lovgivningen indfegres nu mulighed for at
give virksomhederne et pabud om obligatorisk radgivning og uddannelse ved gentagne over-
traadel ser af fadevarelovgivningen. Sanktionen kan for eksempel ved utilstragkkelig egenkon-
trol bestai, at virksomheden palaggges at betale for radgivning i forbedring af dets egenkon-
trol procedure samt palasgges uddannelse i egenkontrol og hygiejne. Radgivning kan varetages
af private konsulenter, mens uddannel se kan bestdi, at indehaveren eventuelt pa ny skal gen-
nemfare den obligatoriske hygiejneuddannelse (AMU). Det ngdvendige lovgrundlag vil blive
tilvejebragt.

Ny sanktionsmulighed: Klippekort

Som en yderligere sanktionsmulighed vil det blive undersagt, om der er grundlag for at indfe-
re en klippekortsmodel, sdledes at overtraadelse af lovgivningen medferer et klip i nagings-
brevet.

Ny uafhaangig klageinstans

Klager over kontrollens afgarel ser behandlesi en uafhaangig klageinstans, der skal overtage
den centrale del af Fadevarestyrelsens (Merkhgjs) opgaver i klagesager. Der oprettestil dette
formd en intern klageenhed, som bliver formelt uafhaangig af Fedevarestyrelsen. Ved enin-
tern klageenhed muliggeres en fastholden af den faglige viden, som er forbundet med klage-
sagsbehandling i Fadevarestyrelsen.

Mikrobiol ogiske prover

Anvendelsen af mikrobiologiske praver i fadevarekontrollen er blevet evalueret flere gange
siden 2000. Evalueringerne peger pa, at der er behov for prioritering af de mikrobiologiske
praver. Dertil kommer, at den uafhaangige ekspertgruppe har anbefalet, at der sker en redukti-
on og malretning af den mikrobiologiske preveudtagning i fadevarekontrollen. Endelig kan
det konstateres, at antallet af mikrobiologiske prever er blevet reduceret vaesentligt over de
sidste par ar.

Pa den baggrund gennemfares en malretning af de mikrobiologiske prover, idet en vaesentlig

sterre andel af preverne fremover udtagesi centralt koordinerede projekter, samtidig med at
den regionalt styrede preveudtagning reducerestil et omfang, der svarer til behovet for analy-
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tisk kontrol ved kontrolbesgg og forbrugerklager. Antallet af prever til den mikrobiol ogiske
kontrol vil blive fastholdt i sasmme omfang som i 2006.

Syrket importkontrol

Danske importgrer mai hgjere grad tage et selvstandigt ansvar for fadevaresikkerheden for-
bundet med importerede fadevarer. Importerer af fadevarer fra udlandet (EU og tredjelande)
skal sikre sig, at fadevarelovgivningen er overholdt. Egenkontrol for importerer er et vaesent-
ligt element til at sikre beskyttel sesniveauet for forbrugerne i Danmark.

Fadevarestyrelsen vil gge kontrollen med importerer, der trods indskaerpel ser fortsat overtrae
der lovgivningen.

Pabudsmulighederne udvidestil at omfatte pabud om at anmelde ankomsten af de nasste tre
partier til Fedevarestyrelsen og pabud om at dokumentere partiernes mikrobiol ogiske og ke-
miske status.

Fadevarestyrelsen vil gge radgivningen af importgrer med henblik pa ssmmensagning af et
relevant og daskkende egenkontrol program.

Fadevarestyrel sen vil |gbende udpege fokusomrader i relation til den udbyggede kontrol med
risikoprodukterne hos importarerne. Aktiviteterne koordineres fra Fedevarestyrel sens centrale
styrelse (Markhg).

Kontrolkampagner

Som supplement til den ordinaae kontrol gennemfares kontrolkampagner. Kontrolkampag-
nerne fokuseres mod af graansede omrader — branchemaessigt, geografisk eller emnemaessigt -,
hvor der enten er mistanke om eller kendskab til problemer.

Det er vurderingen, at kontrolkampagner er velegnedettil at rette saalig fokus mod problemer
pa et afgramset omrade og dermed far forbedret forholdene.

Fedevarestyrelsen samarbejder i regi af Fair Play med Skat, Arbejdstilsynet og andre myn-
digheder om salige kontrolkampagner rettet mod mindre virksomheder. Fadevarestyrelsen
deltager i den overordnede koordinering, mens det egentlige samarbejde om kontrollen ud-
gves regionalt.

Tilbagetraskningssager
Tilbagetrakning ved fedevarekriser vil blive handteret hurtigt og effektivt, sa faren for for-
brugerne begramses mest muligt.

Fadevarestyrelsen har inden for de seneste ar opprioriteret arbejdet i forbindelse med tilbage-
traskning af fedevarer. Der er blandt andet etableret en ssalig fedevareberedskabsenhed i
Markhgj. Denne indsats skal nu falges op med nye procedurer for tilbagetragkningssager, her-
under handtering af de meget vanskelige sager som rejseholdet optraevler.
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Tilpasning af smiley-ordningen
Der vil i forlaengelse af indfarelse af det nye til synskoncept ske en tilpasning af smiley-
ordningen.

Mere synlig offentliggerel se af Smiley-rapporten

Det er i flere undersggel ser dokumenteret, at forbrugere bruger smiley’eni valg af virksom-
hed. Jo mere synlig og tilgangelig kontrolresultaterne bliver, jo starre ma effekten formodes
at vegre.

Smiley-rapporten skal fremover haage synligt ved indgangspartiet til detailvirksomhederne,
f.eks. pafordaren. Kontrolrapporten skal derudover vaae tilgaangelig i virtuelle salgslokaler,
som virksomheders hjemmesider, ved hjadp af link til Fedevarestyrel sens smiley-
hjemmeside. Hvis en virksomhed lukkes midlertidigt af fedevarekontrollen, fx pagrund af
skadedyr eller hygiejneproblemer, skal det fremga af en streamer ved indgangspartiet til for-
retningen. Der vil blive tilve ebragt den ngdvendige hjemmel til disse andringer.

Der vil blive udarbejdet et magrkat, som restauranterne frivilligt vil kunne bruge pa deres spi-
sekort til at orientere om deres smiley-status.

Offentliggerelse af Smiley-rapport afhaangig af risiko

Kontrolrapporter fra virksomheder med ultralav kontrolfrekvens vil ikke laangere skulle of -
fentliggares. Ultralavrisiko-virksomhederne far i stedet f.eks. en standardplakat, som oplyser,
at virksomheden er undtaget for offentliggerel se. Plakaten skal haanges synligt ved indgangen.

Ny elite-smiley

Der introduceres en ny elite-smiley. Elite-virksomheder far en saarskilt elite-smiley f.eks. i
form af et sterre klistermaarke med fire glade smil til ophaangning ved indgangspartiet til deres
virksomhed, der understreger, at virksomheden over tid overholder lovgivningen. Elite-
smiley’ erne vil fremga af Fadevarestyrelsens smiley-hjemmeside, hvortil virksomheder med
hjemmesider skal oprette link.

Kommunikation om aandringer af Smiley-ordningen

Der gennemfares en informationskampagne rettet mod forbrugerne om det nye kontrolkon-
cept og andringerne i smiley-ordningen. Den praktiske implementering af aandringerne skal
gennemfares i samarbejde med de relevante brancheorgani sationer.

Bedre borgerservice

Borgerne oplyses via en informationskampagne om, hvilke forhold de som forbrugere bar vee
re opmagksomme pai virksomheden, herunder information om hvornar og hvordan der bar
rettes henvendel se til Fadevarestyrelsen, hvis der findes forhold i virksomheder, som kan
kompromittere fadevaresikkerheden. Der sikres mulighed for, at Fadevarestyrelsen hurtigt og
effektivt kan falge op pa borgerhenvendel ser.
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Udvikling af styringskonceptet

Forligspartierne noterer sig, at Ministeriet for Familie- og Forbrugeranliggender og Fedevare-
styrelsen i samarbejde gennemfarer en udvikling af styringskonceptet i Fedevarestyrelsen ud
fra nedenstdende hovedpunkter:

Effekt- og kvalitetsmal i resultatkontrakten

Fadevarestyrel sens resultatkontrakt justerestil i starre omfang at omfatte effekt- og kvali-
tetsmal med udgangspunkt i det nye kontrolkoncept. Der inddrages sdl edes bade effekt- og
kvalitetsmal i Fedevarestyrelsens resultatkontrakt med udgangspunkt i kvantificerbare malin-
dikatorer, som knytter an til styrelsens overordnede malsagtninger. | tilknytning til disse m&
lindikatorer indarbejdes effekt- og kvalitetsorienterede resultatkrav. Der igangsadtes en analy-
se af forudsaetninger og konsekvenser ved forskellige malindikatorer og resultatkrav, inden de
bringesi anvendelsei en resultatkontrakt.

Tilpasning af Fadevar estyr el sens budgetmodel

Der sker en tilpasning af Fedevarestyrel sens budgettildelingsmodel, sa den dels til passes til
det nye kontrolkoncept, dels udviklestil at blive mere daskkende for de opgaver, som Fedeva-
restyrelsenstre regioner skal udfere.

Nyt I T-vaarktg til styrket ledel sesinformation

Der udvikles et IT-vagktgj, sa ledelsesinformationen far hgjere aktualitet, bliver mere fokuse-
ret, mere dakkende og mere sasmmenhamngende og som omfatter bade aktiviteter og gkonomi.
Det vil forbedre ledel sens mulighed for tidligere — om nadvendigt — at foretage korrigerende
handlinger.

Syrkelse af Familie- og Forbrugerministeriets styring af Fadevar estyrel sens indsats

Der gennemfares en styrkelse af Familie og Forbrugerministeriets grundlag for at foretage en
strategisk og effektorienteret styring af Fedevarestyrel sens indsats.
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Kompetenceudvikling og metodeunderstgttelse

For at sikre at fedevarekontrollen foretages pa et ensartet og hgjt kvalitetsniveau gennemferes
en rakke tiltag i forhold til arbejdstilrettelaaygel sen, gennem kompetenceudvikling og efter-
uddannel se, samt ved forbedret metodeunderstettel se, herunder bedre planlasgningsvaaktgjer
og digitale redskaber.

Ny er hvervsrettet videregaende uddannel se pa fadevareomr adet

Der er i februar 2007 nedsat et udvalg inden for fadevareomradet i regi af Undervisningsmini-
steriet med repraesentanter fra ministerier, brancheorganisationer og faglige organisationer in-
den for fadevareomradet. Udvalget skal afdaskke nuvaarende og fremtidige udfordringer i fo-
devaresektoren. Udvalget skal saaligt belyse behovet for en eventuel justering af de nuvaaren-
de uddannel ser samt fremkomme med forslag til nye uddannel ser, herunder ogsa relevante ef-
ter- og videreuddannel sestiltag. Udviklingen af nye uddannel sestiltag finansieres af globalise-
ringspuljen. Driften af en ny erhvervsakademiuddannel se eller professi onsbachel oruddannel se
vil skulle finansieres efter de saedvanlige taxameterprincipper.

Kompetenceudvikling - efteruddannel se

Der gennemferes et kompetencel gft af kontrolpersonalet i fedevarekontrollen, sa der sikres
fadles normer for opgavevaretagel sen. Kompetencel gftet vil ske efter en behovsorienteret
model, som indeholder op til tre ugers efteruddannel se alt afhaangig af kompetenceniveauet
hos den enkelte medarbejder. Dermed skabes der grundlag for en mere ensartet opgavevareta-
gelsei fadevarekontrollen, og der vil vaare en betydelig positiv effekt pa de avrige kontrol ak-
tiviteter. Det er endvidere mélet, at efteruddannelsen fordobles i aftal eperioden.

Lederuddannelse
Der gennemfares et udviklingsforlgb for alle mellemledere i fadevarekontrollen, samtidig
med at det igangvaaende program for ledelsesudvikling i @vrigt gennemfares som planlagt.

Der gennemfares et pilotprojekt, som kan styrke evalueringskulturen i fadevarekontrollen. |
den forbindel se skal ledelsens supervision af kvalitet i medarbejdernes arbejde | aftes til et
ensartet niveau.

Rekruttering

Fadevarestyrelsen vil arbejde for en aktiv og professionel rekruttering og markedsfaring af
fadevarekontrollen som attraktiv arbejdsplads. Der fastlagyges derudover en seniorpolitik for
medarbejdere over 55 & og gennemfares udvidede orlovsordninger for kedkontrollen.

! Pakurserne vil der blive sat fokus pa generelle kompetencer, herunder social e og holdningspraegede kompetencer inden for
rédgivning af virksomheder, " best practice” for det gode kontrolbesgg, madet med virksomheden, konflikthandtering og egen
sikkerhed, dokumentation af kontrollen, ensartethed og personlig planlasgning m.m. Derudover vil der blive sat fokus paen
rakke faglige emner, f.eks. auditprincipper, anvendelse og kontrol efter branchekoder for egenkontrol, generelle forhold ved-
rerende egenkontrol, preveudtagning, ensartethed i kedkontrollen, hygiejne, mikrobiologisk og kemisk fadevaresikkerhed
m.m.
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Fadevarekontrollen som en attraktiv arbejdsplads

Fadevarestyrelsen skal fortsat via sin naaveastrategi arbejde pa at reducere sygefravaaret samt
oge medarbejdertrivsel og arbejdsglaade. Fadevarestyrelsen skal saette mal sastninger for re-
duktionen af sygefravaaet i fadevarekontrollen.

Metodeunder stettel se

En bedre metodeunderstettel se kan sikre en bedre ressourceudnyttel se og bedre kvalitet i fo-
devarekontrollen. Fadevarestyrelsen stiller i dag en rakke vaaktgjer, herunder elektroniske
redskaber, til radighed for kontrolpersonalet. Der er behov for at forbedre disse vagktgjer og
udvikle nye.

Med henblik pa at opna en metodeunderstettelse der i endnu hgjere grad end i dag er til passet
kontrol personalets behov i den udgaende kontrol gennemfares en raskke forbedringer: Der
etableres en ensartet ramme for indhold og sprog i vejledninger. "Best practice” formidlesi
kataloger pa kerneomrader. Der udarbejdes tjeklister pa specialomrader. Vejledninger gares
mere tilgaangelige paintranettet ved bedre sggefaciliteter. Kontrolrelevant materiale laagges pa
hver kontrolmedarbeders baabare PC i det digitale tilsyn, hvorved material et opdateres au-
tomatisk ved log-on. Og brugergraasefladen for Fadevarestyrel sens brev-standarder gares
mere overskuelig og brugervenlig.

Fadevarestyrelsen har uden for aftalen afsat midler til en opgradering af det nuvaarende
ESDH-system, som kan sikre den tilstragkkelige funktionalitet i I T-platformen.

Nyt planlasgningsredskab

Fadevarestyrelsen skal udvikle vaaktgjer til planlasgning og opfelgning for ledelse og medar-
bejdere, som kan understatte det nye kontrolkoncept. | den forbindelse skal der anskaffes et
planlasgningsvaarktgj, der giver mulighed for, at ledelsen pé &rsbasis kan planlasge kontrol ak-
tiviteten i den enkelte region og kontrolafdeling. Redskabet skal kunne benyttestil planlaay-
ning i forhold til den enkelte tilsynsfarende og understette et nyt tilsynskoncept. Planlas-
ningsvaaktgjet skal desuden fungere som et dag til dag planlaggningsvaaktgj for den enkelte
tilsynsfarende

I T-under stettelse og @vrige redskaber ved tilsynsbesggene

Det nuvagrende " det digitale tilsyn”, der anvendes af de tilsynsfarende ved kontrolbesaggene
pavirksomhederne, skal forbedres og videreudvikles. Videreudviklingen skal blandt andet
omfatte preveudtagning og tjeklister pa specialomrader, herunder sikre at der bliver fart kon-
trol med alle lovgivningsomrader.

Mulighederne for at opna saalige parkeringstilladel ser tagt pa virksomhederne skal undersg-
ges, og der skal ses pa forbedringsmuligheder af de manuelle vaarktgjer der anvendes under
tilsynet fx termometre, ligesom man vil arbejde pa og undersage muligheden for, at sprayma-
ling i forbindel se med destruktion af fedevarer indferes.

Gennemfarelse af LEAN-projekt

Der ivaaksagtes sidel gbende med de avrige initiativer et LEAN-projekt med henblik pa at op-
timere de nye arbejdsprocesser og nye planlaggnings- og styringsvaaktgjer yderligere. Projek-
tet skal gennemfares med udgangspunkt i en enkelt kontrolafdeling.
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Kgdkontrollen

Med henblik pa at modernisere kadkontrollen og gare kontrolindsatsen mere risiko- og be-
hovsorienteret samt forbedre arbejdsmilj@ og arbejdstilrettel aaygel se gennemfares en raskke
aktiviteter i kedkontrollen.

Arbejdsmiljg og sygefraveer

Slagterierne er industrivirksomheder, som generelt har mange problemer med det fysiske ar-
bejdsmiljg. Det involverer ogsa kadkontrollen, hvor sygefraveaet er relativt hgjt i forhold sta-
tens gennemsnit. Arbejdsforholdene for kadkontrollen adskiller sig vaessentligt fra statens og
dermed ogsa Fgdevarestyrel sens arbejdspladser. Det er Fedevarestyrelsens klare mal at age
trivsel, forbedre arbejdsmilja og reducere sygefravaa i kedkontrollen.

Der ivagksadtes en ambitias plan for handtering af de arbejdsmiljemaessige forhold i kedkont-
rollen. Planen skal indeholde malsagtninger for:

o forbedringer af det fysiske og psykiske arbejdsmiljg,

o effektmd omhandlende arbejdsulykker,

e reduktion af sygefravaget, og

o forbedringer i relation til arbejdspladsvurderinger mv.

Lederudvikling
Programmet for lederudvikling i kedkontrollen gennemfares som planlagt, og nearvaastrategi-
en gennemfares som planlagt.

Rotations- og kombinationsarbejde

Sygefravaget i kadkontrollen kan kaedes sammen med kadkontrollens ensidigt, gentagne ar-
bejde. Fadevareregionerne vurderer mulighederne for at gge rotationsarbejdet for bade til -
synsfunktionaarer og dyrlaager inden for kontrolafdelingerne for pa den méde at opna starre
variation i kontrol personal ets daglige arbejde.

Der gennemfares et pilot-projekt om kombinationsstillinger for tilsynsfunktionaaer og dyrlse
ger.

Pilotprojekt om visuel kedkontrol
Organisering af kadkontrollen har betydning for kvalitet og gkonomi.

Der gennemfares et pilot-projekt om visuel kadkontrol af slagtesvin. Et pilot-projekt om se-
mi-visuel kadkontrol af slagtesvin gennemfares, hvis det med fordel kan kombineres med
projektet om visuel kadkontrol. Dermed vil mulighederne for at tilrettelasgge arbejdet mere
hensigtsmaessigt i forhold til hygiejne, arbejdsmilja, gkonomi og kontrollens formal blive un-

dersagt.
Projektet skal danne grundlag for fornyelse og udvikling af kedkontrollen i retning af mereri-

siko- og behovsorientering. Forligspartierne drefter, hvorvidt der skal igangsadtes nyetiltag i
lyset af projektets erfaringer.
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@konomi i kedkontrollen

Slagteriet bestemmer produktionens omfang og tilrettel ssggel se, mens Fadevarestyrelsen leve-
rer den ngdvendige kontrol. Kgdkontrollen udger en vassentlig del af omkostningernei slagte-
riproduktionen. Erhvervet er derfor saaligt opmaerksomt pa omkostningsniveauet i kadkont-
rollen.

Omkostningsniveauet i kadkontrollen afhaanger bl.a. af omfanget af aften- og natarbejde,
slagtetal og andringer i produktionsforlgb. Det vil vaare et hensyn at optimere gkonomien i
kadkontrollen.

Pa den baggrund udvikles en ny model for fastsaetelse af kontrolomfanget og personalesam-
mensadning for kadkontrollen.

Endvidere igangsadtes udvikling af bedre vaaktgjer til styring af @konomi, personale-
administrative forhold og kontrol med henblik pa at forbedre effektiviteten i kadkontrollen.

Det er malet, at der kan opnds en lgbende effektivisering af kadkontrollen svarendetil 2%
om aret. Dette vil dog forudsaate produktionsmaessig og kontrolmaessig stabilitet. Da slagteri-
erne selv betaler omkostningerne ved kadkontrollen, vil realiseringen af en sadan effektivise-
ring betyde en tilsvarende reduktion af gebyrerne.

Internationalt samarbejde

Fadevarestyrelsens bidrag til det internationale arbejde i Codex Alimentarius og EU kan p&
virke rammerne for kedkontrollen i Danmark. Fadevarestyrel sen fortsadter indsatsen i det in-
ternational e sasmarbejde. Der opretholdes ted kommunikation med erhvervet om det internati-
onale samarbejde.
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Lovgivning
Gennemfearelse af aftale om fadevarekontrollen forudsadter falgende lovaandringer:
e Hjemmel til pbud om rédgivning af ekstern konsulent. /ndring af fedevarelov.
e Hjemmel til pAbud om efteruddannelse. Andring af fedevarelov.
e Hjemmel til pAbud om anmeldelse af partier. £ndring af fadevarelov.
e Hjemmédl til at oprette intern klage-enhed. Andring af fedevarelov.

e Hjemmel til at opkraave gebyr af opfalgende kontrolbesag paindskaapelser. Andring
af betalingsbekendtgerel se.

e Hjemmel til at aleregler tedler med i smiley. ZAEndring af bekendtgerel se om offent-
liggerelse af kontrolresultater.

e Hjemmél til at kraeve ophaangning af kontrolrapport et bestemt sted i virksomhed, kli-
stermagke til forder samt link fravirtuelle salgssteder. Zndring af fedevarelov og be-
kendtgerel se om offentliggerel se af kontrolresultater.

e Hjemmé til at undlade at offentliggare kontrolresultater fra ultralavrisiko-
virksomheder. AEndring af fedevarelov.
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Finansiering

| finansieringen af flerarsaftale for politiet og anklagemyndigheden 2007-2010 indgik 100
mio. kr. arligt som falge af de selvejende institutioners indkeb paindkebsaftaler i farste fase
af indkgbsprogrammet. Potentialet herved skulle i henhold til aftalen endeligt fastlaegges ved
en analysei foraret 2007.

Analysen er gennemfart og paviser et potentiale pa 215 mio. kr. i 2008 stigende til 231 mio.
kr.i 2010 ved de selvejende institutioners indkeb pa de nye statslige indkabsaftaler vedragren-
de kontormaskiner, kontorvarer, kontormabler og computere. Der er sdledes et merpotentiale
pa 115 mio. kr. i 2008 stigende til 131 mio. kr. i 2010 udover de 100 mio. kr. &rligt, som
medgar til finansiering af politiaftalen.

Parterne er enige om, at 58,3 mio. kr. arligt af merprovenuet bidrager til finansiering af fade-
varekontrollen. Den samlede besparel se udger sdledes 158,3 mio. kr. &rligt, som indbudgette-
res pa FFL2008.

Deresterende 57 mio. kr. i 2008 stigende til 73 mio. kr. i 2010 forbliver i de selvejende insti-
tutioner henset til deres sazlige karakter. Hermed fér de selvejende institutioner ogsa et bety-
deligt incitament til at anvende de nye statslige indkebsaftaler for dermed at kunne nyttiggere
effektiviseringspotentialet.

De selvegiende institutioner forpligtesikke til at anvende de statslige aftaler, men tilbydes at
tildutte sig pafrivillig basis.
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