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Bestyrelsen finder det derfor afgerende, at det samarbejde som er etableret pa tvaers af
professionsuddannelserne i Netveerk Frederiksberg viderefares. Det kan efter bestyrelsens vurdering bedst
ske gennem fortsat udvikling af forpligtende samarbejdsformer med afszet i Netveerk Frederiksberg og geme
under inddragelse af andre paedagogiske institutioner.

Bestyrelsen vil gerne-pege pa, at et egte tvaerprofessionelt milje vil vaere et steerkt supplement til en
peedagogisk og en sundhedsfaglig professionshejskole. Det er bestyrelsens opfattelse at hovedstaden er stor
nok til at rumme 3 professionshejskole-miljger og at ferdelene mht. variation, profil og fleksibilitet taler for ikke
at etablere monopol-lignende tilstande i hovedstaden.

Bestyrelsen ser geme, at Netvaerk Frederiksbergs fortsatte udvikling sker i teettere samarbejde med de @vrige
uddannelsesinstitutioner i Campus Frederiksberg. Bestyrelsen er imidlertid opmaerksom pa, at denne model
ikke ma komme til at isolere peedagoguddannelsen pa Frabelseminariet fra det psedagogiske miljs i resten af
hovedstaden og forventer, at lgsning pa dette spargsmal kan draftes naermere med Undervisningsministeriet
og de kommende professionshgjskoler i hovedstaden inden der tages stilling til en endelig model.

Bestyrelsen har med dette brev gnsket at pege pa, hvordan de uddannelses- og indholdsmzessige mél bag
regeringens uddannelsespolitik bedst fremmes set fra

Frabelseminariets perspektiv. Fakta-boks
Situationen i hovedstaden mht. dannelse af - Frebelseminariet er opretteti 1885
professionshajskoler som tilgodeser behovet for - Seminariet er normeret til et arligt optag
geografisk daekning af hovedstadsregionen ber draftes pa 180 studerende
indgdende med alle berarte parter sdledes, at der findes - Der dimitteres hvert ar et tilsvarende
en lgsning, der pa et konstruktivt grundlag kan pege antal
fremad til gavn for hovedstadens uddannelser. - 12005 havde seminariet ca. 470

' anspgere
Afslutningsvis vil vi som bestyrelse for Danmarks og - seminariet har til stadighed venteliste af
verdens aeldste paedagogseminarium geme fremhave studerende der ensker overflytning
at seminariet med hensyn til kvalitet og s@gning er - Seminariet har en adgangskvotient pa
szerdeles velanskrevet og at seminariet gennem 121 ar 8.3 - landets hojeste
har vaeret med til at gere den danske - Frebelseminariets dimittender er
paedagoguddannelse ti grundlag for en anerkendt eftertragtede og anerkendte pa
profession. Det vil vaere med stor beklagelse at arbejdsmarkedet og far hurtigt gode
bestyrelsen evt. modtager en lovgivning som i stillinger.
nedlzegger en anerkendt kulturinstitution i det danske

uddannelsesmiljg.
Endelig vil vi gerne minde om at Frgbelseminariets nuvaerende volumen er politisk fastsat og at seminariet pa

- baggrund af de hidtidige segningstal antageligt vil kunne 3-doble optaget, hvis det skulle vaere politisk
gnskeligt.

Med venlig hilsen

Lilian Nilsson Jghn Gulloy |

Formand Rektor
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Kaere Bertel Haarder

Som svar pa ministerens henvendelse af 3. maj 2006 vedrgrende regeringens planer for de
mellemlange videregdende uddannelsesinstitutioner, skal bestyrelsen for Kolding
Pa&dagogseminarium hermed redeggre for sine overvejelser:

Siden fremkomsten af de fgrste overvejelser om stgrre forandringer pa MVU-omradet og
vedblivende efter CVU-lovenes vedtagelse, har det vaeret centralt for Kolding

i Pxedagogseminariums ledelse og bestyrelse, at arbejde med at udfylde intentionerne om stgrre
og fagligt bredere uddannelsesmiljger, der vedvarende kunne styrke kvaliteten og grundlaget
for de professionsrettede uddannelser. Med henblik herpa har seminariet lsbende fulgt og
vurderet fusions- og samarbejdsudviklingen regionalt og pa landsplan.

* 1 Kolding Pa2dagogseminariums overvejelser vedrgrende de forskellige fusions- og
samarbejdsmuligheder har det veeret afggrende, at de eksisterende styrker i og ved vores
institution ikke svaekkedes, men at de paedagogiske discipliner tvaertimod styrkedes,
uddannelsesmeessigt og med hensyn til forskningstilknytning, til gavn for studerende, ansatte
' og aftagere af vores bachelorer og dermed til gleede for regionen.

P8 baggrund af det staerke fokus pa at sikre bedre rammer og indhold i uddannelserne endte
Kolding Peedagogseminarium med at konkludere, at behovet for kvalitet, sggning, innovation,
iveerkseetterinitiativer og udvikling af medarbejdernes kompetencer bedst blev lgst i en flerhed
af samarbejdsaftaler, netveerksaftaler, partnerskabsaftaler m.m. Kravene til en udvikling af
institutionen og dens aktiviteter ville veere bedre tjent med aftaler horisonten rundt end med
indtraeden i et CVU. Kolding Peedagogseminariums selvstandighed baseret p&8 multilaterale
samarbejdsrelationer har saledes fart til en styrkelse af vores udbud af uddannelser og deres
kvalitet. Det var og er s3ledes vores opfattelse, at de med CVU-loven etablerede enheder ikke
i sig selv tilgodeser disse hensyn.

Uddannelsens kvalitet kan bl.a. dokumenteres af hgje gennemfgrselsprocenter og et hgit
karakterniveau ved de afsluttende prgver. Kolding Paedagogseminarium har fortsat en stor
sggning til uddannelserne, og de studerende tilkendegiver, at de undervises pa et hajt fagligt
niveau.

Alle seminariets undervisere, pa neer enkelte, er seminarielektorer med videregdende
N Q .
akademiske uddannelser eller masteruddannelser. De fa undtagelser herfra er i gang med
. . . . N Q N
relevant videreuddannelse. Seminariet prioriterer saledes fortigbende undervisernes

kompetenceudvikling for at kvalitetssikre uddannelserne. Kolding Padagogseminarium
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Ligeledes er Kolding Paedagogseminarium meget opmaerksom pé at etablere tilbud til
praksisfeltet, hvor praktikvejlederne medvirker til at give en samlet uddannelse af de
studerende i peedagoguddannelsen. Det sker for eksempel gennem praktikvejleder-
uddannelsen.

Foruden kvalitetsudvikling har seminariet bestraebt sig pa at skabe innovation og kontakter til
regionens institutioner, forvaltninger og erhvervsliv bl.a. ved oprettelse af vidensnetvaerk
sammen med praksisverdenen, hvorved professionen udvikles i taet samspil med praksis.

Det er lykkedes seminariet - hvilket vist nok er ret enestdende - i samarbejde med
aftagermiljgerne, at etablere tre nye uddannelser: Uddannelserne som misbrugsvejleder,
afhaengighedsradgiver og kunstpaedagog. Inden for disse omrader, og specielt vedrgrende
misbrug, besidder Kolding Paedagogseminariums undervisere saerlige kernekompetencer. Da
de nye uddannelser er udvikiet i taet samspil med aftagerne, er seminariet en velanskreven
partner og akter pa dette fagomrade savel regionalt som pa landsplan.

For at fastholde positionen som et attraktivt uddannelsessted og bevare en hgj kvalitet i
udbuddene af efter - og videreuddannelse, har seminariet med stor succes etableret
samarbejdsaftaler med regionens CVU-institutioner og med andre institutioner om efter - og
videreuddannelse, diplomuddannelse, ungdomspadagoguddanneise og tidligere naevnte
praktikvejlederuddannelse.

Endvidere har Kolding Paeedagogseminarium og Syddansk Universitet indledt et samarbejde
med V&xjé Universitet og Hgjskolen i Hedmark med henblik p& udvikling af en nordisk
masteruddannelse inden for misbrug.

Kolding Paedagogseminarium har ligeledes etableret kontrakter/samarbejdsaftaler med private
firmaer (konsulentfirmaerne Niras, Muusmann A/S og SIS-Akademi for Lasringsstilarter).
Samarbejdsaftalerne har vaeret med til at udvikle og styrke seminariets varetagelse af
udviklingsopgaver.

Seminariet har gennem det seneste tiar gennemfgrt adskillige EU-finansierede nationale sével
som internationale projekter b3de som partner og som projektansvarlig.

Senest har Styrelsen for Social Service givet Kolding Peedagogseminarium eneret til
uddannelse og certificering af PMT-terapeuter m.v. i Danmark.

Seminariet har gennemfart aktiveringsprojekter og store efteruddannelsesprojekter for
paedagogisk personale for regionens kommuner samt kommuner i andre regioner.

De af undervisningsministeriet tildelte bevillinger til kvalitetsudvikling og etabiering af
videnscentre har seminariet anvendt i et frugtbart samarbejde med andre institutioner, der
ligesom Kolding Psedagogseminariurn har vaeret fritstaende.

Med Kolding Peedagogseminarium som vaesentlig initiativtager og aktgr er der sdledes
etableret to institutionelle netvaerk af hgj kvalitet og sammenhasngskraft, nemlig Viden,
Uddannelse og Kompetence (VUK) og foreningen af Frie Samarbejdende Institutioner (FSI).

Disse netvaerk reprasenterer samme udviklingspotentiale, som ministeriet gnskede etableret
med CVU-dannelserne.




Endelig har Kolding Paadagogseminarium vaeret saerdeles aktiv i arbejdet for etableringen af et
paedagogisk institut under Syddansk Universitet i Kolding. Det har derfor vaeret til stor gleede
og gavn for seminariet, at universitetet etablerede Institut for Paedagogisk Forskning og
Udvikling (IPFU) i Kolding, endda sdledes, at et vaesentligt antal af regionens gvrige
uddannelsesinstitutioner har vaeret og fortsat er medaktgrer i samarbejdet. Med oprettelsen af
IPFU i Kolding fik seminariet etableret tilknytning til forskningsaktiviteter eksempelvis gennem
underviseres deltagelse i universitetets uddannelser og udviklingsprojekter, ligesom flere af
seminariets undervisere aktuelt er i gang med Ph.d. forigb.

Konkiluderende har Kolding Pazdagogseminarium gennem kreativt og kvalitetsfremmende
netveerkssamarbejde med mange forskellige uddannelsesinstitutioner og private virksomheder,
bevaret sin attraktion som et fagligt baeredygtigt, innovativt og velrenommeret
uddannelsessted med kernekompetencer inden for specifikke omrdder. Seminariet har saledes
etableret indtil flere uddannelser med privat deltagerbetaling, som derfor ikke traekker pd UVM
tilskud. Seminariet har kunnet udvikle og fastholde kvalificerede undervisere og har etableret
en forskningsmaessig tilknytning til Syddansk Universitet. Seminariet har dermed kunnet
fastholde tilgangen til sine uddannelser og vedvarende kunnet rekruttere szerdeles kompetente
medarbejdere.

Kolding Paedagogseminarium har endvidere kunnet fastholde en sund driftsgkonomisk
udvikling, der endog har givet plads til selvfinansieret nybyggeri, moderniseringer af
bygninger/faciliteter, modernisering af IT-omradet, ligesom undervisernes efter - og
videreuddannelsesbudget har kunnet fastholdes pa et hgjt niveau.

Kolding Psedagogseminarium har gennem de seneste &rs turbulens i sektoren fastholdt et hgit
ugentligt katedertimetal til sine studerende og har haft en stigning i undervisningsratio.

Seminariet har, alt i alt, vist sig som.en omstillingsparat og sund institution, som star godt
rustet til at mgde fremtidens udfordringer.

Det er pa denne baggrund, at seminariet— som det er muligt efter geeldende lovgivning - har
fastholdt sin status som en fritstdende selvejende institution, der baserer sin virksomhed pa
netvaerksaftaler, og som fremstdr med en markant, innovativ profil.

Seminariets erfaringer og resultater danner baggrund for nedenstdende overvejelser over
seminariets placering i den fremtidige MVU-struktur.

Bestyrelsens overvejelser vedrorende den fremtidige struktur:

Udgangspunktet for bestyrelsens overvejelser over den fremtidige MVU-struktur er, at Kolding
Paedagogseminariums nuvaerende styrker og muligheder ikke svaekkes, men tvaertimod - bade
hvad angdr forskningstilknytning og med hensyn tit uddannelsesmaessig bredde og kvalitet —
styrkes. Tilsvarende er det vaesentligt for seminariet at kunne bevare samarbejdet med
eksisterende samarbejdspartnere.

Det er derfor seminariets bestyrelses opfatteise, at Kolding Peedagogseminarium skal bevares
som selvstandig MVU-institution.

Safremt det imod denne opfattelse bliver et krav fra Regering og Folketing, at Kolding
Padagogseminarium opgiver sin selvsteendighed og der tillige gennemfgres lovgivning, der
tvinger denne situation igennem - enten ved direkte lovgivning eller ved gennemfgrelse af en




reel udsultning via reguleringer af nuvaerende udbudsrettigheder og dimensionering - vil
bestyrelsen for Kolding Peedagogseminarium forholde sig konstruktivt til det videre forigh.

1 dette forigb ses alene to muligheder, der efter forhandling kan teenkes at opfylde de krav om
faglighed, kvalitet og stabilitet som seminariets bestyrelse finder afggrende:

a) En professionshgjskole bestaende af Kolding Peedagogseminarium, CVU Senderjylland
og CVU Vest med campusser i Kolding, Esbjerg og Haderslev.

Eller

b) En professionshgjskole bestaende af Kolding Paedagogseminarium og CVU-Alpha med
campusser i Kolding, Silkeborg og Arhus.

Kolding Paedagogseminarium har i dag samarbejdsrelationer til de navnte CVU-er i
begge modeller og - forudsat etableringen af den lovgivningsmaessige ngdvendighed -
er Kolding Peedagogseminarium sindet positivt at indga i forhandlinger med de to
konstruktioners partnerinstitutioner.

For en ordens skyld skal det oplyses, at Kolding Paedagogseminarium allerede har haft
en forhandling med det kommende CVU-Lillebaelt og at denne kontakt viste, at der ikke
er mulighed for et positivt udbytte af denne konstruktion.

estyrelsesformand
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Vedr. : Fremtidssikring af de professionsbaserede videregdende uddannelser.

Kaere Bertel Haarder

I brev af 3. maj 2006 anmoder du Bestyrelsen for Den sociale Hgjskole i Odense om at bidrage til
en dialog om, hvordan de professionsbaserede uddannelser bedst fremtidssikres, herunder hvordan
den nuvzrende institutionsstruktur pa omradet kan rekonstrueres, siledes at regeringens strategi -
at samle nuvarende institutioner i 6-8 professionshgjskoler - kan gennemfores.

De uddannelsespolitiske mélstninger for etableringen af de 6-8 professionshgjskoler er
formuleret som:

- at fa en stigende andel af ungdomsargangene til at gennemfore en uddannelse,

- skabe globalt set "verdens bedste uddannelser”,

- bevare og styrke den regionale forankring af uddannelserne

- styrke forskningstilknytningen — da de store uddannelsesenheder har bedre muligheder for
at matche universiteterne i dialogen.

Den sociale Hejskole i Odense har i de forlebne ar fulgt en klar strategi i forhold til de CVU-
dannelser der har fundet sted i vores geografiske n@rhed. Strategien har varet, at vi pa enhver
made har forfulgt tvarfagligt og forpligtende samarbejder med andre uddannelsesinstitutioner
primart pA MVU og LVU omradet og andre offentlige og private virksomheder nér det har kunnet
give vores opgavelosning pa grund- eller efter videreuddannelse et kvalitetsloft. Det har betydet
mange felles aktiviteter pa alle niveauer i organisationen i et ligevaerdigt samarbejde.

Vi har med det udgangspunkt udviklet en selvsteendig, velfungerende og dynamisk
uddannelsesinstitution, med teette netveerk regionalt, landsdeekkende sével som internationalt. Vi
har god segning, hej gennemforelsesprocent, deltager i mange udviklingsprojekter med praksis, og
udvikler labende nye uddannelsestilbud. Vi har samtidig stor aktivitet pa efter- og
videreuddannelsesomradet, idet nesten 19 % af skolens omsztning udgeres af indtegtsdakket




virksomhed. I forhold til de sidste tal fra UVM, hvor man sammenligner skonomiske nogletal for
ubetingede CVU er og enkeltstaende uddannelsesinstitutioner, herunder omkostninger pr. sté til
ledelse og administration, anvender ubetingede CVU¢ér i gennemsnit kr. 8.220, medens vi pA DSH-
O anvender 5.260 til dette formal.

Vi har derfor ikke tidligere veret ansporet til at ndre pa hgjskolens institutionsform, men har i
forbindelse med din henvendelse endnu engang overvejet Hojskolens institutionelle fremtid, og vi
vil derfor forsege at redegere for de forhold vi finder vasentlige, nér der skal peges pa en
fremtidssikret l@sning bade for Den sociale Hgjskole som uddannelsessted og for
socialradgiveruddannelsen i Danmark.

I vedhzeftede bilag 1, som er udferdiget i samarbejde med Den sociale Hajskole i Kgbenhavn,
har varet droftet med ovrige udbydere af socialradgiveruddannelsen, ligesom vi pa trods af den
korte tid der har varet til radighed selvfelgelig har haft droftelser med medarbejdere, studerende,
praksis, universitetssektoren og socialradgivernes faglige organisation. Det er vores opfattelse at
der generelt er stor opbakning til den konklusion overvejelserne har fort til.

Konklusion

Med professionshgjskolerne ensker regeringen at understette en proces hvor de mellemlange
videregdende uddannelser far nyudviklet uddannelsestilbudet i forhold til fremtidens behov,
styrket inddragelse og anvendelse af ny viden og forskningsresultater samt sikret en udvikling af
regionale uddannelsesmiljoer.

Vi stiller ikke spergsmalstegn ved disse méls@tninger — men bakker dem tvartimod op.

Vi finder imidlertid ikke at fusionering af de sociale hgjskoler ind i de af regeringen péatenkte 6-8
professionshgjskoler er den rigtige méde for netop socialradgiveruddannelsen at na disse mal pa.

Det er derfor helt klart vores opfattelse at sdfremt Den sociale Hgjskole i Odense skal
fusioneres ind i en storre organisatorisk sammenhang vil en universitetstilknytning
snarere end en tilknytning til en professionshejskole kunne imedekomme fagets behov for
udvikling bade i forhold til regeringens overordnede méalsatninger for
uddannelsesomrédet og aftagerens behov for udvikling uddannelsens faglige grundlag.

Den sociale Hojskole i Odense onsker derfor opbakning til at ga i forhandling med Syddansk
Universitet med henblik pd at etablere et institutionelt feellesskab.

Dette vil vaere den rigtige losning med henblik pa at give socialradgiveruddannelse de bedste
muligheder for udvikling til gavn for studerende, aftagere og brugere af det sociale system.

Professionshejskoletanken i Region Syd

P4 trods af at der ikke kan herske tvivl om hvilken institutionel lgsning der efter vores mening vil
tjene socialradgiveruddannelses bedst vil vi pege pa hvordan vi kunne forestille os
professionshgjskoletanken gennemfort i region Syd.

Professionshgjskoletanken er grundleggende baseret pa at uddannelsesinstitutionerne skal indga i
et aktivt samspil med regionens ovrige aktorer, offentlige sdvel som private med henblik pa at
skabe dynamik og vakst.

Herudover er der opsat en rakke institutions- og uddannelsespolitiske malsatninger som premis
for Professionshejskolernes fremtidige virke. Som Den sociale Hojskoles bidrag til, hvordan de




samlede méls®tninger bedst kan opnas vil vi forsla, at der kun etableres én professionshgjskole i
Region Syd.

I bilag 2 har vi begrundet forslaget dels i nogle kvantitative overvejelser, dels med udgangspunkt i
den sammenhangskraft der ber skabes i regionen, her specielt med fokus p4 opbygningen af
samarbejdsrelationer og netvaerk mellem uddannelsessektoren og regionens andre offentlige — og
private akterer.

Med det skitserede bud pa en professionshejskole i region Syd afsluttes hermed bestyrelsens bud

pa en fremtidig rekonstruering af MVU — omradet. Vi ser frem til en yderligere dialog i august
méned.

Med venlig hilsen

Palle Hansborg-Sgrensen
Bestyrelsesformand
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Vedr. Undervisningsministerens brev af 3. maj 2006.

Under henvisning til ministeriets brev af 3. maj 2006 fremsender bestyrelsen for Skﬁrﬁp
Seminarium falgende svar:

Skérup Seminarium er placeret et historisk sted, idet der her er blevet uddannet leerere i mere
end 200 &r. Seminariet har i alle disse &r lsbende udviklet sig og ikke mindst indgdet i en lang
rackke samarbejdsrelationer — bade lokalt, regionalt og nationalt. Det har derfor ogsa varet
‘naturligt for seminariet at deltage i arbejdet med dannelsen af et nyt CVU hen over
Lillebaelt”, '

.Som det er ministeriet bekendt, deltager CVU Fyn, CVSU Fyn, Odense Socialpzdagogiske
Seminarium, Sygeplejeskolen i Vejle, CVU Jelling samt Amtscentrene i Vejle og Odense
sammen med Skarup Seminarium i denne fusion, som ministeriet har meddelt sin
forhandsgodkendelse af den 3. maj 2006.

'Vi noterer med tilfredshed, at ministeriet i forhdndsgodkendelsen peger p4, at denne fusion

- understgtter regeringens mals@tning om etablering af 6-8 professionshgjskoler, Vi ser derfor

frem til, at det nyetablerede CVU bliver én af disse hajskoler, idet de deltagende institutioner

reprasenterer en bredde og sammenhang, der giver gode muligheder for at opfylde

vasentlige dele af de mal, som regeringen har opstillet for den foresldede tilpasning i-

institutionsstrukturen. '

Bestyrelsen ensker klart at markere, at vores deltagelse i fusionen er et udtryk for et enske om
1 et fellesskab at sikre, dels at der fortsat er en hej faglig kvalitet i lereruddannelsen - '
kombineret med et bredt udbud af fag, dels at uddannelsesinstitutioner pA MVU-omréadet
stadig i vid udstraekning placeres uden for universitetsbyerne. Vi henleder ministeriets
opmarksomhed pi, at man ogsé centralt har et afgerende ansvar for tilgodese denne
decentrale uddannelsesstruktur, der samtidig er med til at "forsyne” institutioneme 1 landets
yderomrader med uddannede medarbejdere.

Ministeriet omtaler 1 sit brev, at der ved oprettelsen af professionshgjskoler vil blive lagt vagt
pa et samarbejde med institutioner, der udbyder tekniske og merkantile uddannelser. I den
forbindelse gnsker vi at naevne den narliggende mulighed for et samarbejde med de maritime
uddannelser i Svendborg. Disse mulige fremtidige samarbejdsrelationer forudsztter dog, at
rammer og vilkar er afklaret for alle parter.
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Ud over samarbejdet om grunduddannelserne finder bestyrelsen CVU-fusionen velegnet til at
sikre et alsidigt, sammenhangende udbud af efter- og videreuddannelsesaktiviteter — herunder
ikke mindst diplomuddannelser.

Bestyreléen finder sammenfattende, at CVU- “hen over Lillebalt” til fulde lever op til
regeringens mélsaetninger pd omridet, og vi tillader os derfor endnu en gang at pege pé det

solide grundlag, der med denne fusion er skabt for-en fremtidig professionshgjskole.

Med venlig hilsen,

pa be tyreZ:vegne,

Torben Meller Petersen
Formand for bestyrelsen ved Skarup Seminarium
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Undervisningsminister Bertel Haarder
Undervisningsministeriet
Frederiksholms Kanal 21

1220 Kobenhavn K

Den 2. juni 2006

Kare Bertel Haarder

Suhr’s bestyrelse har pa et mede den 1. juni 2006 dreftet din henvendelse af 2. maj 2006 om dan-
nelse af professionshejskoler i Danmark.

Suhr’s bestyrelse anbefaler, at der etableres et internationalt viden- og uddannelsescenter i Ore-
sundsregionen indenfor erncering, fodevarer, forbrug og service til fremme af folkesundhedheden.

Suhr’s har siden sammenl&gningen med Jkonomaskolen i 2001 arbejdet for at realisere denne
vision.

Dette har vi gjort ved at soge samarbejder og partnerskaber med private og offentlige virksomhe-
der om udvikling af uddannelser og videnaktiviteter. Partnerskaber lokalt (fx Folkesundhed Ko-
benhavn og folkeskoler), nationalt (fx FedevareIndustrien, detailhandlen og medier) og internati-
onalt (fx flere af EU's generaldirektorater og udenlandske regeringer). Her har vi bygget videre pa
Danmarks historisk sterke position indenfor fodevarer, emaring og folkesundhed. Og — ikke
mindst pa grund af vores internationale ansettelser, udvekslinger og forskningssamarbejder - sa-
ledes kunne bidrage til blandt andet udvikling af nye tiltag til sundhedsfremme og forebyggelse
rettet mod de store folkesygdomme (fedme, hjertekarsygdomme, kraft, type-2-diabetes m.m.), der
resulterer i alt for mange tabte sunde levear og legger beslag pa storstedelen af udgifterne til
sundhedssystemet.

Suhr’s tilslutter sig regeringens enske om faglig bredde, hej kvalitet samt ledelsesmaessig og gko-
nomisk styrke. Med vores samarbejder og partnerskaber mener vi til fulde at kunne indfri dette.
Suhr’s er faktisk en af verdens sterste institutioner indenfor ernzring og folkesundhed, har faglig
bredde og en hgj grad af integreret tverfaglighed og tvaerdisciplinaritet, hgj kvalitet, den fornedne
ledelsesmassige styrke og et sundt gkonomisk fundament.

Hvis Suhr’s indsatser skal fortseettes og styrkes vil det ikke veere hensigtsmessigt at lade Suhr’s
indgad i et horisontalt integreret samarbejde i en flerfaglig professionshajskole, der risikerer at
sveekke vores bidrag til en beeredygtig udvikling indenfor erneering, fodevarer, forbrug og service.

Mens en horisontal lgsning kan veare rigtig indenfor visse uddannelsesomréader, er det vores over-
bevisning at der indenfor vores omrade skal soges mere vertikale samarbejder, med et tet samspil
mellem uddannelse, forskning og praksis, hvis malsatningerne skal indfries. Udenlandske erfa-
ringer viser ogsa, at tette sektorielle tilknytninger er en foruds®tning for den videnudvikling og
videnudveksling, der er sé central i en videngkonomi.

Det anbefales derfor, at der abnes mulighed for at Suhr’s - i samspil og samarbejde med andre
relevante parter — soger at etablere et globalt viden- og uddannelsescenter i Dresundsregionen,
der ogsa kan fungere som ankersted for partnerskaber om en integreret tveerdisciplincer praksis
med ’clearinghouse-’ og ‘outreach’ funktioner indenfor erncering, fodevarer, forbrug og service
til fremme af folkesundheden, saledes at vi fortsat kan arbejde for kvalitet i verdensklasse.




Selvom vi sdledes anbefaler en styrkelse af mere vertikale samarbejder, et samspil mellem uddan-
nelse og forskning og en tat tilknytning til praksis, er vi ikke blinde for den mulige verdi i hori-
sontale samarbejder pé relevante omrader. Fx bidrager vi allerede til udviklingen og gennemforel-
sen af undervisningen for Frederiksberg Seminarium pa liniefaget i hjemkundskab, hvor Suhr’s
viden og kompetencer dekker de centrale kundskabsomrader for faget: Mad, maltider og livskva-
litet; Fedevarer og handvark; Forbrug, milje og ressourcer samt Hygiejne og sundhed.

Men den klart bedste mulighed for at styrke Suhr’s og dermed vores mulighed for at bidrage til at
indfri regeringens méalsatninger er at udbygge og styrke de vertikale samarbejder, som sikre den
nedvendige sammenhang mellem teori og praksis. Gennem disse samarbejder - nationalt og in-
ternationalt, i og udenfor uddannelsesverdenen - kan vi bedst bidrage til en styrkelse af Danmarks
konkurrencekraft med uddannelser i verdensklasse, stark og nyskabende forskning, flere ivarks-
attere samt omstilling og fornyelse, som er malene i regeringens initiativer til at geare Danmark
endnu bedre til den globale skonomi. De videregadende uddannelsers indsatser i relation til eksi-
sterende og nye samarbejder med private og offentlige virksomheder indenfor ernzring, fadeva-
rer, forbrug og service kan efter vores bedste overbevisning bedst fremmes ved et samarbejde
mellem relevante institutioner indenfor samme videnomrader.

Der eksisterer allerede et samarbejde mellem Suhr’s og andre forsknings- og uddannelsesinstituti-
oner pa omradet. Det drejer sig forst og fremmest om Den Kongelige Veterinzr- og Landbohgj-
skole (life science) og Hotel- og Restaurantskolen (food service og gastronomi). Men der ligger
ogsé muligheder i at udvikle eksisterende kontakter til Danmarks Padagogiske Universitet / Lear-
ning Lab Denmark (sundhedspadagogik, innovation og iverksetteri), relevante institutter pa Ko-
benhavns Universitet (folkesundhed og idrat), Copenhagen Business School (forbrug og mar-
kedsfering) og Danmarks Tekniske Universitet (procesteknologi og e-learning), der ville kunne
fremme nyudviklingen af de viden- og uddannelsesindsatser, som Suhr’s arbejder pa i disse ar:
Overvagt og livsstil (Behavioural Nutrition and Physical Activity)
Folkesundhedsernzring og cateringledelse (Public Health Nutrition and Food Service)
Forbrug og kommunikation (Consumer Science)

Innovation og iverksatteri (Innovation and Entrepreneurship)

Etablering af et internationalt viden- og uddannelsescenter i Oresundsregionen indenfor ernce-

ring, fodevarer, forbrug og service til fremme af folkesundhedheden vil sdledes betyde et styrket
integrativt samarbejde med Landbohgjskolen og Hotel- og Restaurantskolen. Landbohgjskolen

har overfor os tilkendegivet at de vil veere endda scerdeles positivt indstillede pd udvikling af et

integrativt samarbejde, ligesom Hotel- og Restaurantskolen ogsa er indstillet pa et oget samar-

bejde.

Regeringens stotte til et sddant vertikalt integrativt samarbejde omkring uddanneise, forskning og
videnformidling, der som en vasentlig opgave har at fremme ovenstaende indsatser og samarbej-
der, vil for alvor kunne s&tte Danmark pé det internationale landkort og styrke os i den globale
konkurrence.

Der er brug for nytenkning. De traditionelle sondringer grundforskning/anvendt forskning, forsk-
ning/udvikling og forskningsbasering/forskningstilknytning udfordres i disse &r. Ligeledes er der
en stigende opmarksomhed pa vigtigheden af videnskabelse i og gennem praksis. Endelig er der
en stigende eftersporgsel af tverfaglige og tveerdisciplinere indsatser til lasning af samfundets
mange problemer og udfordringer, ikke mindst indenfor ernzring, fedevarer, forbrug og service.
Mens det 20. drhundrede var kendetegnet ved udvikling af specialiserede videnskabelige faglig-
heder, vil det 21. arhundredes udfordring blive at bringe de forskellige fagligheder og videnskaber
i spil med hinanden. Her har Suhr’s med sin integrative tvardisciplinare praksis sin styrke og vil




kunne bidrage til dannelse af et nyt koncept for “professionshajskoler”, der kan bidrage til en
bzredygtig udvikling af fremtidens vidensamfund.

Idet vi haber pa din stette til at realisere og styrke disse ideer, vil vi efter sommerferien anmode
om et mede med dig. Her kan vi drefte ovenstaende innovative idé til indfrielse af regeringens
malsatninger og muligheden for etablering af et internationalt viden- og uddannelsescenter i Ore-
sundsregionen indenfor ernzring, fedevarer, forbrug og service til fremme af folkesundhedheden.

Med venlig hilsen

Hans Siggaard Jensen Michael Cholewa-Madsen
Formand Rektor




1.juni 2006

Sygepleje- og Radiografskolen, Kebenhavns Amt
Turkisvej 14, 2730 Herlev

Undervisningsminister Bertel Haarder
Undervisningsministeriet
Frederiksholms Kanal 21

1220 Kebenhavn K

Kere Bertel Haarder

Tak for din opfordring til at komme med bestyrelsens bud pa hvordan Sygepleje- og
Radiografskolen, Kebenhavns Amt kan indga i en ny Professionshajskolestruktur.

Bestyrelsen har med udgangspunkt i papiret “Fremtidssikring af de professionsbaserede
videregdende uddannelser” og de udfordringer som det danske sundhedsvasen aktuelt star med
valgt at pege pa en model, hvor Sygepleje- og Radiografskolen, Kebenhavns Amt indgér i en
Professionshejskole, som i s&rlig grad kan bidrage til at imgdekomme de komplekse udfordringer
som sundhedsvasenet stir over for.

Pa sundhedsomrédet ser vi bl.a. i lyset af den nye regions- og kommunalstruktur et oget behov for,
at sikre kompetencer, der understatter et fleksibelt og sammenh@ngende sundhedsvasen. Nedenfor
uddybes disse behov og vi fremsztter med baggrund heri to forslag til modeller for en faglig
baredygtig Professionshgjskole, som i serlig grad har fokus pa sundhedsomradet. Professions-
hejskolen skal samle alle mellemlange sundhedsuddannelser i Region Hovedstaden samt eventuelt
Ingenierhgjskolen i Kebenhavn.

Sundhedsvaesenets udfordringer

Der er sket en gradvis endring i sygdomsmenster, levetid, befolkningens alderssammensatning,
livsbetingelser og sociale forhold samt i sundhedsvasenets muligheder for behandling. Det
medferer endrede krav til samfundets og sundhedsvasenets indsats. Medens infektionssygdomme,
en hej medre- og bernededelighed sammen med erneringsmessige og sociale forhold tidligere var
dominerende, udger kroniske sygdomme, herunder kreft og psykiske sygdomme, nu de
vasentligste sundhedsproblemer.

Strukturkommissionen, har i sin beteenkning fra januar 2004 peget pa nogle af de aktuelle og store
udfordringer som sundhedsvasenet star med i dag. Det gaelder bl.a. stigende behov for koordinering
og sammenhang, krav om dokumentation for kvalitet og aktivitet, storre ensartethed i kvaliteten,
men mere individualiseret service samt udbygningen af elektroniske patientjorunaler.

Omkring 1,5 mio. mennesker i Danmark lider af en eller flere kroniske sygdomme, og disse
sygdomme udger samlet en vasentlig belastning af sundhedsvasenet. Sygdomme som
arteriosklerose og dens forskellige manifestationer, lungesygdomme, kreeft og diabetes lagger
beslag pa sterstedelen af den medicinske sygehuskapacitet.

Sundhedsstyrelsen har saledes i en nyligt offentliggjort rapport foresléet, at der 1 langt hgjere grad
skal fokuseres pa det samlede sundhedsvasens evne til at tage vare pa kronisk syges helbred.




Det er veldokumenteret at veltilrettelagt og malstyret behandlingsindsats nedsztter behovet for
ydelser fra sundhedsvaesenet og dermed ressourcepresset. Udenlandske undersggelser har
endvidere vist at op mod 80 % af de samlede sundhedsudgifter gar til mennesker med kroniske
sygdomme. Derfor er der et stort behov for at tilpasse sundhedsvasenets ydelser til denne
virkelighed.

Pa den baggrund er der behov for en forbedret patientcentreret indsats, som understatter den enkelte
patients kompetence til at handtere sygdommen. En effektiv indsats er samtidig forudstningen for
at dempe et stigende resursebehov udlest af en sterre befolkningsgruppe med kroniske sygdomme
og nye, effektive, men kostbare behandlingsmuligheder.

Der er kun i begraenset omfang sket en systematisk udvikling af metoder til patientuddannelse og til
understettelse af egenomsorg, og der mangler ofte videnskabelig evaluering af deres effekt.
Sundhedsstyrelsen anbefaler derfor en koordineret udvikling af metoder, uddannelsestilbud og
forskning i indsatsen over for kroniske sygdomme. Behovet for en gget koordineret indsats rettet
mod kroniske sygdomme og egenomsorg taler for en styrkelse af uddannelserne inden for det
sundhedsfaglige omrade. Sundhedspersonale i det kommunale sundhedsvasen, i almen praksis og
andre sundhedspersoner skal uddannes til at styrke patienters motivation for egenomsorg.

Forebyggelse
Et andet stort og i uddannelses- og metodemaessig sammenhang relativt uopdyrket felt er

forebyggelsesomrédet. Der er behov for en gennemgribende metodeudvikling pa
forebyggelsesomradet. Det handler ikke kun om at sikre evidens for, hvad der virker, men ogsa om
at skabe eftektive metoder til at implementere de udvalgte forebyggelsesinitiativer. Behovet for en
staetkere prioritering af forebyggelse er bl.a. blevet fremhavet af KL og regeringen.

KL, hvis medlemmer kommer til at spille en vesentlig rolle i sundhedsvasenet fremover har peget
pa, at der er behov for en mere ligelig prioritering af den forebyggende og den behandlende del af
sundhedsvassenet. Der er i dag ferst og fremmest fokus pa den behandlende og hejteknologiske del
af sundhedsvasenet. Den hastige udbredelse af livsstils- og folkesygdomme ngdvendigger
imidlertid, at denne prioritering @&ndres i de kommende ar, og at der sattes kraftigere ind for at fa
borgerne til i hajere grad at tage ansvar for egen sundhed. KL er dermed helt pa linie med
Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

For KL er det afgerende at de tiltag, som igangsettes, sa vidt muligt har en dokumenteret effekt, sa
den samlede ressourceudnyttelse i sundhedsveasenet fremmes. Endelig peger KL p4, at en af de
store udfordringer er ogsa at skabe tilstreekkelig sammenhang mellem de forskellige dele af
sundhedsvasenet. Set med patientens gjne er manglende sammenhang i patientforlgbet en af de
starste svagheder i sundhedsvesenet 1 dag.

I regeringens folkesundhedsprogram “’Sund hele livet” settes fokus pa indsatsen i forhold til de
store folkesygdomme. Der kan opnas betydelige forbedringer af mange patienters livskvalitet ved
en mere systematisk indsats med patientradgivning, -statte, -rehabilitering m.v.. Det handler bl.a.
om at give den enkelte den nedvendige viden og de nedvendige redskaber til egenindsats

og egenomsorg.

Programmet anbefaler at forebyggelsen skal baseres pa professionel faglighed og understettes af
forskningsbaseret metodeudvikling og evaluering samt pa uddannelse. Sammenhangene mellem
livsstil og sygdom er velkendte, men viden om effektive forebyggelsesmetoder er en mangelvare.




Endelig peges i programmet pa, at der er behov for kvalificering af medarbejdere, der dagligt
arbejder med forebyggelse - sarligt medarbejdere, der arbejder med udsatte grupper — gennem
uddannelse og videreuddannelse. En vasentlig forudsetning for professionalisering af
forebyggelsesarbejdet er dokumentation og mélrettet formidling. Behovet for forebyggelse taler for
en styrkelse af uddannelserne inden for det sundhedsfaglige omrade.

Behov for en Professionshgjskole med szrligt fokus pa sundhedsomradet

De veasentlige @ndringer af institutionsstrukturen og uddannelserne pA MVU omradet som
regeringen har lagt op til ber efter bestyrelsens opfattelse skabe sammenhaeng mellem de forskellige
uddannelser pa sundhedsomrédet, si der kan etableres en steerk mélrettet uddannelsesindsats med
fokus pa sundhedssektorens nye behov. Et steerkt sundhedsfagligt uddannelsesmilje i Region
Hovedstaden skabes efter bestyrelsens opfattelse bedst ved at samle alle MVU
sundhedsuddannelser i regionen i en enkelt institution.

En Professionshejskole i Region Hovedstaden, der bl.a. har ansvar for sundhedsomréadets
uddannelser kan bidrage til at sikre at sundhedsvasenet ogsa fremover er i stand til at lofte de
opgaver som det star overfor. Det kan ske ved at sikre et steerkt sundhedsfagligt miljo kombineret
med kompetencer inden for udvikling, efteruddannelse samt organisationsudvikling.

Det naturfaglige og tekniske omrade
Ved oprettelse af en ny Professionshgjskole kan et fellesskab mellem uddannelser inden for

sundhed, natur, teknik og ernzring give mulighed for at udvikle nye spandende udannelser, der kan
vere attraktive ogsé for private arbejdsgivere. Og derved tiltrekke flere studerende til disse
uddannelsesomrader.

Den massive teknologiske udvikling inden for bio-sundhedsomradet vil give det danske samfund og
serligt sundhedsvasenet, medico-virksomhederne og borgerne mange nye muligheder, der
forudseetter et tettere samspil mellem sundhed og teknik.

Nye, individuelle forebyggelses- og behandlingstilbud, "indleggelse" i hjemmet kombineret med
fjernovervagning har potentiale til at forandre sundhedsplejen og forholdet mellem behandler og
patient. Teknologien vil give nye muligheder, men ogsé udfordre samfundets og borgernes
grundlaeggende etiske holdninger og verdier. Det kraver steerke uddannelsesmiljoer, der kan
héandtere uddannelse af personale, der magter de tekniske udfordringer og samtidig sikre de
grundleggende pleje- og omsorgsvardier, som er kendetegnende for det danske sundhedsvaesen.

En ny Professionshgjskole med serligt fokus pa sundhed i samspil med teknik kan komme til at
fungere som et vigtigt element i den fortsatte opbygning af dette omréde. Navnlig ved at bidrage til
implementering af nye muligheder i praksis, men ogsé ved i szrlig grad at udnytte potentialet for at
skabe en steerk brugerdrevet innovationskultur der har rod i sundhedsveesenets praktiske hverdag.
Men det kraever at krafterne pa sundhedsomrédet samles, styrkes og suppleres med de rigtige
tekniske kompetencer og uddannelser.

P4 it omrédet er satsningen pa at implementere og udnytte potentialet i elektroniske patientjournaler
inden for sundhedsomradet hgjaktuel. Med investeringer i mia. kr. klassen vil et gget samarbejde
mellem sundheds- og teknikuddannelser formentlig kunne medvirke til at styrke anvendelse og
innovation inden for dette omréde. En effektiv understettelse af it-lesninger, som retter sig mod hele
det behandlende sundhedsvasen og plejeomradet kreever et samtidigt fokus pa savel uddannelse
som udviklingen i en kombination mellem et teknisk og sundhedsfagligt miljo.

Dette taler for at inddrage Ingenierhgjskolen i Kebenhavn i en sundhedsfokuseret
Professionshgjskole.




Det pedagogiske omride
Det er bestyrelsens opfattelse, at en styrkelse af det padagogiske omrade er vaesentlig ogsa for

sundhedsomréadet. Det vil derfor vaere vigtigt, at en Professionshgjskole med fokus pa
sundhedsomradet kan indg i et samarbejde med sterke partnere pa det pedagogiske omrade.
Bestyrelsen har noteret sig, at der allerede eksisterer et samarbejde mellem det paedagogiske og
sundhedsfaglige i form af et videncenter inden for sundhedspadagogik, hvor CVU @resund og
CVU Stork har indgéet en samarbejdsaftale. Udbygningen af et sddant samarbejde mellem et steerkt
padagogisk og et steerkt sundhedsfagligt miljeo kan blive en vigtig brik i arbejdet med at forbedre
forebyggelse og mestringsevne. Bestyrelsen mener derfor, at den specialisering i padagogik og
sundhed, som ligger i de nuvarende CVU struktur i Region Hovedstaden ber opretholdes i den
endelige struktur.

Efter- og videreuddannelsestilbud ber udvides til ogsé at omfatte uddannelse pd masterniveau
Udover behovet for at udvikle nye uddannelser er der brug for at sikre allerede uddannet personale
relevante og sterke efter- og videreuddannelsesmuligheder.

I lyset af voksende konkurrence pa uddannelsesmarkedet bade fra nationale og internationale
aktorer, er der behov for lgbende at overveje initiativer, som kan sikre MVU-omrédets position som
en central udbyder af moderne og tidssvarende uddannelser. Centralt i den forbindelse er en
overvejelse om den langsigtede holdbarhed i diplomuddannelser, som i deres nuvaerende form er
unikke for det danske uddannelsessystem. Med den stigende internationalisering inden for
uddannelsesomradet kan diplomuddannelserne komme under kraftigt pres.

Behovet for dokumentation og evidens betyder, at MV U-sundhedsuddannelserne skal vare i stand
til at skabe valide resultater gennem udviklings- og forskningsarbejde i et teet og ligevaerdigt
samarbejde med universiteter og forskningsinstitutioner. Bestyrelsen hilser derfor regerings forslag
om gremzrkede forskningsbevillinger til MVU omradet velkomment. Initiativet vil vare med til
sikre forskningsmaessig fokus pa nedvendig udvikling og omlaegning af opgaver, som de
sundhedsprofessionelle med en mellemlang videregaende uddannelse udferer i dag.

Den styrkede forskningstilknytning kombineret med stigende internationalisering og
diplomuddannelsernes sarbarhed betyder efter bestyrelsens opfattelse, at de nye
Professionshejskoler bor gives mulighed for at udbyde masteruddannelser pé linie med tilsvarende
institutioner i udlandet.

To modeller
Bestyrelsen har nedenfor skitseret to modeller for en Professionshejskole med serlig fokus pa
sundhedsomradet i Region Hovedstaden.

Den forste model er en specialiseret Sundhedsprofessionshgjskole, der samler alle MVU
sundhedsuddannelser i Region Hovedstaden og sikrer det nadvendige uddannelsesmessige fokus pa
sundhedsvasenets udfordringer.

Den anden model samler alle Region Hovedstadens mellemlange sundhedsuddannelser suppleret
med Ingeniorhgjskolen i Kebenhavn og skaber derved en meget steerk institution, som vil kunne
skabe nye spendende tiltag i speendingsfeltet mellem teknik og sundhed. Der vil vere tale om en
stor og slagkraftig uddannelsesinstitution

Det er bestyrelsens opfattelse, at denne model vil give det bedste grundlag for at udbyde
kvalitetsuddannelser pa sundheds- og teknikomréadet i Region Hovedstaden




Bestyrelsen finder, at en organisationsform der svarer til universiteternes fakultetsstruktur vil vere
naturlig.

Model 1

Model 2

Professionshajskole specialiseret i sundhed

Sundhedshgjskolen i Kabenhavn
Bioan.udd. Kbh.
Ergoterapeutskolen Kbh.
Fysioteraputskolen Kbh.
Jordemoderskolen. Kbh.
Laborantskolen Kbh.

H:S Sygeplejerskeuddann.
Diakonissestiftelsens Spiskole
Sygepleje- og Radiografskolen, Kbh. Amt
Suhrs Seminarium

Frederiksborg Amts Sygeplejeskole
Sygeplejerskeskolen pa Bornholm

Professionshejskole specialiseret i sundhed
og teknik

Sundheds- og Ingenisrhajskolen Kobenhavn
Bioan.udd. Kbh.

Ergoterapeutskolen Kbh.
Fysioteraputskolen Kbh.
Jordemoderskolen. Kbh.

Laborantskolen Kbh.

H:S Sygeplejerskeuddann.
Diakonissestiftelsens Splskole

Sygepleje- og Radiografskolen, Kbh. Amt
Suhrs Seminarium

Frederiksborg Amts Sygeplejeskole
Sygeplejerskeskolen pd Bornholm
Ingenierhgjskolen i Kabenhavn

Bestyrelsen hdber med dette bidrag at have inspireret til det videre arbejde med udarbejdelse af
forslag til det kommende institutionsbillede og vi ser frem til de kommende dreftelser med

ministeriet.

Med venlig hilsen

Jorgen Honoré
Bestyrelsesformand




Til

Undervisningsminister Bertel Haarder
Undervisningsministeriet
Frederiksholms Kanal 21

1220 Kgbenhavn K

Vejle d. 30. maj 2006
Vedr. Undervisningsministerens brev af 3. maj 2006.

Som det vil veere Ministeren bekendt, har en reekke institutioner pa Fyn og i Trekantomradet
gennem ca. et & varet i gang med at forberede etableringen af et nyt CVU "hen-over-
Lillebeelt". '

Baggrunden for initiativet var, at institutioner bade pa Fyn og i @stjylland var néet til en
erkendelse af nedvendigheden af at skabe et nyt CVU med en storre volumen og med en
sterre faglig tyngde og bredde. Med brev af 3. maj har Institutionsstyrelsen meddelt
forhdndsgodkendelse af den planlagte fusion, og det glader os meget, at det i
godkendelsesbrevet anfores, at "baggrunden for forhandsgodkendelsen er, at
Undervisningsministeriet finder, at fusionen er hensigtsmaessig i forhold til det aktuelle behov
for udvikling af institutionsstrukturen for CVU'ere, samt at den understgtter regeringens
malsetning om etablering af 6-8 professionshajskoler for videregaende uddannelser".

Den midlertidige bestyrelse for Sygeplejeskolen i Vejle Amt er af den opfattelse, at vi med
dannelsen af det ny CVU féar gode muligheder for at realisere de centrale mél i regeringens
planer for etableringen af professionshejskoler. Det var fra starten af fusionsforhandlingerne
hensigten at forsgge at inddrage alle institutioner, der tilbyder mellemlange videregdende
uddannelser i vores del af den syddanske region, og hele projektet har varet lagt op som et
samarbejde, der var abent for alle interesserede og relevante institutioner.

Ud over de deltagende institutioner, CVU Fyn, CVSU Fyn, Odense Socialpadagogiske
Seminarium, Skaarup Seminarium, Sygeplejeskolen i Vejle, CVU Jelling, Amtscentret for’
Undervisning i Vejle og Amtscentret for Undervisning i Odense, har der varet invitationer til
Den Sociale Hgjskole i Odense og Kolding Pazdagogseminarium. De to sidstnavnte meddelte
imidlertid, at de for n@rveerende ikke var interesserede i at indgd i en fusion, men vi haber
planerne om dannelsen af professionshgjskoler vil skabe grundlag for en fornyelse af
invitationen, og at vi neeste gang vil fa et positivt svar.

Vi har noteret os, at det i Ministerens brev fremhaeves, at der ved skabelsen af
professionshejskoler legges vagt pa et samarbejde med institutioner, der udbyder tekniske og
merkantile uddannelser, og der har i den forbindelse veret forelgbige dreftelser med
Tietgenskolen og Syddansk Erhvervsakademi. Derudover kan vi n&vne, at der findes en
reekke sefartsuddannelser i Svendborg og Fredericia, hvor det vil vaere naturligt at undersoge
samarbejdsmulighederne.
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Vi skal tillade os at anfere, at det efter vores opfattelse vil vaere en vigtig forudsatning for
inddragelse af erhvervsskoler i en professionshgjskole, at rammer og vilkar er afklarede for
alle parter. Det vil ogsa have stor betydning, at ssmmenhang og samspil med de tekniske og
merkantile professionsbacheloruddannelser i universitetssektoren medtenkes i en sddan
proces.

De stiftende institutioner i det ny CVU har gennem en arrekke haft et godt og tet samarbejde
med andre CVU'er og enkeltstdende institutioner pd Fyn og i Syd-, Sender- og Vestjylland,
bl.a. om udbudet af diplomuddannelser, samt andre former for efter- og videreuddannelse. Der
" har endvidere pa flere forskellige mader vaeret et godt samarbejde med Syddansk Universitet
og i ovrigt ogsd med andre universiteter. Dette vidtforgrenede samarbejde forestiller vi os bar
udbygges i fremtiden. ‘

Alt i alt mener vi séledes, at der med stiftelsen af CVU "hen-over Lillebzlt" er skabt et godt
grundlag for opbygningen af en professionshajskole. En professionshgjskole med den
foresléede afgreensning geografisk og uddannelsesfagligt kan skabe en solid ramme for et tact
og udviklende samarbejde med regionen og de ny kommuner - ikke mindst i relation til de
allerede etablerede og kommende videncentre, det ssmmenh&ngende udbud af efter- og
videreuddannelsesaktiviteter, samt tilbud om fortsattelse af centre for undervisningsmidler

- med de avrige kompetencer, som de to amtscentre derudover vil tilfore den ny institution.

Med venlig hilsen,

.

Anni Pilgaged

Formand
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Undervisningsministeriet
Frederiksholms Kanal 21
1220 Kgbenhavn K

Att.: Undervisningsminister Bertel Haarder

2. juni 2006

Hgjskoleproblematikken i Region Sjaelland.

Undervisningsministeren har skriftligt henvendt sig til bestyrelserne for landets institutioner
for mellemlange videregdende uddannelsesinstitutioner. Den enkelte bestyrelse anmodes om
senest den 5. juni 2006 at give et bud p&, hvoriedes regeringens initiativ vedrgrende flerfag-
lige regionalt baserede hgjskoler bedst kan realiseres for institutionens vedkommende.

Bl.a. fordi CEUS med ministeriets mellemkomst og pa basis af en udvidet forlaegningsaftale
varetager de forpligtelser, som Handelshgjskolecentret i Slagelse tidligere havde i egenskab
af merkantilt CVU i Storstremsomradet, er CEUS en central part i hgjskoleprobiematikken i

Region Sjaelland.

Uagtet at CEUS ikke er CVU, tillader vi os derfor at fremkomme med nogle bemaerkninger til
de aktuelle problemstillinger. Bemaerkningerne er saerligt relevante pd baggrund af, at mini-
steren i brevet eksplicit anfgrer, at enkelte erhvervsskoler bgr inddrages i og videreudvikles i
regi af de nye hajskoler med henblik pd at styrke de merkantile, tekniske og de landbrugs-
faglige mllmer pa professionsbachelorniveau. CEUS har p& de merkantile diplom- og bache-
loromrader og pd det landbrugsfaglige felt Region Sjeellands fagligt staerkeste miljger, som
vil vaare en stor styrke for de nye hajskoler regionalt og nationalt og ogs8 et solidt grundlag
for at udvikle de tekniske fagomrader.

Ministeren fremhaever desuden, at professionshgjskolerne skal vaere regionalt forankrede og
skabe en steerk portal for uddannelse, efteruddannelse og videncenterfunktioner for offent-
lige og private virksomheder i regionen herunder vaere en vigtig medspiller for de regionale
vakstfora om formulering og implementering af regionale veekststrategier. Disse regionale
ambitioner kan for den sydlige del af Region Sjzelland - Sydsjeelland, Mgn, Lolland og Falster
- ikke realiseres medmindre CEUS indg&r i en hgjskolekonstruktion i en eller anden formali-
seret form.

Vi ser forskellige mulige scenarier for, at CEUS inddrages i en hgjskole og derved sikrer
deekning af de merkantile, tekniske og landbrugsfaglige omrdder pa videreg8ende niveau:

1. CEUS som en del af en interregional hajskole for Danmarks yderomrdder.
2. CEUS som del af en tveerfaglig regional hgjskole i Region Sjaelland.

3. CEUS varetager hajskoleforpligtelserne pa de merkantlle, tekniske og landbrugsfag-
lige omrdder i den sydlige del af Region Sjeelland p& basis af en udvidet forlaegnings-
aftale som den nuvaerende med Handelshgjskolecentret i Slagelse.

Ad 1.

Etablering af en |nterreglonal erhvervsrettet merkantil/teknisk/landbrugsfaglig hgjskole med
saerlig fokus p3 yderomradernes problemstlllmger kan skabe et solidt fundament for lgsning
af nogle af de udfordringer pd uddannelsesomradet, som disse geografier star overfor.

En s8dan konstruktion vil kunne sikre videregdende ordineere uddannelsestitbud, efteruddan-
nelse samt for den regionale udvikling etablering af szerligt relevante videncenterfunktioner i
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det enkelte yderomrade. Hgjskolen skal palaegges et szerligt ansvar for udvikling af MVU-
niveauet | yderomraderne og i forbindelse hermed udvikle spydspidskompetencer med hen-
syn regionale udviklingsproblemstillinger.

Hgjskolen, som vi pa CEUS ser store perspektnver i, kan realiseres gennem fusioner og/eller
samarbejder mellem uddannelsesinstitutioner pa Bornholm, Lolland-Falster, Sydfyn,
Senderjylland og Nordjylland. Mulighederne er blandt andet drgftet med EUC Nord og Born-
holms Erhvervsskole, som har udtrykt interesse herfor.

CVU sjelland og CVU Syd har udtrykt gnske om at indgd | et forpligtende samarbejde iszer
om udvikling af tvaergdende uddannelser pd MVU-niveau.

Ad 2.

Den umlddelbart mest oplagte igsning i forhold til den struktur, ministeriet gjensynligt ser for
sig i det videregdende uddannelsesbiliede, vil veere, at CEUS inddrages i Reglon Sjaellands
nye hgjskole med ansvar for de merkantile, tekniske og landbrugsfaglige omrader.

Muligheden for, at CEUS bliver en del af Region Sjallands professionshgijskole, er drgftet
med CVU Syd og CVU Sjeelland, som dog foretraakker en udlazgningsaftale, da man ikke
gnsker at blive integreret med ungdomsuddannelserne.

Ad 3.

Den mindst attraktive mulighed for den sydlige geografi i Region Sjeelland vil vaere med
ministeriets mellemkomst at formulere en forlaegningsaftale efter tilsvarende retningslinjer
som den nuveerende mellem Handelshgjskolecentret i Slagelse og CEUS.

Den nuvaerende aftale kan, safremt den lempes pd visse omréder, i et vist omfang sikre
uddannelsernes overlevelse.

S&fremt alle geografiske omrgder, som vi har forstﬁet det er regeringens politiske ambition,
skal have adgang til videreg3ende uddannelser pd nogeniunde lige vilkar, er det veesentligt
ikke at operere med standardigsninger. De lgsninger, som gaelder for hovedstaden og de
store provinsbyer, vil sjeeldent veaere hensigtsmaessige i yderomraderne.

Det vil eksempelvis ikke vaere tilfredsstiliende, s8fremt de merkantile, tekniske og de land-
brugsfaglige videregdende uddannelser i et yderomrade skal udvikles inden for rammerne af
et traditionelt erhvervsakademi. Et sddant vil have relevans i geografier, hvor MVU- og LVU-
niveauerne er dakket af andre institutionstyper.

CEUS ser det som en central opgave at varetage de videregdende merkantile, tekniske og
landbrugsfaglige uddannelsesniveauer og andre videncenterfunktioner i den sydlige del af
Region Sjeelland. Vi ser derfor frem til at blive konkret involveret i de kommende hgjskole-
dannelser og til dreftelserne herom.

Det skal afslutningsvis for god ordens skyld bemazrkes, at vi med henblik p8 drgftelse af
hgjskoleproblematikken har aftalt mgde med ministeriets Per Hansen og Jgrgen Winther til
afholdelse den 13. juni 2006.

Med yerfig hils
/ /%4@"&\

Ole Lund Hermansen
Bestyrelsesformand




O Lyngby | [&) Hilterod Handelsskole

UNDERVISNINGSMINISTERIET

19 MAJ 2006
Undervisningsminister Bertel Haarder
Undervisningsministeriet SAGSNN.L reersueessesrmsammsmsssasesseses
Frederiksholms Kanal 21 ;r'a minisici e i/é // /
varudkas;

Til videre forars:
Til orientering

Svarfrist: 30/6

Kvn sva: fr. V.3

o
2/3. 321 /57 2"
Etablering af professionshgjskoler og akademiskoler

-

- risikerer vi at tabe den nordlige del af hovedstadsregionen?

Kaere Bertel Haarder

Bestyrelsen og ledelsen ved den fusionerede institution Hillered Handelsskole - Lyngby Uddannelsescenter
har med stor interesse fulgt de initiativer, som er udsprunget af Globaliseringsradet - ikke mindst pa det
uddannelsespolitiske omrade.

Vi er her helt enige i, at de korte og mellemlange videregaende uddannelser skal styrkes - ikke mindst pa
de merkantile og tekniske omrader, som skal understatte landets erhvervsmaessige vaekst og internationa-
le konkurrenceevne.

Ligeledes er vi helt enige i, at den internationale dimension i disse uddannelser ikke kan blive tydelig nok,
og at der generelt bar etableres faerre og starkere uddannelsesmiljeer, for at lafte opgaven.

Vi er dog blevet betankelige ved processen med hensyn til etableringen af de fremtidige professionshej-
skoler og akademiskoler.

Dit udgangspunkt har altid veeret, at det skal veere markedet, som styrer institutionsbilledet, ikke om-
vendt. Her ser vi imidlertid en udvikling, som hurtigt kan fere til det modsatte.

S vidt vi er orienteret, arbejdes der blandt regionens CVU’er pa dannelsen af to professionshajskoler,
byggende pa fusioner mellem hhy.:

- CVU Storkebenhavn og CVU Kgbenhavn Nordsjaelland

- Ingenigrhajskolen, Forvaltningshajskolen, Niels Brock, CVU @resund samt eventuelt flere mindre
CVU-enheder.

Selv har vi det indtryk, at ministeriet gerne ser Hillered Handelsskole - Lyngby Uddannelsescenter som
regionens merkantile akademiskole. Dette skulle vaere begrundet i den saerlige position, som vort er-
hvervsakademi gennem de senere ar har opbygget, samt at der ellers ikke vil vaere en stor akademiskole i
regionen:

- Siden Lyngby Uddannelsescenter tilbage i firserne var banebryder for KVU gennem ferst vort han-

delsakademi og senere markedsekonomuddannelsen, har vi haft vort erhvervsakademi i Lyngby
(der har campus pa det tidligere Jonstrup Seminarium) som et af de helt centrale indsatsomrader.

Hillered Handelsskole-Lyngby Uddannelsescenter, Lundtoftevej 93, 2800 Kgs. Lyngby, tif. 45 289 400




\ﬂ Lyngby m Hillered Handelsskole

- Efter fusionen med Hillerad Handelsskole daekker vort erhvervsakademi hele den nordlige del af
hovedstadsregionen - et omrade med 25 kommuner og mere end 630.000 indbyggere, Hillered som
regionshovedstad og et stort potentiale for erhvervsmaessig vaskst.

- Erhvervsakademiet har saledes nu ogsa en undervisningsafdeling i Hillered, hvor vi i samarbejder
med andre lokale institutioner, regionens erhvervsliv og den nye storkommune arbejder pa etable-
ringen af en ny feelles uddannelsescampus i centrum af Hillered.

- 1 dag har vort erhvervsakademi godt 750 studerende pa KVU - hhv. markedsfaringsekonom, ser-
vicegkonom, multimediedesigner og datamatiker. Alle fire uddannelser tilbydes pa bade dansk- og
engelsksprogede forlab, og vi har ca. 210 udenlandske studerende fra i alt 38 nationer. Yderligere
har vi opbygget et stort netveerk af europaeiske partneruniversiteter, og modtog i 2005/2006 55
Erasmusstuderende.

- Pa de nye akademiuddannelser (VVU) har vi ca. 600 studerende, og dertil kommer en lang raekke
efteruddannelsesaktiviteter for regionens erhvervsliv, der ogsa sigter pa den del af arbejdsmarke-
det, som ikke har den starste uddannelsesbaggrund.

- Vi er godkendt som landsdaekkende videncenter inden for ledelse og laring og er pa vej med end-
nu ét inden for brugerdreven innovation.

- Vi har strategiske samarbejder med CBS og DTU om vidensdeling og videreuddannelsesmuligheder
for vore dimittender pa KVU og VVU. Ligeledes samarbejder vi med institutioner over hele verden,
hvor vore KVU-dimittender kan afslutte en bacheloruddannelse.

- Vi har en steerk og taet dialog med regionens erhvervsliv og dets organisationer, som sikrer en taet
kobling mellem virksomhedernes behov og vore uddannelser.

- Vi er sammen med erhvervsakademierne i Aalborg, Arhus og Odense ministeriets partner med hen-
blik pa udvikling og indfarelse af national / international akkreditering pa erhvervsakademiomra-
det.

Vi ser imidlertid et stadig starre behov for - i forlaengelse af KVU og VVU - at kunne udbyde professionsba-
chelor- og diplomuddannelser, som specifikt retter sig mod de regionale behov - og ikke mindst i de
vaeksterhverv som nu etablerer sig i den nordlige det af regionen.

Dette behov kommer til udtryk bade hos vore aftagere og brugere - og skal ogsa ses i lyset af, at vi betje-

ner et omrade, som har tradition for uddannelse - bade hvad angar gymnasial uddannelse og videregaende
uddannelse. Samtidig kan vi se, at vore KVU uddannede har den hojeste frekvens blandt alle Erhvervsaka-

demier i Danmark, af unge der supplerer uddannetsen med en bacheloroverbygning.

Ligeledes er et bachelorprogram en stadig sterre og nedvendig forudszetning for at kunne tiltraekke stude-
rende fra udlandet, samt for at sikre mulighed for studieophold i udlandet for vore egne studerende.

Vi har saledes allerede udviklet den ferste diptomuddannelse - Diploma of Business Management - som er
blevet meget vel modtaget i ministeriet, men hvor man her gerne vil afvente hojskolebilledet, fer vi kan
fa den nadvendige udbudsret.

Vi arbejder ligeledes pa udvikling af professionsbacheloruddannelser i hhv. Software Engineering og Inter-
nationat Sales Management, men disse er der pt. ikke lovhjemmel til at give os udbudsretten til.

Med etabteringen af professionshgjskoler og akademiskoler kan vi frygte, at vi som akademiskole ikke
fremover kan fortsaette vores gunstige udvikling og her efterkomme behovene og anskerne hos savel vore
aftagere som brugere.

Ligeledes kan vi frygte, at etableringen af to nye hajskoler i den navnte konstellation vil fjerne grundla-
get for fortsat at udbyde KVU.

——
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| den sidste ende kan en sadan udvikling gare det vanskeligere at indfri vores faelles malsatning med hen-

blik pa, at 50% af en ungdomsargang far en videregaende - og primaert kort eller mellemlang - uddannel-
se.

Vi har en god og labende dialog med CVU Kebenhavn - Nordsjeetland, hvor vi fra begge sider ser mange
interessante samarbejdsflader - ikke mindst i sammenhasng med etableringen af en ny falles uddannel-
sescampus | Hillered, hvor alle de deltagende institutioner far mulighed for at trackke pa de samlede kom-
petencer.

Ingen af parterne har dog enske om en egentlig fusion, idet den professionshajskole, som CYU Kebenhavn -
Nordsjzelland gerne vil indga i, vil have sit fokus rettet mod isaer leerer- og padagoguddannelsen, mens vi
gerne vil fastholde vort staerke fokus pa regionens private erhvervsliv.

Ligeledes er vi i denne sammenhang meget opmaerksomme pa vore merkantile ungdomsuddannelser, som
i hele dette spil under ingen omstandigheder ma komme i klemme.

Sa vidt vore betaenkeligheder, som vi haber, at du ser som et konstruktivt input i processen - og maske
ogsa kan bista med en lasning, der kan sikre at intentionerne i regeringsoplaegget ogsa bliver indfriet i den
nordlige del af hovedstadsregionen, og at vi fortsat kan forblive den aktive medspiller inden for det mer-
kantile omrade, vi gerne vil vaere.

Vi ved, at du netop har skrevet tit CVU’erne og her afventer deres bud pa lasninger. Har du tyst, vil vi
meget gerne medes med dig og uddybe dette brev.

Med venlig hilsen
Hillerad Handelsskole-Lyngby Uddannelsescenter

Karl Henning Petersen
Bestyrelsesformand

René van Laer

Direkter

Tif. direkte: 45 289 411
e-mail: rl@lyngby.nu
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NIELS BROCK

den 5.juni 2006.
Kaere Bertel Haarder

Hermed sender jeg Niels Brocks bidrag til, hvordan regeringens initiativ om 6-8 flerfagli-
ge regionalt baserede professionshgjskoler bedst kan realiseres, idet jeg dog indled-
ningsvis skal gere opmaerksom pa, at fokus i det efterfgigende alene er Sjzelland.

| bestraebelserne for at samtaenke institutioner og uddannelser til nye stasrke enheder er
det afgarende for Niels Brock at fastholde den overordnede vision om at sikre uddan-
nelser i verdensklasse. Vi tror at vejen til realiseringen af dette gar over etablering af re-
gionale uddannelsesmiljger, som er

o forretningsorienterede
¢ udviklingsorienterede
¢ internationaliserede

Ved det forretningsorienterede forstar vi, at institutionerne er professionelt ledet med
sikker gkonomistyring og resultatorienteret personaleledelse, herunder hensigtsmaessig
regulering af leerernes arbejdstid. Og at de er markedsorienterede, kendte og velprofile-
rede i den brede offentlighed.

Det udviklingsorienterede omhandler, at institutionerne har fokus pa fremtidens uddan-
nelses- og vidensbehov, og at de teenker innovativt. Dvs. at man inddrager ny relevant
forskning, at man samarbejder med virksomheder og organisationer om produktudvik-
ling, dvs. udvikling af nye uddannelser. At man permanent udvikler mere effektive og
resultatorienterede undervisningsformer, der sikrer, at elever, studerende og kursister
det bedst mulige udbytte af deres indsats.

Internationaliserede uddannelsesmiljger er en forudsaetning for at kunne matche krave-
ne, som den ggede globale konkurrence stiller til det danske uddannelsessystem og de
uddannelser, vi har. Vores uddannelser skal rumme veaesentlige faglige elementer af in-
ternational karakter, der skal vaere fokus pa den fremmedsproglige kompetence og pa,
at vores uddannelser skal kunne males mod tilsvarende uddannelser i udlandet (akkre-
ditering).

Desuden skal danske uddannelser og uddannelsesinstitutioner skal vaere attraktive for
de bedste udenlandske studerende, og vi skal kunne eksportere uddannelseskoncepter
til udiandet.

Vi ser principielt tre forskellige lasningsmuligheder:

En hejskole

Konstruktionen, hvor bade peedagogiske, sundhedsfaglige, tekniske og merkantile ud-
dannelsesomrader er samlet i én stor professionshgjskole. Modellen lever helt op til de
visioner, Undervisningsministeriet og regeringen har for en samlende Igsning med mak-
simal flerfaglighed.




To hejskoler

Hajskole 1. Med deltagelse af paedagogiske og sundhedsfaglige uddannelser.

Hojskole 2: Med deltagelse af institutioner, der udbyder tekniske, administrative og mer-
kantile uddannelser

Niels Brocks Styrelse er bekendt med rygtet om, at de paedagogiske uddannelser for-
venter at kunne ga sammen i én hgjskole, men ser principielt ingen hindring for, at ogsa
de sundhedsfaglige integreres i en sadan lgsning.

Tre hojskoler

Hajskole 1: Med deltagelse af paedagogiske uddannelser

Hgjskole 2: Med deltagelse af de sundhedsfaglige uddannelser

Hajskole 3: Med deltagelse af institutioner med tekniske, administrative og merkantile
uddannelser

En lesningsmodel

Niels Brocks Styrelse foretraskker og anbefaler en Igsning, hvorefter der etableres tre
hgjskoler. Det vil indebaere, at der kan etableres en teknisk-administrativ-merkantil pro-
fessionshgjskole, som kunne baseres pa Niels Brock, Handelshgjskolecentret i Slagel-
se, Ingenigrhgjskolen i Kebenhavn, Forvaltningshgjskolen og den Grafiske Hgjskole.

Argumenterne for denne model er, at den sikrer

o et bredt funderet uddannelsesudbud, med brede uddannelsesprofiler pa tvaers af
det merkantile, administrative og tekniske omrade, herunder kommunikation og
service,

o samling af flere professionsbacheloruddannelser og tilh@rende diplomuddannel-
ser rettet mod bade private og offentlige virksomheder,

e synergi og gget kvalitet i kraft af styrkede faglige miljger og faglig udvikling pa
tveers af fag,

o forskningstilknytning med mulighed for partnerskaber med forskellige forsknings-
institutioner,

e en platform for udvikling af nye professionsbachelorer pa vaskstomrader som
medier, og oplevelsesgkonomi,

o styrket samspil mellem de private og offentlige aftagere af professionshgjskolens
uddannelser og forankring hos organisationerne (fx DA, DI, DH&S, HTS-A, HK
og FTF),

e overbygningsforlgb efter erhvervsuddannelse for de elever, der gnsker forsat ud-
dannelse,

e 0g en nemmere og billigere markedsfaring over for kunder, interessenter og be-
slutningsaktgrer, idet hgjskolens faglige profil pa én gang er flerfaglig og sam-
menhaengende.




Vi finder, at en sadan mode! lever op til Niels Brocks gnsker om at kunne skabe en or-
ganisation og et uddannelsesmiljg, som er forretningsorienteret, udviklingsorienteret og
orienteret mod de store globale udfordringer. Niels Brock er i kontakt med de nsevnte
mulige partnere om den omtalte konstruktion.

Afslutningsvis vil vi gerne understrege, at for Niels Brock er ungdomsuddannelserne -
erhvervsuddannelserne og handelsgymnasiet - vigtige uddannelsestilbud, som skolen i
forbindelse med en fusion ikke kan eller vil nedprioritere, og vi forventer derfor, at kom-
mende fusionspartnere respekterer dette. | gvrigt mener vi, som antydet ovenfor, at
man ved at inkludere ungdomsuddannelserne i en hgjskolekonstruktion tydeligger disse
uddannelser som fadekanal for professionshgjskolens videregaende uddannelser

Hvis man fra politisk hold gnsker at realisere tanken om en hgjskole med alene pasda-
gogiske uddannelser, sa er Niels Brocks Styrelse aben over for at lade en teknisk, ad-
ministrativ og merkantil hgjskole inkludere sundhedsfaglig uddannelser. | givet fald er
det Niels Brocks Styrelses holdning, at ogsa en sadan konstruktion ma have en
énstrenget ledelse, og at ungdomsuddannelserne indgar pa lige vilkar med alle avrige
uddannelser, og at de derfor ikke far seerlige "underbestyrelser”.

Niels Brocks Styrelse - og direktar - er naturligvis fortsat til radighed med uddybning og
nuancering af dette bidrag.

Med venlig hilsen

Ernst Lykke Nielsen, adm. direktar
Formand for Niels Brocks Styrelse
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Keere Bertel Haarder
Etablering af professionshgjskoler i Region Syddanmark

Jeg skriver til dig i anledning af det brev, du har sendt til CVU-bestyrelserne den 2. maj an-
gdende etablering af flerfaglige regionale professionshgjskoler.

Du skal i den forbindelse vide, at TietgenSkolen er meget optaget af, at der i Region Syd-
danmark bliver etableret en institutionsstruktur, der pa optimal vis kan understgtte den
ngdvendige regionale erhvervsudvikling, og TietgenSkolens bestyrelse ser gerne, at skolen
bliver en aktiv medspiller ikke mindst i udviklingen af nye uddannelser med merkantilt islaet.

Vi ser gerne, at skolens veludviklede kompetencer savel vedr. korte videregdende uddannel-
ser som pa efter- og videreuddannelsesomradet ogsa anvendes offensivt i fremtiden, typisk i
et bredt og udviklende samarbeJde med proaktive aktgrer pad andre faglige felter.

Skolens bestyrelse er samtidig optaget af, at institutionsstruktur kun er et middel, malet er
bedst mulige uddannelser. I den forbindelse er det vigtigt for os, at skolens ungdomsuddan-
nelser fortsat sikres den rette udvikling.

agr allerede haft drgftelser med andre institutioner og institutionsdannelser.
er vi gerne fortsat i et tast samspil med Undervisningsministeriet.

estyrelsesformand

TietgenSkolen
Nonnebakken 9
5000 Odense C
65 45 25 00
ts@tietgen.dk
www.tietgen.dk
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Undervisningsministeriet 2 9 MAJ 2006
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P4 Arhus Kebmandsskole har bide bestyrelsen og den daglige ledelse med stor interesse fulgt
de initiativer, som er udsprunget af Globaliseringsradet — ikke mindst pa det uddannelsespoli-
tiske omréade.

1220 Kobenhavn K

Vi kan kun vare enige i, at bide KVU og MVU skal styrkes. Vi er ogsa enige i, at de
merkantile og tekniske omrader ligeledes skal styrkes for at understotte landets
erhvervsmassige vakst og internationale konkurrenceevne.

Arhus Kebmandsskole har efter vores opfattelse en central rolle i denne udvikling (vedlagt
kort profil over Arhus Kebmandsskole). Vi er vidende om, at du netop har spurgt efter CVU-
ernes overvejelser omkring struktur m.v. Vi tillader os med dette brev at give vores mening til
kende, fordi den efter vores opfattelse er i trad med de politiske intentioner.

Arhus Kebmandsskole har indgéet en hensigtserklzring vedrorende videregiende
uddannelsessamarbejde med den nye professionshajskole University College of Jutland
bestiende af Ingenierhajskolen i Arhus, Vitus Bering, JCVU, CVU MidtVest og cvu vita.

Samarbejdet tager udgangspunkt 1 KVU og MVU pa det merkantile omride samt
krydsfelterne mellem det merkantile udbud og professionshgjskolens avrige udbud.
(hensigtserkleringen er vedlagt).

Hensigtserklzringen legger op til en vidtreekkende aftale, hvor der i ligevardighed
samarbejdes om:

¢ udvikling og implementering af nye uddannelser

o ctablering af f=lles starke, faglige miljoer

o etablering af felles videncentre og fokusomrader.
Der er ogsd i aftalen signaleret, at der skal stiles mod fzlles drifi af en lang rekke
serviceydelser. Der er aftalt en arbejdsdeling mellem professionshgjskolen og Arhus
Kebmandsskole, som tager udgangspunkt i institutionernes kompetencer, faglige miljeer og
sergningen til aktiviteterne. KVU og MVU opfattes i vores optik i samme rum”. Derved
sikres hensigtsmassig sammenhang og struktur, siledes at KVU’emne er afsluttede
selvstzendige uddannelser, hvor der vil vare mulighed for overbygningsuddannelser til MVU-
niveau og videre i uddannelsessystemet.

Hensigtserkleringen med University College of Jutland vil blive udmentet i en egentlig
juridisk samarbejdsaftale, nir University College of Jutland er blevet godkendt som en
institution.

Hans Broges Gade 2 - Postboks 393 - 8100 Arhus C . TIf. 8936 3636 - Fax 8936 3637 - E-mail aabc@aabe.dk - www.aabe.dk




Samarbejdsaftalen skaber et grundlag for, at de to uddannelsesinstitutioner kan handtere de
udfordringer, som Globaliseringsradet har skitseret pd KVU/MVU-omradet. Samtidig skabes
der forudsztninger for, at begge uddannelsesinstitutioner kan fa tid til at “trimme”
organisationen til at kunne leve op til Regeringens forventninger til den fremtidige
uddannelsesstruktur i Danmark.

For at skabe storre integration, bedre meritmuligheder og bedre kvalitet i uddannelserne har
Arhus Kebmandsskole i lobet af det sidste ar taget felgende andre initiativer:

1. Samarbejdsaftale med Handelshajskolen i Arhus (se bilag)

2. Pébegyndt dialog med Aarhus Universitet, hvor der forventes indgielse af en
samarbejdsaftale pa samme niveau som med Handelshejskolen i Arthus om bedre
meritoverforsel fra KVU’eme pa it-omradet.

3. Oprettelse af samarbejde mellem 4 storre handelsskoler under titlen ”Business
Colleges of Excellence” (se bilag).

Efterfolgende er Erhvervsakademieme i Aalborg, Odense, Lyngby-Hillerad og Arhus
blevet ministeriets partner med henblik pa udvikling af en international
akkrediteringsstandard pa erhvervsakademiomradet.

4. Udvidet samarbejde med universitet i England (se bilag)

5. Uddannelsessamarbejdet i Arhus (se bilag)

Arhus Kebmandsskole ansker med dette brev at gore opmasrksom pa, hvorledes vi kan
bidrage til at opfylde regeringens malsztning om at mindst 50 % af de unge far en
videregdende uddannelse i Danmark. Vi hber derfor, at du vil stette Arhus Kebmandsskole i
bestraebelserne pd at kunne bevare og styrke positionen som en sterk akademiskole. En
position hvor skolen via samarbejdsafialer med professionshgjskolen og de gvrige
samarbejdspartnere udvikler og implementerer ikke alene nye KVU’er, men ogsd MVU’er til
gavn for erhvervsudviklingen i hele Region Midtjylland.

Hvis du métte onske det, deltager vi gemne i et mede, hvor der er mulighed for yderligere
information om ovenstiende tiltag,

Med venlig hilsen

!

(Poul Bjegp¢gaard

bestyrelsesformand direktar




Hensigtserklering vedrerende
Videregiende uddannelsessamarbejde

University College of Jutland (UCJ) — Aarhus Business College (AABC)

Samarbejdet tager udgangspunkt i KVU og de mellemlange videregéende uddannelser pa det
merkantile omrade samt krydsfelterne mellem det merkantile udbud og Professionshgjskolens
@vrige udbud.

Samarbejdet skal opfylde felgende overordnede kriterier:

Dakke et markedsbehov

V&re innovativt

Vezre unikt

Vere enkelt

Veare tydeligt fokuseret

Have klarhed i ansvarsfordelingen

Vare styrbart 1 forhold til de regionale uddannelses- og erhvervsudviklingsopgaver
(videncenterfunktioner) med sikring af viden- og videnspredning til det nationale niveau
e Vare profitabel pa langt sigt

Eksempelvis kunne man forestille sig etablering af spaendende nye kombinationsuddannelser inden
for feltet skonomi, ingenisromridet samt it-kombinationsuddannelser.

Samarbejdet skal endvidere tage udgangspunkt i parternes nuverende styrkepositioner og udbygge
" dem i forhold til kravene pd fremtidens arbejdsmarked. Endvidere skal samarbejdet vare forankret
og sikre dialog mellem institutioner og erhvervsliv pa det regionale niveau med videndeling- og
videnspredning til nationalt niveau.

Herudover skal samarbejdet vare en attraktiv partner for relevante samarbejdsrelationer pa nationalt
og internationalt plan og veere et steerkt milje der kan tiltreekke, fastholde og videreudvikle
spydspidskompetencer (i form af videncenterfunktioner) til gavn for det danske samfund i den
globale gkonomi.

Dette kraever at partnerne i samarbejdet: -
» Er velestimerede i deres region og pa landsplan
o Har et hejt kvalitetsniveau i deres KVU og mellemlange videregiende uddannelser samt
efter og videreuddannelsesaktiviteter
Kan lefte Videncenterfunktioner
* Har en stgrrelse som sikrer kvalitetsstudiemiljoer, og samtidig sikrer en fleksibel dynamisk
organisationsstruktur, som hurtigt kan tilpasse sig interessenternes behov

Det er i princippet et mal at begge institutioner skal have mulighed for at udbyde de uddannelser,
som University College of Jutland (UCJ)og Aarhus Business College (AABC) har pA KVU og
MVU pa det merkantile omréde, sdledes at forstd, at uddannelseres udbudsplacering tager
udgangspunkt i Horsens for UCJ og Arhus for AABC. Nye kombinationsuddannelsers placering
aftales mellem de to institutioner, ved evt. uenighed er UCJs stemme afgorende ved MVU og
AABC's stemme afgarende ved KVU




Den faglige styring og udvikling har rod i én af de to institutioner, som bliver fagansvarlig for alle
lokationer (jfr. bilag 1).

Alle uddannelser underlzgges en akkreditering, som sikrer kvaliteten pé alle lokationer.

AABC bliver fagansvarlig for KVU og UCIJ for MVU, der sikres hermed etablering af stzrke
faglige lzrermiljeer med flerinstitutionel treek pé specialister. Samtidig skabes der her grobund for
en vekst af fzlles videncentre (jfr. bilag 2).

Organiseringen skal tage udgangspunkt i et aftagersynspunkt, siledes at profilen udadtil signalerer
merkantil kvalitet p4 hejt niveau med fuld opgaveportefolge — evt. med slagkraftig business-
betegnelse.

Den juridiske udbudsret og STA-betalinger tilfalder de to institutioner som hidtil, ligesom alt
personale har anszttelsesbreve fra moderinstitutionen.

Der aftales et enkelt skonomisystem. Udfordringen ligger i at etablere et enkelt, gennemskueligt og
58 vidt muligt retfeerdigt afregningssystem, som ikke bliver rigidt, og som giver plads til solidaritet
omkring den faglige udvikling og kvalitetssikringen af uddannelserne. (Forskellige modeller er
beskrevet i bilag 3).

Hele ideen/rationalet gér saledes p4,

- at man puljer og ansvarsplacerer alle fellesopgaver et sted, som sikrer synergi og
stordriftsfordele

- at man indadtil optimerer og sikrer en ressourceallokering, der tager afset i den faktiske
aktivitet i lokalomridet

- at alle far flere varer pa hylderne med fzlles kvalitetssikring og dermed flere studerende

For at sikre samarbejdet med de universitzere miljoer samt partnerskab med erhvervslivet etableres
der i fellesskab for begge institutioner et samlet visionspanel, som giver pejlepunkter for det
fremtidige sigte for samarbejdet (jfr. bilag 4). .

Ligeledes kikkes der pd samarbejdsmuligheder vedr. feelles drift pd en lang reekke serviceydelser
geme i form af rene driftsselskaber som eks. EFIF (jfr. bilag 5).

Det bar overvejes om de to institutioner har en representant i hinandens bestyrelser samt at der
etableres et fzlles ledelsesfora (jfr. bilag 6) uden, at den enkelte institutions selvstzndighed bereres.

Denne overordnede aftale evalueres en gang om dret, senest 1. september, hvor der ligeledes legges
en konkret handleplan for det efterfalgende regnskabsar.

Arhus, den 9. maj 2006 %
arhus Busingss College University College of Jutland
Direktor Pouf Rjerregaard Ordferende rektor Harald Mikkelsen

For det merkantile omrade
Vitus Bering
Rektor Svend Trogt

e




Bilag til samarbejdsaftale mellem University College of Jutland (UCJ) og
Aarhus Buginess College (AABC)

Bilag 1: Uddannelsesledelse og faglig styring og udvikling

Safremt en uddannelse udbydes pa bade UCJ og AABC, vil uddannelsesledelse og den faglige
styring og udvikling blive placeret pd en af institutionerne. Uddannelsesledelse omfatter i denne
sammenheng bl.a. ansvaret for udarbejdelse af studieordning og fagbeskrivelser for uddannelsen,
uddannelsens akkreditering og kvalitetssikringen af uddannelsen.

Udgangspunktet er her, at ansvaret for MVU- og diplomuddannelser placeres pa UC]J, og at
ansvaret for KVU- og VVU-uddannelser placeres p4 AABC. Ansvarsfordelingen skal tage
udgangspunkt i institutionernes kompetencer, faglige miljeer og segningen til aktiviteterne.

Bilag 2: Videncentre

Béide AABC og de institutioner, som indgér i de kommende UC]J, har allerede i dag en rekke
videncentre og felles fokusomrader. JCVU, cvu vita og AABC har netop indsendt en ansegning om
et videncenter i e-learning. Vitus Bering har et videncenter om Innovative Processer samtidig med,
at AABC har innovation og entrepreneurship som et strategisk indsatsomrade. Vitus Bering m.fl.
har endvidere indsendt ansggning om et videncenter inden for Byggeriets Processer. Tilsvarende er
et fagomréide som projektledelse ogsé et emne af stor falles interesse.

I krydsfelterne mellem UCJY’s og AABC’s fagomrider vil der i fremtiden kunne etableres andre
videncentre med udgangspunkt i virksomhedernes behov og ensker.

Bilag 3: Forskellige modeller til afregning af ekonomi
Udgangspunktet for gkonomimodelleme er enkelthed og gennemskuelighed. Nedenfor er beskrevet
3 modeller, som vil kunne anvendes.

Model 1: Taxametermodellen

Safremt en af UCJ’s uddannelser udbydes pa AABC eller modsat, kan det aftales, at AABC hhv.
UCI betaler (taxameteret — xx %) x STA for de studerende, der gennemforer uddannelsen pd AABC
hhv. UCJ.

Denne model anvendes eksempelvis i dag, hvor AABC gennemferer Diplomlederuddannelsen, hvor
JCVU har udbudsretten.

Model 2: Omkostningsdackningsmodelien

Séfremt en af AABC’s uddannelser udbydes pd UCJ eller modsat, kan det aftales, at AABC hhv.
UCJ dzkker omkostninger inkl. overheads og et mindre dxkningsbidrag for undervisning, eksamen
og de evrige aktiviteter, der er knyttet til uddannelsen.

Model 3: "Drifisselskabsmodellen” (en selvstzndig regnskabskreds)

Séfremt AABC og UC] i fellesskab udvikler, markedsfarer og gennemfarer en uddannelse, kan det
aftales, at alle indtagter og omkostninger i forbindelse med uddannelsen registreres p4 et felles
formal. Overskud og evt. underskud kan fordeles ligeligt eller i forhold til en aftalt fordelingsnagle.

Bilag 4: Visionspanel
Visionspanelet sammenszttes af personer, der udpeges af UCJ og AABC i fllesskab. Det er
Visionspanelets hovedopgave at pege pa udviklingstrends i samfundet og i erhvervslivet, som kan




have indflydelse pd de kompetencer pa de merkantile fagomrader, som der vil blive efterspurgt i
fremtiden. Visionspanelet har siledes til opgave at inspirere UCJ og AABC til udvikling af nye
uddannelser, der gir pa tveers af de traditionelle faglige skel.

Bilag S: Fzlles drift af serviceydelser
Det undersgges, at der er samarbejdsmuligheder i forbindelse med etablering af feelles
serviceydelser. Eksempler pa dette kunne vaere:

Felles it-drift

Falles loncenter
Felles juridisk support
Fzlles indkabsaftaler
mm,

Bilag 6: Faelles ledelsesforum

Der etableres et falles ledelsesforum bestiende af direktionsmedlemmer for AABC og UCJ, som
sikrer en fortsat dynamisk udvikling af samarbejdet. Det fzlles ledelsesforum har som
hovedopgave at udarbejde en arsplan for samarbejdet, som beskriver de aktiviteter og projekter, der
skal igangszttes. Endvidere har det til opgave drligt at evaluere samarbejde og udarbejde en kort
statusrapport.




®

Bilag

Samarbejdsaftale mellem Handelshsjskolen i Arhus og Arhus Kebmandsskole
De overordnede mél med samarbejdet er:
a) At udvikle meriteringsmodeller, s& studerende fra Arhus Kebmandsskole fir sterre
mulighed for at studere videre pa Handelshgjskolen bade pé bachelor- og kandidatniveau
b) Atudvikle modeller for efter- og videreuddannelse, der sikrer progression fra VVU-niveau
til diplom-/masterniveau
¢) Atudvikle efter- og videreuddannelsestilbud til Arhus Kebmandsskoles undervisere
d) At deltage i felles forsknings- og udviklingsprojekter med fokus pd merkantile fagfelter

Mht. a) har Handelshgjskolen udviklet et szrligt meritforleb for dimittender fra
Markedsfaringsekonom og Finansgkonom, saledes at de studerende kan blive HA og cand.merc
uden tidstab.

Business Colleges of Excellence

Business Colleges of Excellence er en sammenslutning af trends®ttende handelsskoler i Danmark
bestiende af Aalborg Handelsskole, Lyngby-Hillerad uddannelsescenter, TietgenSkolen samt Arhus
Kebmandsskole. Samarbejdets overordnede mal er at fremme den enkelte skoles udvikling og de
merkantile uddannelser samlet i Danmark. I ferste fase er fokus pé etablering af et felles
akkrediteringssystem, som skal sikre, at KVU’erne kan dokumentere en international standard.
Derudover er det hensigten, at Business Colleges of Excellence senere skal fore til konkret
samarbejde omkring en razkke supportfunktioner fx it, lonsystemer, bibliotekssystemer og Learning
Management Systemer.

Samarbejdsaftale med Anglia Ruskin University, Cambridge, England

En endnu ikke underskrevet samarbejdsaftale, hvis hovedformal er at sikre, at Arhus
Kebmandsskoles KVU-dimittender kan erhverve en udenlandsk bachelorgrad uden tidstab.
Aftalen sikrer, at KVU-dimittenderne kan fa en bachelor pé et 4r og en master pé to &r.
Muligheden for at bygge ps en KVU pa det engelske universitet bliver ogsa brugt, nar Arhus
Kobmandsskole markedsferer sine engelsksprogede uddannelser (Market Economist og Advance
Computer Studies) i udlandet, sdledes at de udenlandske studerende kan fi en international
uddannelse i to forskellige lande.

Uddannelsessamarbejdet i Arhus

Uddannelsessamarbejdet i Arhus er et dbent netvaerk af skoler i Arhus, der leverer erhvervsrettet og
kompetencegivende uddannelse til unge og voksne. Deltagerne i netvarket er Dansk Center for
Jordbrugsuddannelse, Aarhus tekniske Skole, VUC Arhus samt Arhus Kebmandsskole.
Uddannelsessamarbejdet fungerer som samarbejdspartner i uddannelsesspergsmal for
virksomheder, institutioner og enkeltpersoner i omradet.
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Kort om Arhus Kebmandsskole
Arhus Kebmandsskole er landets ®ldste og neststerste handelsskole. Den har over 4000 arselever,

beskaeftiger ca. 475 arsvaerk og omsatte i 2005 256 mio. kr. Aktiviteterne foregar pa seks adresser i
Arhus.

Skolen er opdelt i tre divisioner:

Erhvervsuddannelserne:

de merkantile erhvervsuddannelser (grund- og hovedforleb m.v.) og en kursusafdeling med
arbejdsmarkedsuddannelser, virksomhedstilpassede kurser m.v.

Handelsgymnasiet:
uddannelsen til hgjere handelseksamen (hhx).

Erhvervsakademiet:
korte videregdende uddannelser, akademiuddannelser pé deltid, Ledelsesakademi, Sprogcenter m.v.

Der er en fzelles skonomisk administration. Desuden omfatter organisationen et IT- og Ressour-
cecenter, et Kompetencecenter for e-lering og en lille international projektafdeling.

Arhus, 24. maj 2006

Poul Bjerregaard
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Handelsgymnasier (hhx) er en 3-drig gymnasial ud-
dannelse for dig, der perne vil have en scudentereksa-
men med faglighed i hojsadet 6g med et kontake il
erhvervslivet. Uddannelsen bestir afer halvt rs grund-
forloh og 2 14 drs studiererningsforleb, som er organisc-
ret i tre hovedlinier @Gkonomi, Marketing og Sprog oy

internationale forhold.

Hhx-uddannelsen er en kompetencegivende uddan-
nclse, der giver mulighed for ar lese videre — bide pi
karte, mellemlange og lange videregiende uddannelser.
Mange hhx-clever tager cfrerfolgende deres uddannelse

i udlander, ligesom mange opsi finder job i udlander.

Hhx-uddannelsen sigeer iser mod de elever, der ansker
en videregiende uddannelse inden for samfundsviden-

skabelige og humanistiske fagomrider.

Fremtidens ivaerkscettere

kan begynde her

Wl bl berer v imeger o, beordan virh-
sombyeder fingerer. Des bar givet mijg byst 4il
a1 Lese videre pi Erhvervsabudemier, nir fog
or faeredig, sunddspnligris 1 fruansokonom, Si
ke wan for chsempel kounne til a arlcjele
som cjendomsiegler. Elfer mdske starte egen
virksomibed engang!”

Therese Sovensen, 18




B e S —

Erhvervsuddannelserne er for dig, der gerne vil have
job inden for detail (butik). handel, kontor eller finans-
sektoren. Du kan sammensxtte din uddannelse pd
mange mider, men det typiske forleb er to r pd skole
(grundforlab) og to ir i prakeik (hovedforlob). Mulig-
hederne er mange. op hvis du bestemmer dig for at hese
videre, har du samridig fiec et gode afsed il at foresete

dine scudier pil vores Echvervsakademi.

Med en erhvervsuddannelse kan du sage et vield af jobs
inden for store ser alle brancher. Nedenfor finder du

nogle £ cksempler:

Som handelsuddannet kan du arbejde som

lger,
logistikmedarbejder, indkaber, marketingmedarbejder.

salgschef, lagerbestyrer, cksportchef og meger ander.

Nontoruddanncelsen kan fare ril jobs som advokatsekre-
ey, revisorassistent, skonomiassistent, lagesckrecr,
rejsebureaumedarbejder, shippingmedarbejder og Here

endnu.

Du kan £ cks blive salgsassistent inden for legewni,
tadio/ty, isenkram. foto, farvehandel, guld & salv,
dameroj, herretoj, kolonial/dagligvarer, mobler, el-

artikler og meger mere.

Hvad med at blive boligridgiver, invesceringsridgiver,
pensionseidgiver, privatkunderddgiver, skadebehand-
ler. assurandor, personalekonsulent, akiicanalyriker,

fondshandler dller marketingskonsulen?

Deloitte

oSt st Gty

Der er mennesker

Aboutevarden 31

Postboks 514

Medien: af

8100 Arhus C Tt +45 894141 41
www.deloitte.dk

Deloitte Touche Tohmatsu




Pi Erhvervsakademier kan du rage en videregiende
Uddannelsen har direkee sigre

uddannelse twet pd prak
ph erhvervsliver, men giver opst gode muligheder for
videreuddannclse. Som fuldridsstudie vil uddannelsen

rypisk vare o dr.

Med en uddannelse fra Erhvervsakademier fir du so-
lid erhvervskompetence, Nedenfor finder du Erhverys-
akademiets fuldtidsuddannelser samt eksempler pit de

johmuligheder, de dbner tor dig.

Som finansokonom kan du Feks. blive ejendomsmacgler,

bankridgiver cller akonomimedarbejder.

Er salg, markedsforing og kommunikacion noget for dig?
i kan du Lase il markedsforingsokonom og blive feks.

marketingkoordinator, account manager eller ckspore

medarbejder. Uddinnelsen kan ogsi tages pi engelsk.
(& &

Kunne du cenke dig at arhejde pi er reklimebureau, som
hiemmesidedesigner eller professioned wehmaseer? Si er

muhimedicdesigner en uddannedse for dig.

Hvis du dropimer om en karriere i IT-branchen, or du
godt pi vej som daamaciker. Du kan Leks. blive sysiem-
udviklen, programmor efler IT-konsulent. Uddannelsen

kan opsi tages pi engelsk.

Lrhvervsakademicr dlbyder uddannelser med silsvarendy
faglige indhold pi deltid ~ for dig som skal passe evar-

bejde ved siden al studicr.
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Arhus Kebmandsskole leverer professionelle kursus- og
uddannelseslesninger, der matcher virksomhedernes og
den enkeltes behov for kompetenceloft inden for omri-
derne ledelse, it. kommunikation, sprog, ekonomi og

markedsforing — cller noget helt andet,

Vi kan tilbyde korte og ibne kurser, faerdige uddannel-
sesforlob, specialdesignede virksomhedskurser og leder-
og organisationsudviklingsforleb. Vores kurser finder

sted bide om dagen, om aftenen eller i weekenden.

Encen i vores lokaler, i din virksomhed eller miiske som

- e H 2
e-learning?

Dinc ensker er vores udfordring, da vi ved ar kompe-
tente og veluddannede medarbejdere er en forudsat-
ning for udvikling og vackst. Du kan trype overlade
vitksomhedens kursusaktiviterer il Arhus Kobmands-
skole, da vores professionelle konsulenter har mange drs
erfaring med at sammensaeeee Heksible kursuslosninger

af hoj kvaliter.

' DIPLOMUDDANNELSER (DELTID)

- AKADEMIUDDANNELSER

FULDTID-2AR DELTID - MINIMUM 3 AR -
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freotom  wark

Kontormabler og arbejdspfadser med plads til frihed:

- vi kalder det freedom worh,

Duba-88 leverer totallgsninger indenfor kontormabler og radgivning. Vi har et
bredt standardsortiment, men har ogsa skraeddersyede lgsninger der passer
til netop dine behov. Kontakt os for yderligere information.

Dubo BS

www. ubah8.com

Now showing the

We make printing easy

Professionelle transmissionslesninger
- fra en af Danmarks ferende leveranderer

GlobalConnect gar ind som den neutrale og
uathzengige partner, der skraeddersyr lgsninger
til kunderne inden for falgende omrader:

o Fiberinfrastruktur
» Transmissionskapacitet {2 mbps -~ 10 Gbps)
» Colocation

... GlobalConnect ...

Harskaetten 3

2630 Taastrup

L Tif. 77 30 30 00

N~ www.globalconnect.dk

Arhus Kgbmandsskole

Kontakt:

Kursusafdelingen
Hans Broges Gade 2 - 8100 Arhus C - Telefon 8936 3000

Erhvervsuddannelserne
Senderhaj 28 - 8260 Viby J - Telefon 8936 3700
Bryggervej 30 - 8240 Risskov - Telefon 8936 3100

Handelsgymnasiet
Vejlby Cenrervej 50 - 8240 Risskov - Telefon 8936 3800
Viemasevej | - 8260 Viby ) - Telefon 8936 3450

Erhvervsakademiet
Senderhaj 30 - 8260 Viby } - Telefon 8936 3500

Administration
Hans Broges Gade 2 - 8100 Arhus C - Telefon 8936 3636

aabc@aabe.dk

www.aabe.dk

Nootoe nve

Totalleverandaer af kommunikationslesninger

« IP, traditionel telefoni og tradiest DECT
* Rene mobile lgsninger og mobil integration
» Avanceret integration til virksomhedens IT system

Afdelinger i Arhus og Roskilde
TH.: 70 270 230 - E-mail: salg@ncore.dk ~ Web: www.ncore.dk

Fagboghandel inden fof:

- Markedsfaring
~ Dkonomi
- Ledelse

-t

Risskov Installater
Forretning A/S

Autoriseret El-installater

Tif. 86 21 13 99

Viengevej 1 - DK-8240 Risskov
Fax 86 21 53 25 - www.rif.as




