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Svar pi spergsmil 156 (Alm. del):

I brev af 2. juni 2006 har udvalget stillet mig folgende sporgsmal:

Spoergsmil 156:
"Vil ministeren tl udvalget oversende bidrag fra bestyrelser for Centte

for Videregiende Uddannclset og andre mellemlange videregiende ud-
dannelsesinstitutioner, som ministeren modtager pa grundlag af ministe-
rens brev af 3. maj 2006, jf. alm. del — bilag 364"

Svar:

Jeg oversender hermed kopicr af de breve, der er modtaget fra bestyrel-
serne for de mellemlange videregiende uddannelsesinstitutioner som
svar pi mit brev af 3. maj 2006 vedrorende fremtidssikring af de profes-
sionsbaserede videregiende uddannelser.

Jeg kan oplyse, at der ved svarfristens udleb den 5. juni 2006 er modtaget
svar fra samtlige mellemlange videregiende uddannelsesinstitutioner med
undtagelse af Den Frie Lererskole i Ollerup og Ingeniothejskolen Oden-
se Teknikum (CVU). Der er endvidere modtaget tilbagemeldinger fra
enkelte erhvervsskoler og andre regionale mnteressenter. Disse tilbage-
meldinger oversendes ogsa til udvalget.

Jeg kan 1 ovrigt oplyse, at alle svarene er offentliggjort ps Undetvis-
ningsministetiets hjemmeside.
Denne besvarelse fremsendes i 5 eksemplarer

Med venlig hilsen

Bertel Haarder
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Bornholm d. 2. juni 2006

Det er med stor interesse at Bornholms Akademi har bemerket Undervisningsministerens brev til
bestyrelserne for Centre for Videregdende Uddannelser og andre mellemlange videregéende
uddannelsesinstitutioner, samt ministeriets oplag vedrerende fremtidssikring af de
professionsbaserede videregiende uddannelser.

Bormholms Akademi ensker i den forbindelse at gare opmarksom pa, at bestyrelsen tidligere pé
maneden til institutionsstyrelsen har indsendt en anmodning om gennemforelse af en proces pa
Bornholm, der fremmer Bornholms fremtidige integration i den kommende professionshgjskole
struktur. Som det fremgar af denne anmodning ensker et politisk flertal pd4 Bornholm et samlet
uddannelsesmilje pa gen, bestidende af ungdomsuddannelser, videregdende uddannelse,
videregéende udlagte uddannelser, Peedagogisk Center, Bornholms Akademi samt Center for
regional- og turismeforskning. Udgangspunktet er, at et samlet uddannelsesmiljo vil kunne agere ud
fra regionale behov for kompetencer samt indgé samlet som en afdeling med serlige befgjelser i en
af de kommende professionshgjskoler.

Bornholms Akademi heefter sig derfor positivt ved tankerne om, at professionshgjskolerne skal
vere regionalt forankrede, saledes at der skabes en sterk og samlet portal for uddannelse og
efteruddannelse i forhold til offentlige og regionale virksomheder, ligesom at
professionshejskolerne i samarbejde med de regionale vaeekstfora kan vaere med til at formulere og
implementere de regionale vekststrategier. I forhold til videnscentre, kan Bornholm kun lgfte dette
gennem en forpligtende tilknytning til et tverfagligt vidensmiljo udenfor Bornholm.

Bestyrelsen for Bornholms Akademi afventer svar fra ministeriet vedrerende den videre proces.
Vedheftet denne skrivelse er den anbefaling som bestyrelsen har tilsendt ministeriet d. 1. maj 2006,
kopi af indkomne svar fra heringsrunden pa Bornholm vedrgrende skabelsen af et samlet
uddannelsesmiljg og endelig det af Bornholms Akademi udarbejdede beslutningsgrundlag, som
ligger til grund for heringsgrunden.

Med venlig hilsen,
Pgter Jue Jensen7 Arme V. Hansen
N Ny pa Y et
Fo Nestformand
bestyrslged for Bornholms Akademi bestyrelsen for Bornholms Akademi
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Bestyrelsen for Bornholms Akadem

Anbefaling til Undetvisningsministeriet pa baggrund af hgringen vedr. den fremtidige
uddannelsesstruktur pd Bornholm

Baggrund :

Der hat siden sommeren 2005, med Bornholms Akademi som sekretariat og med inddragelse og
deltagelse af de botnholmske uddannelses- og vidensinstitutioner, veret gennemfort en proces,
hvis formil har veret at afdekke, hvordan Bornholm ansker at udfylde den mulighed som
lovgivningen i forbindelse med strukturreformen har givet for etablering af et-samarbejde mellem
eller sammenlegning af de fornavnte institutionet.

De deltagende institutioner har varet: Bornholms Gymnasium, VUC Bornholm, Borholms
Sundheds- og Sygeplejeskole, Bornholms Erhvervsskole, Center for Regional og
Turismeforskning og Pedagogisk Center. Endvidere har institutionerne med udlagt uddannelse
p4 Bornholm - KDAS, Hejvangseminariet, Den Sociale Hojskole i Kebenhavn og BEC Business
Education College deltaget.

Processen har resulteret i et beslutningsgrundlag, der beskriver de deltagende institutioner og de
udfordringer de og Botnholm stir overfor, generelle modeller for hvordan et samarbejde eller en
sammenlzgning kan se ud, og en diskussion af fordele og ulemper ved de to modeller set i
fothold til de regionale og institutionelle udfordringer. Bornholms Akademis bestyrelse
behandlede beslutningsgrundlaget pa sit bestyrelsesmode d. 23.2.2006 og vedtog at sende en
indstilling om det videre samarbejde til heting blandt de deltagende institutioner og de
institutioner og organet, der har interesse i den fremtidige struktur. Dette notat skal samle op pé
heringssvatene og skal sammen med hetingssvarene i deres fulde ordlyd og en anbefaling om de
videre initiativer sendes til Undervisningsministetiet.

Indstillingens ordlyd
I den indstilling det blev sendt til hering hos institutionerne var gnsket til en fremtidig struktur
formuleret som falger: “Institutionsbestyrelserne opfordres til at treeffe principbeslutning om de onsker at
Bornholm gennem en fusion af de berorte institutioner, skaber en samlet uddannelses- og forskningsinstitution der
kan indgd i en kommende Regional Hajskole og varetage bornholmske nddannelsespolitiske interesser i forhold til:

o Det lokale erbvervsliv, borgere og ndviklingsperspektiver

o Haojskoleledelse

o Undervisningsministeriet
Bestutningen meddeles Undervisningsministeriet, der godkender at der senest d. 1. januar 2008 oprettes et
Uddannelses- og Forskningscenter pé Bornholm (BUFC), som en selvejende institution finansieret af Staten, samt
giver mulighed for nedswitelse af en interimledelse, der forbereder etableringen af BUFC. Interimledelsen ansettes
efter godkendelse af bestyrelsen_for Bornholms Akadem:.”

Set i lyset af den efterfolgende offentlige debat omkring indstillingen, er det vigtigt her at
understrege, at indstillingen var en principbeslutning. Hoeringsparterne blev ikke bedt om, at tage
endelig stilling til at indg3 i en fusion, men om at fremme processen mod en sammenlegning af
uddannelsesinstitutionerne, baseret pi et mere fuldstendigt grundlag.

Hotingssvarene

Hotingssvarene kan deles i to grupper

1. Svar fra institutionsbestyrelser, hvis institutionelle status er direkte pavirket af en eventuel
sammenlaegning.

2. Svar fra andre interessenter i den fremtidige uddannelsesstruktur pd Bornholm.




Bestyrelsen for Bornholms Akadenu

Ad 1: Heringssvar fra de direkte involverede institutioner
Tte deltagende institutioner stiller sig negativt ovetfor en fusion - Bornholms Gymnasium, VUC
Bornholm og Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskole.

Bornholms Gymnasium og VUC Bornholm har ikke ensket at forholde sig til Bornholms
Akademis bestyrelses indstilling om en principbeslutning, men har taget stilling il en eventuel
fusion i forbindelse med bestyrelsesmoder d.20.2.2006 og d.9.3.2006. De to institutioner hatr
felles rektor, men forskellige bestyrelser for si vidt angir medarbejdetreprasentanten. Begge
bestyrelser har vedtaget ikke at stotte en fusion. Begrundelserne herfor er bla.:

o At smi bespatelser i en fusion spises op af udgifter til nye lokaler, transport, bureaukrati,

studierdd

e At der ikke er uddannelsesmassige eller skonomiske synergier i et fusioneret *CVU”

o Atder er betydelige risicis med mange ubekendte som fremtidige uoplyste taxametre

¢ At flere bornholmske uddannelser med manglende volumen eroderer fusionens kvalitet
Der er indgivet en mindretalsudtalelse der peger pa en rzkke fordele ved at arbejde med henblik
p en fusion, denne er ogsé at finde i bilaget med de samlede heringssvar.

Det vedlagte bilagsmateriale vedrerende Bornholms Gymnasium og VUC Bornholm er ikke
egentlige horingssvat, men holdningstilkendegivelser modtaget pt. mail dateret d. 21.2.2006 fra
bestyrelsesformand Henrik Espersen vedrerende VUC Bornholm og Bornholms Gymnasiums
indstilling til en eventuel fusion eller et forpligtende samarbejde, samt mail modtaget d. 9.3., hvor
Bornholms Gymnasium formelt treder ud af processen. Af hensyn til en egentlig behandling af
Akademiets indstilling af d. 23.2.2006 er desuden vedhzftet offentliggjorte referater af
bestyrelsesmoder i de to institutioner af d. 7.3.2006, hvor sagen behandles.

Botnholms Sundheds- og Sygeplejeskoles bestyrelse afviser en fusion, idet man lagger vegt pa:
”... at skolens samarbejdsfora og faglige udvalg pd ner et (Fallesbestyrelsen), i deres tilbagemelding til rektor
anforer, at de ikke kan anbefale en fusion.” Bestyrelsen menet bedst at kunne sikre institutionens
fremtid gennem tet samarbejde med andte social- og sundhedsskoler og sygeplejeruddannelser i
Danmatrk samt tzt sparring og udvikling indenfor samme rammer.

Begtundelserne hos de tre institutioner har en del fellesstrek, idet de alle peger pa at en ny
institution forsat vil have en lille volumen, at institutionen fagligt, kulturelt og lovgivningsmessigt
vil blive meget sammensat samt at der ikke er sandsynliggjort pkonomiske cller faglige
synergieffekter. Endvidere udtrykkes der bekymring for hvordan faglige samatbejder og
forskningstilknytning skal opnis.

Bornholms Erhvervsskoles bestyrelse er positivt indstillet overfor en fusion og har: ”... sruffet
principbeslutning om, at skolen onsker, at Bornholm gennem en fusion af de berorte institutioner skaber en samiet
uddannelses- og forskningsinstitution, der kan indgd i en kommende Regional Hajskole og varetage bornholmske
uddannelsespolitiske interesser. Idet bestyrelsen er opmarksom pd at der har veret en del modstand mod en
gjeblikkelig fusion, tilkendegives det, at vi ansker, at processen mod et samlet uddannelsesmiljo pd Bornbolm skal
Sortseette.”

Pzdagogisk Centers bestyrelse stiller sig positivt overfor forslaget om en samlet bornholmsk
uddannelses- og forskningsenhed, men stiller forbehold i forhold til: ... ar Pedagogisk Center
fortsat selystandigt kan varetage de lovbestemte opgaver og den opgaveportefolje, der fastlzgges af
Undervisningsministerict i notater fra nedsat folgegruppe med deltagelse af foreningen for Centre for
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Bestyrelsen for Bornholms Akademi

Undervisningsmidler, at Padagogisk Center reprasenteres pa ledelses- og bestyrelsesnivean og at flere
uddannelsesinstitutioner deltager i en fusion.”

Center for Regional og Tutismeforskning ”... #ilskynder 11l videre forbandlinger og samarbesde om
elablering af et tmttere institutionelt samarbeide med de bornholmske nddannelsesinstitutioner. Forudsatningen er,
at der sigles mod at etablere et samarbejde med udgangspunks i videregdende uddannelse og forskning.”
Endvidere opstilles en rakke betingelser, der er centrets udgangspunkt 1 de videre forhandlinger.

Ad 2: Hetingssvar fra interessenter

Et flertal i Bornholms Kommunalbestyrelse tilkendegav d. 28.3.2006: ... a# de bornholmske
institutioner onskes samlet i en faelles institution med henblik pa at soge om selystendig status som nddannelses- og
videnscenter...”’ I anbefalingen betinges det af der opfyldes en rakke forudsatninger vedrerende
ledelsen af institutionen, beslutningskompetence og ekonomi. “Motivation: Det er
kommunalbestyrelsens opfattelse, at det er helt afgorende for Bornholm at have en falles institutionel forankring af
uddannelsesmiloet, sdledes ar ogsd Bornholm kan opnd den baredygrighed og robusthed, der er nodvendig for at
leve op til regeringens og Folketingets malseetninger om nddannelser i en global sammenheng.”

Det midlertidige Vekstforum Bornholm anbefalede d. 20.3.2006 en fusion, idet: ”... man ser det
som en god ide, at de bornholmske nddannelsesinstitutioner arbejder for en samlende losning — naturligvis under
Jorudsatning af, at det ikke gar nd over fagligheden.”

CVU Stotkebenhavn tilslutter sig indstillingen, bl.a. med begrundelse 1 at en fusioneret og samlet
uddannelsesinstitution, kan indga i en regional “hejskole” og sikre et lokalt sammenhangende og
kvalitativt uddannelsesudbud.

Den Sociale Hojskole Keobenhavn peger i deres horingssvar pa fordelene ved et vertikalt
uddannelsessamarbejde og ensker for Bornholm at det vil lykkes at etablere et sidant. Indenfor
Campus Frederiksberg samarbejdes der iser i forhold til internationalisering, tvaerfaglige
initiativet, studiemiljo, ledelse, innovation, IT, indkeb mv.

BEC Business Education College tilkendegiver en positiv indstilling til en fusion mellem de
bornholmske uddannelsesinstitutioner i deres heringssvar, og mener at et langt mere forpligtende
samarbejde skaber de rette institutionelle forudsztninger for dannelse af interessante fagligheder
og attraktive studiemiljoer.

DI anbefaler, at man i stedet for at sammenlegge samtlige videns- og uddannelsesinstitutioner pa
Bornholm, i stedet sammenlzgger alle ungdomsuddannelserne, med henvisning til at alle
ungdomsuddannelserne fir fzlles lovgrundlag pr. 1. januar 2007. “Effer vores opfattelse er det derfor en
langt mere oplage idé at sammenleegge alle ungdomsuddannelserne pd Bornbolm i en og samme
nddannelsesinstitution. Dette vil alt andet lige sikre, at de unge fremover kun vil have én indgang til
uddannelsessystemet, og det vil give oget mulighed for nddannelsesforlob baseret pd kovalitet, fleksibilitet og et heyt
fagligt niveay. Det vil kunne vare med til at fastholde flere unge i nddannelse pd Bornholm, og det kan bidrage 1,
at frafaldet fra ungdomsuddannelserne falder. Derved bliver virksombedernes mulighed for at rekruttere dygrige
unge pd Bornholm bedre.”

Dansk Sygeplejerad finder det ikke tilrddeligt for Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskole at
indg3 i en fusion, da der ikke anses at vare fagspecifikke gevinster, i stedet vil institutionen: ”... fd
de bedste fremtidsvilkdr ved at sage optagelse i et C1/U/ Regional Hojskole for videregdende nddannelse.”




Bestyrelsen for Bomholms Akad emi

Anbefaling

Horingssvarene viser, at der er en positiv holdning til en fusion i det politiske Bornholm — det vil
sige i Bornholms Kommunalbestyrelse og Vakstforum Bornholm, ligeledes er de udlzeggende
institutioner CVU Storkebenhavn, BEC Business Education College og Den Sociale Hajskole
Kobenhavn positivt indstillede.

Blandt de direkte involverede institutioner er Bornholms Erhvervsskole, Center for Regional og
Turismeforskning samt Paedagogisk Center positivt indstillede. De to sidstnzvnte institutioner
har dog visse forbehold. Hetingssvarene viser imidlertid ogsa, at der er en udbredt skepsis og
negativ indstilling hos flere af de deltagende institutioner — hos Bornholms Sundheds- og
Sygeplejeskole, VUC Botnholm og Bornholms Gymnasium.

Det skal tilfojes at Fallesbestyrelsen, der reprasenterer de grundleggende social og
sundhedsuddannelser pa Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskole, stemte for en fusion ligesom
afgorelserne pa alle tre institutioner blev truffet med stemmerne 2 mod 2 og detmed med
formandens stemme som udslagsgivende.

Da der er tale om en principbeslutning, og da der pa nuvarende tidspunkt fortsat ikke foreligger
egentlige skonomiske og organisatoriske beskrivelser af, hvordan et samlet uddannelsesmiljo pa
Borholm kunne udformes, anbefaler bestyrelsen for Bornholms Akademi, at man fortsxtter
arbejdet med beskrivelsen af et samlet bornholmsk uddannelsesmilje. Bl.a. med henblik pa at
man pi Bornholm kan fortsxtte udbygning af det videregiende uddannelsesmilje samt leve op til
Regeringens krav om at 95 % af en ungdomsirgang gennemfeorer en ungdomsuddannelse.

Det er meget vaesentligt, at dette arbejde forholder sig til de bekymringer og problemer der er
rejst af institutionsbestyrelserne.

Bestyrelsen fotr Bornholms Akademi skal derfor anmode om at Undervisningsministeriet i
samatbejde med Bornholms Akademi, foretager den videre bearbejdning af mulighederne for et
udbygget bornholmsk samatbejde p4 og udvikling af uddannelsesomridet, iszr 1lyset af den
kommende lovgivning om regionale hejskoler.

Vedtaget d. 24.4.2006
Bestyrelsen for Bornholms Akademi
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Undervisningsminister Bertel Haarder _
Undervisningsministeriet 2 9 MAJ 2966
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.......................................

Heringssvar vedrerende de korterevarende - og mellemlange
videregaende uddannelisers struktur i fremtiden.

Kzere Bertel Haarder,

| folaengelse af globaliseringsradets arbejde har du sendt et brev til

- CVU-erne, hvori en reform af de mellemlange videregaende uddannelser

varsles. _

Som formand for Sammenlaegningsudvalget i Naestved tillader jeg mig at
fremsende et haringssvar herom, selvom vi ikke er haringsberettigede, -
fordi jeg vurderer, at udviklingen af uddannelsesmegnstret i vores omrade
er af stor betydning for kommunens udvikling pa uddannelses-
arbejdsmarkeds- og erhvervsomradet.

Den kommende Nazstved Kommune bliver en stor kommune med 80.000
indbyggere og som ikke mindst vil satse pd omrader som sundhed,
uddannelse og kuitur. | de senere ar har vi udviklet byens kultur- og
studiemiljs og Sammenlaegningsudvalget er meget optaget af at udvikle
kommunens sundhedsprofil med et sundhedscenter.

Sammenlaegningsudvalget kan tilslutte sig Regeringens malsaetning om,
at 95% af en ungdomsargang skal have en kompetencegivende
ungdomsuddannelse i 2015, og at tilsvarende 50% skal gennemfare en
videregaende uddannelse. Det er min opfattelse, at hvis dette ambitigse
mal skal nas, er det nadvendigt med en ekstraordinzer
uddannelsesmaessig indsats, nye uddanneisesformer og helt nye
uddannelser.

} dit brev tit CVU-er og erhvervsakademier skriver du, at de nuvaerende
22 centre for videregdende uddannelser med mellemlange videregaende
uddannelser, samt institutioner med mellemiange videregaende
uddannelser derudover, fremover skal samles til 6-8 flerfaglige, regionalt
baserede professionshgjskoler med fagligt steerke og modeme
studiemiljeer. Professionshgjskolerne skal ogsa styrke udbuddet af
professionsbacheloruddannelserne, isaer uddannelser rettet mod det
tekniske og merkantile omrade. Forslaget vil realistisk set medfare, at der
fremover bliver et CVU med en reekke afdelinger i Region Sjeelland.

Rddhuset, Teatergade 8, 4700 Neestved - Telf 55784700 - Fax 55784514 - E-mail hjensen@naeskom.dk




Det fremgar ogsa af dit brev, at lovaendringen skal finde sted for at styrke
de tekniske og merkantile faglige miljaer pa professionsbachelomiveau
og du fremhaever bl.a. derfor, at det er nadvendigt, at enkeite
erhvervsskoler med et vaesentligt udbud af korte videregdende
uddannelser inddrages i og videreudvikles i regi af de nye
professionshegjskoler.

Jeg er enig i, at der er behov for at samle de mellemiange videregaende
uddannelser i et samlet og mere slagkraftigt CVU, der daekker region ag-
Sjeelland og jeg kan ogsa tilslutte mig, at samspiliet mellem
erhvervsakademier og CVU-er styrkes, ikke mindst for at give bedre
udviklingsmuligheder for de tekniske og merkantile uddannelser. Det er
min opfattelse, at vi i Neestved har gode, brede og dynamiske
erhvervsuddannelsesmiljger, der vil kunne indga i et sddant samarbejde.

Det er min opfattelse, at det er nadvendigt med et tact samspil mellem
kommunermne og de videregdende uddannelsesinstitutioner i de
kommende ar. Derfor er det afgerende, at der fortsat er en kommunal
folkevalgt repraesentation i de nye "hgjskolebestyrelser”.

Herudover kan jeg sammenfatte Sammenlaegningsudvalgets opfattelse i
felgende punkter:

- at uddannelsesmeanstret for de merkantile og tekniske uddannelser skal
styrkes ikke mindst i region Sjaelland. Det bar bl.a. vurderes, om der kan
indgas et samarbejde mellem de tekniske skoler i regionen og relevante
ingenigrhgjskoler udenfor regionen

- at de mellemlange videregaende uddannelser i hgjere grad skal
fungere som praksisrettede videnscentre med et staerkt lokalt og regionalt
samspil med offentlige og private virksomheder. Regeringen bar derfor
afsastte en starre bevilling til udvkling af videnscentre.

- at malsaetningen med reformen skal vaere at styrke det regionale
uddannelsesmeanster ikke mindst i yderomraderne, séledes at
uddannelsesinstitutionerne kan understatte arbejdsmarkeds- og
erhvervsudviklingen i alle omrader af landet og saledes, at det er muligt,
at tiltraekke kvalificerst arbejdskraft. En fusion ma derfor ikke medfare, at
der nedlzegges uddanneisessteder i yderomraderne, men at samarbejdet
styrkes, og der indfares en vis arbejdsdeling for at udvikle det faglige
nivead i grund-, efter- og videreuddannelseme.

- at de mellemlange videregaende sundhedsuddannelser i region
Sjeelland styrkes ved at sundhedscampus’en i Naestved udbygges med
radiograf- og jordemoderuddannelsen i ferste omfang, som afdelinger af
Radiografskolen i Herlev og Jordemoderuddannelsen i Kebenhavn, for at
sikre en ensartet kvalitet i udbygningsfasen.

Rddhuset, Teatergade 8, 4700 Neestved - Telf. 557847 00 - Fax 55784514 - E-mail hjensen@naeskom.dk




Jeg vil geme uddybe ovenstaende synspunkter ved et mede, hvor jeg kan
gere rede for, hvorfor de tekniske - og merkantile uddannelser i Nasstved
skal styrkes og hvorfor vi gnsker tilfgrt nye sundhedsuddanneiser.

Venlig hilser)‘!

/ K"““;l ) :
Henning Jensen
Formand for Sammenlaegningsudvalget

Rédhuset, Teatergade 8, 4700 Nestved - Telf. 55784700 - Fax 55784514 - E-mail hjensen@naeskom.dk




CVUalpha - bestyrelsen
3. juni 2006.

Undervisningsminister Bertel Haarder
Undervisningsministeriet
Frederiksholms Kanal 21

1220 Kebenhavn K

Kare Bertel Haarder.

Tak for dit brev af 3. maj 2006 hvori du opfordrer bestyrelsen for CVUalpha til - i dialog med
mulige partnere - at give et bud pa, hvordan regeringens initiativ om 6-8 flerfaglige regionalt
baserede professionshgjskoler bedst kan realiseres.

Bestyrelsen for CVUalpha har dreftet din henvendelse — herunder fusions- og
samarbejdsmuligheder - pa en konference med reprasentantskabet for CVUalpha samt pa et
bestyrelsesmede d. 29. maj 2006. Endvidere har direktion og bestyrelse varet i dialog med
regionale uddannelsesaktorer med henblik pa at afdeekke forskellige muligheder for strategisk
samarbejde om at realisere initiativet om professionshgjskoler.

Det er bestyrelsens vurdering, at professionshgjskolerne kan rumme nye og bedre muligheder for
udvikling af nye uddannelsestilbud indenfor de mellemlange videregaende uddannelser.
Professionshgjskolerne kan danne en ramme for et tattere og mere tvaerfagligt samarbejde om
udvikling af professionsuddannelserne som et fortsat staerkt alternativt til universitetsuddannelserne,
herunder udvikling af en mere sammenhangende efter- og videreuddannelsesindsats til gavn for
professionsfelterne, erhvervslivet og regionen.

Med etableringen af regionale professionshejskoler - og i kelvandet pa Bologna-processen — er
kimen lagt til i hgjere grad at overveje mulighederne for gget fleksibilitet og sammenhang pa tvers
af uddannelsesniveauer (den vertikale dimension) og sektorer. Samtidig skal professionshgjskolerne
fortsat skabe synergi og resultater gennem samarbejde pa tvers af uddannelser (den horisontale
dimension) i lighed med den nuvarende CVU-konstruktion.

Ovennazvnte aspekter ved professionshgjskoleinitiativet er indgéet i bestyrelsens droftelser og bud
pa et fremtidigt institutionsbillede, ligesom bestyrelsen har dreftet en razkke overordnede og
principielle uddannelsespolitiske bemarkninger til forslaget om professionshgjskolerne. Disse
bemarkninger er anfort sidst i dette brev.
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Professionshajskole Alpha

Det er bestyrelsens opfattelse at CVUalpha’s volumen og position som regionalt forankret
uddannelsesportal, sammenholdt med CVU’ets faglige tyngde og ledelsesmassige kapacitet, udger
et godt udgangspunkt for dannelsen af *Professionshgjskole Alpha’, (jf. nedenstaende faktaboks).

Det primare mal for CVUalpha’s bestyrelse “her-og-nu’ er at styrke og videreudvikle Alpha som
professionshgjskole i overensstemmelse med ministeriets overordnede uddannelsespolitiske vision.

Bestyrelsen anerkender nedvendigheden af, at professionshejskolerne bar have en vis volumen,
men mener ikke at det alene er volumen der skal vaegtes - der ber vare andre lige si tungtvejende
kriterier for dannelse af en professionshgjskole. I Professionshgjskole Alpha er der vare tale om
nartbeslegtede fagligheder og professionsfelter og dermed en reel kompetencevolumen, der gor
Professionshgjskole Alpha i stand til at udnytte synergieffekter og den horisontale dimension, og
samtidigt fastholde og udvikle hgjskolen som en sterk samarbejdspartner for kommunerne, det
private erhvervsliv og professionsfelterne generelt set.

Det er bestyrelsens vurdering, at CVUalpha’s geografiske nzrhed og uddannelsesmaessige
aktiviteter i de omrader, der er "tynde’ mht. udbud af videregéende uddannelser og efteruddannelse,
f.eks. Randers, Grenaa og hele Djurslandsomradet, er et vigtigt tilskud til vaeeksten i disse omrader.
Institutionerne 1 CVUalpha har oprettet padagoguddannelser i Randers (1996) og Grenaa (1999) og
har aktuelt gennem samarbejdsaftaler om efteruddannelse med flere kommuner vist vilje og evne til
at bidrage til udvikling og vaekst i regionen. CVUalpha’s har saledes gennem det samarbejde, der er
opbygget gennem arene med en stor del af kommunerne, en god mulighed for at udbygge
samarbejdet om nye uddannelsesinitiativer, som et nedvendigt bidrag til lokale og regionale
vakststrategier.

Det er bl.a. med udgangspunkt i disse dialoger om vakststrategier at CVUalpha i gjeblikket har et
udkast til en tvergiende professionsuddannelse med arbejdstitlen integrator / community worker til
godkendelse i Undervisningsministeriet. En uddannelse, der allerede har faet positive
tilkendegivelser fra bl.a. Aarhus og Randers Kommune og som ogsa vil vere interessant for dele af
det private erhvervsliv.

CVUalpha har i sin Virksomhedsplan 2006 indskrevet en vision om, at vere en innovativ og
vakststrategisk orienteret regional partner for kommunerne — ogsd med henblik pé realisering af
kommunalreformens intentioner om udvikling af nye kompetencer inden for den offentlige sektor. I
den sammenhang kan det naeevnes, at CVUalpha af Socialministeriet netop er blevet udpeget til at
varetage efteruddannelse af medarbejdere inden for ®ldresektoren — specielt med henblik pé
problemfeltet socialpedagogik og demens.
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Desuden er CVUalpha kendetegnet ved at have en hej grad af internationale kontaktflader. I
pedagoguddannelsen og socialradgiveruddannelsen gennemferer ca. 25% af de studerende en
halvars praktikperiode i udlandet, ligesom der i de evrige uddannelser gennemfores en rekke andre
internationale aktiviteter. Institutionerne i CVUalpha har i en 10-4rig periode medvirket i udvikling
og gennemforelse af en europaisk masteruddannelse sammen med Universitetet i Maastricht samt

- gennemfort uddannelses- og efteruddannelsesprojekter i Litauen, Rusland og Sydafrika m.v.,

Det ber endelig bemzrkes, at flere af institutionerne i CVUalpha siden 1991 gennem
forberedelseskurser for flygtninge og indvandrere - og senere gennem uddannelse af mentorer - har
bidraget lokalt til at styrke integration og mangfoldighed i studiemiljoerne pa
professionsuddannelserne, idet en forholdsvis stor procentdel - ca. 8% - af de studerende pa
grunduddannelserne er oprindeligt fremmedsprogede studerende eller studerende med anden etnisk
tilhegrsforhold.

Endelig ber det bemaerkes, at institutionerne i CVUalpha er blandt de mest sggte inden for de
respektive uddannelsesomrader. (Se nedenstidende faktaboks).

Faktaboks: Ansegertal CVUalpha (KOT - 1. juli 2005)

Padagog Socialrddgiver Leerer Sum

(IPS + PSS) {DSH) (SIS)
Samlet for hele landet 10.230 2554 8373 21157
CVUalpha 1734 541 + 167 546 2988
CVUalpha i % 17.4 27.7 6.5 14.1

CVUalpha er saledes kendetegnet ved at vare en regionalt forankret uddannelsesportal med en
national forpligtelse samt en international og global orientering.

To professionshgjskoler i Region Midtjylland.

Bestyrelsen har besluttet at gennemfore en fusion af institutionerne i CVUalpha. Malet er at
CVUalpha kan sege om godkendelse som ubetinget CVU i lgbet af efteraret 2006 - med henblik pa
godkendelse som ubetinget CVU senest pr. 1. december 2006, jf. CVU-loven.

Bestyrelsen ensker derefter i labet af 2007 at omdanne og udvikle CVUalpha til
"Professionshgjskole Alpha’ forankret i @stjylland og med fortsat sterk tilknytning til
uddannelsesmiljoerne i Arhus, Silkeborg, Randers og Grenaa samt med Aarhus Universitetet og
andre uddannelsesinstitutioner som strategiske samarbejdspartnere med henblik pa dannelsen af en
egentlig campus i den estjyske region.

I den forbindelse synes Danmarks Journalisthejskole at vare en attraktiv og spandende strategisk
samarbejdspartner og kommende fusionspartner, der vil kunne affede en lang rekke relevante og
spendende tvarprofessionelle koblinger. Der har pa direktionsniveau varet labende kontakt med
henblik pa dreftelse af samarbejdsmuligheder samt dreftelser af det kommende
professionshgjskolelandskab i1 den midtjyske region. Bestyrelsen for CVUalpha ensker derfor at
prioritere et strategisk samarbejde og eventuel fusion med Danmarks Journalisthgjskole meget hejt.
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Diakonhgjskolen i Arhus og CVUalpha har de seneste 2 4r haft et teet og aktivt samarbejde baseret
pé en gensidig samarbejdskontrakt, og bestyrelsen for CVUalpha ser meget gerne at dette faglige og
institutionelt baserede samarbejde fortsattes og udbygges i en egentlig fusion. Der fores
forhandlinger med Diakonhgjskolen om denne proces med henblik pa enten ubetinget eller betinget
deltagelse i CVUalpha. (Diakonhgjskolen: antal studerende: 200, antal medarbejdere: 30,
omstning: 16 mio. kr.)

Samarbejdet med Det Jyske Musikkonservatorium ber ogsa nzvnes i denne sammenhang. Flere af
institutionernes i CVUalpha har gennem en del ar haft et teet musikfagligt samarbejde med
konservatoriet omkring udvikling af en diplomuddannelse og efterfelgende en masteruddannelse.
Det er aftalt at etablere et egentlig strategisk samarbejde mellem en kommende Professionshgjskole
Alpha og Det Jyske Musikkonservatorium.

CVUalpha’s bestyrelse og direktion har haft en dreftelse med en reekke samarbejdspartnere inden
for det teknisk-merkantile felt.

Ved droftelser med Handelsskolen i Randers og Teknisk Skole i Randers kan vi konstatere, at der er
basis for et strategisk samarbejde med en kommende Professionshgjskole Alpha, bl.a. med henblik
pa udvikling af regionale samarbejdsflader omkring peedagogik og ledelse samt et samarbejde pa
det internationale omrade. Det er aftalt at det strategiske samarbejde udmentes i en
hensigtserklaring og nedsattelse af feelles arbejdsgrupper med henblik pa at beskrive konkrete
samarbejdsflader. Endvidere har der varet afholdt mede med Arhus Kgbmandsskole, hvor der var
enighed om, at der fortsat skal opretholdes en dialog om samarbejdskonstruktioner i fremtiden.

CVUalpha har indgéet en tvaerregional strategisk samarbejdsaftale med CVU Sgnderjylland og
Kolding Paedagogseminarium. Den strategiske samarbejdsaftale indeholder en aftale om konkrete
samarbejdsfelter i forhold til peedagogiske diplomuddannelser og andre efter- og
videreuddannelsesaktiviteter samt konkrete initiativer til et samarbejde pa videncenter-, forsknings-
og udviklingsomradet.

CVUalpha deltager i CAND (Center for Anvendt NaturfagsDidaktik) og indgér i driftsledelsen af
centret. Det omfatter bl.a. samarbejdsprojekter om naturfagslereruddannelsen, evaluering,
elektronisk portefelje og alternative leringsmiljoer.

CVUalpha har endvidere afholdt mede med det kommende University College Jutland (JCVU,
CVU-Midt-Vest, cvu vita, CVU Vitus Bering og Ingenigrhgjskolen i Arhus). P4 modet droftede
man de institutionspolitiske og indholdsmessige muligheder for et fremtidigt scenarium med to
eventuelle professionshgjskoler i Region Midtjylland. Der var pd medet enighed om i fremtiden at
tilstrebe en dben dialog bade pa bestyrelses- og evrigt ledelsesniveau.

Bestyrelsen for CVUalpha er af den opfattelse, at det i forbindelse med den kommende lovgivning
om professionshgjskoler vil vare naturligt - ogsa ud fra en demografisk argumentation - at der
etableres to professionshgjskoler i Region Midtjylland. Regionen er med 1.2 mio. indbyggere
befolkningsmaessigt den naeststorste i det fremtidige regionslandskab, hvor det i ovrigt er vaerd at
bemerke, at der alene i det nuvaerende Arhus Amt (@stjylland), hvor Professionshejskole Alpha er
placeret, har over 650.000 indbyggere (jf. faktaboks pa felgende side).
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Faktaboks: Regionale negletal (demografiske)

Region Befotkning

Region Nordjyliand 571.794
Region Midtjylland 1.230.736
Region Syddanmark 1.166.863
Region Sjzelland 803.540
Region Hovedstaden 1.628.244
Hele landet _ _ 5.401.177

Region Midtjyllands befolkning er pa 1.230.726 personer pr. 1. juli 2004,
Befolkningen fordeler sig i dag pa de fire amter, som indgar i regionen:

Amt Befolkning Andel
Ringkjgbing Amt 275.009 22 %
Nordlige Vejle Amt 143.206 12 %
Sydlige Viborg Amt 165.730 13 %
Arhus Amt ' 654.426 53 %

Kilde: http://www.regionmidtjylland.dk/

University Campus Aarhus

Aarhus Universitet redeger i deres svar til Videnskabsminister Helge Sander vedr. fremtidens
universiteter for at de videregdende uddannelser 1 og omkring Aarhus udger et unikt, staerkt og bredt
tilbud af korte-, mellemlange- og lange videregéende uddannelser. I samme brev fra Aarhus
Universitet naevnes Den Sociale Hajskole (og Journalisthegjskolen) specifikt og inviteres sammen
med andre “jyske university colleges” til at ga et skridt videre og udvikle et nert, forpligtende
samarbejde “uden at fjerne de styrker, som de enkelte institutioner har.”

Bestyrelsen for CVUalpha hilser denne invitation fra Aarhus Universitet velkommen. Der har
allerede i foraret vaeret atholdt meder pa direktionsniveau mellem Aarhus Universitet og
CVUalpha, og der er nedsat en arbejdsgruppe for at udbygge eksisterende samarbejdsaftaler og
afspge mere konkrete samarbejdsmuligheder.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at CVUalpha i sin visionsplan — skrevet ind 1
Virksomhedsplan 2006 — har anfort, at der skal sikres en fortsat universitaer tilknytning bl.a. med
henblik pa over en arrakke at kunne vurdere fordele og muligheder ved en egentlig organisatorisk
universitetstilknytning.

Bestyrelsen for CVUalpha deler — som tidligere antydet - Aarhus Universitets vision om en
campusmodel i og omkring Aarhus med flere university colleges (professionshejskoler) og
’schools’ efter international forbillede - et >*Campus Arhus’ eller maske snarere et *Campus
Ostjylland’ er visionen.

I lighed med praksis overalt i verden, sa tror vi at den geografiske narhed giver bedre mulighed for

at udnytte den organisatoriske kapacitet samtidigt med at de studerende far reel mulighed for at
’shoppe 1 moduler” pa tvers af uddannelser og uddannelsesniveauer uden at skifte bopel, og
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sdledes uden at der opstar alt for stort ressourcespild og tab af fremdrift gennem
uddannelsessystemet.

Aarhus University Campus modellen vil efter bestyrelsens vurdering give unikke muligheder for at
skabe et internationalt attraktivt uddannelsesmiljo, samt give en optimale muligheder for
fleksibilitet og nytenkning af uddannelseskombinationer pé tvers af uddannelser og
uddannelsesniveauer.

CVU-bestyrelsens overordnede bemzerkninger til forslaget om professionshajskolerne.

Det er vasentligt at gore opmaerksom pé vigtigheden af, at visionen om professionshejskoler
ledsages af en udstrakt politisk og gkonomisk velvilje samt tydelige udmeldinger herom.

Det drejer sig iseer om udmelding om gkonomiske midler til realisering af
professionshajskolevisionen, samt politiske tilkendegivelser om professionshejskolernes mulighed
for at udvikle og udbyde nye uddannelser i lighed med eller i samarbejde med universitetssektoren,
herunder retten til at udbyde professionsuddannelser p4 masterniveau i lighed med tilsvarende
institutioner rundt om i Europa, plus direkte bevillinger til strategiske forskningsprogrammer inden
for de enkelte professionsforskningsfelter.

Principielt og overordnet er bestyrelsen for CVUalpha af den opfattelse, at en s& voldsom omstilling
af den videregéende uddannelsessektor ikke bor ivaerkseattes alene med det mél at ege
institutionernes volumen. Der er brug for en overordnet vision, der skal sikre bade
sammenhangskraft i og udvikling af landets viden- og uddannelsessektor. Der er krav og
forventninger hos et bredt felt af nationale og internationale uddannelsessggende og fra offentlige
og private virksomheder pé globalt niveau om, at alle uddannelsesaktiviteter skal bygge pa
evidensbaseret viden, og at vekselvirkningen mellem teori og praksis i uddannelserne er basis for de
innovative miljoer pd uddannelsesinstitutionerne. Derfor ber de kommende professionshajskoler
have tildelt skonomiske midler til at forske indenfor de professionsomréder, der uddannes til.

Vi eftersperger desuden klare gkonomisk og politiske tilkendegivelser om, hvordan ministeriet
gkonomisk vil tilgodese de opstillede visioner om styrket samarbejde, om brugerdreven innovation,
indlejring af det globale perspektiv i alle professionsuddannelserne - Globaliseringsradets
anbefalinger - samt ikke mindst visionen om kvalitetssikring og akkreditering efter international
standard.

Bestyrelsen for CVUalpha valger at leese ministerens melding i brev af 3. maj 2006 om, at
oprettelsen af de nye professionshgjskoler sker inden for de eksisterende gkonomiske rammer
saledes, at finansieringen af de konkrete fusionsprocesser vil ske af midler, som
Undervisningsministeriet allerede rader over og kan anvende til fusionsformél, mens CVU-sektoren
herudover vil blive tilfert de nedvendige midler til finansiering af de omstillings- og
udviklingsopgaver, der skal gennemferes for at realisere regeringens professionshgjskolevision.

Hvis ministerens melding omvendt skal forstds sddan, at der ikke vil blive tilfort CVU-sektoren

ekonomiske midler til finansiering af professionshgjskoleplanen, s& vil CVUalpha’s bestyrelse tage
forbehold over for professionshejskoleprojektets realisering.
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Bestyrelsens positive opbakning hviler pa den forudsatning, at regeringen sikrer en forggelse af det
gkonomiske grundlag for den nye sektor, séledes at det fremgar tydeligt af de kommende finanslove
for 2007 og efterfolgende finansar, og saledes at CVUalpha’s grundtilskud samt tilskud fra
kvalitetsudviklingsmidler og gvrige finanslovspuljer ikke berares eller omlaegges.

Endelig forudsatter bestyrelsen, at det kommende lovforslag fastholder den selvejelovgivning, der
har varet det institutionelle fundament for MV U-sektoren i de seneste ar. Safremt der med det

kommende lovforslag leegges op til en form for statslig selveje vil CVUalpha’s bestyrelse ikke
kunne sikre tilslutning til projektets realisering.

Bestyrelsen stir naturligvis til rddighed med yderligere oplysninger, sifremt dette matte enskes,
ligesom vi imgdeser den kommende dialogrunde omkring professionshgjskoleprojektet med stor
forventning og interesse.

Med venlig hilsen

Inger Thyrre Serensen
Bestyrelsesformand
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QOdense, 30.05.2006
: Lar. MC/jk
Kzre Bertel Haarder.

Bestyrelsen for CVU Fyn vil gerne kvittere for muligheden for at afgive haringssvar 1
forbindelse med regeringens planer for institutionsstrukturen for de mellemlange videregéende
uddannelser. -

CVU Fyn er fra starten dannet som ubetinget kerne CVU med basis i de to grunduddannelser til
lerer og paedagog. Placeringen i en universitetsby betyder, at der er et stort og varieret udbud af
uddannelser, men dette til trods har CVU Fyn formaet at fastholde en forholdsvis stabil
ansggermangde. CVU dannelsen har tilfort institutionen nye uddannelser, fx
vejlederuddannelsen, og et stort udbud af padagogiske diplomuddannelser i samarbejde med en
rekke af regionens CVU er og fritstaende institutioner. Segningen til CVU Fyns udbud af efter-
og videreuddannelse er desuden generelt stigende.

Erfaringen med opbygningen af CVU Fyn viser, at det tager tid at opné de forventede resultater.
Men med denne erfaring som udgangspunkt er bestyrelsen for CVU Fyn indgéet 1 en ny fusion
med en reekke uddannelsesinstitutioner og amtscentre pd Fyn og'i Vejle-omradet, en fusion som
har opnéet ministeriets forhandsgodkendelse. Det er bestyrelsens opfattelse, at denne fusion er
et godt skridt pa vejen til en professionshgjskole i den syddanske region. Der har desuden veret
sonderinger i forhold til Den Sociale Hgjskole i Odense samt Kolding Pedagogseminarium,
som bestyrelsen anser for at vare s@rdeles relevante partnere i en eventuel fremtidig institution.
Med de fernzvnte fusionspartnere bliver det nye CVU en flerfaglig institution, som matcher
forventningerne til de kommende professionshgjskoler. Det teknisk/merkantile
uddannelsesomrade har desuden vist interesse i at indga i de videre dreftelser.

Antallet af professionshgjskoler i region Syddanmark kan efter bestyrelsens opfattelse vare
enten en — med flere campusser - eller flere. Det athanger dels af det videre forhandlingsforieb,
dels af Undervisningsministeriets mulighed/handlekraft for at kunne gennemfere en tilpasning
af antallet fra 22 CVU er samt et antal fritstdende institutioner til 6 - 8 professionshgjskoler.
Heraf folger om der bliver plads til mere end en professionshgjskole i Syddanmark. Det bliver
naeppe problemfrit!

Center for Videregdende Uddannelse Fyn
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Bestyrelsens heringssvar falder 1 3 dele:

1. ekonomi
2. struktur/sterrelse
3. uddannelsesmassige forhold

ad 1

Af din henvendelse fremgér det, at oprettelsen skal ske inden for de eksisterende gkonomiske
rammer. Det er bestyrelsens erfaring, at en fusion koster omstillingsressourcer, og det er derfor
af afgarende betydning for de kommende professionshgjskolers succes og udvikling, at
sektoren tilferes midler til at realisere de enskede mal. Bestyrelsen anser det for en nedvendig
forudseetning for at kunne lofte opgaven/regeringens mal om at f2 flere unge til at gennemfore
en videregdende uddannelse.

Vi forventer, at sektoren tilferes ressourcer til udvikling af de eksisterende og nye uddannelser,
til etablering af flere videncentre og til fortsat udvikling af samarbejdet med universiteterne om
forskningstilknytning. Vi anser det for vigtigt at udbygge dette samarbejde i ligeveerdighed og
sikre gget sammenhang mellem udviklingsprojekter, praksisfelt og forskning. :

ad 2

Bestyrelsen er meget enig i betragtningermne om en enstrenget ledelsesstruktur for at sikre de nye
professionshajskoler gennemslagskraft og dynamik. Men bestyrelsen opfatter volumen som et
middel til at opnd malet om at f3 steerke uddannelsesinstitutioner, snarere end som et mal i sig
selv.

Styrken opstar, nar de kommende professionshajskoler er i stand til at tiltreekke og fastholde
kvalificerede ansegere til uddannelserne til professionsbachelor, sa de studerende bliver i stand
til at gennemfore uddannelsen pé normeret tid.

Derfor ber processen med dannelsen af de nye hejskoler vaere kort! Erfaringen med den forste
fusionsbelge var, at opmaerksomheden var rettet mod institutionen og ikke indholdet,
uddannelserne. Det er vigtigt at fa igangsat en god og fremadrettet proces, der tager
udgangspunkt i de indhestede erfaringer og sikrer uddannelserne tid til udvikling, omstilling og
samarbejde med nye partnere. '

Ligeledes finder bestyrelsen det neadvendigt at drefte stillingsstrukturen i den nye institution.
Rammerne for stillingsstrukturen i CVU er for rigid og utidssvarende og kan ikke anbefales i
den kommende lovgivning,

ad 3

Fokus 1 og for de nye professionshgjskoler ber efter bestyrelsens opfattelse vere pé
uddannelsesmessige forhold.

Derfor vil bestyrelsen pege pa, at professionshgjskolerne bar have mulighed for at tilbyde nye
uddannelser alene ved hjelp af akkreditering. Fleksibel tilgang til at udbyde nye uddannelser i
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teet samspil med et arbejdsmarked, der ndrer sig hurtigt, tror bestyrelsen vil gere det synligt, at
professionshejskolerne kan udvikle sig til at vaere en gevinst ogsa for grunduddannelserne. Pa
efter- og videreuddannelsesomradet vil det hurtigt veere muligt at se nye perspektiver for
samarbejdet til gavn for borgeme i regionen.

Styrket faglighed vil vere en anden gevinst. Regeringen eftersperger sterke faglige miljoer, og
det vil derfor vare naturligt at tilbyde hgjskolerne nye muligheder. Bestyrelsen anser et
fremtidigt udbud af uddannelser pé professionsmasterniveau for relevant og vigtigt for
professionshgjskolerne. Sidstnavnte vil ogsé fa afgerende betydning for arbejdsmarkedet og
erhvervslivet, der eftersperger uddannede pé relevant kandidatniveau.

Hertil kommer at professionshgjskolerne ber sikres rammer og muligheder for at udnytte nye
samarbejdsrelationer mellem de professionsrettede uddannelser i samspil med
forskningsmiljeerne. Nér uddannelserne fir nye samarbejdspartnere vil der vere basis for at
styrke det tvaerfaglige arbejde, som CVU dannelsen har taget de forste spade skridt i retning af.
Forst nér samarbejdet far gode vilkér, bade gkonomisk og lovgivningsmeassigt, vil det fulde
potentiale kunne realiseres.

Med udgangspunkt i ovenstdende forhold kan bestyreisen for CVU Fyn anbefale at gennemfore
regeringens planer om 6 — 8 flerfaglige regionalt baserede professionshgjskoler.

d »¢nlig hilsen

' Formand for bestyrelsen

Center for Videregdende Uddannelse Fyn
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Vedr. Undervisningsministerens brev af 3. maj 2006.

Som det vil vare Ministeren bekendt, har en rakke institutioner pd Fyn og i Trekantomridet
gennem ca. et ar veret i gang med at forberede etableringen af et nyt CVU "hen-over-Lillebalt".
Baggrunden for initiativet var, at institutioner bade p& Fyn og i @stjylland var niet til en erkendelse
af nedvendigheden af at skabe et nyt CVU med en stgrre volumen og med en starre faglig tyngde
og bredde. Med brev af 3. maj har Institutionsstyrelsen meddelt forhdndsgodkendelse af den
planlagte fusion, og det gleder os meget, at det i godkendelsesbrevet anfores, at "baggrunden for
forhandsgodkendelsen er, at Undervisningsministeriet finder, at fusionen er hensigtsmeassig i
forhold til det aktuelle behov for udvikling af institutionsstrukturen for CVU'ere, samt at den
understotter regeringens malsaetning om etablering af 6-8 professionshgjskoler for videregdende
uddannelser".

Bestyrelsen for CVU Jelling er af den opfattelse, at vi med dannelsen af det ny CVU far gode
muligheder for at realisere de centrale mél i regeringens planer for etableringen af
professionshgjskoler. Det var fra starten af fusionsforhandlingeme hensigten at forsege at inddrage
alle institutioner, der tilbyder mellemlange videregdende uddannelser i vores del af den syddanske
region, og hele projektet har varet lagt op som et samarbejde, der var dbent for alle interesserede og
relevante institutioner.

Ud over de deltagende institutioner, CVU Fyn, CVSU Fyn, Odense Socialpadagogiske
Seminarium, Skaarup Seminarium, Sygeplejeskolen i Vejle, CVU Jelling, Amtscentret for
Undervisning i Vejle og Amtscentret for Undervisning i Odense, har der vearet invitationer til Den
Sociale Hgjskole i Odense og Kolding Pedagogseminarium. De to sidstnavnte meddelte imidlertid,
at de for naervaerende ikke var interesserede i at indgd i en fusion, men vi haber planeme om
dannelsen af professionshejskoler vil skabe grundlag for en fornyelse af invitationen, og at vi naste
gang vil {2 et positivt svar.

Vi har noteret os, at det i Ministerens brev fremhaves, at der ved skabelsen af professionshajskoler
legges vagt pa et samarbejde med institutioner, der udbyder tekniske og merkantile uddannelser,
og der har i den forbindelse veeret forelebige dreftelser med Tietgenskolen og Syddansk




Erhvervsakademi. Derudover kan vi nzvne, at der findes en reekke safartsuddannelser i Svendborg
og Fredericia, hvor det vil vare naturligt at undersgge samarbejdsmulighederne.

Vi skal tillade os at anfore, at det efter vores opfattelse vil vare en vigtig forudsatning for
inddragelse af erhvervsskoler i en professionshgjskole, at rammer og vilkr er afklarede for alle
parter. Det vil ogsa have stor betydning, at sasmmenhang og samspil med de tekniske og merkantile
professionsbacheloruddannelser i universitetssektoren medtenkes i en sddan proces.

De stiftende institutioner i det ny CVU har gennem en arrekke haft et godt og tat samarbejde med
andre CVU'er og enkeltstiende institutioner pA Fyn og i Syd-, Sender- og Vestjylland, bl.a. om
udbudet af diplomuddannnelser, samt andre former for efter- og videreuddannelse. Der har
endvidere pa flere forskellige mider varet et godt samarbejde med Syddansk Universitet og i gvrigt
ogsa med andre universiteter. Dette vidtforgrenede samarbejde forestiller vi os ber udbygges i
fremtiden.

Alt i alt mener vi siledes, at der med stiftelsen af CVU "hen-over Lillebzlt" er skabt et godt
grundlag for opbygningen af en professionshgjskole. En professionshajskole med den foresléede
afgrensning geografisk og uddannelsesfagligt kan skabe en solid ramme for et teet og udviklende
samarbejde med regionen og de ny kommuner - ikke mindst i relation til de allerede etablerede og
kommende videncentre, det sammenhangende udbud af efter- og videreuddannelsesaktiviteter,
samt tilbud om forts®ttelse af centre for undervisningsmidler med de gvrige kompetencer, som de
to amtscentre derudover vil tilfere den ny institution.

Med venlig hilsen,
pd bestyrelsens ve

nestformand, fung. formand
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Kaere Bertel Haarder,

Bestyrelsen for CVU Kebenhavn & Nordsjelland har behandlet din henvendelse af 3. maj 2006
vedrerende regeringens planer for de mellemlange videregdende uddannelsesinstitutioner.

Bestyrelsen for CVU Kebenhavn & Nordsjeelland skal pa denne baggrund bidrage med et bud p3,
hvorledes planerne om etablering af professionshejskoler kan realiseres i Hovedstadsregionen og
samtidig pege pé en raekke forhold som er vaesentlige at iagttage i forhold til den kommende
omstillingsproces.

I forbindelse med Globaliseringsradets udmeldinger i efteraret 2005 og efterfolgende med
udgangspunkt i regeringens globaliseringsstrategi om initiativer for de mellemlange videregaende
uddannelser, har bestyrelsesformand og rektor for CVU Kebenhavn & Nordsjeelland deltaget i en
raekke sonderingsmader med bestyrelsesformaend og rektorer for regionens tre gvrige CVUer:
CVU Gresund, CVU Storkebenhavn og CVU Ingenierhgjskolen i Kebenhavn.

Formalet med disse meder har veeret at drefte CVUernes holdning til tankerne om etablering af
regionalt baserede professionshgjskoler og de konkrete muligheder for dannelse af
professionshejskoler i Hovedstadsregionen, herunder med udgangspunkt i de malszetninger og
udfordringer som er indeholdt i regeringens globaliseringsstrategi.

Sidelebende med denne mederakke har CVUerne enkeltvis og samlet veeret i dialog med de
gvrige MVU-institutioner i Hovedstadsregionen samt med flere af omradets handelsakademier.

CVU Kebenhavn & Nordsjeelland omfatter i dag seks forskellige professionsbacheloruddannelser
indenfor det paedagogiske og sundhedsfaglige omrade. Det er CVU-bestyrelsens vurdering, at et
veesentligt udviklingspotentiale for professionsfagligheden er forankret i tveerflerfaglighed. I
forleengelse heraf, har det veeret en selvstaendig malsaetning for bestyrelsen for CVU Kebenhavn &
Nordsjelland, at etableringen af professionshejskolerne ber have det brede flerfaglige sigte. CVU-
bestyrelsen har i denne forbindelse saerligt noteret sig globaliseringsstrategiens klare udmeldinger
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om, at professionshgjskolerne har flerfaglighed som sit udgangspunkt, og at CVU Kebenhavn &
Nordsjeelland netop er etableret pa et sadant grundlag.

Der er pa mederne mellem CVU Kebenhavn & Nordsjelland, CVU Gresund, CVU Storkebenhavn
og CVU Ingenierhgjskolen i Kobenhavn etableret enighed om en raekke forudszetninger og
preemisser for etableringen af professionshgjskoler i Hovedstadsregionen.

De fire CVUer er enige om, at det beerende princip ber vere en udnyttelse af de serlige
muligheder for udvikling af professionsfagligheden der ligger i Hovedstadsregionen med
etablering af institutioner der bade kan udnytte specialisering pa bestemte professionsomrader
inden for en professionshejskole og samarbejde mellem professionshejskoler.

Bestyrelsen for CVU Kebenhavn & Nordsjeelland har det hovedsynspunkt, at der bor etableres én
stor flerfaglig professionshgjskole i Hovedstadsregionen. Droftelserne mellem CVUerne i
Hovedstadsregionen har vist, at muligheden er til stede for etableringen af to professionshgajskoler
med hver sin seerlige profil. Denne konstruktion har en mere smal flerfaglighed. Den ene hgjskole
vil kunne fa en faglig profil pa leerer- og peedagogomradet og den anden pa det sundheds- og
naturfaglige omrade. Samtidig skal der etableres et forpligtende samarbejde, herunder etablering
af egentlige campus mellem professionshgjskolerne, hvorved grundlaget for udviklingen af den
brede flerfaglighed samtidig sikres.

Bestyrelsen for CVU Kebenhavn & Nordsjelland kan safremt, der ikke etableres én flerfaglig
professionshejskole, give tilsagn om at indga i de fortsatte droftelser om etableringen af en
professionshgjskole pa leerer- og peedagogomradet og én pa det sundheds- og naturfaglige
omrade, der samtidig pa leengere sigt indtaenkes i én flerfaglig professionshejskole, der deekker
hele MVU-omrédet i Hovedstadsregionen.

Der bor i denne situation udarbejdes en samlet strategi og handleplan for hele processen.
Omstruktureringer og fusioner kraever energi, koster tid og penge. At etablere noget midlertidigt
og mindre ambitiest giver bade mindre motivation og mindre velvilje og skaber usikkerhed om
fremtiden.

Organisation, faglighed og udvikling
I formuleringen af grundlaget for en professionshejskole i Hovedstadsregionen, bar der efter
bestyrelsens opfattelse i seerligt grad veere fokus pa felgende forhold:

e Professionshejskolen skal dannes med fokus pA MVU-omradet.

¢ Ingen MVU-institutioner indenfor regionen skal kunne std udenfor professionshgjskolen.
En forudsaetning for at opna det forventede udviklingspotentiale er, at samtlige
institutioner samles indenfor en felles organisatorisk og ledelsesmeessig ramme.

» For at sikre et regionalt uddannelsesudbud og et lokalt samspil mellem uddannelses-
stederne foreslas en kommende professionshgjskole etableret med en raekke campus i
regionen. En campus kan veere en samlet fysisk enhed eller en gruppe af uddannelsessteder
som ligger i samme geografiske omrade indenfor regionen, og som har et serligt
samarbejde. En campus kan omfatte uddannelsessteder fra flere professionshejskoler.
Eksempelvis svarende til den planlagte flerfaglige campus i Hillered, som vil rumme bade
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padagoguddannelse og sundhedsuddannelse, videncenterfunktioner samt et center for
undervisningsmidler mv.

s Grundlaget og forudseetningeme for et forpligtende tveerfagligt samarbejde mellem
professionshgjskoler skal sikres via faelles forpligtende samarbejdsaftaler og videncentre
bl.a. pa de sundhedsfaglige, sundhedspeedagogiske og naturfaglige og merkantile omrader.

¢ Der etableres forpligtende selvsteendige og flerfaglige samarbejdsrelationer med regionens
merkantile og ovrige tekniske faglige miljoer.

¢ Der skal tilvejebringes udviklingsmuligheder for professionshegjskolen, fx i form af retten til
at udbyde professionsmasteruddannelser og tages andre initiativer med henblik pa
regulering af udbudsrettigheder, dimensionering mv.

o Der skal sikres den enkelte professionshejskole, uddannelser og uddannelsessteder en
ekonomi og sterrelse mht. udbud, der understotter en fastholdelse og udvikling af
attraktive og levedygtige uddannelses- og studiemiljeer.

¢ Den nuverende selvejeform skal fastholdes for professionshgjskolen.

o Paden enkelte professionshgjskole, og i titknytning til de enkelte uddannelsesomrader
etableres fora, der sikrer interessenter (aftagere pa arbejdsmarkedet, brugere/studerende og
medarbejdere) medindflydelse pa udviklingen af professionsuddannelserne.

o Etablering af en professionshgjskole ma ses som en videreudvikling af CVUerne. Derfor
skal institutionsdannelsen tage sit udgangspunkt i de eksisterende CVUer og dermed de
besluttede aftalegrundlag herfor.

¢ Med henblik pa at sikre professionshejskolen den nedvendige forskningstilknytning, og
forudseaetninger for at veere en central formidler af forskningsresultater skal
professionshejskolen indga i forsknings- og udviklingsprojekter der sigter mod udvikling
af professionsfagligheden. Det ma forudsattes, at professionshgjskolerne varetager og
gennemforer udviklingsprojekter, bl.a. som en del af samarbejdet mellem professions-
hejskolens videncentre og grunduddannelsesenheder, og som en del af samarbejdet med
professionspraksis og universiteterne. En helt afgarende forudseetning for
forskningstilknytingen er bl.a., at de skonomiske forudsatninger herfor er til stede, som
et selvsteendigt vilkar for professionshgjskolen.

» Professionshgjskolens videncenterfunktioner omfatter samlet set savel specialisering som
den flerfaglighed, der er nedvendig for udvikling af grunduddannelserne.
Videncenterfunktionerne har desuden selvsteendige opgaver og forpligtelser i forhold til
offentlige og private virksomheder.

» Der skal tilvejebringes de nedvendige okonomiske ressourcer til finansiering af fusionerne,
samt midler til finansiering af omstillings- og udviklingsopgaver som felger med en
realisering af malseetningerne for professionshejskolen. Erfaringerne med etableringen af
CVUerne har séledes med al tydelighed illustreret de vanskeligheder utilstraekkelige
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ressourcer i etableringsfasen giver for den faglige udvikling og dynamik ogsa pa leengere
sigt.

Fusionsprocessen

Bestyrelsen for CVU Kebenhavn & Nordsjelland er parat til at tage udfordringen op og vil deltage
konstruktivt i det kommende arbejde med reformen af de mellemlange videregdende
uddannelsesinstitutioner.

De senere ars mange organisatoriske forandringer pA MVU-omradet har haft den omkostning, at
en reekke af de ressourcer som er medgaet til de gennemforte omstillings- og forandringsprocesser
er allokeret fra de egentlige uddannelsesformal. Forandringerne og omstilling har endvidere i
perioder bidraget til en vis uklarhed i uddannelses- og institutionsbilledet for de mellemlange
videregdende uddannelser. Disse forhold har i sagens natur givet MVU-sektoren en raekke helt
seerlige bevillings- og kompetencemeessige udfordringer.

Erfaringerne fra etableringen af CVUerne understreger nadvendigheden af klare og entydige
udmeldinger om de kommende institutionsdannelser.

Med venlig hilsen

" Leo H Knudsen Chresten Kruchov
Bestyrelsesformand Direkter
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Den institutionelle fremtid for CVU Midt-Vest, jf. ministerens brev modtaget 3. maj 2006
Kere Bertel Haarder

Bestyrelsen for CVU Midt-Vest takker for muligheden for at udtale sig om institutionens fremtid.
Efter de foregdende fem é&rs intense arbejde med at etablere institutionen, er det naturligvis et emne,
som ligger os sterkt pa sinde. '

Sammen med cvu vita, Jysk Center for Videregiende Uddannelse, Ingenigrhgjskolen i Arhus og Vi-
tus Bering Danmark har CVU Midt-Vest, som det er dig bekendt, arbejdet med at forberede etable-
ringen af Professionshgjskolen i Jylland (University College of Jutland, UCJ). Bestyrelserne for de
fem institutioner i samarbejdet har besluttet at svare samlet pa dit brev, og dette fzlles svar, som ved
mede 30. maj 2006 er tiltradt af bestyrelsen, vedlegges.

CVU Midt-Vest betjener uddannelsesmaessigt en stor, spredt befolket region med et forholdsvis lavt
formelt uddannelsesniveau. Det er derfor med tilfredshed, at bestyrelsen har noteret sig, at regerin-
gens patenkte reform muligger fortsat udbud af centrale mellemlange, videregiende uddannelser
ogsd i vort omrade. Det er centralt for os, at Professionshejskolen i Jylland ogsa opererer med strate-
gier, som muligger dette, idet vi anser et geografisk deekkende udbud som en forudsetning for at na
regeringens malsatninger om flere i videregdende uddannelse. Ikke mindst muligheden for fremover
at nd rundt 1 regionen med et bredere uddannelsestilbud end nu inden for bdde de padagogiske, sund-
hedsfaglige og tekniske — og pa sigt merkantile omrader — stir som s@rdeles vigtigt og attravardigt.
Udvikling af nye MVU-uddannelser til bade den private og den offentlige sektor og pa tvaers mellem
disse sektorer vurderer vi som afgerende for den fortsatte udvikling af vor del af landet.

Bestyrelsen er meget fokuseret pé en forbedring af vore uddannelser, herunder udviklingsaspekter og
forbindelsen til praksis, til forskningsinstitutioner og til undervisningsinstitutioner pa badde KVU- og
LVU-niveau. Vi anser Professionshgjskolen i Jylland for at besidde det bedste potentiale til, at en
sédan udvikling af uddannelserne kan lykkes. Faktisk et unikt potentiale pa nationalt niveau.

Det er afgarende vigtigt at holde fokus pa uddannelser og indhold i1 denne proces. CVU-processen
var i denne henseende meget langt fra at vare hensigtsmaessig, Kombinationen af meget svage inci-
tamenter og en frivillig proces gjorde, at der opstod et overfokus pa de institutionelle forhold og til-
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svarende ringe fokus p& uddannelser og indhold. Bestyrelsen skal derfor opfordre regeringen til at
gennemfore processen med dannelse af professionshgjskoler som forelagt med inddragelse af alle de
i regionen beliggende MVU-institutioner under professionshajskolen, som skal udstyres med en en-
strenget ledelse. Gives der dispensation ét sted i landet, vil det virke destabiliserende p4 hele foran-
dringsprocessen. Specielt skal peges p4, at udfordringerne i den nye lereruddannelse ger et samar-
bejde mellem alle fire udbudssteder i Region Midtjylland nedvendigt fra 2007.

Bestyrelsen skal samtidig pointere vasentligheden af, at positive resultater opnaet i CVU-fasen beva-
res, hvorfor kontinuitet i overgangen til Professionshgjskolen i Jylland ber vere i fokus.

Safremt dannelsesprocessen for professionshejskolerne ikke kan fores til ende, foreligger der en prin-
cipbeslutning i CVU Midt-Vests og cvu vitas bestyrelser om, at de to institutioner sammenlaeggesi
2007. En sddan sammenlagning vil kunne sikre en god uddannelsesdakning af det midt- og vestjy-
ske omrade, og kan via samarbejde med erhvervsakademierne i omradet opna et rimeligt volumen.
Men samarbejde med et bredt universitet vil i forhold til en sterre konstruktion blive vanskeligere og
pa mere ulige betingelser, hvilket er én af flere grunde til, at denne alternative lesning efter bestyrel-
sens opfattelse ikke besidder samme udviklingspotentiale som Professionshgjskolen i Jylland.

CVU Midt-Vest str over for en meget stor opgave med deltagelsen i'integrationsprocessen under
Professionshgjskolen i Jylland. Det er bestyrelsens opfattelse, at der skal etableres de nedvendige
incitamenter og ressourcer til den nye institutions udvikling, hvis der skal vere rationale i denne om-
fattende institutionsreform. Séfremt disse to forudsetninger tilvejebringes séledes, at de uddannel-
sespolitiske visioner, som er beskrevet i det falles svar kan komme til fuld udfoldelse, kan dette give
et vaesentligt laft til de mellemlange, videregédende uddannelser i regionen.

ig hilsen
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Fremtidssikring af de professionsrettede videregaende uddannelser

Bestyrelserne for CVU Midt-Vest, cvu vita, Jysk Center for Videregéende Uddannelse,
Ingenigrhajskolen i Arhus og Vitus Bering Danmark skal hermed tilkendegive sine syns-

. punkter vedrarende realiseringen af regeringens plan om etablering af professionshejskoler.
Som det er ministeren bekendt, har vore fem institutioner siden slutningen af 2005 arbejdet
med forberedelsen til dannelsen af Professionshajskolen i Jylland med tyngdepunktet i den
kommende Region Midtjylland, og vi finder, at det er en logisk konsekvens af dette arbejde at
svare pa ministerens henvendelse i fellesskab.

Overordnede institutionelle betragtninger

Allerede for regeringens udmelding om dannelsen af professionshejskoler har institutionerne i
Professionshgjskolen i Jylland dreftet neermere samarbejde med hinanden, og det eksisterende
samarbejde er sledes initieret af institutionernes ledelser og bestyrelser. Synspunktet var og
er, at regionen har meget gode muligheder for dannelse af en professionsorienteret uddan-
nelsesinstitution pd internationalt niveau og med meget hgje kvalitetsmassige ambitioner i en
region, der indeholder Vestdanmarks hejeste koncentration af videregdende uddannelser.

Professionshejskolen i Jylland indeholder stor faglig tyngde pa de tekniske, pedagogiske og
sundhedsfaglige uddannelser — de to sidstnavnte blandt andet gennem integration af amtslige
institutioner som folge af kommunalreformen. Specielt skal fremhaves tilstedevzarelsen af de
teknisk orienterede miljeer i Ingeniorhejskolen i Arhus og Vitus Bering Danmark i Horsens.
Dette giver Professionshejskolen i Jylland nogle unikke muligheder inden for egne rammer
for at videreudvikle endnu sterkere erhvervsrettede tekniske og ingenigrmaessige
uddannelsesmiljger.

Der er i mindre omfang uddannelser pa det merkantile omrade inden for Professionshejskolen
i Jylland. Vi anser ikke, at dette omfang er tilstraekkelig til etablering af et steerkt professions-
rettet merkantilt uddannelsesudbud. Professionshgjskolen i Jylland har derfor indgéet en sam-
arbejdsaftale med Kebmandsskolen i Arhus. Tilsvarende har Professionshajskolen i Jylland
lavet aftaler med TEKO i Herning samt Maskinmesterskoten i Arhus for yderligere at samle
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og styrke de tekniske erhvervsrettede uddannelser. Disse samarbejdsaftaler har til formal at
integrere disse institutioner med Professionshgjskolen i Jylland i et tet og sammenhangende
uddannelsesudbud pd KVU- og MVU-omradet. Samarbejdsmuligheder med andre erhvervs-
akademier i regionen er under afklaring.

Hvis det fulde regionale potentiale inden for de professionsorienterede uddannelser skal ind-
fries, anser bestyrelserne det for meget vasentligt, at alle MVUer i regionen indgér.
Professionshejskolen i Jylland har derfor i brev af 11. maj 2006 rettet en formel henvendelse
til CVUalpha om at deltage i den fzelles besvarelse af ministerens henvendelse. P4 et efter-
folgende mede har parterne konstateret, at CVUalpha af tidsmeessige &rsager ikke kan deltage
i det fzlles svar. Det er bestyrelsernes opfattelse, at Professionshgjskolen i Jylland forst er
fagligt komplet, nér ogsé socialrddgiveruddannelsen deltager i fuld udstrakning 1 institu-
tionen. Uddannelsen udbydes aktuelt af cvu vita som forlagt undervisning fra CVU Vest.
Specielt skal fremhaves vigtigheden af samarbejde og sammenhang mellem de socialfaglige,
de sundhedsfaglige og de pedagogiske uddannelser, idet behovet forsterkes af nye krav og
udfordringer i opgavevaretagelsen, foranlediget af kommunalreformen. Det skal endvidere
nevnes, at en regionalt dakkende lereruddannelse vil drage meget stor fordel af en ledelses-
maessig samordning af alle fire udbudssteder.

Bestyrelserne anser et steerkt forgget samarbejde med universiteterne, specielt Aarhus Univer-
sitet og Handelshgjskolen i Arhus, som vasentligt. Bestyrelsernes strategiske sigte er et tet
og sterkt uddannelsesmaessigt samarbejde med disse universiteter, for derigennem at sikre
professionsuddannelserne de bedste udviklingsmuligheder. De to sektorer har meget at tilbyde
hinanden med afszt i Aarhus Universitets og Handelshejskolen i Arhus® mange, sterke forsk-
ningsmiljeer og Professionshejskolen i Jyllands praksisorienterede miljger. I den sammen-
hang skal Center for Tekniske Kandidatuddannelser (CTK), et samarbejde mellem Ingenior-
hgjskolen i Arhus og Aarhus Universitet fremhaves. CTK tilbyder civilingenieroverbyg-
ningsuddannelser til diplomingenierer og naturvidenskabelige bachelorer med tilvalg af
tekniske fag inden for rammerne af en graduat skolemodel. Dette samarbejde forudsattes
yderligere udbygget i det kommende &r, og Professionshgjskolen i Jylland ser samarbejdet
som en model for etablering af et fuldt spektrum af ”schools of {engineering, health, teaching,
etc.}" i Jylland.

I det regionale perspektiv har Professionshejskolen i Jylland en vigtig opgave i — gennem
undervisningen pé grunduddannelser og efter- og videreuddannelse — at bringe den nyeste
viden, baseret dels pd universiteternes forskning og dels med rod i et professionelt samarbejde
med aftagerne i professionerne, i bred anvendelse.

Den uddannelsespolitiske udfordring

Professionshajskolen i Jylland har et medansvar for, at det danske samfund sikres de bedste
udviklingsmuligheder i en globaliseret verden. De danske mellemlange, videregdende uddan-
nelser har med den sterke praksistilknytning et globalt udviklingsperspektiv, der 1 de kom-
mende ar skal udnyttes yderligere. Overskriften ved dannelsen af Professionshajskolen i
Jylland er derfor ikke primeert institutionel, men uddannelsespolitisk. Malet er at skabe ogede
muligheder for udviklingsbaseret uddannelse med afsat i en befolkning, der er veluddannet,
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og som kan anvende denne uddannelse til skabelse af sdvel materielle som immaterielle
veaerdier 1 det danske samfund.

Det er paradoksalt, at Danmark pa en og samme tid uddanner én gruppe unge mere og mere,
mens en for stor andel af en ungdomsargang slet ikke uddannes videregéende. Resultatet er et
samlet uddannelsesmassigt eftersleb. Det er samtidig et problem, at en del af den gruppe, der
tilbydes mest uddannelse, ikke far uddannelser, der er fuldt tilpasset arbejdsmarkedet.

Tendensen til overfokus pa de lange videregdende uddannelser, herunder forskeruddannelser,
alt imens en stor gruppe unge slet ingen uddannelse far, har som resultat, at aftagerne af kan-
didaterne inden for nogle omrader konstant eftersperger unge med uddannelser, der er til-
passet aftagernes behov — og ikke er hverken over- eller underuddannede.

Endelig rejser den globale udvikling et stigende krav om dokumentation af de studerendes
erhvervede kvalifikationer, kompetencer og faerdigheder.

Et vigtigt element i professionshgjskolens svar pa de uddannelsesmassige udfordringer er et
sammenhaengende uddannelsestilbud, der trianguleres mellem grund-, efter- og videreuddan-
nelse, og udviklingsinitiativer i teet samarbejde med forskningsinstitutioner.

Professionshgjskolen i Jylland vil fa en af Danmarks sterste efter- og vidercuddannelses-
aktiviteter med en samlet omsatning pé langt over 100 millioner kr. og et uddannelsesudbud,
der lgbende vil blive tilpasset aftageres og studerendes behov. Udbuddet deekker allerede i
dag hele det samlede professions- og fagfelt, som professionshgjskolen uddanner til. Det ber i
den forbindelse nevnes, at Danmarks Erhvervspadagogiske Lareruddannelses kursusudbud i
Arhus ber integreres i Professionshajskolen i Jylland. Den sterke tradition for efter- og
videreuddannelse inden for de paedagogiske og sundhedsfaglige professioner, og de didak-
tiske erfaringer herfra, skal gore det muligt at ege fokus pé efter- og videreuddannelse ogsa pa
de teknisk-merkantile omrader. Professionshajskolen forventer en staerk vekst inden for om-
ridet.

Grundlaget
Det er disse uddannelsespolitiske udfordringer, som har foranlediget fem CVU’er til at pa-
begynde arbejdet med at danne Professionshgjskolen i Jylland.

Professionshejskolen i Jylland skal forny den uddannelsesmaessige tradition gennem ud-
vikling af nye og moderniserede mellemlange videregdende uddannelser (Bologna, niveau 1)
med udgangspunkt i praksis og med sigte pé anseettelse i private eller offentlige virksom-
heder.

De forskellige professionsbaserede mellemlange uddannelser har traditionelt varet organi-
seret i mindre institutioner (seminarier, ingenigrhgjskoler, sygeplejeskoler etc.). Denne
fragmentering har gjort det vanskeligt at sikre en tilstreekkelig fornyelse i uddannelses-
tilbuddet. Ligeledes har denne struktur understettet en skarp skelnen mellem uddannelser, der
uddanner unge til den offentlige sektor, og uddannelser, der uddanner unge til den private
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sektor. En skelnen, hvis hensigtsmassighed udfordres voldsomt nu og i fremtiden, hvor den
globale udvikling understreger behovet for innovationsevne pa tveers af sektorer.

Det er afgerende for bestyrelserne at understrege visionen; Professionshgjskolen i Jylland skal
bryde de professionsbaserede uddannelsers isolation i det nationale udbud af videregiende
uddannelser gennem etablering af sterke flerfaglige studiemiljeer. Det er vigtigt for Profes-
sionshgjskolen i Jylland at nedbryde skellet mellem offentligt og privat rettede uddannelser.
Det skal ske siledes, at kvaliteterne i de eksisterende uddannelser ikke udvandes, men
udfordres.

Den voldsomme koncentration af de lange videregdende uddannelser omkring de store
universitetsbyer vanskeligger en balanceret regional erhvervsmaessig udvikling, ogsa i Region
Midtjylland. Med det store fokus pd vidensindhold og kravet om forskningsbasering er de
lange videregéende uddannelser ikke i tilstrackkelig kontakt med dele af erhvervslivet. OECD
paviser, at veerdiskabelse har mange forudsetninger, og at den forskningsbaserede tilvaekst til
BNP kun er en mindre del af den samlede veerditilvaekst i samfundet. Vardier skabes i sam-
spil med kunder og aftagere, og nye produkter og lesninger bliver skabt i rum, hvor praksis,
handvaerk, ny viden, faglig forstaelse og kommerciel forstaelse medes.

Professionshejskolen i Jylland skal videreudvikle et fuldt spekirum af erhvervsrettede
uddannelser til offentlige og private virksomheder, med udgangspunkt i en regional tilstede-
veerelse og med fokus pa udvikling af steerke, erhvervsrettede kompetencer. Dette skal finde
sted i et teet og forpligtende samarbejde mellem regionens erhvervsmessige interessenter og
professionshgjskolens sterke specialer.

Det er bestyrelsernes opfattelse, at denne udvikling ikke kommer af sig selv. Den forudsatter
en sammenhangende og sterk institutionel infrastruktur. Professionshgjskolen i Jylland skal
skabe en ramme til sikring af bedre og mere innovativt preegede mellemlange videregdende
uddannelser, forankret i praksis. Den uddannelsesmaessige udfordring vil vare fokuseret
omkring f&, men helt afgerende snitflader til det gvrige uddannelsessystem.

Professionshgjskolen i Jyllands strategiske mal for udvikling af professionsbacheloruddan-
nelserne hviler pa tre ben:

o Uddannelsespolitisk vertikal tilknytning til kandidatuddannelserne gennem
etablering af graduate skoler
Professionshgjskole-fusionen skaber den nedvendige tyngde i forhold til at skabe
et ligevaerdigt samarbejde med universiteter om kandidatuddannelser inden for
rammerne af graduate skoler, hvortil man kan sege om optagelse efter bestaet
bachelorgrad/professionsbachelorgrad/diplomingeniergrad.

o Uddannelsespolitisk horisontal sammenhceng mellem de forskellige professions-
bacheloruddannelser
Professionshejskolen i Jylland skaber indlysende en stark organisation, som kan
styrke de mellemlange videregiende professionsuddanneiser. Fusionen kraver og
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giver mulighed for nytenkning i relation til uddannelsernes indhold og afvikling,
herunder den nedvendige uddannelsesmzssige udfordring pa tvzers af sektorer.

o Uddannelsespolitisk vertikal sammenhceng med de korte videregdaende uddan-
nelser
Gennem en ny uddannelsesstruktur for professionsbacheloruddannelserne skal der
skabes bedre sammenhang mellem de korte og de mellemlange videregiende
uddannelser. Formélet skal veere en mere sammenhangende studiestruktur og
afskaffelsen af unadvendige barrierer de to uddannelsessystemer imellem.
Strukturen skal vaere baseret pd neglekompetencer frem for institutionelt betinget
merit. Specielt inden for de tekniske uddannelser er der en serlig udfordring med
henblik pa at sikre et storre optag samt bedre gennemforsel inden for fagomrader
med et direkte erthvervsmassigt sigte. Professionshgjskolen i Jylland vil vere sig
denne opgave bevidst, viderefore de forsegsuddannelser som allerede er ivaerksat
og arbejde for at udvikle overbygningsuddannelser til KVU’er samt etablere KVU
afstigningsmuligheder for de studerende, som gnsker en hurtigere erhvervsmaessig

tilknytning,

Maélsatningen om at tilbyde flere unge en erhvervskompetencegivende videregiende uddan-
nelse forudsatter en tydelig regional tilstedevaerelse. Der er to hensyn, der skal balanceres:
dels behovet for at etablere stzrke faglige uddannelses- og udviklingsmiljeer, dels behovet
for en god regional daekning med henblik pa at tilbyde alle unge en professionel videre-
uddannelse. Sammenlagningen til Professionshajskolen i Jylland skaber mulighed for at
etablere faglige klynger rundt i regionens omrade inden for alle vasentlige aktiviteter, lige fra
det teknisk-merkantile omrade over det sundhedsfaglige til det pedagogiske og sociale
omride. Etableringen af stzrke faglige klynger vil have en gavnlig indflydelse pa evnen til at
rekruttere studerende og medarbejdere. Faglige klynger vil gennem fusionen f& en storre
geografisk dekning. Fusionen giver mulighed for malrettet at skabe toninger og speciali-
seringer i uddannelserne, som muligger ans®ttelse af kandidaterne i bade private og offent-
lige virksomheder.

Afledte konsekvenser af fusionen til professionshajskole er bl.a. muligheden for at skabe et
mere hensigtsmassigt uddannelsespolitisk landkort i regionen, hvorved uhensigtsmaessig
konkurrence og underkritiske faglige miljeer kan reduceres. Fusionen giver ogsd en mulighed
for at kunne placere specialer inden for uddannelserne ud over regionen. Sddanne modeller
indeberer flere fordele, eksempelvis vil hele regionens kompetence inden for de enkelte felter
komme til at samvirke, ligesom uddannelsespladser kan fastholdes og gennem specialisering
udbygges, ogsé uden for centeromréderne. Den forestdende reform af grundtilskud til Profes-
sionshejskolen skal understette visionen om regional deekning med videregdende uddannelse.

I forbindelse med dannelsen af professionshejskolen skal der skabes lettere overgang fra
universitetsstudier til professionsbacheloruddannelser, sdledes at fleksibiliteten mellem MVU
og LVU bliver gensidig.

Professionshgjskolen i Jylland vil medfere mulighed for at etablere masteruddannelser, som
for professionsbacheloromridet forventes at skabe en aget interesse for efter- og videre-
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uddannelse. Som det sidste, men ikke mindst betydningsfulde element, vil fusionen bidrage til
etablering af stzerkere international synlighed.

Forudsztningerne

Bestyrelserne har noteret sig, at ministerens brev indeholder sztningen: “Det forudseettes, at
oprettelsen af de nye professionshgjskoler sker inden for de eksisterende ekonomiske
rammer.”

Bestyrelserne har lagt til grund for udarbejdelsen af dette felles svar p4 ministerens brev, at
ovennavnte melding skal fortolkes saledes, at der ikke i dag eksisterer vasentlige midler til
selve dannelsesprocessen, men at ministeren i fremtidige finanslove vil arbejde for at sikre
nye midler til aktiviteter i professionshgjskolen for at sikre denne de bedste udviklings-
muligheder.

Bestyrelserne noterer, at sdfremt sddanne midler ikke tilferes professionshgjskolen til udvik-
lingsaktiviteter, vil det vaere vanskeligt at realisere regeringens méalsatninger om bedre
uddannelser til flere unge. Konstateringen indeholder implicit rationalet for i det hele taget at
justere den eksisterende institutionelle struktur.

Som situationen er i dag, har de mellemlange, videregdende uddannelser ikke lige som
universiteterne i nogen vasentlig udstrakning egne midler til udvikling. De f& midler, typisk
fa procent af omsatningen, som aktuelt tildeles, skal dekke ganske bredt og sikre organisa-
tionsudvikling, kompetenceudvikling og partnerskaber foruden den direkte udviklingsopgave
i uddannelserne. Dette indebzrer, at uddannelserne har for ringe muligheder i relation til den
grundleggende faglige og peedagogiske udvikling, hvoraf falger en risiko for utilstreekkelig
fornyelse og generelt kvalitetsfald. Hvis Professionshejskolen i Jylland skal kunne udfolde sit
potentiale og indfri den uddannelsespolitiske udfordring, ma der enten tildeles nye midler
direkte til institutionen til sikring af uddannelsernes udvikling og institutionens samarbejde
med universiteter og aftagere omkring praksis, eller etableres nye strategiske udviklings-
midler, hvor professionshejskolen kan konkurrere om midler til disse aktiviteter.
Bestyrelserne har noteret sig det af regeringen foreslaede strategiske forskningsprogram,
baseret pa behov i Professionshejskolerne. Vi anser dette for at vere et nedvendigt, men ikke
tilstraekkeligt skridt i den rigtige retning, bl.a. fordi midlerne forventeligt alene anvendes pa
(danske) forskningsinstitutioner. Det er professionshajskolens malsetning at etablere
udviklingsprogrammer med en omsztning pa omkring 30 % af omsztningen pa uddan-
nelsesomrédet.

Udbugd af uddannelser i Danmark er styret af udbudsrettigheder, som inden for visse
segmenter er fordelt pd et uigennemskueligt og overvejende historisk betinget grundlag.
Situationen medforer pa visse uddannelsesomrader, f.eks. det tekniske, uhensigtsmaessige
konkurrencesituationer. Professionshgjskolen i Jylland baserer sit forretningsgrundlag pa, at
alle udbudsrettigheder til professionsbacheloruddannelser beror hos institutionen, og at
institutionen hurtigt efter dannelsen akkrediteres efter international standard. Efter akkredite-
ringen skal der vare en udstrakt frihed til at udvikle specialiseringer af eksisterende uddan-
nelser og nye uddannelser.
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Bestyrelserne vil understrege, at en akkreditering efter international standard skal fore til, at
der gives Professionshgjskolen rettigheder til udbud af professionsmastere (Bologna, niveau
2). Nér Professionshgjskolen i Jylland er dannet, vil der vare tale om en institution, som
satser pa at skabe excellente studiemiljger og international konkurrencedygtighed. En sédan
institution vil ikke veere levedygtig pa langt sigt uden et selvstendigt professionsmaster-
program, idet alle sammenlignelige (og mange langt mindre) instituttoner i udlandet har et
sddant. Udviklingen af et professionsmasterprogram — gerne i ferste omgang i samarbejde
med et eller flere universiteter — er sdledes en vasentlig forudsetning for dannelsen af
Professionshgjskolen i Jylland. Det bemarkes, at de klassiske kandidatuddannelser fortsat
skal vere placeret pé landets universiteter.

Det er séledes udgangspunktet for dannelsen af Professionshajskolen i Jylland, at der fra
overordnet plan skabes en bevillingsmassig og rettighedsmaessig incitamentstruktur, som
fremmer udvikling og nytenkning af uddannelsernes indhold og professionsretning.

Endelig skal navnes, at den eksisterende selvejeform forudsattes bevaret.

Processen
Bestyrelserne har noteret sig, at Undervisningsministeriet har udmeldt en teet styret proces.
Denne fremgangsmade vil bestyrelserne gerne statte.

Dannelsen af Professionshgjskolen i Jylland med flere end 12.000 studerende og flere end
1.600 medarbejdere er en meget omfattende proces, hvor alle trin er komplicerede og forud-
sxttes gennemfort fuldt ud for at realisere det fulde udviklingspotentiale. Flere af de del-
tagende institutioner er dannet gennem fusioner i de seneste ar, og disse institutioner er forst
nyligt begyndt for alvor at heste fordele af sammenla®gningerne. Dette forhold er med til at
understrege ensket om en vel tilrettelagt proces — ogsé af personalepolitiske arsager.

Bestyrelserne skal i denne forbindelse iszr papege en rackke uhensigtsmessige omstaendig-
heder i forbindelse med CVU-dannelserne. Det vasentligste af disse er fraveret af tydelige
fordele ved at indga i CVU-dannelserne, hvilket har fort til en uklar og inhomogen
institutionsstruktur, med en alt for stor fokus pé institutionsforhold og -andringer i forhold til
udvikling og ikke mindst markedsfering af uddannelserne. Overgangen af visse CVU-
institutioner til universitetssektoren har gget disse usikkerheder. Bestyrelserne har bemaerket,
at forhold uden direkte relation til uddannelsespolitik eller uddannelsernes udvikling har haft
stor betydning for valget mellem enkeltstdende institution eller deltagelse i et CVU.
Bestyrelserne skal derfor indtreengende opfordre ministeren til at sikre, at de institutionelle
mals&tninger ikke skrider i processen.

Bestyrelserne vil endvidere papege behovet for kontinuitet i processen. Meget godt er opndet
gennem de forgangne ars omstrukturering i de fem institutioner, og dette ma ikke edelegges,
men skal videreudvikles. Bestyrelserne forudsatter derfor, at der lovmeessigt dbnes mulighed
for kontinuitet pa ledelses- og bestyrelsesplan. Professionshejskolen i Jylland vil i evrigt

allerede nu markere, at vi agter at implementere en enstrenget ledelses- og bestyrelsesstruktur
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og péregner en sterk repraesentation i den blivende bestyrelse af medlemmer med profes-
sionelle erfaringer fra det private og offentlige erhvervsliv.

Afslutning

Bestyrelserne héber gennem dette svar at have belyst perspektiverne og risikomomenterne
ved dannelsen af Professionshgjskolen i Jylland. Regeringen har igangsat et ambitiost, og
dermed kraevende projekt, som vi i ministerens udgangspunkt allerede arbejder med at
realisere. Bestyrelserne ser derfor frem til en dialog om projektets gennemforelse.

Vanlig hilsen

e -
ohannes Flensted-Jensen
Bestyrelsesformand

Jysk Center for Videregdende Uddannelse
Ordferende formand for Professionshejskolen i Jylland

pa vegne af:

Henrik Kagenow Vagn Ry Nielsen Jorgen Noerby Kemer Viinberg
Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand
Ingenigrhgjskolen i Arhus  Vitus Bering Danmark CVU Midt-Vest cvu vita
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Ang. CVU Nordjyllands bestyrelses forslag til en professionshejskolekonstruktion i
Nordjylland.

CVU Nordjyllands bestyrelse anmodes i brev af 3.maj 2006 fra Undervisningsministeren
om at sende sit bud pé, hvorledes regeringens initiativ om 6 — 8 flerfaglige
professionshgjskoler bedst kan realiseres for CVU Nordjyllands vedkommende, det geres
hermed med folgende betragtninger:

En kommende professionshgjskole i Region Nordjylland opbygges og samtenkes med
andre relevante videregdende uddannelsestilbud i Region Nordjylland i en overordnet,
feelles nordjysk uddannelsesmodel, der sikrer synergi og forpligtigende samspil mellem
videregdende uddannelsesinstitutioner.

CVU Nordjyllands bestyrelse vil gerne medvirke til gennem de kommende ar, at styrke
det samlede uddannelsesmilje 1 Nordjylland kvantitativt og kvalitativt gennem samarbejde
og samspil. Bestyrelsen tager gerne en uformel droftelse med Undervisningsministeren
om en felles nordjysk uddannelsesvision.

CVU Nordjyllands bestyrelse anbefaler derfor at sgge en fusion med SundhedsCVU”’
Nordjylland og et taet samarbejde med Aalborg Universitet.

Nedvendigheden af et teet formaliseret samarbejde med Aalborg Universitet skal bl.a. ses i
det perspektiv at en del af de professionsuddannelser fx socialradgiver- og
ingenieruddannelserne, som naturligt ville indgd i en nordjysk professionshgjskole, i dag
er allerede placeret pd Aalborg Universitet. Der vil kunne opnas en betydelig synergi
mellem den kommende professionshagjskoles anvendelsesorienterede uddannelser og
Aalborg Universitets anvendelsesorienterede forskning tet pa det offentlige og private
erhvervsmarkeds praksis.

Bestyrelsen er bekymret for Nordjyllands evne til bevare den uddannelsesmassige
kompetence pd henholdsvis Aalborg Universitet og professionshejskolen, safremt der ikke
er et meget nart formaliseret samarbejde mellem disse. Visionen for CVU Nordjyllands
og SundhedsCVU Nordjyllands samarbejde med AAU er der for et gensidigt udviklende
samarbejde til gavn for uddannelserne og forskningen.

Jf. Globaliseringsridets anbefalinger “Fremgang, fornyelse og tryghed” skal der sikres en
god overgang fra ungdomsuddannelse til videregdende uddannelse for at opna at mindst
50 % af en ungdomsérgang gennemforer en videregadende uddannelse.

Der er en sarlig forpligtigelse til dette i Nordjylland grundet en lavere uddannelsesrate
end 1 resten af landet.

Aaiborg Seminarium Hjerring Seminarium Paedagogseminariet i Aalborg




CVU Nordjyllands bestyrelse anbefaler, at der regionalt arbejdes med en udbygget
brobygning imellem alle ungdomsuddannelserne i Nordjylland og den kommende
professionshajskole. Realiseringen kan ske med fx systematisering og videreudvikling af
studiepraktik og realisering af EQF (Kvalifikationsnaglen) i et samarbejde. Det nordjyske
institutionssamarbejde omkring realiseringen af Studievalg Nordjylland ber fortszttes og
studievejledningen intensiveres.

CVU Nordjyllands bestyrelse gnsker at understotte regeringens mal om at fremme
internationalisering gennem realiseringen af Bolognaprocessens 3 — 2 — 3 cyclus (bachelor
— master og phd) som et centralt sigtepunkt, dette for at lave sammenlignelighed til de
gvrige professionshgjskoler i Europa. Derfor ber professionshgjskoler starte med
uddannelser pa bachelorniveau, og det anbefales, at professionshgjskolemne udover
udbudsret til professionsbacheloruddannelser ogsé far det til professionsmasterud-
dannelser. Sidstnavnte vil vaere en meget vigtig og central motivationsfaktor i
fusionsprocessen.

CVU Nordjylland udvikler og udbyder allerede nye bacheloruddannelser og
diplomuddannelser udover pedagogiske pa det merkantile og tekniske omrade indenfor fx
oplevelsesgkonomi, turismebachelor samt med diplomuddannelse i ledelse. CVU
Nordjylland vil fortseette dette udviklingsarbejde og agter indenfor de n@rmeste ar at
udvikle og udbyde nye diplom- og bacheloruddannelser rettet mod det private
arbejdsmarked fx diplomuddannelse i innovation og entreprenerskab.

CVU Nordjyllands bestyrelse anbefaler, at akkreditering som University College indgar
som et centralt kriterium i forhold til udbudsret til nye uddannelser, efter- og
videreuddannelser, videncenterfunktioner og forskningstilknytning,

Bestyrelsen for CVU Nordjylland forstdr Undervisningsministerens melding om, at
realiseringen af professionshgjskolerne sker indenfor de eksisterende skonomiske
rammer, som at finansieringen af de konkrete fusionsprocesser vil ske af midler, som
Undervisningsministeriet rdder over og kan anvende til fusionsforméal. Med erfaringerne
fra CVU Nordjyllands egen fusionsproces, som var meget ressourcekravende vurderer
bestyrelsen, at CVU sektoren nedvendigvis far tilfert midler til finansiering af de
omstillings- og udviklingsopgaver, der skal til for at realisere regeringens mal og visioner
om professionshgjskoleplanen.

Hvis ikke der tilfores CVU Nordjylland skonomiske midler til finansiering af
professionshgjskoleplanen, et indholdsmaessigt kvalitetsleft i form af udbudsret til
professionsmasteruddannelser, og en garanti for at professionshgjskolereformen folger
Bologna-processens 3- 2- 3 cyklus med uddannelser pa bachelor- og masterniveau, sa
vurderer CVU Nordjyllands bestyrelse, at det ikke fremmer regeringens mal og visioner.
P \%e ‘/af C/\[U Nordjyllands bestyrelse
~\ / ul
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Professionshgjskoler i Danmark

Bestyrelsen for Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskole har modtaget
brev fra undervisningsministeren vedrerende regeringens intention om
realisering af 6 — 8 flerfaglige regionalt baserede professionshgjskoler i i
Danmark, samt Uddannelsesudvalget UDU almindelige del —
Bilag 364 af 2. maj 2006.

1 ovennzvnte brev opfordres bestyrelsen til at sende sit bud pa, hvordan
regeringens initiativ bedst kan realiseres for institutionens vedkommende.

Bestyrelsen har med stor interesse lest ministeriets brev og bilag 364 in-
deholdende argumenterne for etablering af 6 — 8 flerfaglige regionalt base-
rede professionshgjskoler i Danmark. Bestyrelsen deler ministeriets opfat-
telse af, at en konstruktion af denne karakter vil kunne bidrage til at styrke
den enkelte uddannelse og dens kvalitet. Dette forudsetter dog, at Born-
holms Sundheds- og Sygeplejeskole bliver del af én af den kommende
hovedstadsregions professionshgjskoler.

Som gens eneste udbyder af en mellemlang videregiende uddannelse — ’
sygeplejerskeuddannelsen — er Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskoles
muligheder for at indgé i nyudvikling af uddannelsestilbud og udviklende
flerfaglige leeringsmiljoer meget begreenset bade for undervisere og stude-
rende/elever. En lokal konstruktion som foreslaet af Bonholms Akademi

vil ikke have den fornadne sterrelse, faglige bredde og niveau til at kunne
leve op til regeringens intentioner med etableringen af professionshgjsko-
lerne.

Intentionen om styrket inddragelse og anvendelse af ny viden og forsk- Lar: 026 j
ningsresultater fordrer taet relation til bl.a. universiteter og forskningsinsti- 060518u
tutioner. Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskole har aktuelt en samar-

bejdsaftale med CVU Qresund vedragrende udvikling og forskning.




Et tilsvarende samarbejde ber kunne etableres med universiteter og forsk-
ningsinstitutioner i hovedstadsregionen indenfor rammerne af en professi-
onshgjskole. Erfaringerne har vist, at den geografiske afstand mellem
Bornholm og Kebenhavn ikke er et problem. Bl.a. ved hjzlp af moderne
teknologi har samarbejdet med CVU Gresund veret velfungerende.

I lys af at Bornholm bliver en del af den kommende hovedstadsregion,
mener bestyrelsen, at det er naturligt at Bornholms Sundheds- og Sygeple-
jeskole bliver del af én af regionens professionshgjskoler. For at kunne
leve op til regeringens malsztning om bredere kompetenceprofiler og
samarbejde mellem faggrupper, vil det vaere hensigtsmassigt for skolen, at
den indgdr i en professionshejskole, som matcher sygeplejerskeuddannel-
sens faglige bredde indeholdende bade sundhedsfag og peedagogiske fag.

Med gnske om at fastholde og videreudvikle besk=ftigelsen og antallet
uddannelsespladser pa Bornholm, mener bestyrelsen, at det er afgerende,
at uddannelserne fortsat udbydes pa gen. Med de begransninger det giver,
mener bestyrelsen derfor, at sygeplejerskeuddannelsen pd Bornholm méa
leve med en adskillelse fra det fysiske studiemilje, som findes pé& den ov-
rige del af den professionshgjskole, som sygeplejeskolen bliver del af.
Bestyrelsen deler séledes regeringens opfattelse om, at attraktive studie-

.. miljoer ikke er betinget af at man nedvendigvis fysisk flytter sammen. .

Med venlig hilsen

f. Arne Kolsum

Bestyrelsesformand
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DANMARKS ERHVERVSPADAGOGISKE LAERERUDDANNELSE

Undervisningsministeriet

att. undervisningsminister Bertel Haarder
Frederiksholms Kanal 21

1220 Kebenhavn K.

2. juni 2006 J.or. 0.11.04/06

Kare Bertel Haarder

Tak for dit brev af 3. maj 2006. I brevet opfordrer du bestyrelsen til at sende sit bud pa,
hvordan regeringens initiativ om 6-8 flerfaglige regionalt baserede professionshgjskoler
bedst kan realiseres for institutionens vedkommende.

I den anledning har bestyrelsen for Danmarks Erhvervspedagogiske Lareruddannclse
(DEL) ngje overvejet, hvilken organisering af DEL, der bedst vil kunne bidrage til at indfri
de anforte malsztninger, som er beskrevet i “Fremtidssikring af de professionsbaserede vi-
deregdende uddannelser”.

Vi har valgt at besvare din henvendelse i folgende overordnede afsnit:

1. DEL’s udgangspunkt (profilbeskrivelse)

2. Visionen (landsdeekkende Videncenter for Erhvervspadagogik, sikring af den er-
hvervspedagogiske faglighed, forankring i en erhvervsrettet professionshajskole)

3. Videncenter for Erhvervspadagogik som en landsdekkende enhed i en erhvervsrettet
professionshgjskole

4. Organisationsstruktur for de nuvzrende regionale afdelinger af DEL

5. Videncenter for Erhvervspedagogik som brobygger i samspil med erhvervsskoler,
virksomheder og universiteter/forskningen

6. Processen

1. DEL’s udgangspunkt (profilbeskrivelse)

DEL'’s opgaveomrader har i en lang arrazkke bidraget til udvikling af den erhvervspadagogi-
ske praksis i forhold til erhvervsskolerne, uddannelserne, interessenterne (arbejdsmarkedets
parter samt det offentlige og det private erhvervsliv) og undervisningsministeriet.

WEB: www.delud.dk

llesadministration Pzedagogisk Sekretariat DEL-@st DEL-Syd DEt-Nord

? Rosenems Allé 31 O Rosenerns Allé 31 [0 Rosenerns Allg 31 O Forskerparken 10A L1 Kongsvang Allé 35
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TIif. 35247900 Tif. 3524 7900 TIf. 3524 79 00 TIf. 63 1579 50 TIf. 87 44 06 00
Fax 3524 79 10 Fax 3524 79 10 Fax 3524 79 40 Fax 63 15 79 40 Fax 87 44 06 12
del-adm@delud.dk del-paed@delud.dk del-cph@delud.dk del-ode@delud dk del-aarh@dslud.dk
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DEL leverer sdledes,

Udviklingsbaseret og helhedsorienteret erhvervspadagogisk kompetenceudvikling og
padagogisk konsulentbistand

Professionsrettet lareruddannelse og videregiaende erhvervspadagogiske diplomud-
dannelser

Evidensbaseret dokumentations- og analysearbejde gennem forskningstilknyttet virk-
somhed

Aktiviteterne bestar af et mix af uddannelser, paedagogisk konsulentbistand,
FoU/udviklingsarbejder, efter- og videreuddannelser, dokumentation & analyser samt inter-
nationale engagementer og aktiviteter pa flere af de neevnte omrader.

Eksempler pa aktiviteter

Paedagogikum for erhvervsskolernes lerere er en bekendtgerelsesbestemt og ansat-
telsesbetinget uddannelse, som varer 1'% ar og tilrettelaegges i lokale og fleksible for-
leb. Studieordningen for uddannelsen er meritgivende i forhold til Gymnasiepzdago-
gikum og den er revideret pr. august 2006 med henblik pa en tydeligere differentie-
ring i de to store malgrupper, lerernc ved de erhvervsrettede uddannelser og lererne
ved de erhvervsgymnasiale uddannelser. Karakteristika ved uddannelsen er det vek-

selvirkende teori- og praktikforleb, og den gennemgaende praksisorientering i ind-
holdet.

I samarbejde med UVM har DEL gennem nogle ar tilbudt erhvervsskolerne konsu-
lentbistand, og har saledes stattet skolerne i deres lokale udviklingsprocesser i forhold
til reformkrav og nyere undervisningsmetoder og didaktiske udfordringer.

Indsatsomrader vedrerende differentiering i 2005-06
- Undervisning med serlig henblik pa lasning og lesetrening
- Metoder til mindskelse af frafald
- Metoder til stotte af tosprogede
- Udvikling af tilbud til steerke elever

Eksempler pa landsdakkende, storre projekter med konsulentbistand i 2005-06
- Reformkompetenceudviklingsprojektet
- Projektopgave pa grundforleb pé de tekniske uddannelser
- Evalueringskultur p skolerne
- Med eleven som centrum
- Den gode praktikoplaring og den gode oplearer indenfor de merkantile
erhvervsuddannelser




o Skoleorganisationsudvikling og uddannelsesudvikling samt udvikling af l&rernes
kompetencer er et hgjt prioriteret indsatsomrade i DEL s samlede strategi. Som akter
i systemudviklingen af erhvervsuddannelsessystemet i Danmark og som deltager i in-
ternationale projekter og programmer indhenter vi viden samtidig med at vi udvikler
viden. Den praksisnzre tilgang i FoU-arbejdet er en vigtig parameter for DEL’s ar-
bejdsform, og samarbejde med rekvirenter og brugere er nedvendig for at fremme va-
lorisering af den indhentede viden og implementering af de udarbejdede resultater og
produkter.
I samarbejde med organisationer og skoler/skolesamarbejder gennemfarer DEL
udviklingsprogrammer af folgende karakter:

- Programmer der omfatter kompetenceudvikling af flere eller alle afdelinger pa
en skole, i forhold til hvordan man ensker at implementerc de peedagogiske og
organisatoriske ideer og principper, som lovgivningen forudsztter.
Eksempelvis anvendelsen af Elevplan som varkte) i skolens undervisnings-
og uddannelsesplanlzgning eller en velfungerende praksis vedrarende realkom-
petenceafklaring/vurdering i skolernes AMU- og EUD-enheder.

- Programmer der omfatter szrlige omrader, som en skole eller et skole-
samarbejde ensker at fremme. Eksempelvis implementering af differentierede
og erhvervsrelaterede arbejdsformer i undervisnings- og uddannelsesplanleg-
ningen, varierede former for anvendelsen af IT i den erhvervspaedagogiske
praksis, tilgangen til praksisnar undervisning eller hensynet til de svage
elever.

- Projekter, hvor skoler og skolesamarbejder felles udvikler kompetencer, deler
viden, udvikler benchlearning og viden pa basis af falles forstielse af hvilke
kompetencer, der er nyttige og nedvendige for lerere og ledere i cn fremadret-
tet praksis. Ofte i taet samarbejde med forskningsmiljger.

- Samarbejdsprojekter og netvaerk vedrerende de serlige HR-opgaver pa skoler
ne, for eksempel udvikling af kvalitetssystemer og laererkompetenceudviklings-
planer, og de s®rlige opgaver vedrarende skolernes virksomhedsrettede
aktiviteter, for eksempel i forhold til AMU-lovgivningen.

e Efter- og videreuddannelser samt dokumentation & analyse- projekter er et meget vasent-
ligt aktivitetsomrade for DEL, da det har stor betydning for DEL s faglige profil og med-
arbejdernes kontakt og samarbejde med brugerne. Langt hovedparten afl aktiviteterne ud-
vikles, tilretteleegges og gennemfares desuden regionalt, s& vidt muligt lokaliseret pa sko-
lerne eller i skolesamarbejderne.




Efter UVM’s udlagning af flerarsaftalemidler pa skolerne har tendensen veret, at
aktiviteterne i langt hgjere grad end tidligere rekvireres af skolerne.

» Globaliseringen og hermed behovet for internationalisering af erhvervsuddannelserne
har gget kravet til DEL vedrerende en aktiv og mélrettet indsats, der ger at DEL
fungerer som en vidende og konstruktiv samarbejdspartner for sdvel danske som
udenlandske uddannelses- og udviklingsvirksomheder. Eksempler pa internationale akti-
viteter er

-Partner i 4 store Leonardoprogrammer

-National koordinator for CEDEFOP TT-netvaerk

-Konsortiepartner med British Council som lead i et stort udviklingsprojekt i
Tyrkiet om erhvervslarernes kompetenceudvikling

-Samarbejdspartner pa et globalt forskningsprojekt om innovation af
lzerlingeuddannelserne med ITB/Bremen universitet som lead
-Samarbejdspartner med European Training Foundation i Torino om forskellige
netvarksopgaver i de centraleuropziske lande.

Samarbejde med skolerne og UVM om implementering af reformen af de gymnasiale
uddannelser. Eksempler pa projekter i 2005-06

- Screening af hhx-elevers it-kvalifikationer

- Evaluering af grundforlgbet pa hhx og htx

- Projektarbejdsformen pé hhx og htx.

DEL har indgéet en del forskellige samarbejdsaftaler med skoler, CVUer og forsk-
ningsinstitutioner. Eksempelvis har der i to ar fungeret en forpligtende strategisk
samarbejdsaftale med DPU. Dette er nu aflest af en aftale om generelt samarbejde,
mens mere specifikke aftaler er indgaet med Arhus Teknisk Skole om internationalt
samarbejde, med SDU om udvikling af e-leringsmiljeer, med CVU-Stork, JCVU og
CVU-Fyn om uddannelses- og erhvervsvejlederuddannelsen.

En del af ovennavnte aktiviteter er forskningstilknyttede, og det er en tendens at flere
og flere aktiviteter styrkes gennem det forskningstilknyttede perspektiv. Eksempelvis
gennem samarbejde med universiteter om projekter og uddannelse, DEL-medar-
bejdernes personlige og faglige opkvalificering primart gennem masteruddannelser,
netverkssamarbejde med FS og RUC samt andre universiteter om phd-stipendier med
fokus pa erhvervsuddannelserne, deltagelse i forskellige forskernetvark samt projekt-
og dokumentationsarbejde i samarbejde med udenlandske universiteter.




2. Visionen
Vi ser et fremtidsrettet DEL som,
¢ Et landsdxkkende Videncenter for Erhvervspadagogik
¢ En sikring af bade den regionale og den nationale bredde og dybde i
fagligheden/det erhvervspadagogiske perspektiv
¢ En konstruktiv og nyttig samarbejdspartner med forankring i en erhvervsrettet
professionshgjskole.

Ud fra den betragtning at DEL s nuvarende aktiviteter og tiltag er unikke og nedvendige
ogsa i et fremtidsperspektiv, ser vi de fire nzvnte scenarier som gensidigt supplerende og
hensigtsmassige for fortsat at sikre aktiviteter, som kvalitativt lefter skolernes arbejde med
deres erhvervsfaglige og erhvervsrettede aktiviteter.

Et Videncenter for Erhvervspadagogik som er forankret i en erhvervsrettet professionshe;j-
skole vil fa en central position, dels som udbyder af erhvervspaedagogiske larcruddannelser,
dels som fortolker og formidler mellem pa den ene side universiteterne/forskningen og virk-
somhederne og pa den anden side erhvervsskolerne og deres praksis.

3. Videncenter for Erhvervspaedagogik som en landsdakkende enhed i en professions-
hajskole
Vi gnsker at DEL s nuvarende aktiviteter og profil overfores som et hele til en erhvervsret-
tet professionshgjskole i Hovedstadsomradet (efter loven om virksomhedsoverdragelse).
Onsket har sit udspring i brugeres og interessenternes behov, og vi opfatter vores bud pa
DEL'’s fremtidige placering som en sikring af, at det der i dag geres landsdekkende for er-
hvervsskolerne kan fortsztte, og at brugen af de udviklede spidskompctencer, de serlige
eksperticer hos DEL fortszttes i det kommende Videncenter. Skole- og praksisnarhed er det
centrale i DEL s virksomhed, og den gnsker vi fortsat og styrket.

Vores pnske er saledes en erhvervsrettet professionshgjskole, hvor bade synergien og fler-
fagligheden i forhold til det szrlige erhvervsperspektiv far gode vekstmuligheder. Samtidig
vil de indgdende institutioner i en siddan erhvervsrettet professionshgjskole Jangt hen have
felles kundeomrader og tvaergéende interesser. Vi ser et udvidet samarbejde med det mer-
kantile/tekniske omride som en vasentlig parameter i forhold til regeringens fremtidsrettede
maélsatning, at mindst halvdelen af en ungdomsargang i 2015 gennemferer en videregiende
uddannelse.

Vi er enige i, at dette forudsatter attraktive videregaende uddannelser pa alle niveauer og i
hele landet. I denne sammenhang er erhvervsskolelerernes og -ledernes kompetencer for os
at se omdrejningspunktet i den forestiende opgave for at na dette mal.




Dertil vil det styrke fagligheden og systemets udvikling at miljeet fortsat holdes samlet og
vedligeholdes. Det er derfor for os en afgerende vigtig opgave, fortsat at varetage det er-
hvervspadagogiske perspektiv og gerne med en styrket faglighed og i et flerfagligt milja.

Det er et udtrykt onske fra arbejdsmarkedets parter at erhvervsskolelerernes kvalifikationer
styrkes, bade de faglige og de paedagogiske. For at bedre pé udsigten til flere unge gennem
erhvervsuddannelserne, er det uomgangeligt, at der skal rettes op pa lerernes reale kvalifi-
kationer i forhold til bekendtgerelseskrav og praksisrelatering,

DEL varetager i dag udvikling af bdde l&rernes kompetenceudvikling og den faglig-
padagogiske ledelsesudvikling pd erhvervsskolerne. Mellemledere og medarbejdere pa sko-
lerne er ofte klemte i dagligdagens krydspres, og vi anser det padagogiske perspektiv i le-
delse og selvledelse for at vaere en vasentlig parameter, og ogsa derfor ber det erhvervspee-
dagogiske perspektiv fastholdes og opprioriteres.

I regeringens udspil “Fremgang, fornyelse og tryghed” fra april 2006 navnes at den
erhvervspzdagogiske lzreruddannelse skal vare tidssvarende: “Larernes faglige og peda-
gogiske forudsztninger skal ajourferes i forhold til nuvarende krav og til fremtidens udfor-
dringer, ligesom lzrerne skal have et solidt kendskab til den branche- og fagteknologiske
udvikling”.

DEL som et landsdeekkende videncenter for erhvervspadagogik forstar vi som en koncentra-
tion af viden om videnomradet “erhvervspadagogik”, og dermed vil DEL have forpligtelse
til at fastholde og videreudvikle spidskompetencer, vedligeholde netvaerk osv.

Vi forestiller os, at styringen sker gennem udbudsstyring/godkendelse af uddannelserne samt
gennem udviklingskontrakter vedrerende de gvrige videncenterfunktioner og aktiviteter.
Dertil at videncenteret rimeligt frit kan bevage sig pd IV-markedet.

4. Organisationsstruktur for de nuvzerende regionale afdelinger af DEL

Fastholdelse af en landsdzkkende enhed, som sikrer narhed til brugerne anser vi for meget
vigtig. Det forudsatter imidlertid, dels at DEL s nuvarende afdelinger i Arhus og Odense
fagligt og styringsmeessigt forankres i det kommende Videncenter for Erhvervspaedagogik i
den erhvervsrettede professionshajskole, som DEL overdrages til, dels at afdelingerne fun-
gerer som regionaliserede dele af det erhvervspedagogiske videncenter. Alle medarbejdere
er i princippet ansat €t sted (moderprofessionshgjskolen) med gennemforelse af videncente-
rets aktiviteter fra lokaliserede adresser i regionale professionshajskoler eller fra selvstendi-
ge adresser for eksempel i Arhus og Odense.




5. Videncenter for Erhvervspaedagogik som brobygger i samspil med erhvervsskoler,
virksomheder og universiteter '
De bestiende erfaringer og netvark, som DEL har oparbejdet vil kunnc bidrage til en er-
hvervsrettet professionshejskoles samlede sum af erfaringer og netvaerk. Som brobygger i
trekanten erhvervsskoler, virksomheder og universiteter vil Videncenter for Erhvervspaeda-
gogik bidrage til den erhvervsrettede professionshgjskoles felles udvikling af viden, som har
relevans for uddannelse og formidlingsopgaver og til den fzlles strategi i forhold til det
kommende forskningsprogram under Det Strategiske I'orskningsrad.

DEL’s erfaring med udvikling af forskningstilknyttet viden og den konkrete forpligtelse til
at formidle og deltage i aktiviteter, som er fremmende for systematisk at kunne belyse og
folge udviklingen i arbejdsmarkedets kompetencebehov, kan vare en baerende kraft i det
felles samarbejde med erhvervslivet om evidensbaserede forskningsresultater. Vi tenker her
i serlig grad pa det kommende strategiske forskningsprogram om uddannelsesforskning,
som skal igangsaette forskning i fagdidaktik, “ny viden om fagdidaktik™. Videncenter for
Erhvervspedagogik vil medvirke til at sikre at ny forskningsbaseret viden og forskningsre-
sultater hurtigt indarbejdes specifikt i undervisningen pa erhvervsuddannelserne og generelt
pé de erhvervsrettede uddannelser.

6. Processen -

DEL s bestyrelse indgar gerne i efterfolgende dreftelser og dialogfora med UVM og med
andre institutioner om et fremtidigt samarbejde, som har sivel en regional som en national
forankring.
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Undervisningsminister Bertel Haarder
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Frederiksholms Kanal 21
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Kare Bertel Haarder.

Tak for brevet dateret den 2. maj 2006, hvori du beder bestyrelsen for Danmarks Forvalt-
ningshgjskole (DFH) sende vores bud pa, hvordan regeringens initiativ om 6-8 flerfaglige re-
gionalt baserede professionshgjskoler bedst kan realiseres for institutionens vedkommende.

DFH's bestyrelse har pa de to seneste bestyrelsesmeder behandlet tankerne i globaliserings-
strategien. Endvidere har der i forlengelse af dit brev varet afholdt made i bestyrelsens for-
mandskab, og denne svarskrivelse har vearet i skriftlig hering i bestyrelsen. Det er siledes et
udtryk for en grundig afvejning af DFH’s muligheder for at bidrage til regeringens vision, der
udtrykkes i nedenstiende svar.

Konklustonen p bestyrelsens overvejelser er, at vi ser to modeller, hvorved DFH bedst mu-
ligt kan bidrage til at styrke og fremtidssikre uddannelsesindsatsen for de mellemlange vide-
regdende uddannelser:

Model 1: DFH indgar i en bred tveerfaglig professionshajskole

Hyvis lesningen i hovedstadsomréidet bliver, at der er et enske om at samle de pedagogiske in-
stitutioner i en professionshgjskole og de gvrige institutioner i en bredt tverfagligt sammen-
sat professionshejskole, er det sidstnevnte, der er den mest attraktive for DFH. Ved at samle
det sundhedsfaglige, det tekniske, det sociale, det forvaltningsmassige og evt. det merkantile
vil der kunne skabes en sterk og reelt tvaerfaglig professionshgjskole i hovedstadsomradet.

Model 2: DFH indgar i et School of Government fakultet fx pa CBS

Leveringen af kompetenceudvikling til politisk styrede organisationer er DFH's s&rlige eks-
pertiscomrade. Den nare anknytning til statens og kommunernes funktionsméade har gjort det
muligt for DFH at levere kvalificeret efter- og videreuddannelse til ledere og medarbejdere
primert i den offentlige sektor samt daekke en reekke aktivitetsomrader, som ingen andre in-
stitutioner har. Derfor kunne en anden made at videreudvikle og yderligere styrke kvaliteten i
DFH's uddannelsesaktivitet vere at integrere DFH i et School of Government fakultet fx pa
CBS.
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De to beskrevne modeller vil kunne skabe starke institutioner, som har den faglige tyngde til
at udvikle og fremtidssikre nye mellemiange videregdende uddannelser og séledes bidrage til
regeringens vision, I det falgende vil begrundelserne og forudsatningerne for disse lasnings-
forslag blive uddybet.

Danmarks Forvaltningshgjskole stotter op om regeringens globaliseringsstrategi

Bestyrelsen deler fuldt ud regeringens mal om, at uddannelsesniveauet i Danmark generelt
loftes. Det handler ikke kun om, at flere far en videregdende uddannelse ved at tage fx en
professionsbacheloruddannelse. Det handler i vid udstrekning ogsd om en kvalificeret efter-
og videreuddannelsesindsats, som sikrer, at de, der allerede er i job, fortsat udvikler deres
kompetencer, s& de vedbliver med at vare en attraktiv arbejdskraft i hele deres arbejdsliv.

DFH har i mere end 40 &r veeret en vaesentlig leverander af hejt kvalificeret efter- og videre-
uddannelse til ansatte — primart i den offentlige sektor. Som landets sterste udbyder af Di-
plomuddannelsen i Ledelse, Diplomuddannelsen i Offentlig Forvaltning, Diplomuddannelsen
i Socialformidling og Den skattefaglige Diplomuddannelse medvirker DFH til at lofte det ge-
nerelle uddannelsesniveau. DFH har endvidere udviklet en rackke uddannelsesprogrammer —
Kursus I Offentlig Ledelse (KIOL), Statslig FoerlederUddannelse (SFU), SpecialK onsulent-
UDdannelsen (SKUD) m.fl. — som er blevet vasentlige elementer i den offentlige efter- og
videreuddannelse. Aktiviteten sker i et flerfagligt milja, hvor samspillet mellem teori og del-
tagernes arbejdspraksis er selve fundamentet for leringen. Ligeledes har DFH lgbende lagt
vegt pa at udnytte de relevante kompetencer i den private sektor, og leverancerne finder der-
for sted i teet samarbejde med mange private leveranderer.

DFH's uddannelser er sledes allerede nu medvirkende til at lofte uddannelsesniveauet gene-
relt. Specielt overfor HK-omradet har vi medvirket til, at flere har faet en videregdende ud-
danneise. Endvidere er der gennem Administrationsekonom uddannelsen (KVU-niveau) og
Akademiuddannelsen til Statonom (VVU-niveau) skabt uddannelsesveje for medarbejder-
grupper, som ofte ikke ellers ville f en videregiende uddannelse. Endvidere har DFH en om-
fattende efteruddannelsesaktivitet med udbud af over 100 kortere kompetenceforleb om aret
samt international uddannelses- og projektaktivitet, herunder ekspertise pa en reekke omrader,
der ikke dekkes af andre institutioner i landet. Efter- og videreuddannelsesaktiviteten pa
DFH udger en 4rlig omsatning pa ca. 110 mio. kr.

Serkendet ved DFH's uddannelser er deres udpregede erhvervssigte. De studerende er alt-
overvejende i job, mens de tager uddannelserne, hvorved de inddrager og videreudvikler de-
res arbejdserfaringer direkte i uddannelsen. Uddannelseslgftet sker séledes i nr tilknytning
til de behov, der er aktuelle pa arbejdsmarkedet.

Globalisering og nye uddannelser

DFH hilser det velkomment, at regeringen ensker at styrke uddannelsesindsatsen for de mel-
lemlange videregdende uddannelser gennem styrkelse af de faglige uddannelsesmiljoer og
skabelsen af nye relevante uddannelser med en stark forskningstilknytning,.




DFH har stor erfaring — nationalt og internationalt - med at foretage analyser af kompetence-
behov og omsztte analysen i opbygningen af bdde HR-systemer og konkrete uddannelser.
Igennem drene har DFH udviklet mange uddannelser med henblik pa at lese nye udfordringer
pé arbejdsmarkedet. Et veesentligt indsatsomréde er (og har lebende varet) at foretage en hur-
tig kompetenceindsats som folge af ny lovgivning — det vaere sig inden for beskaftigelsesom-
radet med uddannelsen i "Arbejdsevnemetoden” og “Flere i Arbejde” projektet eller inden for
det sociale omride gennem uddannelse i de nye regler i forlzngelse af Anbringelsesreformen.

1 forhold til regeringens malseetning om, at der fortlobende og hurtigt udvikles relevante ud-
dannelsestiltag for at mede nye behov pé arbejdsmarkedet, har det laenge varet et kendetegn
ved DFH’s aktiviteter at spotte uddannelsesbehov tidligt og omsette det til konkret kompe-
tenceforlab. Senest har DFH udviklet en ny erhvervsrettet Diplomuddannelse inden for be-
skeeftigelsesomradet samt en rekke kurser og mélrettede valgmoduler i Diplomuddannelsen i
Ledelse, der retter sig mod aktuelle behov p arbejdsmarkedet.

Med baggrund i vores erfaringsgrundlag og det faglige milje omkring Diplomuddannelsen i
offentlig forvaltning har DFH lange ensket at udvikle en Professionsbacheloruddannelse i
Forvaltning. En uddannelse, som kan veere med til at made nogle af de krav til udviklingen af
kompetencer, som globalisering, strukturreformer, innovation mv. stiller i disse &r, og som
gennem et muligt bredere administrativt sigte vil appellere til studerende med fokus pé ansat-
telse sdvel i den offentlige som i den private sektor. Udviklingen af en sddan ny uddannelse
skal naturligvis koordineres med eksisterende grunduddannelser og videreuddannelser pd om-
radet. Endvidere ser DFH nye uddannelsesbehov pa omréder som offentlig/privat samspil,
projektstyring, oplevelsesgkonomi og brugerdreven innovation.

DFH's bestyrelse ser sdledes en rekke omrader, hvor nye professionsrettede uddannelser kan
udvikles. Samtidig anser bestyrelsen det dog for vigtigt, at der pa landsplan fastholdes en
sammenh&ng i udbuddet af uddannelser. For at undga en for stor fragmentering af uddannel-
sesbilledet og en mulig folge i form af manglende tvarsektoriel anerkendelse af de enkelte
uddannelser, ber udviklingen af nye professionsrettede uddannelser ske med ngje blik for de
allerede eksisterende uddannelser. De muligheder, der fx er for at specialisere sig gennem
brug af valgmoduler, ber udnyttes, og samtidig ber den faglige tyngde vare grundlaget for at
udbyde uddannelserne. Derfor hellere feerre udbydere af hej kvalitet, som sa kan indga sam-
arbejdsaftaler og koordinere med andre regionale professionshajskoler om udbuddet, end et
udbud praget af mange sma udbyderes forseg pa at dekke alle faglige felter.

Forudsatninger for realiseringen af regeringens vision om Professionshgjskoler

For DFH's bestyrelse har det vaeret vigtigt at afklare, hvilke forudsatninger der er vasentlige
for, at visionen om kvalitetsbetonede professionshgjskoler kan blive realiseret. Udgangspunk-
tet for visionen md vaere, at der gennem skabelsen af nye professionshgjskoler skabes en reel
mervardi, sdledes at de kommende institutioner kan lese uddannelsesopgaven endnu bedre
end i dag. Skal visionen nés, mener DFH's bestyrelse, at folgende elementer er afgerende:




Flerfaglighed — behovet for at kunne indtenke flere fag i opgavelesningen er stigende. For at
kunne skabe uddannelsestilbud, der vil mede fremtidens udfordringer, skal de kommende
professionshajskoler kunne tenke pa tvers af forskellige professioner og fagligheder. DFH
har igennem mange &r leveret uddannelser til et bredt udsnit af fagomrader og har lagt afge-
rende vagt pa nodvendigheden af en flerfaglig tilgang. Det vil derfor blive tillagt stor betyd-
ning, at en kommende professionshejskole er reelt flerfaglig, dvs. indbefatter en flerhed af
professionsomrdder, som bringes i spil med hinanden. Derved vil den kunne bidrage til at
mede fremtidens behov for nye uddannelser pa arbejdsmarkedet.

Faglig tyngde — et grundlag for at udvikle kvalitetsuddannelser er faglig tyngde. DFH har
brugt ar p4 at udvikle faglig ekspertise pa en reekke specialomrader. P4 nogle omrader er det
nadvendigt at have et landsdekkende sigte for at have tilstreekkeligt kundegrundlag for det
faglige miljo. Et godt eksempel er Akademiuddannelsen til Statonom, hvor det i nogle lands-
dele kun er muligt at oprette hold hver andet eller tredje ar. P4 grundlag af det samlede lands-
daekkende faglige miljo pd DFH er det alligevel muligt at levere en kvalitetsuddannelse, nér
der er hold til det. Derfor har DFH's bestyrelse med gl®de noteret sig, at ministeriet vil have
gje for, at der i denne proces er mulighed for at fastholde landsdakkende faglige miljeer, der
i dag er velfungerende.

Organisatorisk opbygning af en professionshejskole — det bliver centralt for en kommende
professionshgjskole, at den har en enstrenget ledelsesstruktur, og at den organiseres, s& der er
grundlag for, at de fusionerende enheder fr bedst mulige betingelser for at udnytte deres
ekspertiseomrader og derved kan bidrage til regeringens vision om styrkelse af de mellem-
lange videregdende uddannelser. Eftersom DFH's s@rlige ekspertise er efter- og videreuddan-
nelse inden for og pa tvaers af en rekke professionsomréder, vil de fortsatte udviklingsmulig-
heder vere athengige af aktiviteternes indplacering i en ny professionshgjskole. De bedste
videreudviklingsmuligheder forefindes ved enten at gere DFH til den samlede efter- og vide-
reuddannelsesenhed for den nye professionshajskole (fx indeholdende al dben uddannelse og
IDV) eller at skabe et fakultet med fokus pé ledelse og administration.

Okonomi — det er vasentligt, at der er tilstrakkelige midler til at skabe den nye organisation,
saledes at institutionsdannelsesprocessen ikke gir ud over uddannelsesindsatsen. Ambitio-
nerne for de mellemlange videregiende uddannelser er med rette store, hvorfor det vil vaere
vigtigt, at der prioriteres midler til eksempelvis udvikling af nye uddannelser og mélrettede
forskningsprogrammer.

Nye muligheder for de ansatte — al erfaring fra fusioner viser, at et ydre pres kan vare grund-
lag for at pabegynde en fusionsproces, men at det er en positiv vision og medarbejdernes mo-
tivation, der skal bare den igennem. Det er afgerende vigtigt, at medarbejderne kan se forma-
let med og de nye muligheder ved skabelsen af en ny professionshgjskole. Derfor er det cen-
tralt, at der abnes for nye muligheder (fx i form af nye videncentre, forskningstilknytning el-
ler lignende).




DFH's bud pa professionshgjskoledannelser i hovedstadsomradet

Siden de farste meldinger fra regeringens globaliseringsrdd om en anden organisering pa
MVU-omradet har DFH vzret i dialog med en rekke potentielle partnere i en ny professions-
hejskole. Ligeledes har der varet en razkke dreftelser med Undervisningsministeriet. P4 det
grundlag, og med de anforte forudsatninger for skabelsen af mervardi i en fremtid professi-
onshgjskole, er DFH's bestyrelse naet frem til at pege pé folgende mulige modeller:

Model 1: DFH indgdr i en bred tveerfaglig professionshajskole

Hvis lgsningen i hovedstadsomradet bliver, at der er et enske om at samle de padagogiske in-
stitutioner i en professionshgjskole og de @vrige institutioner i en bredt tvaerfagligt sammen-
sat professionshejskole, er det sidstnaevnte, der er den mest attraktive for DFH.

Ved at samle det sundhedsfaglige (CVU Oresund og Suhrs Seminarium), det tekniske (Inge-
nigrhejskolen i Kebenhavn og Den Grafiske Hgjskole), det sociale (Den sociale Hejskole i
Kebenhavn), det forvaltningsmassige (DFH) og evt. det merkantile (fx Niels Brock) vil der
kunne skabes en sterk og reelt tvaerfaglig professionshgjskole i hovedstadsomrédet.

De vasentligste argumenter for denne lgsning er det brede flerfaglige fundament for denne
professionshajskole, som vil gere det muligt at styrke og videreudvikle en reekke af DFH's
nuvarende aktiviteter samt skabe en reekke nye uddannelsesmuligheder. P4 sundhedsomradet
kan samspillet med CVU @resund fore til en rekke nye uddannelsesmuligheder — ex Sund-
hedsfaglig ledelse, Logistik i sundhedsprocesser og Korrekt forvaltningsmaessig praksis i pa-
tientbehandlingen. P4 det tekniske og merkantile omréde kan uddannelseslinier, som Offent-
lig-privat samspil, Projektstyring og Lean Administration videreudvikles. P4 det sociale om-
rdde har DFH allerede vasentlige aktiviteter, som vil kunne spille sammen med kompeten-
cerne pd Den sociale Hgjskole i Kebenhavn. Her teenkes pd omrader som beskzftigelse,
sagsbehandling m.fl. Endvidere vil en rekke nye felter — ex service, digital administration og
kundebetjening, oplevelsesgkonomi og innovation i leveranceformer — kunne udvikles pa
tveers i professionshgjskolen.

DFH's bestyrelse ansker dog at understrege de forudsatninger, der er beskrevet oven for,
hvoraf det mest afgerende er, at en sdidan kommende professionshajskole bliver reelt tveerfag-
ligt ssmmensat. Safremt en eller flere af de ovennavnte institutioner ikke er med i professi-
onshgjskoledannelsen, fir den ikke den faglige bredde, der er ngdvendig for, at DFH's aktivi-
teter fortsat kan bidrage optimalt til realiseringen af regeringens méalsatninger pA MVU-
omréddet. Endvidere ensker DFH’s bestyrelse at understrege, at man ikke pa forhénd vil ude-
lukke andre brede tvarfaglige kombinationer fx inkluderende det paedagogiske omrade.

Model 2: DFH indgdr i et School of Government fakultet fx pd CBS

Leveringen af kompetenceudvikling til politisk styrede organisationer er DFH's serlige eks-
pertiseomrade. Den nare anknytning til statens og kommunernes funktionsméade har gjort det
muligt for DFH at levere kvalificeret efter- og videreuddannelse til ledere og medarbejdere
primert i den offentlige sektor. Derfor kunne en anden méde at videreudvikle og yderligere
styrke kvaliteten i DFH's uddannelsesaktivitet vere at integrere DFH i et School of Govern-
ment fakultet fx pd CBS.



Forbilledet for dette fakultet kunne vare en kombination af John F. Kennedy School of Go-
vernment p& Harvard og den engelske National School of Government, hvor der er samlet en
rekke uddannelser med serlig fokus pa forvaltning, administration og politik samt en omfat-
tende efter- og videreuddannelsesaktivitet for ledere og medarbejdere i den offentlige sektor.
Derved ville DFH's spydspidskompetencer fastholdes og yderligere kvalitetssikres gennem en
universitetsforankring. Endvidere vil DFH’s unikke aktiviteter fx vedrgrende EU-rddgivning
og international uddannelsesaktivitet videreudvikles af hensyn til Danmarks globale position.

Den afgerende forudsatning for denne model er, at DFH kan viderefere sine aktiviteter pa al-
le niveauer i den offentlige sektor, dvs. fortsat kunne udbyde professionsrettede diplomud-
dannelser. Disse uddannelser vil endvidere kunne suppleres af professionsbacheloruddannel-
se i forvaltning og efterfolges af malrettede masteruddannelser.

De to beskrevne modeller vil kunne sikre videreudviklingen af DFH's aktiviteter og skabe
grundlaget for udviklingen af nye mellemlange videregiende uddannelser og siledes bidrage
til regeringens vision.

DFH's bestyrelse stiller sig naturligvis til rddighed for den fortsatte droftelse af, hvordan visi-
onen bedst kan realiseres.

Med venlig hilsen

—
7 %QSF\»Y\ (_Q‘V"(Z? Vlommitcd
Johnny Setrup Nikolaj Lubanski
Bestyrelsesformand Direktor
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Tak for dit brev af 3. maj d.&., hvori du opfordrer Danmarks Journalisthgjskoles
(DJHs) bestyrelse til i dialog med mulige partnere at melde tilbage om, hvorledes
regeringens initiativ om 6-8 flerfaglige regionalt baserede professionshgjskoler bedst
kan realiseres for institutionens vedkommende.

Som du ved fra vort mgde senest den 23. marts 2006 og fra den visionsplan, vi sendte
til ministeriet i okt. 2005, ser bestyrelsen DJHs position som verende af serlig
karakter og som anderledes end andre MV U institutioners.

DJH har
* Ensazrlov vedtaget af Folketinget.

* Forskning som en del af sin formélsparagraf i loven. DJHs forskning er netop
blevet vurderet overordentlig positivt af et uafhengigt ekspertpanel.

* Et omfattende internationalt samarbejde med de bedste journalistuddannelser,
videreuddannelsescentre og “tznketanke” rundt omkring i verden.

* Et stort internationalt konsulentarbejde med at opbygge journalistisk
uddannelser, efteruddannelser og mediekapacitet i udviklingslande og i
postkommunistiske lande.

* En szrdeles stor efter- og videreuddannelsesindsats i Danmark og i Norden,
som ogsa omfatter virksomhedsinterne kurser, organisationsudvikling og
andre konsulentindsatser. Et omrdde som vi netop er i gang med at udvide med
andre danske og internationale partnere pa efteruddannelsesomradet.

* Etdemonstreret og certificeret internationalt niveau ogsa pa omradet for
kandidatuddannelse, senest vist ved DJHs hovedrolle i det vindende Erasmus

Mundus konsortium pé journalistik- og medieomradet.

* Et samarbejde med Aarhus Universitet og Syddansk Universitet om
kandidatuddannelser.

DJH Olof Palmes Allé 11 DK-8200 Arhus N e-mail: info@djh.dk TIf.: + 45 89 440 440 Fax: + 45 86 16 89 10 www.djh.dk
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Danmarks
Journalisthgjskole

* En uhyre stzerk arbejdsmarkeds- og erhvervsrelevans i alle indsatser vedr.
uddannelse og efteruddannelse, overvejende rettet mod det private
arbejdsmarked

* Etudbud af meget fleksible uddannelser — blandt andet "tillegsuddannelsen”
som kan indgé i mange universitetsuddannelser som meritsemester.

DJH bestar i dag af en rekke elementer: Der er de traditionelle grunduddannelser, der
uddanner ca. 200 journalister og fotojournalister om aret. I stigende grad afszttes de
til en bredere og bredere vifte af jobs, men kernen i efterspergslen efter disse
kandidater er en indgaende viden om og kunnen i det journalistiske fag.

DJH har séledes i haj grad deltaget i den udvikling, hvor man er gaet bort fra at
opfatte institutioner som koncentrerede om ¢n eller ganske fa historisk betingede
kerneaktiviteter. Institutionen er i dag faglig bred og gkonomisk og professionelt
bzredygtig, og har en sterk placering som et videncenter pd medie- og
journalistikomradet, der kan stille faglige ressourcer til rddighed for
udviklingsprojekter sammen med professionen, de enkelte virksomheder, det lokale
og regionale arbejdsmarked, og desuden kan indga i en ligevaerdig international
udveksling af viden og know-how.

Det er bestyrelsens opfattelse, at denne situation allerede indebazrer en
imgdekommelse og méske en opfyldelse af de gnsker, regering og Folketing har til en
uddannelsesinstitutions virksomhed, og som sgges fremmet gennem dannelsen af de
nye professionshgjskoler. DJH er en meget dben og netvaerksdannende institution med
nzre relationer til virksomheder, andre uddannelses- og forskningsinstitutioner og
professionelle og branchenare organisationer, bdde nationalt og internationalt.

Séfremt DJH skulle indga i en af de nye professionshgjskoler, ville der for DJH
sdledes n@ppe vare nogen mervardi at hente, idet DJH allerede har den placering
med hensyn til internationalt samarbejde, arbejdsmarkedsrelevans, samarbejde med
virksomheder og basering pa forsknings- og udviklingsarbejde, som tilstrezbes. Med
den ggede internationale konkurrence p& uddannelsesmarkedet og med konkurrencen
fra to danske universitetsbaserede journalistuddannelser ville en indfusionering i en
enhed med en reekke andre MVU institutioner derimod indebere en risiko for, at DJH
kunne miste den konkurrencekraft, institutionen for gjeblikket har. DJH er ganske vist
formelt en selvstandig institution, men netvarksrelationerne ud i samfundet og
internationalt er betydelige, og krever bestyrelsens og den daglige ledelses fulde
opmarksomhed, safremt DJH skal bevare anseelse og styrke.

Det er derfor bestyrelsens gnske, at DJH bevarer sin selvstendige status, baseret pa en

fornyet serlov og med status af medieprofessionshgjskole, eller hvad det endelige
navn nu mdtte blive for dette uddannelsesniveau.

DJH Olof Palmes Allé 11 DK-8200 Arhus N e-mail: info@djh.dk TIf.: + 45 89 440 440 Fax: + 45 86 16 89 10 www.djh.dk
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Danmarks
Journalisthgjskole

Som du ved, skrev DJH og Den Grafiske Hgjskole lige omkring érsskiftet til
Undervisningsministeriet for at hgre, hvordan ministeriet ville stille sig til en mulig
fusion mellem de to institutioner. Som jeg har forstiet det pd mgdet med dig, sa ser
ministeriet positivt pd en sdan fusion, hvis det kan lykkes at fa de praktiske,
ledelsesmassige og gkonomiske forhold pa plads. Der er ikke afgivet et formelt svar,
og gnsket er antagelig indgdet i de mere omfattende overvejelser, ministeriet har haft i
forbindelse med Globaliseringsradets arbejde. De to institutioner har fortsat deres
drgftelse med deltagelse af de daglige ledelser og bestyrelsesformandene, men er
endnu ikke néet til en endelig afklaring.

Safremt det enskes, at DJH skal indga i en betydelig sterre institutionel enhed, vil
bestyrelsen finde det naturligt, at DJH indfusioneres i et universitet, og DJH har da
ogsé, som jeg orienterede dig om pa medet den 23. marts 2006, droftet en sddan
eventuel plan B med Aarhus Universitet, som har anfert muligheden pa Universitets
tilbagemelding til Forskningsministeren pd henvendelse om universiteternes
fremtidige samarbejdspartnere.

Venlig hilsen 4/
Lisbeth Knudsen .
bestyrelsesformand

DJH Olof Palmes Allé 11 DK-8200 Arhus N e-mail: info@djh.dk TIf.: + 45 89 440 440 Fax: + 456 86 16 89 10 www.djh.dk
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Kzere Bertel Haarder.

Tak for dit brev vedrgrende dannelse af fremtidens professionshgjskoler.
Idet jeg refererer til rektor Anne-Marie Wivels brev ultimo december og be-
styrelsesformand Lisbeth Knudsens mgde med dig ultimo marts formoder
jeg, at arbejdet med at underspge, vurdere og planlaegge en evt. fusion mel-
lem Danmarks Journalisthgjskole og Den Grafiske Hgjskole kan fortsatte, og
at vi i forste omgang kan se bort fra at vurdere andre muligheder. Vi under-
spger pt. om Animatorskolen, som ogsa leverer dimittender til medieindu-
strien evt. kunne taenke sig at blive en del af en kommende medie professi-
onshgjskole. P4 Den Grafiske hgjskole overvejer vi ogs3, om det ville vaere

- formalstjenligt at fa multimediadesigneruddannelsen med, selvom det eren
kort videregdende uddannelse.

Formandskabet har med interesse sat sig ind i notatet "Fremtidssikring af de
professionsbaserede videregdende uddannelser”, og kan konstatere, at
langt de fleste af visionerne og idéerne indgar i Den Grafiske Hgjskoles ud-
viklingsplaner. '

Bestyrelse og ledelse ser frem til et mpde hvor Danmarks Journalisthgjskoles
og Den Grafiske Hgjskoles fremtidsmuligheder dreftes.

Aed \/7‘Iig hilsen

per ngé
bestyrelsesformand

CvR: 11659616
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Kaere Bertel Haarder CVRnr 2684 2034

Fremtidssikring af socialrddgiveruddannelsen

I dit brev den 3. maj 2006 opfordrer du bestyrelsen for Den sociale Hgjskole, Kgbenhavn
(DSH-K) om, i dialog med mulige partnere, at sende vores bud p8, hvordan regeringens
initiativ om 6-8 flerfaglige regionalt baserede professionshgjskoler bedst kan realiseres for
institutionens vedkommende. Du vedlaagger i den sammenhaeng et oplaeg "Fremtidssikring
af de professionsbaserede videreg8ende uddannelser”.

DSH-K vil fortsat arbejde ihaerdigt for at opfylde regeringens uddannelsespolitiske
mdlsatninger — men ma gore opmaerksom p& at etablering af 6-8
professionshojskoler p4 MVU-omridet ikke er en hensigtsmaessig ramme for dette
Det fremgar af det opleeg der medfulgte dit brev, at fremtidssikringen vedrgrer
uddannelsespolitiske mélsatninger som:
- at mindst halvdelen af en ungdomsargang skal gennemfgre en videreg8ende
uddannelse,
- skabe globalt set "verdens bedste uddannelser” ved nyudvikling af
uddannelsestilbuddet i forhold til fremtidens behov,
- bevare og styrke den regionale forankring af uddannelserne
- styrke inddragelse og anvendelse af ny viden og forskningsresultater

Der er i den sammenhasng oplistet en reekke delelementer som: gget kvalitet og muligheden
for specialisering, bredere kompetenceprofiler, opblgdning af graanser mellem offentlig og
privat, samarbejde mellem faggrupper pa arbejdsmarkedet etc.

Institutionspolitisk forstar vi oplaegget derhen, at du gnsker brede og stgrrelsesmaessigt
baeredygtige faglige miljper, entydig ledelse og en starrelse der kan matche samarbejdet
med universiteterne.

Den sociale Hegjskole, Kabenhavn er selvfalgelig indstillet pa fortsat at arbejde ihaerdigt for at
opfylde regeringens uddannelsespolitiske malsaetninger - og vi arbejder i den sammenhang
ogsa p3 at skabe baeredygtige faglige miljger og at sikre samarbejdet med universiteterne.

Men vi ma gare opmeerksom p&, at det ikke vil veere hensigtsmaessigt at placere
socialr8dgiveruddannelsen i de pdtaenkte store professionshgjskoler.

Hvis socialrddgiveruddannelsen kommer til at indgd i et stort paedagogisk og/eller
sundhedsfagligt miljg, vil den blive “trukket” i en faglig retning mod det "behandlende og
paadagogiske system”.




En sadan konsekvens vil vaere helt i modstrid med de signaler der fra sdvel politisk som
aftagerside bliver givet til uddannelsen om at understgtte den myndighedsudgvende -
koordinerende, retssikkerhedssikrende, prioriterende side af professionens profil.

DSH-K har de senere dr vaeret i en gunstig udvikling - vi har stor segning, hgj
adgangskvotient (8,3/8,8), pan gennemfgrelsesprocent (80%) og vores
dimittender kommer i job

DSH-K har inden for de sidste 5 ar udvidet studenterbestanden pa professionsbachellorud-
dannelsen med 40%. Vi har udviklet to nye socialrddgiveruddannelser - meget populere hos
sdvel studerende som aftagere - den interkulturelle/internationale og arbejdsmarkedssocial-
radgiveruddannelsen (placeret p& Bornholm).

Hejskolens aktivitet inden for savel diplomomrgdet som den indtaegtsdaekkede virksomhed er
i samme periode fordoblet. Indtaegter via indtagtsdakket virksomhed udger f.eks. i dag ca.
20 % af hgjskolens omseetning. Hgjskolen anvender denne aktivitet til at sikre baeredygtige
faglige undervisermiljger inden for det sociale arbejdes forskellige delomrader: bagrn&familie,
beskaeftigelsesomradet, integration. Hajskolen sikrer ogsd gennem disse aktiviteter den

nzere kontakt med aftagerne og fallesprojekter med universiteter om udannelsesaktivitet og
forskningsprojekter.

Denne udvikling har kunnet ske uden en tilsvarende udbygning af administrationen. Over de
sidste 5 &r er der indhentet en administrativ produktivitetsgevinst pa lidt over 20 %. Vier
enige i, at administrative miljger skal have en vis volumen for at danne baggrund for
kvalificering og effektivitet. Men vi mener, at de nuvaerende muligheder for udliciteringer,
netveerksaftaler, samdrift og udl&n rummer fleksible muligheder for at indhente de gnskede
gevinster.

Hgjskolen har en studenterbestand pa ca. 1000 med et 3rligt indtag p& 300 studerende.

DSH-K'’s udvikling har baseret sig pd, at hgjskolen har kunnet operere med fleksible
samarbejdskonstruktioner med traditionelle som utraditionelle samarbejdsparter
DSH-K har haft stor gavn af - som selvstaendig institution - at kunne operere fleksibelt i
forhold til at kunne indg faglige aftaler med regionale, nationale som internationale parter.
Hgjskolens strategi har her veeret at indga forpligtende samarbejdskonstruktioner, hvor det
fagligt var relevant - og dermed ikke at binde sig op i en CVU-konstruktion, der kun ville
have institutionel betydning.

Regionalt har vi samarbejdet i Frederiksberg Netvaerk med Frgbelseminariet og Frederiksberg
Seminarium og Den danske Diakonissestiftelse.

Eksempler pd samarbejde i Frederiksberg Netvaerk:

- Videnscenter TVAERS - skaber uddannelser og udviklingsprojekter der fremmer det
tvaerprofessionelle samarbejde om bgrn

- SUB-E projektet - et IT baseret udviklingsprojekt om sparring mellem folkeskolelzerere og
socialr@dgivere i praksissektoren

- Tvarmoduler i mellem psedagogstuderende og socialradgiverstuderende

- Tvaerprofessionalitet i de studerendes praktikophold
Antologi om profession og personlighed

- Faelles studievejledning, kurser om eksamensangst, bacheliorvejledning

- Faelles IT-udvikling, servicefunktioner i gvrigt samt internationalisering

- Etc.
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Fra fordret 2006 er der herudover regionalt indgdet et vertikalt uddannelsessamarbejde -
Campus Frederiksberg ~ mellem CBS, KVL, Haerens Officersskole, gymnasier, VUC, DFH,
Diakonissestiftelsen og institutionerne i Frederiksberg Netveerk.

Eksempler pd samarbejde i Campus Frederiksberg:
- etableret indkgbssamarbejde
- under planlaegning: faelles skrivevaerksted, fallesskab omkring internationalisering, faelles
studenteraktivitet, feelles moduler.
- DSH-K satser herudover pa at anvende samarbejdet til gennem koordinering af
studieindhold med gymnasier og VUC at kunne "lette vejen” for unge der pnsker
videregdende uddannelse p8 DSH-K.

DSH-K har derudover et aktivitetsskabene og frugtbart uddannelsessamarbejde med mange
andre parter. Som eksempler kan gives: De andre sociale hgjskoler - seerligt DSH-O, Alborg
universitet, Kgbenhavns universitet, CVU-@resund, Ingengrhgjskolen, Kommunernes
Revision, konsulentfirmaer, Dansk Flygtningehjzelp, Red Barnet mfl mfl. Samarbejdet i
Foreningen af Frie Samarbejdende MVU-institutioner (FSI) har ogsd de sidste 4-5 medvirket
til faglig udvikling og ledelsesmaessig inspiration. Internationalt har hgjskolens samarbejdet
med NOPUS, nordiske og europaeiske universiteter og arbejdspladser inden for socialt
arbejde.

Disse fagligt malrettede samarbejdskonstruktioner har vaeret hensigtsmeaessige for
fagudviklingen, fordi DSH-K har kunnet anvende dem til at styrke udviklingen af
uddannelsen i den retning som vores aftagere og det politiske niveau giver udtryk for behov.

En styrkelse af socialrddgiveruddannelsen - prioritering af hdndteringen af
myndighedsrollen herunder koordinering, prioritering samt tilknytning
til/etablering af forskning i socialt arbejde '

Em vaesentlig del af socialrddgiveruddannelsens professionsomrade er
"myndighedsudgvelse”.

En socialr@dgiver skal sdledes:
- kunne traede i karakter som myndighedsudgver med hvad det indeholder af
retssikkerhedsvaretagelse, prioritering, styring og koordinering
- kunne afklare problemernes karakter og dermed indg3 i en refleksiv, responsiv dialog
med borgeren og de behandlende professioner.

En socialr@dgiver placeret i behandlingssektoren, den frivillige sektor eller den private sektor
vil i udavelsen af sit job ogs8 skuite forholde sig til myndighedsudgvelse med henblik p3 at
rédgive/vejlede borgeren i forhold til myndigheders foranstaltningsmuligheder.

De senere &r er fokus for socialrédgiverprofessionen yderligere udfordret gennem:

- krav om effektvurdering af det sociale arbejde, der har skabt et massivt aftagerkrav
om forskning, evidensbasering og evaluering inden for det sociale arbejde.

- lovgivers krav om stgrre pracisering af opdelingen i “udbyder ” og “leverandgrrollen”
og dermed kravet om at kunne opstille praecise kravsspecifikationer, projektstyring
og opfglgning i forhold til andre faggruppers indsats overfor borgeren.

Socialrédgiverens jobvaretagelse har sdledes et andet fokus end andre MVU-uddannelsers
professionsudgvelse, som primaert retter sig mod den behandlende og leerende indsats i
forhold til borgerne - f.eks. sygeplejersker, paedagoger og folkeskoleleerere. Socialrddgiveren
skal kende disse professioners muligheder for indsats for at kunne visitere relevant - men
indgdr ikke (saedvanligvis) som behandlende.
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Det vil vaere direkte i modstrid med de nuvaerende aftagerkrav, hvis uddannelsen blev
pavirket i en mere paedagogiserende og behandlende retning.

DSH-K har i forbindelse med udarbejdelsen af dette brev veeret i dialog med vasentlige
aftagere pa ledelsesniveau pa regionalt som nationalt niveau, som har bestyrket os i denne
analyse.

Socialrddgiveruddannelsen indgar globalt som velfaardsuddannelse i
universitetsregi

Hvis DSH-K i et globalt perspektiv skulle sikre, at socialr@dgiveruddannelsen i Kebenhavn
blev placeret bedst muligt i forhold til at sikre “verdens bedste socialrddgiveruddannelse”, s§
ville det bedste veaere en fusion over @resund med socialrddgiveruddannelsen i Lund. I Lund
indgar socialradgiveruddannelsen pd universitetsniveau i et fagligt miljs hvor der pagar
forskning i socialt arbejde og hvor der er 7 professorer og 22 phd. studerende udover
undervisere i gvrigt, samtidigt med at der er faerre studerende end pa DSH-K. P& DSH-K
giver de ministerielle rammer og gkonomi ikke mulighed for professoransattelser. Og de
phd’er/phd-studerende hgjskolen har ansat har mattet studere primaert pa privat initiativ og
gkonomi.

Ser man p8 de gvrige nordiske lande ligger uddannelsen i Finland, Sverige og pa Island i
universitetsregi (I Norge delvist men dog i et forskningsmiljg). De andre nordiske lande
prioriterer p& denne made forskning og uddannelsesudvikling pa velfeerdsomradet markant
hgjere end vi ger i Danmark.

P3 et europeeisk plan er en universitetsplacering ogsa hovedreglen for
socialrddgiveruddannelsens placering i uddannelsesbiledet. Der henvises i den
sammenhaeng i gvrigt til OECD’s review af "University Education in Denmark”, hvor OECD
(siden 187) foreslar, at man i Danmark i hgjere grad organiserer sig i multifakultzere
universitetsmiljger, der inkluderer professionsuddannelserne for at skabe bedre
leeringsmiljeer for sdve! studerende som ansatte.

En indfusionering af DSH-K i en professionshgjskole vil overlade socialradgiveruddannelsen i
Danmark med ganske store vanskeligheder med at matche socialr@dgiveruddannelsen
globalt set.

Det er en forudsaetning for en kvalificeret socialrddgiveruddannelse at den har en
snaver kobling til praksis og forskning

DSH-K arbejder i dag systematisk med at sikre, at relationen “uddannelse - praksis -
forskning” holdes vital med fokus i det sociale arbejde.

DSH-K har i dag gode samarbejdsrelationer med aftagerne regionalt (praktiksamarbejde,
efter- og videreuddannelsesaktivitet, rekvirerede udviklingsopgaver og videnscenterarbejde),
samt pd landsplan med relevante ministerier sammen med de pvrige sociale hgjskoler og
Alborg universitet.

DSH-K arbejder endvidere med faste samarbejdsrelationer til forskningssektoren (SFI, AKF,
KU, DPU, CBS, AAU) samt med rekvirerede forskningsopgaver i eget regi for at understgtte
en tvaerfaglig praksisforskning.

Det er helt vitalt for hgjskolens udvikiing at kunne fastholde disse direkte og konstruktive
relationer med henblik pa at sikre den lgbende udvikling af sdvel grund,- efter- og
videreuddannelse.
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Vasentlige elementer ved socialrddgiveruddannelsens fremtidige placering i
uddannelsesbilledet:

- en lokal/regional forankring tit praksissektoren/aftagerne

- en indplacering i forskningsregi med velfzerdsudvikiing som omdrejning

- samarbejdsrelationer med professionsuddannelser pd velfeerdomradet med henblik pé at fastholdelse
og videreudvikiing af moduler i uddannelsen, der kan sikre de studerendes kendskab til andre
professioners arbejdsomrader

- skabelsen af innovative og entreprenante miljger gennem medarbejderskab og medansvar hos
medarbejdere og studerende.

Scenarier for placering af DSH-K med henblik pad kvalificering af
socialrddgiveruddannelsen
DSH-K har - foranlediget af ministerens hgringsbrev - drgftet indplaceringsmaessige
scenarier med:
- institutionerne inden for Frederiksberg Netvaerk - Frgbelseminariet og Frederiksberg
Seminarium
- institutioner inden for Campus Frederiksberg
- Vaesentlige aftagere p8 ledelsesniveau inden for regionen samt professionens faglige
organisation
- CVU-erne i hovedstadsomradet
- Kgbenhavns universitet, CBS (Handeishgjskolen, Kgbenhavn) og
Sociaforskningsinstitutet

P8 landsplan har DSH-K draftet indplaceringen med De gvrige sociale Hgjskoler og
universiteter i gvrigt.

Bestyrelsen vil anbefale, at socialrddgiveruddannelsen og hermed DSH-K placeres i
universitetsregi

P& baggrund af dreftelserne regionalt har DSH-K yderligere dreftet sagen med DSH-O og
DSH-AA samt med universiteter. Tilbagemeldingerne fra universiteterne er positive i forhold
til en universitetsplacering - i det omfang der kan findes politisk vilje til en sddan andret
placering af uddannelsen.

Bestyrelsen vil derfor anbefale, at socialrddgiveruddannelsen fremover placeres i
universitetsregi.

Vores drgftelser med vaesentlige aftagere p8 ledelsesniveau bestyrker os i, at dette vil
understatte aftagernes behov for kvalificeret arbejdskraft p3 det sociale omride.

Bestyrelsen haber, at der vil vaere politisk vilje til en s8dan universitetsplacering af
socialrdgiveruddannelsen, idet man samtidigt vil pege p&, at uddannelsen irAlborg allerede
er integreret i universitetsverdenen.

Der henvises til bilag 1 “Integration af socialrddgiveruddannelsen i universiteter”, der er
udarbejdet af DSH-O og DSH-K efter drgftelser med DSH-AA.

Forste scenarie
DSH-K prioriterer som fgrste scenarie en tilknytning til CBS (Handelshgjskolen, Kebenhavn).
Denne prioritering skyldes fgigende forhold:
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- CBS har stor erfaring med tvasrfaglighed og tvaercentre - hvor
socialrddgiveruddannelsen som praksisuddannelse ngdvendigvis ma undervise til at
kombinere flere discipliner i opgavelgsningen.

- CBS har forskningsomrader inden for velfaerdsledelse, interkulturel forstaelse, ledeise
inden for frivilligsektoren og human ressource - alle omrdder der vil understgtte den
pnskede udvikling af socialrddgiveruddannelsen ift koordinerende, udbydende
opgaver mv.

- DSH-K vil med en titknytning til CBS - der indg3r i Campus Frederiksberg - kunne
fastholde sine nuvaerende gode samarbejdsrelationer med sivel Frgbelseminariet,
Frederiksberg Seminariet og Diakonissestiftelsen. Samarbejdet i Frederiksberg
Netveerk har vaeret fagligt konstruktivt gennem understgtning af tveerprofessionelle
elementer - herunder etableringen og arbejdet i “Videnscenter TVAERS”
(Tveerprofessionelt samarbejde om bgrn)

Andet scenarie

DSH-K prioriterer som andet scenarie en tilknytning til Kebenhavns universitet, det
samfundsvidenskabelige fakultet.
Denne prioritering skyldes fglgende forhold:

- Det samfundsvidenskabelige fakultet rummer flere relevante fagomrader for
socialr@dgiverprofessionen - sociologi, antropologi, gkonomi og psykologi. Fakultetet
rummer séledes forskningsomrader der er meget relevante for socialrddgiverens
udgvelse af socialt arbejde.

- DSH-K har i dag samarbejde med Kbh. universitet om gennemfgrelse af henholdsvis
diplomuddannelse og masteruddannelse.

1 det omfang, at Socialforskningsinstituttet i tilknytning til fusionsovervejelserne pa
universitetet skulle blive indfusioneret i Kabenhavns universitet ville en tilknytning hertil
blive yderligere relevant.

Andre scenarier
En indfusionering af DSH-K i en stgrre professionshgjskole i hovedstadsregi skgnnes helt
generelt ikke at rumme positive udviklingsmuligheder for DSH-K.

Det kunne dog evt. vaere en mulighed - udover en fusionering af DSH-K i et universitet -
hvis der blev etableret en Frederiksberg Professionshgjskole med de nuvaerende parter fra
Frederiksberg Netvaerk evt. suppleret af Danmarks Forvaltningshgjskole og
Diakonissestiftelsens sygeplejeskole. En sdan professionshgjskole ville samtidigt kunne
rumme gode muligheder for at veaere base for de behov, der er for forlagt undervisning pa
Bornholm (DSH-K gennemfgrer pt. forlagt undervisning her).

En s8dan Frederiksberg Professionshgjskole ville have en tilstrakkelig balance mellem
professionsomraderne, sa professionernes udviklingsbehov kan balanceres i en
hensigtsmaessig tvaerprofessionalitet.

Konklusion

Med professionshgjskolerne gnsker regeringen at understgtte en proces hvor de mellemlange
videregdende uddannelser far nyudviklet uddannelsestilbudet i forhold til fremtidens behov,
styrket inddragelse og anvendelse af ny viden og forskningsresultater samt sikret en
udvikling af regionaie uddannelsesmiljger.

Ovenfor stilles der ikke spsrgsmalstegn ved disse mélsatninger - de bakkes tveertimod op.

Men der stilles spgrgsmélstegn ved, om fusionering af de saciale hgjskoler ind i de af
regeringen pataenkte 6-8 professionshgjskoler er den rigtige m&de for netop socialrddgiver-
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uddannelsen at nd disse mal pa.

Det mener vi ikke. Skal regeringens intentioner bag forslaget om professionshgjskolerne nés,
er det mere naerliggende at placere socialrddgiveruddannelsen i universitetsregi - og dermed
valge samme staerke forskningstilknytning som de @vrige nordiske lande har valgt.

En universitetstilknytning vil kunne stille sociairadgiverfagligheden overfor de udfordringer,
der er npdvendige for at bevaege faget i retning af en mere sammenhangende,
videnskabelig praksis, hvor socialrddgiverne kan anvende og producere relevant forskning til
kvalificering af “det sociale arbejde” og have et medejerskab i forhold til begrebsafkiaring,
dokumentation, evaluering og effektvurdering af "det sociale arbejde”.

Venlig hilsen

Annelise Molin
Formand for Den sociale Hajskole, Kgbenhavn
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Bilag 1.

Integration af socialradgiveruddannelsen i universiteter

Status for socialradgiveruddannelsen i Danmark

Socialradgiveruddannelsen er i dag udbudt pa fem uddannelscsinstitutioner — Den sociale Hojskole, Arhus
(CVU-Alfa), Den sociale Hajskole, Esbjerg (CVU-Vest), Den sociale Hejskole, Odense, Den sociale
Hojskole, Kebenhavn og Alborg Universitet.

Uddannelsesinstitutionerne har en geografisk spredning, der ger det muligt at folge uddannelsen nasten
uanset hvor i landet man er bosiddende. Der er siledes pt. forlagt undervisning i Holstebro, Nykebing Falster
og Bornholm.

Den rimeligf harmoniske geografiske spredning af uddannelsesinstitutionerne medvirker til en naturlig
regional opdeling af praksiskontakten mellem hgjskolerne. Der er tradition for et tzt samarbejde med
aftagere i skolernes opland.

De sociale hejskoler udbyder en reekke efterspurgte efter- og videreuddannelsesprogrammer og har saledes
vaesentlig aktivitet inden for rammen “Indtegtsdeckket virksomhed” (I gennemsnit 15% af omsztningen).
Udbuddet omfatter kortere kurser (efter udbud, efter kursuskatalog eller som rekvirerede kurser) savel som
diplomuddannelser. En del af diplomuddannelserne udbydes tillige i et samarbejde med andre regionale
uddannelsesinstitutioner pA MVU og LVU niveau.

Der er samlet et arligt optag pa knap 1000 studerende. Gennemferelsesprocenten er omkring 85 %. Der er en
stor sagning til uddannelsen og dimittenderne gér direkte i arbejde efter endt uddannelse. Efterspergslen efter
socialradgivere overstiger udbudet.

De stillinger som kommunerne ikke kan fa besat med socialridgiveruddannede bliver i dag i stigende
omfang besat med AC’er. Denne trend ma tages som udtryk for at aftagerne i stigende grad eftersperger
akademiske kompetencer. Kommunerne har pt. Ikke sogt at lose arbejdskraftbehovet via indtag af HK-
elever, Undervisningsministeriet har dog i maj 2006 nedsat en arbejdsgruppe med aﬂagerrepraasentantcr for
at drefte udvikling af en offentlig forvaltningsuddannelse.

Udfordringer for socialridgiverfaget og dermed uddannelsen i Danmark

Et af Socialradgiveruddannelsens vigtigste professionsomrade er “myndighedsudevelse”. En socialradgiver
placeret i behandlingssektoren, den frivillige sektor eller den private sektor vil i udevelsen af sit job som
ogsa skulle forholde sig til myndighedsudevelse med henblik pa at radgive/vejlede borgeren i forhold til
myndigheders foranstalmingsmuligheder.

Socialrddgiveren skal saledes:
- kunne trede i karakter som myndighedsudever med hvad det indeholder af
retssikkerhedsvaretagelse, prioritering, styring og koordinering
- kunne afklare problemernes karakter og dermed indga i en refleksiv, responsiv dialog med borgeren
og de behandlende professioner.




Som professionsuddannelse mé socialrddgiveruddannelsen i et ikke uvasentligt omfang tilpasse sig politiske
prioriteringer pa det sociale omrade sd disse kan praktiseres inden for det sociale arbejdes grundlzggende
kompetencer om en responsiv/refleksiv afdekning af ressourcer og problemer.

De senere ar er dette srlige fokus for socialridgiverprofessionen yderligere udfordret gennem:

- krav om effektvurdering af det sociale arbejde, der har skabt et massivt aftagerkrav om forskning,
evidensbasering og evaluering inden for det sociale arbejde.

- strukturreformens forventninger til at de sterre enheder medvirker til starre kvalitet og effektivitet i
det socialfaglige arbejde og dermed udfordrer socialriddgivernes organisatoriske kompetencer.
Socialradgiveren kommer til at indg i sterre faglige enheder og ma derfor forventes i stigende grad
at blive afkrzavet specialistkompetencer i tilleg til deres grunduddannelse. Disse &ndrede og pgede
krav til faget skal modsvares af uddannelserne.

- lovgivers krav om stgtre pracisering af opdelingen i "udbyder ” og "leveranderrollen” og dermed
kravet om at kunne opstille praecise kravsspecifikationer, projektstyring og opfalgning i forhold til
andre faggruppers indsats overfor borgeren.

Socialradgiverens jobvaretagelse har siledes et forskelligt fokus fra andre MVU-uddannelsers
professionsudgvelse, som primert retter sig mod den behandlende og lerende indsats i forhold til borgerne.
Det galder f.eks. sygeplejersker, pedagoger og folkeskolel®rere. Socialridgiveren skal kende disse
professioners muligheder for indsats for at kunne visitere relevant — men indgar saledes ikke sadvanligvis
som behandlende.

Det vil vere direkte i modstrid med de nuverende aftagerkrav, hvis uddannelsen kobles til pedagogiske og
behandlende miljeer — hvor det mé forventes at faget pavirkes i en mere pzdagogiserende og behandlende
retning.

Faget udvikling nedvendigger derimod:

- en massiv opprioritering, s uddannelsen kobles tattere pa forskning der vedrorer velferdsproblemer
og socialt arbejde

- at organisatoriske, koordinerende og styrende kompetencer (jf. aftagernes udmelding i forbindelse
med sidste evaluering i 2002) opprioriteres gennem kobling til faglige miljger der kan understette
denne udvikling

- en fastholdelse af praksiskontakten, sa uddannelsen lgbende udvikles i forhold til nye behov, da en
del af fagudviklingen i dag primert sker i praksismiljgerne (styrende, organisatoriske, juridiske,
psykologiske mv fagudviklinger)

- samarbejdskonstruktioner, sa det sikrer at de studerende far indblik i andre behandlende
/pedagogiske professioners faglige repertoire — leger, sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenters, lerere, pedagoger, psykologer, psykiatere mv.

Erfaringer fra de svrige nordiske lande

I de gvrige nordiske lande har "Social Work”-omradet i stigende omfang manifesteret sig som et eget fag pa
universitetsniveau (Sverige, Finland og Island) eller et omrade med selvstandig forskning og
uddannelsesudbud pa masterniveau (Norge).

Den internationale evaluator ved 2002-evalueringen af socialradgiveruddannelsen, professor ved Islands
universitets School of Sociale Work, Sigrun Juliusdottir udtaler:

= at en universitetsplacering vil styrke fagets sammenhang og sammenlignelighed internationalt
= atdet er vigtigt for de studerende at have savel akademiske rollemodeller, der beskaftiger sig med
forskning pa det sociale omrade som professionelle rollemodeller fra fagets praktiske virke. (Hun navner




her medicinstudiet som et godt eksempel pa en akademisk uddannelse, der har bevaret en teet
praksistilknytning)

Det kunne vere veerd at overveje om ikke Danmark — som partshaver i den skandinaviske velfierdsmodel -
skulle indtage en sterre rolle pa den internationale scene i denne sammenhang!?

Der henvises i gvrigt til bilag 1. om "struktur og forskningstitknytning ift. Uddannelse til socialradgiver i
europ&iske metropoler”.

Professionshejskole- eller universitetstilknytning - en opsummering

Ud fra en antagelse om at formalet med regeringens udspil er at understatte uddannelsen, skal uddannelsens
tre starste udfordringer sammentfattes her — det drejer sig om

1) at socialradgiverfagligheden skal styrkes,

2) at aftageres behov for metodisk velfunderede dimittender og efteruddannelsesmuligheder pa
specialistomrader skal imedekommes og

3) at uddannelses- og forskningsstandarden hos de evrige nordiske lande skal matches.

Ad 1 - Styrkelse af socialradgiverfagligheden
Tilknytning til professionshajskoler vil for socialridgiveruddannelsen medfere at uddannelsen:

- kommer til at indgd i et fagligt udviklingsmilje, der vil vaere preget af de store professionsgrupper:
folkeskolel®rerne, pedagogerne, sygeplejerskerne, de tekniske uddannelser.

- ma forvente at understette en udvikling af det pzdagogiske eller behandlingsmassige milje — og
dermed en padagogisering af det sociale arbejde i myndighedsregi. Denne udvikling skennes ikke
hensigtsmassig ud fra et aftagerperspektiv.

- Det er absolut relevant at bevare samarbejdsrelationerne pa pedagog-, lerer- og sundhedsomradet,
saledes at det sikres at socialradgiveren har et kendskab til de kommende samarbejdspartneres
begrebsapparat og indsatsmuligheder overfor borgeren, men en institutionsmassig tilknytning ville
betyde, at der skulle anvendes yderligere ressourcer til tverprofessionelle aktiviteter, og dermed
mindre til at bevare og udvikle samarbejdet mellem socialridgiveruddannelserne pa landsbasis, samt
den mere nedvendige udvikling af forskningstilknytning.

En universitetstilknytning vil stille socialradgiverfagligheden overfor de udfordringer, der er nedvendige for
at bevaege faget i retning af en mere sammenh&ngende, videnskabelig praksis, hvor det ”sociale arbejde”
som vidensbase anerkendes som kilde til bide at kunne anvende og producere teoretisk viden malrettet det
sociale arbejdes genstandsfelter. Hermed vil dimittenderne ga fra at kunne sztte sig ind i relevant forskning
og anvende det til at vare medskabere af forskningsresultater og — design gennem fokus pa begrebsafklaring,
dokumentation, evaluering, effektvurdering.

Ad 2 - Imedekomme aftageres behov

Som ovenfor anfert har de sociale hojskoler gode samarbejdsrelationer med aftagerne (praktiksamarbejde,
rekvirerede opgaver, videnscenterarbejde, regelmassige meder med ministerier etc). Det drejer sig siledes
ikke om at opbygge disse — men om at pleje dem og udvikle dem ved at tilbyde det aftagerne eftersperger —
hvad enten det er gnsker til grunduddannelsen, videre-/efteruddannelse eller udviklingsarbejder.

En professionshajskoletilknytning vil medfere en risiko for at aftagersamarbejdets fokus flyttes fra
socialradgiverfunktionen til de pedagogiske og sundhedsfaglige professioners fokus. F.eks. har De sociale
hejskoler etableret videnscentre om
- “dokumentation og evaluering” hvis primare fokus i dag er socialradgiverens sociale arbejde
- "Tvers” om begrebsafklaring og udvikling af samarbejdet mellem professionerne med et
koordinerende sigte.




En sidan tilknytning skennes ikke at kunne medvirke til a lofte det massive krav fra aftagerne om evidens-
og forskningstilknytning af det sociale arbejde.

En universitetstilknytming vil tilgodese aftagernes behov for at udviklingsprojekter kobler forskningsindsats
og lering for medarbejderne gennem uddannelsesindsats.

Kravene til faglighed og eget specialisering vil endvidere forsterke behovet for at De sociale hgjskoler kan
tilbyde efter- og videreuddannelses pa et master — eller kandidatniveau.

Statusmaessigt er der ingen tvivl om at de udviklingsprojekter som de faglige miljeer omkring uddannelsen
kan indga i, vil vaere styrket af en universitetstilknytning. Dette vil givetvist afspejle sig i interessen hos
aftagere eller andre interessenter for at deltage i udviklingsprojekter og siledes styrke omfanget af
udviklingsindsatsen pa det sociale omrade.

Ad 3 - Matche uddannelses- og forskningsstandarden i de ovrige nordiske lande

- og samtidig folge OECD's anbefalinger

En professionshajskolefusion vil fortsat overlade de sociale Hojskoler med ganske store vanskeligheder med
at matche socialrddgiveruddannelsen globalt set. En sammenligning blot over @resund mellem Den sociale
Hgjskole, Kebenhavn og socialradgiveruddannelsen pa Lunds Universitet giver en forskel, hvor uddannelsen
i Lund ligger i et fagligt milje, hvor der indgar 7 professorer og 22 phd-studerende samt undervisere i evrigt.
Mens uddannelsen i Kebenhavn pt. foregar uden tilknyttet professor og uden mulighed for i serligt omfang
at kunne understette de fa phd-studerende hagjskolen har ansat, s disse mé studere pa privat initiativ og
gkonomi.

En universitetsplacering vil derimod vare relevant i et globalt perspektiv, da socialradgiveruddannelsen
globalt alt overvejende indgdr i universitetsregi. Placeringen er lidt forskellig alt efter om “socialt arbejde”
udger et selvstzndigt faktultet/institut eller om uddannelsen indgér i samfundsvidenskabelige eller
administrativt/organisatoriske miljoer.

Ser man pa de gvrige nordiske lande ligger uddannelsen i Finland, Sverige og pa Island i universitetsregi,
mens den i Norge ligger i hgjskoleregi — men vel at maerke indeholder et forskningsmilje ledet af en
professor og med adskillige forskere og Ph.d.-studerende, der har socialt arbejde som genstandsfelt. Og vel at
merke inden for en struktur, der tillader udbud af masteruddannelser.

En universitetstilknytning vil derfor gare forskertilknytningen mindre perifer og understette en forankring af
uddannelsen i universitetsmiljoer.

Med et mere europxisk perspektiv kan det yderligere tiifgjes at der i OECDs Review af ”University
Education in Denmark” foreslas (s. 187) at man i Danmark i hgjere grad organiserer sig i multifakultere
universitetsmiljeer, der inkluderer professionsbacheloruddannelser for at skabe bedre leringsmiljoer for
siavel studerende som ansatte.

Hvad kan de sociale hgjskoler tilbyde universiteterne

Forankringen i praksis er en af socialridgiverstudiets sterke sider. Denne forankring vil blive bragt med ind i
en institutionel tilknytning til et universitet, idet det vil det vaere vasentligt at fastholde og udvikle
“trekantsamarbejdet” mellem forskning, uddannelse og praksis. Den gensidige pavirkning skal styrke bade
evidensopbygningen og anvendelsen.

De sociale Hajskoler har allerede i dag en del erfaringer med at samarbejde med universiteter om
" uddannelsesudvikling og forskningsindsats.

Som nogle eksempler kan umiddelbart gives:




- at DSH-O er med i oprettelsen af et tvaercenter ved Syddansk Universitet, hvor DSH-O’s formal er at
opprioritere velferdsforskning relateret til det sociale arbejde

- at DSH-K har en forskningsenhed der udferer rekvireret forskning/evaluering for kommuner, man indgar
som en partner med DPU omkring gennemforelse af velferdsforskningsprojekt og samarbejder med Kbh,
universitet omkring udvikling og udbud af diplomuddannelse i kriminologi og masteruddannelse i
antropologi og velfaerd. '

- at DSH-AA har et mangeérigt nert samarbejde omkring udvikling og uddannelse med Arhus Universitet.

De sociale Hajskoler forventer at kunne bidrage til fagudviklingen i tvercenterregi, da hajskolerne har et
mangeérigt kendskab til tvaerfaglig undervisning og udvikling, txtte aftagerrelationer samt erfaring med
uformning af aftagerrelateret undervisnings og udviklingsopgaver.

Alice Rasmussen, rektor DSH-O
Lone Severinsen, rektor DSH-K
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Vedr. : Fremtidssikring af de professionsbaserede videregdende uddannelser.

Kare Bertel Haarder

[ brev af 3. maj 2006 anmoder du Bestyrelsen for Den sociale Hgjskole i Odense om at bidrage til
en dialog om, hvordan de professionsbaserede uddannelser bedst fremtidssikres, herunder hvordan
den nuvarende institutionsstruktur pa omradet kan rekonstrueres, saledes at regeringens strategi -

at samle nuvaerende institutioner i 6-8 professionshgjskoler - kan gennemfores.

De uddannelsespolitiske malsatninger for etableringen af de 6-8 professionshejskoler er
formuleret som:

- at fd en stigende andel af ungdomsargangene til at gennemfare en uddannelse,

- skabe globalt set “verdens bedste uddannelser”,

- bevare og styrke den regionale forankring af uddannelserne

- styrke forskningstilknytningen — da de store uddannelsesenheder har bedre muligheder for
at matche universiteterne i dialogen.

Den sociale Hejskole i Odense har i de forlebne ar fulgt en klar strategi i forhold til de CVU-
dannelser der har fundet sted i vores geografiske nerhed. Strategien har varet, at vi pa enhver
maéde har forfulgt tvaerfagligt og forpligtende samarbejder med andre uddannelsesinstitutioner
primart pd MVU og LVU omréadet og andre offentlige og private virksomheder nir det har kunnet
give vores opgavelosning pa grund- eller efter videreuddannelse et kvalitetslaft. Det har betydet
mange falles aktiviteter pa alle niveauer i organisationen i et ligevaerdigt samarbejde.

Vi har med det udgangspunkt udviklet en selvstzndig, velfungerende og dynamisk
uddannelsesinstitution, med tette netvaerk regionalt, landsdekkende savel som internationalt. Vi
har god segning, hej gennemforelsesprocent, deltager i mange udviklingsprojekter med praksis, og
udvikler labende nye uddannelsestilbud. Vi har samtidig stor aktivitet pa efter- og
videreuddannelsesomradet, idet naesten 19 % af skolens omsa&tning udgeres af indtegtsdakket
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virksomhed. I forhold til de sidste tal fra UVM, hvor man sammenligner skonomiske negletal for
ubetingede CVU er og enkeltstiende uddannelsesinstitutioner, herunder omkostninger pr. st til
ledelse og administration, anvender ubetingede CVUér i gennemsnit kr. 8.220, medens vi pa DSH-
O anvender 5.260 til dette formal.

Vi har derfor ikke tidligere varet ansporet til at @ndre pa hajskolens institutionsform, men har i
forbindelse med din henvendelse endnu engang overvejet Hojskolens institutionelle fremtid, og vi
vil derfor forsege at redegere for de forhold vi finder vasentlige, nar der skal peges pa en
fremtidssikret losning bade for Den sociale Hajskole som uddannelsessted og for
socialraddgiveruddannelsen i Danmark.

I vedhzeftede bilag 1, som er udfaerdiget i samarbejde med Den sociale Hojskole i Kebenhavn,
har veret droftet med gvrige udbydere af socialrddgiveruddannelsen, ligesom vi pa trods af den
korte tid der har veeret til radighed selvfolgelig har haft dreftelser med medarbejdere, studerende,
praksis, universitetssektoren og socialradgivernes faglige organisation. Det er vores opfattelse at -
der generelt er stor opbakning til den konklusion overvejelserne har fort til.

Konklusion

Med professionshajskolerne ensker regeringen at understette en proces hvor de mellemlange
videregdende uddannelser far nyudviklet uddannelsestilbudet i forhold til fremtidens behov,
styrket inddragelse og anvendelse af ny viden og forskningsresultater samt sikret en udvikling af
regionale uddannelsesmiljoer.

Vi stiller ikke spoergsmaélstegn ved disse malsatninger — men bakker dem tvartimod op.

Vi finder imidlertid ikke at fusionering af de sociale hgjskoler ind i de af regeringen patznkte 6-8
professionshajskoler er den rigtige made for netop socialrddgiveruddannelsen at na disse mal pa.

Det er derfor helt klart vores opfattelse at sdfremt Den sociale Hgjskole i Odense skal
fusioneres ind i en sterre organisatorisk sammenhzng vil en universitetstilknytning
snarere end en tilknytning til en professionshejskole kunne imedekomme fagets behov for
udvikling bade i forhold til regeringens overordnede mélsatninger for
uddannelsesomréadet og aftagerens behov for udvikling uddannelsens faglige grundlag.

Den sociale Hojskole i Odense onsker derfor opbakning til at ga i forhandling med Syddansk
Universitet med henblik pd at etablere et institutionelt foellesskab.

Dette vil vaere den rigtige losning med henblik p4 at give socialriddgiveruddannelse de bedste
muligheder for udvikling til gavn for studerende, aftagere og brugere af det sociale system.

Professionshejskoletanken i Region Syd _

Pa trods af at der ikke kan herske tvivl om hvilken ingitutionel losning der efter vores mening vil
tjene socialrddgiveruddannelses bedst vil vi pege pa hvordan vi kunne forestille os
professionshejskoletanken gennemfort i region Syd.

Professionshgjskoletanken er grundlaggende baseret pa at uddannelsesinstitutionerne skal indga i
et aktivt samspil med regionens evrige akterer, offentlige svel som private med henblik pa at
skabe dynamik og vakst.

Herudover er der opsat en raekke institutions- og uddannelsespolitiske mélsatninger som praemis
for Professionshgjskolernes fremtidige virke. Som Den sociale Hajskoles bidrag til, hvordan de




samlede malsatninger bedst kan opnas vil vi forsl3, at der kun etableres én professionshajskole i
Region Syd. ' |

I bilag 2 har vi begrundet forslaget dels i nogle kvantitative overvejelser, dels med udgangspunkt i
den sammenhangskraft der ber skabes i regionen, her specielt med fokus pa opbygningen af
samarbejdsrelationer og netverk mellem uddannelsessektoren og regionens andre offentlige — og
private aktarer,

Med det skitserede bud pa en professionshgjskole i region Syd afsluttes hermed bestyrelsens bud -
pa en fremtidig rekonstruering af MVU — omradet. Vi ser frem til en yderligere dialog i august
maned. :

Med venlig hilsen

@/A %3’/1/‘ Pzg 'g*'/
Palle Hans'borg-Serenén
Bestyrelsesformand
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Bilag 1.
Integration af socialridgiveruddannelsen i universiteter

Status for socialradgiveruddannelsen i Danmark

Socialradgiveruddannelsen er i dag udbudt pa fem uddannelsesinstitutioner — Den sociale Hojskole, Arhus
(CVU-Alfa), Den sociale Hgjskole, Esbjerg (CVU-Vest), Den sociale Hgjskole, Odense, Den sociale
Hgjskole, Kebenhavn og Alborg Universitet.

Uddannelsesinstitutionerne har en geografisk spredning, der gor det muligt at folge uddannelsen nasten
uanset hvor i landet man er bosiddende. Der er siledes pt. forlagt undervisning i Holstebro, Nykebing Falster
og Bornholm.

Den rimeligt harmoniske geografiske spredning af uddannelsesinstitutionerne medvirker til en naturlig
regional opdeling af praksiskontakten mellem hgjskolerne. Der er tradition for et tzt samarbejde med
aftagere i skolernes opland.

De sociale hgjskoler udbyder en rekke efterspurgte efter- og videreuddannelsesprogrammer og har séledes
vasentlig aktivitet inden for rammen “Indtaegtsdeekket virksomhed” (I gennemsnit 15% af omsatningen).
Udbuddet omfatter kortere kurser (efter udbud, efter kursuskatalog eller som rekvirerede kurser) savel som
diplomuddannelser. En del af dlplomuddannelseme udbydes tllllge i et samarbejde med andre regionale
uddannelsesinstitutioner pA MVU og LVU niveau.

Der er samlet et é}ligt optag pa knap 1000 studerende. Gennemforelsesprocenten er omkring 85 %. Der er en
stor segning til uddannelsen og dimittenderne gar direkte i arbejde efter endt uddannelse. Eftersporgslen efter
socialrddgivere overstiger udbudet.

-De stillinger som kommunerne ikke kan fa besat med socialridgiveruddannede bliver i dag i stigende
omfang besat med AC’er. Denne trend mé tages som udtryk for at aftagemne i stigende grad eftersperger
akademiske kompetencer: Kommunerne har pt. [kke sagt at lase arbejdskraftbehovet via indtag af HK-
elever. Undervisningsministeriet har dog i maj 2006 nedsat en arbejdsgruppe med aftagerreprasentanter for
at drefte udvikling af en offentlig forvaltningsuddannelse.

Udfordringer for socialridgiverfaget og dermed uddannelsen i Danmark

Et af Socialrddgiveruddannelsens vigtigste professionsomrade er "myndighedsudevelse”. En socialradgiver
placeret i behandlingssektoren den frivillige sektor eller den private sektor vil i udgvelsen af sit job som
ogsé skulle forholde sig til myndighedsudavelse med henblik pa at rddgive/vejlede borgeren i forhold til
myndigheders foranstaltningsmuligheder.

Socialradgiveren skal saledes:
- kunne trde i karakter som myndighedsudever med hvad det indeholder af
retssikkerhedsvaretagelse, prioritering, styring og koordinering
- kunne afklare problemernes karakter og dermed indga i en refleksiv, responsiv dialog med borgeren
og de behandlende professioner.
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Som professionsuddannelse mé socialradgiveruddannelsen i et ikke uvasentligt omfang tilpasse sig politiske
prioriteringer pa det sociale omrade s disse kan praktiseres inden for det sociale arbejdes grundlzggende
kompetencer om en responsiv/refleksiv afdekning af ressourcer og problemer.

De senere ar er dette s@rlige fokus for socialradgiverprofessionen yderligere udfordret gennem:

- krav om effektvurdering af det sociale arbejde, der har skabt et massivt aftagerkrav om forskning,
evidensbasering og evaluering inden for det sociale arbejde.

- strukturreformens forventninger til at de storre enheder medvirker til storre kvalitet og effektivitet i
det socialfaglige arbejde og dermed udfordrer socialradgivernes organisatoriske kompetencer.
Socialradgiveren kommer til at indgé i sterre faglige enheder og ma derfor forventes i stigende grad
at blive afkravet specialistkompetencer i tilleg til deres grunduddannelse. Disse &ndrede og agede
krav til faget skal modsvares af uddannelserne.

- lovgivers krav om sterre pracisering af opdelingen i udbyder ” og "leverandsrrollen” og dermed
kravet om at kunne opstille pracise kravsspecifikationer, projektstyring og opfalgning i forhold til
andre faggruppers indsats overfor borgeren.

Socialrddgiverens jobvaretagelse har siledes et forskelligt fokus fra andre MVU-uddannelsers
professionsudovelse, som primert retter sig mod den behandlende og l=rende indsats i forhold til borgerne.
Det gzlder f.eks. sygeplejersker, pedagoger og folkeskolelerere. Socialradgiveren skal kende disse
professioners muligheder for indsats for at kunne visitere relevant — men mdgar séledes ikke sedvanligvis
som behandlende

Det vil vaere direkte i modstrid med de nuverende aftagerkrav, hvis uddannelsen kobles til pedagogiske og
behandlende miljger — hvor det ma forventes at faget pavirkes i en mere padagogiserende og behandlende
retning.

Faget udvikling nedvendigger derimod:

- en massiv opprioritering, si uddannelsen kobles tattere pa forskning der vedrorer velfardsproblemer
og socialt arbejde

-  at organisatoriske, koordinerende og styrende kompetencer (jf. aftagernes udmeldmg i forbindelse
med sidste evaluering i 2002) opprioriteres gennem kobling til faglige miljoer der kan understotte
denne udvikling

- en fastholdelse af praksiskontakten, sd uddannelsen lebende udvikles i forhold til nye behov, da en
del af fagudviklingen i dag primert sker i prak51smlljaeme (styrende, organisatoriske, le‘ldlSke,
psykologiske mv fagudviklinger)

- samarbejdskonstruktioner, sa det sikrer at de studerende far mdbllk i andre behandlende
/pzdagogiske professioners faglige repertoire — leger, sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenters, lzrere, padagoger, psykologer, psykiatere mv.

Erfaringer fra de evrige nordiske lande

I de ovrige nordiske lande har ”Social Work”-omréadet i stigende omfang manifesteret sig som et eget fag pa
universitetsniveau (Sverige, Finland og Island) eller et omrade med selvstazndig forskning og
uddannelsesudbud p& masterniveau (Norge).

Den internationale evaluator ved 2002-evalueringen af socialradgiveruddannelsen, professor ved Islands
universitets School of Sociale Work, Sigrun Juliusdottir udtaler:

= at en universitetsplacering vil styrke fagets sammenhang og sammenlignelighed internationalt
= at det er vigtigt for de studerende at have sivel akademiske rollemodeller, der beskzftiger sig med
forskning pa det sociale omrade som professionelle rollemodeller fra fagets praktiske virke. (Hun nevner




DE SOCIALE HGJSKOLER
ODENSE OG KOBENHAVN

her medicinstudiet som et godt eksempel pa en akademisk uddannelse, der har bevaret en tat
praksistilknytning)

Det kunne vare vard at overveje om ikke Danmark — som partshaver i den skandinaviske velfzrdsmodel —
skulle indtage en sterre rolle pa den internationale scene i denne sammenhang!?

Der henvises i evrigt til bilag 1. om ”struktur og forskningstilknytning ift. Uddannelse til socialradgiver i
europziske metropoler”. '

Professionshgjskole- eller universitetstilknytning - en opsummering

Ud fra en antagelse om at formalet med regeringens udspil er at understotte uddannelsen, skal uddannelsens
tre storste udfordringer sammenfattes her — det drejer sig om

1) at socialradgiverfagligheden skal styrkes,

2) at aftageres behov for metodisk velfunderede dimittender og efteruddannelsesmuligheder pa
specialistomrader skal imodekommes og

3) at uddannelses- og forskningsstandarden hos de ovrige nordiske lande skal matches.

Ad 1 - Styrkelse af socialradgiverfagligheden
Tilknyting ril professionshajskoler vil for socialradgiveruddannelsen medfere at uddannelsen:

- kommer til at indga i et fagligt udviklingsmilje, der vil vaere praget af de store professionsgrupper:
folkeskolelererne, pedagogerne, sygeplejerskerne, de tekniske uddannelser.

- ma forvente at understotte en udvikling af det pedagogiske eller behandlingsmassige miljo — og
dermed en pedagogisering af det sociale arbejde i myndighedsregi. Denne udvikling skennes ikke
hensigtsmassig ud fra et aftagerperspektiv.

- Det er absolut relevant at bevare samarbejdsrelationerne pa pazdagog-, lerer- og sundhedsomradet,
saledes at det sikres at socialradgiveren har et kendskab til de kommende samarbejdspartneres
begrebsapparat og indsatsmuligheder overfor borgeren, men en institutionsmassig tilknytning ville
betyde, at der skulle anvendes yderligere ressourcer til tvarprofessionelle aktiviteter, og dermed
mindre til at bevare og udvikle samarbejdet mellem socialridgiveruddannelserne pa landsbasis, samt
den mere nedvendige udvikling af forskningstilknytning.

En universitetstilknyming vil stille socialradgiverfagligheden overfor de udfordringer, der er nedvendige for
at bevaege faget i retning af en mere sammenhangende, videnskabelig praksis, hvor det “sociale arbejde”
som vidensbase anerkendes som kilde til bide at kunne anvende og producere teoretisk viden malrettet det
sociale arbejdes genstandsfelter. Hermed vil dimittenderne ga fra at kunne sette sig ind i relevant forskning
og anvende det til at vaere medskabere af forskningsresultater og — design gennem fokus pa begrebsafklaring,
dokumentation, evaluering, effektvurdering.

Ad 2 - Imedekomme aftageres behov

Som ovenfor anfert har de sociale hgjskoler gode samarbejdsrelationer med aftagerne (praktlksamarbejde
rekvirerede opgaver, videnscenterarbejde, regelmassige meder med ministerier etc). Det drejer sig sdledes
ikke om at opbygge disse — men om at pleje dem og udvikle dem ved at tilbyde det aftagerne eftersperger —
hvad enten det er ensker til grunduddannelsen, videre-/efteruddannelse eller udviklingsarbejder.

En professionshajskoletilknytning vil medfere en risiko for at aftagersamarbejdets fokus flyttes fra
socialrddgiverfunktionen til de pedagogiske og sundhedsfaglige professioners fokus. F.eks. har De sociale
hajskoler etableret videnscentre om
- dokumentation og evaluering” hvis primare fokus i dag er socialradgiverens sociale arbejde
- "Tvers” om begrebsafklaring og udvikling af samarbejdet mellem professionerne med et
koordinerende sigte.




DE SOCIALE HGJSKOLER
ODENSE OG KOBENHAVN

En s&dan tilknytning skennes ikke at kunne medvirke til # lofte det massive krav fra aftagerne om evidens-
og forskningstilknytning af det sociale arbejde.

En universitetstilknytning vil tilgodese aftagernes behov for at udviklingsprojekter kobler forskningsindsats
og lering for medarbejderne gennem uddannelsesindsats. _

Kravene til faglighed og sget specialisering vil endvidere forsterke behovet for at De sociale hajskoler kan
tilbyde efter- og videreuddannelses pa et master — eller kandidatniveau.

Statusmazssigt er der ingen tvivl om at de udviklingsprojekter som de faglige milj@er omkring uddannelsen
kan indga i, vil veere styrket af en universitetstilknytning. Dette vil givetvist afspejle sig i interessen hos
aftagere eller andre interessenter for at deltage i udviklingsprojekter og saledes styrke omfanget af
udviklingsindsatsen pa det sociale omrade.

Ad 3 - Matche uddannelses- og forskningsstandarden i de ovrige nordiske lande

- og samtidig folge OECD's anbefalinger

En professionshsjskolefusion vil fortsat overlade de sociale Hajskoler med ganske store vanskeligheder med
at matche socialradgiveruddannelsen globalt set. En sammenligning blot over @resund mellem Den sociale
Hajskole, Kabenhavn og socialradgiveruddannelsen pa Lunds Universitet giver en forskel, hvor uddannelsen
i Lund ligger i et fagligt milje, hvor der indgér 7 professorer og 22 phd-studerende samt undervisere i gvrigt.
Mens uddannelsen i Kgbenhavn pt. foregar uden tilknyttet professor og uden mulighed for i serligt omfang
at kunne understotte de fa phd- studerende hejskolen har ansat, sa disse ma studere pa privat initiativ og
gkonomi.

En universitetsplacering vil derimod vere relevant i et globalt perspektiv, da socialradgiveruddannelsen
globalt alt overvejende indgér i universitetsregi. Placeringen er lidt forskellig alt efter om "socialt arbejde”
udger et selvstaendigt faktultet/institut eller om uddannelsen indgér i samfundsvidenskabelige eller
administrativt/organisatoriske miljeer.

Ser man pa de gvrige nordiske lande ligger uddannelsen i Finland, Sverige og pa Island i universitetsregi,
mens den i Norge ligger i hgjskoleregi — men vel at marke indeholder et forskningsmilje ledet af en
professor og med adskillige forskere og Ph.d.-studerende, der har socialt arbejde som genstandsfelt. Og vel at
marke inden for en struktur, der tillader udbud af masteruddannelser.

En universitetstilknytning vil derfor gare forskertilknytningen mindre perifer og underststte en forankring af
uddannelsen i universitetsmiljger. :

Med et mere europaisk perspektiv kan det yderligere tilfgjes at der i OECDs Review af "University
Education in Denmark” foreslas (s. 187) at man i Danmark i hegjere grad organiserer sig i muitifakultzre
universitetsmiljeer, der inkluderer professionsbacheloruddannelser for at skabe bedre 1zringsmiljeer for
savel studerende som ansatte.

Hvad kan De sociale hsjskoler tilbyde universiteterne

Forankringen i praksis er en af socialradgiverstudiets sterke sider. Denne forankring vil blive bragt med ind i
en institutionel tilknytning til et universitet, idet det vil det vare vasentligt at fastholde og udvikle
"trekantsamarbejdet” mellem forskning, uddannelse og praksis. Den gensidige pavirkning skal styrke bade
evidensopbygningen og anvendelsen.

De sociale Hojskoler har allerede i dag en del erfaringer med at samarbejde med universiteter om
uddannelsesudvikling og forskningsindsats.

Som nogle eksempler kan umiddelbart gives:
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--at DSH-O er med i oprettelsen af et tvaercenter ved Syddansk Universitet, hvor DSH-O's formal er at
opprioritere velfzrdsforskning relateret til det sociale arbejde

- at DSH-K har en forskningsenhed der udforer rekvireret forskning/evaluering for kommuner, man indgar
som en partner med DPU omkring gennemforelse af velfaerdsforskningsprojekt og samarbejder med Kbh.
universitet omkring udvikling og udbud af diplomuddannelse i kriminologi og masteruddannelse i
antropologi og velferd.

- at DSH-AA har et mangeérigt n&rt samarbejde omkring udvikling og uddannelse med Arhus Universitet.

De sociale Hajskoler forventer at kunne bidrage til fagudviklingen i tvercenterregi, da hejskolerne har et
mangeéarigt kendskab til tvaerfaglig undervisning og udvikling, tatte aftagerrelationer samt erfaring med
uformning af aftagerrelateret undervisnings og udviklingsopgaver.

Den sociale Hejskole, Odense
Den sociale Hajskole, Kebenhavn
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Bilag 2.
Professionshgjskoletanken i region Syd

Lands- og regionstal - kvantitet

Pa MVU- omradet blev der pa landsplan i 2005 optaget i alt 18.690 studerende.

Fordeles dette antal pa 8 professionshejskoler vil gennemsnittet vere 2.336., eller fordelt pa 6
professionshgjskoler 3.115.

I Region Syd var det samlede optagetal pA MVU uddannelserne i alt pa 3234.
Til sammenligning har Syddansk Universitet i alt et optagetal pa ca. 5000 heltidsstuderende.
Sammenholdes antallet af st er der pA MVU omradet i alt 13.688 og pa Syddansk 16.900.

Et af formélene med at samle MVU institutionerne i sterre institutionelle fallesskaber er blandt andet at
hejskolerne rent kvantitativt skal kunne matche, dvs. vare ligeverdige samarbejdspartnere i forhold til
universiteterne. Dvs. kunne udnytte de fordele, der angiveligt skulle vere ved at udnytte stordriftens
muligheder. En opsplitning i flere professionshgjskoler vil alt andet lige betyde at balancepunktet omkring et
ligevaerdigt samarbejde mellem hgjskolerne og universitet forrykkes i en negativ retning. Samtidig vil
regionens universitet skulle forholde sig til 2-3 hajskolers forskningsstrategier inden form de enkelte
professioner, samt i det personlige og faglige samspil til flere personer. Det vil derfor ikke — nar der tages
udgangspunkt i de kvantitative forhold vere hensigtsmaessigt at opbygge mere end én Hgjskole i regionen.

Sammenhzengskraft i regionen :

Opfattelsen af regionen som en helhed skal opbygges gennem de aktiviteter, som blandt andet
uddannelsesinstitutionerne star for. Udviklingen af regionen er et falles anliggende — hvert fald for alle der
har en opgave at lose pa samfundets vegne. Der skal opbygges nye samarbejdsrelationer, og disse skal gores
sa enkle og gennemskuelige som muligt, sa der ikke investeres unedigt i profilering, markedsfaring og
lignende i intern konkurrence. Der skal i uddannelsessektoren samarbejdes bade pa de enkelte
grunduddannelser, i diverse diplomudbud og i losningen af centralt udbudte opgaver. Der skal samarbejdes
om opbygningen af videncentre og udviklingen af forskningstilknytning og intemationalt arbejde. Der skal
samarbejdes om praktikpladser, om udviklingen af nye uddannelser og om udbuddet af efter- og
videreuddannelsestilbud. I den forlebne tid har enkeltinstitutioner sdvel som CVU hver iser har brugt mange
ressourcer pa at profilere og markere sig i forhold til omverdenen, bla. ved at udvikle og udbyde ens
uddannelser til forholdsvis sma malgrupper. Specielt p4 efter- og videreuddannelsesomradet vil der kunne
spares mange ressourcer ved, at der samarbejdes og ikke konkurreres om bade udvikling og udbud.

Opbygningen af regionens og kommunernes forskellige samarbejdsorganer, rid og udvalg som har berering
med de enkelte erhvervs- og professionsomrader vil samtidig kunne profitere af kun at have én indgang til
uddannelsessektoren og dermed have mulighed for i faelles skab at udvikle omradets uddannelses- og
arbejdsmarkedspolitik, og ikke skulle forhold sig til forskellige og eventuelt konkurrerende strategier.

Vi ser ikke konkurrence som noget negativt — men pa uddannelsesomrader, hvor markedet er begrenset — og
hvor midlerne er offentlige er det nadvendigt at forholde sig ekstra kritisk til den omkostmng derer
forbundet med konkurrence mellem for smd enheder.
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Institutionsopbygning
Nedenstdende er et forslag til en organisering, bestiende af relationselementer, der bestar af fysiske, sivel
som faglige fellesskaber.

Regeringens forelebige udspil for Professionshajskolerne legger afgarende vagt pa, at der skal vaere en
enstrenget ledelse. Vi forestiller os at der centralt placeret i regionen skal vere et ledelsessekretariat, hvor
der leses opgaver af mere administrativ karakter si som styring af den overordnende ekonomi, personale-,
len- og bygningsadministration, placering af udbud, IT, markedsforing, indkeb, kontakten til
undervisningsministeriet. Det vil betyde at der er en falles strategisk ledelse med ansvar for udviklingen af
uddannelsesomradet i regionen, ligesom der med dygtig og effektiv ledelse kan opnas de omtalte
stordriftsfordele.

Campus, lokalt placeret.

I regionen opbygges 4 campus, som er geografisk centreret pa Fyn, i Trekantsomréadet, Senderjyliand og
Vestjylland. Spredning af campus vil tilgodese den personlige nerhed dels i det tveerprofessionelle arbejde
mellem de studerende og underviserne, dels kontakten til praksis, som fungerer bedst, nar der over tid
opbygges personlige og faglige netvarker.

Fagsajler

De eksisterende MVU uddannelser i regionen fordeler sig indenfor 3 sgjler. Den sundhedsfaglige, den
pazdagogiske og den socialfaglige. I hver sgjle horer en reekke beslagtede uddannelser, der umiddelbart vil
kunne have mange faglige bereringsflader — og dermed stor synergieffekt af et tact samarbejde pa bade
forsknings- og praksisfeltet.

Man kan ogsa forstille sig sejlerne som trekanter, hvor de store uddannelser ligger som et fundament for de
mere specialiserede uddannelser med mindre malgrupper — eksempelvis p4 sundhedsomradet vil
sygeplejerskeuddannelsen udgere fundamentet og radiografuddannelsen spidsen i trekanten.

Placerer man de tre sojler/trekanter ved siden af hinanden, vil der vere den tetteste tverfaglige kontakt
mellem de tre store grunduddannelser — og mindre kontakt, nar der er tale om de mere specielle uddannelser.
Alle fagsojler er tat forbundet med praksis og forskning.

Ledelse |

Udviklingsrum

Fagsajler

Mellem top og bund i organisationen er der skabt rum til tverfaglig udvikling, som kan understettes af 2
former for Dels rad med deltagelse af medarbejdere, praktikere og forskere indenfor den pacdagogiske, den
sundhedsfaglige eller den socialfaglige sejle, og dels rdd der sammensattes med udgangspunkt i
samfundsopgaver — og de faggrupper der specielt knytter sig til lesningen af disse.
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Professionsenheder :

Pa professionsniveau skal der vare en ledelse med ansvar for udvikling uddannelsen, sa den matcher
aftagerbehovet i regionen. Der skal derfor opbygges en — ikke fysisk — professionsenhed, et fagligt
fellesskab, som har til ansvar at udvikle professionen i samarbejde med forskning og praksis. Det
geografiske udbud af den pagezldende professionsuddannelse skal afgares centralt med hensyntagen til bade
den geografiske spredning og kvalitetssikring af det faglige milje. Udviklingen og gennemforelsen af efter-
og videreuddannelsestilbud til professionens udevere skal indlejres i professionsenhedens overordnede

udviklingsstrategier — ligesom kontakten til relevante fagministerier skal ske via professionsenhedens
ledende medarbejdere.
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Bilag 3

Struktur og forskertilknytning ift. uddannelse til Socialradgiver i Europ=iske
metropoler

Nearvarende notat sgger skematisk at belyse hvordan er uddannelsen til socialrddgiver (social
worker) organisatorisk placeret i 9 europiske metropoler.

Herunder: _

Tilknytning til universitet, hegjskole eller?

Fakultetstilknytning (jura, sociologi, skonomi/administration osv.)

Forskningstilknytning udmentet i antallet professorer og PhD-studerende i uddannelsesmiljoet

Organisatorisk tilknytning (hejskole eller unive_réitet (fakultet) (1)
Forskningstilknytning til socialridgiveruddannelsen (udmentet i antal professorer / PhD-
uddannede i uddannelsesmiljoet) (2)

University of Iceland, 1. Universitet under det samfundsvidenskabelige fakultet
Reykjavik 2. 1 professor og 5 forskeruddannede medarbejdere, 1 PhD-studerende
' (sidstnzvnte fordi ordningen forst lige er startet). Det er forventningen
at der kommer flere til!). Udbyder bachelor og masteruddannelser

Stockholms Universitet 1. Institutionen for Socialt Arbete er en institution under det
samfundsvidenskabelige fakultet pd Stockholms Universitet.
2. Institutionen ledes af en prafekt, der ogsa er professor. Inklusiv
ham er der 10 professorer. Derudover er der 18 forskere og 35 PhD-

studerende.
Universitat de 1. Universitet — under Faculty of education sammen med
Barcelona pzdagoguddannelsen '

2. Tilnyttet adskillige professorer — ikke umiddelbart tydeligt om — eller
hvor mange — PhD-studerende der er tilknyttet. Tilbyder uddannelsen
pa savel bachelor og masterniveau.

University of Helsinki  1.Universitetsuddannelse under Faculty of Social Sciences, Department
of Social Policy. I Finland bliver socialradgiveruddannelsen ogsé
udbudt af hgjskoler (polytechnics) — men hverken en bachelorgrad
herfra eller fra universitet er tilstreekkeligt til at fa fastansattelse som
socialrddgiver — det kreever en master!!

2. Ca. 7 professors tilknyttet "Social Work™ og 30 gvrige forskere
tilknyttet det mere overordnede ”Department”. Adskillige PhD-
studerende tilknyttet social work.
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University of East
London

Hochschule fiir Soziale
Arbeit, Ziirich

Hogeschool van
Amsterdam, Holland

Alice Salomon
Fachhochschule, Berlin

Hegskolen i Oslo

1. Uddannelsen ligger under universitetes fakultet for "Social Sciences,
Media and Cultural Studies”.

2. Omrédet har en professor tilknyttet. Der forventes at det i
overskuelig fremtid vil lykkes at f ordning om tilknytning af PhD-
studerende op at sta.

1. Hojskole under “Ziiricher Fachhochschule”, der ud over Hochschule
fiir Soziale Arbeit har 6 andre hgjskoler under sig.

2. Ingen tilknytning af ansatte med specielle forskerkompetencer. Den
FoU og IV, myndighederne opfordrer til, skal gkonomisk hvile i sig
selv og udferes af lererkraefterne pa hajskolen. @konomien kan delvist
seges i Schweiz svar pa amterne. Hojskolen udbyder uddannelse til og
med masterniveau

1. Hojskole, der ud over socialradgiveruddannelsen tilbyder
bacheloruddannelser inden for Business Studies, Communication,
Education, Fashion, Health, ICT, Law og Technology

2. Udbyder bachelor og master — sidstnevnte méalrettet "urban areas”.
4-5 lzrere arbejder pé deres PhD-thesis med tilknytning til universitet
(det vil sige ikke under hgjskolen). Hojskolen soger i stadig stigende
grad samarbejde med University of Amsterdam — og dette pa trods af at
lovgivningen faktisk ikke abner mulighed herfor. Pa Hgjskolen kunne
de meget godt genkende vores gnske om en universitetstilknytning — og
jeg har fortsat dialog om evt. rapporter, der — pa baggrund af
Hollandske erfaringer — kan styrke argumentationen herfor.

1. Selvstendig hejskole der fortrinsvist udbyder uddannelse i socialt
arbejde — men ogsa sundhed.

2. Tilknyttet ca. 40 professorer til ”Soziale Arbeit” og har 2 PhD-
studerende. Det er et krav at de PhD-studerende ogsa er tilknyttet et
universitet. Skolen udbyder specialiseringsmoduler p4 masterniveau.

1. Hajskole, der udbyder en lang rackke uddannelser i forskellige
retninger

2. En professor, flere med forskerbaggrund og 5 PhD-studerende er
tilknyttet Sosionomuddannelsen. I tilleeg til BA-uddannelsen tilbyder
Hogskolen professionsrettede masteruddannelser.




Frederiksberg Seminarium g};—v
LINDERVISNINGSMINI I?/ KFUM's Seminarium
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Kezre Bertel Haarder

SAGSNIL veecvninrssessssnensans terssssenns
Tak for dit brev om regeringens intention om at samle hele MVU og dele af KVU-omradet i 6 til 8
professionshajskoler. Vi kan fuldt ud tilslutte os ensket om at styrke udbuddet og kvaliteten af pro-
fessionsbacheloruddannelserne og er glade for regeringens enske om en indsats pa dette omréde.

Du opfordrer i dit brev til dialog med de andre MVU og KVU-institutioner i vores region. Vi kan
oplyse, at vi har holdt meder med dem alle sammen og afsegt mulighederne for fremtidigt samar-
bejde med det formal, at styrke MV U-omradets innovative kraft, kvalitet og udbudspotentiale. I
forhold til disse meder har det glaedet os at hare, at vi er enige med CVU Kebenhavn-Nordsjlland
om at én professionshgjskole i hovedstadsregionen vil vare den bedste lgsning.

Vi har naturligvis holdt meder i Netvaerk Frederiksberg log har derudover holdt en rackke meder i
Campus Frederiksberg * med det formal, at kunne radgive om de muligheder vi ser, for at opfylde
regeringens malsatning om et uddannelsessystem i verdensklasse. Det er vores opfattelse, at vi alle-
rede gennem vores intensive samarbejde i Netvark Frederiksberg og Campus Frederiksberg har
bidraget til at opfylde kvalitets-, innovations- og tvarfagligheds mélene for regeringens politik. Som
eksempler pa dette kan vi nevne, at vi har skabt

nye professionsbacheloruddannelser (der afventer endelig godkendelse 1 UVM),

tveergdende praktiksamarbejde mellem paedagog-, socialrddgiver- og lererstuderende,
sammenkobling af IT-afdelingerne og bibliotekerne i Netvaerk Frederiksberg

tvaerfaglig studiekreds der har gennemfert meder og forskningsseminarier med opleg af bl.a.
Niels Akerstrem Andersen, Staf Callewaert og Marianne Kristiansen. Et af resultaterne fra
dette studiekredsarbejde blev udgivelse af bogen Personlighed og Profession”

> falles tvaerfaglig markedsfering af uddannelsen pa messer o.1.

> samarbejde og udviklingsarbejde indenfor studieadministration og ledelse

» pkonomisamarbejde pa controllemiveau

VVVY

Udviklingen i Campus Frederiksberg er kun lige begyndt, men allerede nu er der etableret et ind-
kebssamarbejde, et falles skrivevarksted for de studerende er under udvikling, feellesskab om in-
ternationaliseringen er ogsa pa vej samt et samarbejde, hvor studerende kan lese moduler pa de
andre uddannelsesinstitutioner >, Udviklingen i samarbejdsrelationerne i Campus Frederiksberg vir-
ker meget lovende, og det er vores vurdering at en tveerfaglig campuskonstruktion barer kimen til
en fremtidig dynamisk uddannelsessektor.

Vi har ogsé holdt meder med Frederiksberg kommune om, hvordan praksisforankringen af professi-
onsuddannelserne kan fastholdes i de nye modeiler for institutionsdannelser pA MVU-omrédet.

! Netvaerk Frederiksberg bestér af Frebelseminariet, Den Sociale Hejskole og Frederiksberg Seminarium

2 I Campus Frederiksberg indgar CBS, KVL, Falkonergirdens Gymnasium, Frebelseminariet, Hzrens Officiersskole,
Den Danske Diakonissestiftelse, Den Sociale Hajskole, Voksen Uddannelsescenter Frederiksberg, Danmarks Forvalt-
ningshgjskole, Frederiksberg Kommune og Frederiksberg Seminarium

3 F.eks. officerskadetter der gnsker at lese linjefag i kristendom pa Frederiksberg Seminarium, da de skal til Irak eller
Afghanistan og dermed har brug for indsigt i religioner.

Nyelandsvej 27 - 29 -2000 Frederiksberg
Tif. 38 86 51 11 -Telefax 38 33 55 54 - Giro 5074940 - E-mall fredersem@fredersem.dk
Teletontid: Dagligt 8.10-11.00 & 11.30 -14.00. fredag lukkes ki. 13.00.




Ved siden af disse samarbejdsrelationer har vi gennem alle drene haft et intenst professionsfagligt
samarbejde med de andre leererseminarier i hovedstadsregionen, hvilket ogsé har og har haft stor
betydning for kvaliteten i vores udvikling.

Det er vores héab, at den kommende professionshejskolekonstruktion vil give mulighed for, at vi
fortsat kan fastholde og udvikle vore samarbejdsrelationer.

Som baggrund for vores radgivning vedrarende hvordan regeringens initiativ om 6 til 8 flerfaglige
regionalt baserede professionshajskoler bedst kan realiseres for vores institutions vedkommende, vil
vi pa kort form redegore for vores baggrund, udvikling og forankring.

Frederiksberg Seminarium et KFUM Seminarium

Frederiksberg Seminarium blev grundlagt som et privat kristent seminarium i 1919, efter at med-
lemmer af KFUM havde samlet penge ind til dets oprettelse. I mellemkrigstiden var vi et rent man-
deseminarium, der gennem KFUM var tet forankret til den bevaegelse, der skabte seminariet. Efter
anden verdenskrig slog den nyere tid igennem og seminariet bnede sine dere for kvinder i begyn-
delsen af halvtredserne. Vi har stadig en representant for KFUM og KFUK i vores bestyrelse, og
binder pa denne méde forsat bandet tilbage til vores oprindelse. Det har altid veeret vores intension
og formal at felge med udviklingen og tilpasse seminariet til nye tiders vilkar, og vi har da ogsa
gennem vores lange historie altid varet i forreste linje nar det gjaldt nye samarbejdskonstellationer,
nye undervisningsméder mv. I dag er vi et af de ferende seminarier indenfor IT, digitale undervis-
ningsmidler og samarbejdsnetvaerk, hvilket ogsa manifesterer sig i vores store ansegningstal, hgj
gennemforelsesprocent og hejt eksamensgennemsnit (s www.fredersem.dk).

Mal for professionshajskolerne

Som det fremgar af ovenstdende har vi altid evnet at tilpasse os nye tiders krav. Med baggrund i
regeringens malsatninger for fremtidens uddannelsessystem ser vi fem felter, som vi er enige i er
helt essentielle for, at Danmark fortsat har et af verdens bedste uddannelsessystemer:

1) Tverfaglig fundering — bade horisontalt og vertikalt mellem uddannelserne

2) Lokal/regional forankring til praksissektoren/aftagerne

3) Fastholdelse af fakultetssamarbejdet inden for professionerne

4) Deltagelse i relevant forskning, udvikling og clearinghouses/videnscentre.

5) Skabelsen af innovative og entreprenante uddannelsesmiljeer gennem medejerskab og medan-
svar hos medarbejdere og studerende.

Hvis hgjskolekonstruktionen kan opfylde ovenstaende fem felter, er vi sikre p4, at den kan bidrage
positivt til udviklingen af Danmarks uddannelser.
Personalet og de studerendes medejerskab til Frederiksberg Seminarium.

Det er vores opfattelse, at en meget vesentlig faktor for at vores institution fungerer s& godt som
den gor, er personalets og de studerendes medejerskab til seminariet. P4 Frederiksberg Seminarium




siger alle ”mit seminarium” og det er det ogsa i bogstaveligste forstand, da alle medarbejdere og
studerende er udstyret med en hovednegle til seminariet, hvilket bevirker at vores bygninger og ud-
styr er i funktion degnet rundt og aret rundt.

Baggrunden for denne politik er en tro pé, at de studerendes og medarbejdernes medejerskab, med-
ansvar og medindflydelse er de helt grundleeggende elementer for at skabe engagement, kvalitet,
innovation og entreprengrskab i bdde uddannelse og udvikling.

Det er vores erfaring, at mennesker trives og blomstrer i sociale/faglige netverk, hvor alle kender
hinanden og hvor felelsen af at veere en vigtig del af feellesskabet er dominerende hos alle medar-
bejdere og studerende. Dette stter naturligvis graenser for, hvor stor en institution kan vere. Hos os
er erfaringen, at en institutionssterrelse pa ca. 100 medarbejdere og 1000 studerende giver disse
muligheder.

Nér en institution er praget af ovennavnte karakteristika opstar der virkelyst og initiativ i medar-
bejdergruppen. Det sidste eksempel pé dette, er et projekt om padagogisk/didaktisk innovation og
entreprenerskab stettet IDEA med 100.000 kr.

P& baggrund af ovenstaende erfaringer héber vi, at det kan lykkes at bevare disse kvaliteter i de nye
hejskoler.

Konklusion pa vores bud pa hvordan regeringens initiativ om 6-8 professionshajskoler kan
realiseres for Frederiksberg Seminariums vedkommende.

Bliver regeringens vision om professionshejskoler en politisk realitet ensket af bade folketing og
regering, er bestyrelsen ved Frederiksberg Seminarium klar til konstruktivt at gi ind i dannelsen af
en professionshgjskole.

Det vores opfattelse, at der kun skal skabes én professionshgjskole i hovedstadsregionen, der for at
opfylde regeringens malsatninger for det danske uddannelsesomride, skal underinddeles i fakulteter
og lokale/regionale campusser. Vi vedlagger en skitse til hvordan en sddan professionshejskole
kunne se ud.

Vi har gennem samtalerne med de andre MVU institutioner i hovedstadsregionen erfaret, at nogle
mener, at der skal skabes 2 fagopdelte professionshgjskoler, en padagogisk- og en sundhedshajsko-
le. Det er vores opfattelse, at en sddan lesning vil edelegge de vigtige tvaerfaglige miljeer, som vi
har haft stor glede af her pa Frederiksberg, og samtidig vil en sidan opdeling gore det meget van-
skeligt at lave regionale/lokale campusser, s& derfor ma vi klart markere, at vi ikke gnsker at indga i
en sadan konstruktion.

Vi har forstaet pa dine sidste udmeldinger til folketingets uddannelsesudvalg, at man kunne forestil-
le sig helt op til [1 professionshgjskoler. Skulle dette nyde fremme, vil vi gerne pege pa den oplagte
mulighed for at skabe en tvarfaglig professionshejskole pa Frederiksberg. En sidan hgjskole kan
besta af:

Frebelseminariet

Den Sociale Hgjskole




Danmarks Forvaltningshejskole
Sygeplejerskeuddannelsen pd Den danske Diakonissestiftelse

Denne konstruktion vil have den fordel, at vi som institutioner allerede har et samarbejde bade i
Netvaerk Frederiksberg og 1 Campus Frederiksberg samt at vi i Campus Frederiksberg har bade
forskningstilknytning og praksisforankring.

Til slut vi gerne understrege, at vi som altid gar positivt ind i nye tiders krav og vil gere vores yder-
ste for fortsat at uddanne leerere af hej kvalitet til den danske folkeskole, baseret pa en lokal foran-
kring, vores historiske band, vores forskningstilknytning, vores gode samarbejdspartnere og generel-
le omstillingsparathed. For at sikre den lokale forankring og vore historiske band, et det endvidere
vores opfattelse, at vi forsat ber have en studiebestyrelse, som arbejder med vores studieordning og
kvalitetssikring af vore uddannelser.

Venlig hilsen

Bestyre\ge ormand for den selvejende institution Frederiksberg Seminarium




Los ideéskitse til hvordan man kan organisere
MVU omrdadet i hovedstadsregionen

For at fastholde og videreudvikle et dynamisk uddannelsessystem ma det organiseres sa formen pa
systemet ikke kommer til at stille sig hindrende i vejen for fremtidens hurtigt skiftende krav til
udvikling af ny viden, nye uddannelser og nye samarbejdspartnere. Folgende krav er sa vidt man pa
nuvaerende kan vurdere udviklingen, helt essentielle for forskning, udvikling og uddannelserne.

1) Tverfaglig fundering — bade horisontalt og vertikalt mellem uddannelserne

2) Lokal/regional forankring til praksissektoren/aftagerne

3) Fastholdelse af fakultet samarbejdet inden for professionerne

4) Deltagelse i relevant forskning, udvikling og clearinghouses/videnscentre.

5) Skabelsen af innovative og entreprenante miljoer gennem medejerskab og medansvar hos

medarbejdere og studerende.

I dette papir er det forsggt at opstille en model for hvordan dette, pa baggrund af regeringens udspil
i globaliseringsradet og radets afrapportering, kan gares i hovedstadsregionen. Barnet kunne hedde:

Hovedstadsregionens Professionshgjskole - HPH

eller pa engelsk

Copenhagen City School of Profession - CCSP

Mission:
At uddanne professionsbachelorer indenfor hele MVU-omradet.

At etablere efter-/videreuddannelser for alle MVU professioner.
At udvikle nye professionsbachelor-, diplom- og professionsmaster uddannelser.
At indga i nationalbaserede clearinghouses og videnscentre.

At skabe et internationalt uddannelsesmilje.
Vision:

At udvikle kvaliteten af professionsuddannelserne s& Danmark kommer pa hgjde med verdens
bedste.

At bidrage til at alle fir en erhvervskompetencegivende uddannelse.




I samarbejde med den evrige uddannelsessektor i hovedstadsregionen at medvirke til at skabe et
kraftcenter for uddannelse og forskning der internationalt ligger i den absolutte clite.

At medvirke til at skabe en sammenhang fra grundskole til de videregdende uddannelser, der sikrer
at alle humane talenter far plads til udvikling og ingen bliver tabt.

At skabe en struktur der gennem vidensdeling og gennemsigtighed skaber innovative projekter i,

mellem og pa tvers af fag og niveau.

At skabe store faglige miljeer med efter/videre uddannelse for alle fag pa tveers af

institutionsgreenserne

At skabe gunstige betingelser for en hensigtsmassig og rationel udvikling af alle stottefunktionerne
(administration, gkonomi, IT, bygninger mv.) til uddannelse og forskning.

Strategi og organisering

HPH tankes organiseret pa folgende made:

Leerer Merkantilt Sundheds Pzdagogisk Teknisk Socialt
Fakultet Fakultet Fakultet Fakultet Fakultet Fakultet
Nationale Hove.dstads- Tvergiende
clearing RegIOI}enS efter/videre
houses B ——— Professlons_ uddannelse
heiskole
Campus Campus Campus Campus
Frederiksberg Kebenhavn Ballerup Hillerad

Gennem en dobbelt organisering i faglige fakulteter og geografiske campusser sikres, at de enkelte
professionsomrader fir store faglige miljoer og gennem campusserne at der skabes tvarfaglige
miljeer vertikalt gennem hele uddannelsessystemet.




Organisering af Hojskolen

HPH

Copenhagen City School of Profession

Centralt niveau

Bestyrelse
Rektor Direktionssekr.
Direktion med en
representant fra hvert af

fakulteterne
@konomi Personale [T chef Bygningsc PR chef Internatio Administr
chef chef hef nal chef ationschef
Lokal geografisk organisering.
Hillered Ballerup Kebenhavn Frederiksberg
Campus rad Campus rad Campus rad Campus rad

Réadene bestar af: Kommunale repraesentanter, lokale fagforenings
representanter fra professionerne, det lokale erhvervsliv

Studierektor

gruppe

Studierektor
gruppe

Studierektor
gruppe

Studierektor
gruppe

I nstitutionertr




Campusserne har udover HPH-institutioner et samarbejde med alle uddannelsesinstitutioner i det
geografiske omrade.

Mission for campusserne:

Sikre den lokale praksisforankring

Skabe tveerfaglige uddannelses/forskningsprojekter pa tveers af institutionsgraenser

Skabe optimale studiefaciliteter for de studerende (biblioteker, AV-muligheder, kantiner osv.)

Skabe lokalt faglige miljeer pa tvars af institutionsgraeenserne og lokale elementer af
efter/videreuddannelse for de ansatte.

Skabe et lokalt medejerskab til uddannelsesinstitutionerne, bade hos medarbejdere, studerende og
lokalbefolkningen (f.eks. gennem folkeuniversiteter, sommer skoler kulturarrangementer mv.)

Vision for campusserne:

At skabe samarbejde mellem - uddannelser og forskning pa den ene side og aftagerne/brugerne af
de feerdiguddannede og forskningsresultaterne pa den anden side.

At skabe et omstillingsberedskab, der hvis udviklingen kraver det hurtigt og smidigt kan generere
nye uddannelser eller forskning pa tvaers af traditionelle institutionsgranser.

At sikre en god og hensigtsmaessig overgang mellem de forskellige trin i uddannelsessystemet, sa
de allerfleste far en erhvervskompetencegivende uddannelse og alle humane talenter bringes til
udfoldelse.




Professionsfakulteternes organisering:

Leerer Merkantilt Sundheds Pxdagogisk Teknisk Socialt
Fakultet Fakultet Fakultet Fakultet Fakultet Fakultet
Radet for Radet for RAdet for Radet for Radet for Raédet for
laerer- merkantile sundheds- paedagog tekniske sociale
uddannel- uddannel- uddannel- uddannel- uddannel- uddannel-
sen. ser ser ser ser ser

Rédene bestar af arbejdsgivere, fagforeninger og forskere inden for det padgzidende omrade

Studie Studie Studie Studie Studie Studie

rektor rektor rektor rektor rektor rektor

gruppe gruppe gruppe gruppe gruppe gruppe
I n s t i1t uti omner

Mission for fakulteterne:

At skabe professionsbacheloruddannelser pa hvert fakultet af hej kvalitet.

At danne store faglige miljoer inden for de enkelte professionsuddannelser..

At sikre en teet kontakt til aftagerne og andre interessenter inden for de enkelte uddannelser.

At udvikle modeller for en optimal tilrettéleeggelse af de enkelte uddannelser.

At udbyde efter/videreuddannelse til det respektive professionsomrade.




At skabe internationale professionsmiljeer inden for de enkelte uddannelser og vare pé forkant med
udviklingen andre steder pa jordkloden.

Vision for fakulteterne:

Fortlebende udvikling pa hgjt niveau af professionsbacheloruddannelserne i overensstemmelse med
samfundets behov.

Deltagelse i vidensudvikling inden for alle professionsfelterne og pé tveers af disse.

At udvikle innovative og iverks=®tterelementer i professionsuddannelserne, s& den danske
velferdsektor lobende tilferes ny dynamik.

At fastholde og videreudvikle Danmarks position som en af de ferende nationer mbt. til uddannelse
og forskning pé velferdsomrédet.




Nationale Clearinghouses
(videnscentre)

Bestyrelse
Reprasentanter fra
bidragydere og
aftagere

Nationalt
ClearingHouse
Ledelse og sekretariat

Bidragydere og aftagere
Praksis- Ernvervs- Professions Sektor- Univer-
sektoren/ uddannel- hajskoleme forskning siteter
Erhvervsliv serne

1 de kommende professionshgjskoler bar der ikke vere videnscentre, men tilknytning til clearing-
houses, der kan samle og formidle den viden de forskellige professionsomrader har brug for. Disse
clearinghouses skal skabes gennem et nationalt samarbejde mellem universiteter, sektorforskning,
professionshejskoler, erthvervsakademier og relevant forskning og uddannelse fra det private
erhvervsliv.

Der ber kun vaere ét clearinghouse inden for hvert af de omrader, hvor der eftersperges s megen
viden at et clearinghouse gkonomisk kan lebe rundt.

Som succeskriterium ber disse clearinghouses have kommuner, regioner, ministerier og
erhvervslivet som kunder til den viden, de kan tilbyde.

Visionen for clearinghouses er at blive en del af et internationalt evidensnetvark pa hgjt niveau
inden for deres felt.

Et eksempel:

Det danske clearinghouse for l&sning.

Mission:

At opsamle al den viden der findes om lasning (nationalt som internationalt), vurdere den pa et
videnskabeligt evidensbaseret grundlag, udgive resultaterne i en form sé praktikerne kan forsta og
anvende denne viden. Foresla nye forskningsprojekter til at daekke huller i den eksisterende viden.
Veare den saglige deltager i politiske debatter om hvordan man pa den bedste made forbedrer
danskernes leseferdigheder.




Vision:

At forbedre danskernes placering pé lesefardigheder pa de internationale skalaer. At blive optaget
internationale netvaerk for leeseforskning og arbejde pa at fa dansk laseforskning optaget i
anerkendte internationale tidsskrifter.

Strategi:

Det danske clearinghouse for laesning skabes som et uath@ngigt organ, under en styregruppe fra
universiteterne og professionshejskolerne. Der ans®ttes en leder med forskningsbaggrund. Denne
leder opbygger en lille organisation, som gennem abne opslag seger ekspertise pa alle universiteter,
professionshejskoler og alle andre uddannelses/forskningsinstitutioner, der har viden om lesning.
Disse institutioner er forpligtede pa at stille deres ekspertise og viden til radighed for dette
lzsningsclearinghouse.

Tvaergiende efter/videreuddannelse og andre tveergiaende funktioner

P& de omréder hvor der kommer og allerede er tveergadende omrader inden for MVU omrédet
placeres disse i et center direkte under hojskoleledelsen.
Det kan f.eks. dreje sig om:

1. De tidligere amtscentre (Hillerad, Ballerup, Kebenhavn)

2. Tvargiende efter/videreuddannelses enheder — f.eks. KLEO fra CVU Kgbenhavn
Nordsjalland.

3. Professionshgjskolens lzrings laboratorium

Tvergaende efter/videreuddannelsesomrader forankres pa de tidligere amtscentre (Frederiksborg
amt, Kabenhavns amt og Kebenhavn/Frederiksberg kommuner)

Hver af disse l&ringscentre ledes af en centerleder, der indgar i de lokale studierektorgrupper.




Undervisningsminister Bertel Haarder
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Kzere Bertel Haarder

Tak for dit brev af 4. maj 2006 hvori bestyrelsen for Frabelseminariet opfordres til at fremsende sit bud p4,
hvordan regeringens initiativ om 6-8 professionshejskoler bedst kan realiseres for institutionens
vedkommende.

Bestyrelsen har med interesse leest regeringens globaliseringsrapport, herunder tankerne om at etablere 6-8
flerfaglige regionalt baserede professionshajskoler for at fremme fagligt steerke og moderne studiemiljger.

Oplaeggets indholdsmaessige malsatninger afspejler krav og forventninger som tidligere har vaeret formuleret i
forbindelse med fov om mellemlange videregaende uddannelser, professionsbachelorbekendtgarelse og i
Undervisningsministeriets vejledning til akkreditering af professionsbacheloruddannelseme.

Bestyrelsen er enig i, at det er en vigtig opgave at arbejde for de udstukne mal for kvalitet, tilvejebringelse af
viden, nye samarbejdsformer og i seerdeleshed at skabe grundlag for en fleksibel og omstillingsparat
uddannelsessektor, der kan mgde de sammensatte udfordringeme, der falger af globaliseringen. Imidlertid
finder bestyrelsen at opleegget savner realistiske bud pa, hvordan etablering af professionshgjskolerne kan
finansieres.

Med hensyn til antallet af professionshgjskoler ser bestyrelsen sig ikke i stand til pa det foreliggende grundlag
at vurdere, hvorledes 6-8 professionshgjskoler kan etableres pa landsplan eller om et.starre eller mindre antal
professionshajskoler vil veere hensigtsmaessigt. Naervaerende svar er sdledes udtryk for bestyrelsens
overvejelser om situationen i hovedstaden i lyset af regeringens udspil.

I det fremsendte oplaeg fremgar det, at etableringen af professionshgjskoler forventes at understatte
realiseringen af en raekke uddannelsesmaessige mal - bl.a. eget samarbejde med forskningsmiljger, udvikling
af systematisk viden, etablering af viden-netvaerk, udvikling af ny viden om fagdidaktik og styrket samarbejde
mellem uddannelsesinstitutioner og virksomheder. '

Det fremgér af opleegget at midlerne til at né disse mal er store institutioner med enstrengede ledelser, der er
regionalt forankrede. :

Bestyrelsen finder ikke, at der er dokumentation for eller i @vrigt argumenteret for at netop 6-8
professionshajskoler med enstrenget ledelsesstruktur er den bedste made at na de opstillede mal. Efter vores




erfaring kan en varieret institutionsstruktur rumme en styrke ved béade at tilgodese behovet for volumen- og
ressourcestaerke institutioner og behovet for miljger, der smidigt og hurtigt kan omstille sig.

Regeringens oplaeg peger pa behovet for fleksibilitet og fornyelse, men det er bestyrelsens vurdering at
enstrenget ledelse i store organisationer er ikke automatisk ensbetydende med hurtig og fleksibel omstilling til
arbejdsmarkedet behov. Det forholder sig snarere omvendt at store treege monopol-institutioner behaver
steerke ledelser for at skabe omstilling og fornyelse, mens sma og mellemstore organisationer ofte har en
betydelig starre tilpasningsdygtighed. Treeghed er efter bestyrelsens opfattelse en risiko ved store institutioner
og det er en alvorlig misforstaelse, hvis man tror at store organisationer i sig selv vil medfare fornyelse og
kvalitetsforbedringer.

Bestyrelsen vil pa den baggrund anbefale, at konceptet for etablering af professionshgjskoler videreudvikles i
dialog med institutionerne séledes, at der skabes bedre rum for decentral fleksibilitet og fornyelse i mindre
enheder. Det kan f.eks. ske ved at sikre relativ autonomi for lokale tvaerfaglige miljger eller ved at operere med
fleksible og varierede institutionsmodeller, der giver mulighed for forskellige organisationsformer i trdd med
den tradition, der har vaere pa skoleomradet med sameksistens mellem folkeskole og friskoler. Herved kan
regeringens institutionspolitik vaere bedre i overensstemmelse med den avrige erhvervsstruktur i Danmark, der
er karakteriseret ved et varieret veekstlag af sma, mellemstore og store virksomheder.

Konkret vil bestyrelsen geme pege pa, at Netvaerk Frederiksberg har udviklet en ambities samarbejdsmodel
som er tilpasset vilkarene i hovedstadsomradet. En videreudvikling af netvaerksmodellen i samarbejde med
Undervisningsministeriet vil efter bestyrelsens opfattelse vaere mest hensigtsmaessigt for Frabelseminariet og
seminariets bedste bidrag til at udvikle en staerkere og mere moderne og fleksibel uddannelsessektor, der kan
realisere de opstillede indholdsmal. Seminariet vil gerne indga forpligtende udviklingskontrakt med
netvaerkspartnere og Undervisningsministeriet, der kan dokumentere opfyldelsen af samme indholdsmeessige
mal som i evrigt fastseettes for uddannelsessektoren.

Da det imidlertid fremgar eksplicit af Undervisningsministeriets notat af 2. maj 2006, at regeringen har som sit
mal, at ogsa institutioner som ikke i dag deltager i et CVU skal ind i en Professionshgjskole gnsker bestyrelsen
eksplicit at tilkendegive, at den ikke er enig i forudsztningerne for denne malszetning.

Men under forudseetning af at Folketinget vaelger at lovgive i overensstemmelse med den udmeldte
malsaetning har bestyrelsen orienteret sig i forhold til hovedstadsomradet og kan pege pa en raekke forhold
som lovgivningen ma tage hejde for sa vidt angar hovedstaden.

Hovedstaden er af tilfeeldige historiske grunde blevet opdelt i 4 CVU’er samt Netvaerk Frederiksberg og et par
enkeltstaende institutioner. Bestyrelsen har orienteret sig blandt CVU'ee og har forstaet, at der er
overvejelser om at etablere hhv. en paedagogisk professionshejskole og en sundhedsprofessionshgijskole.

Som bestyrelse for Frabelseminariet er vi bekymrede for at dannelsen af en paedagogisk professionshgijskole,
hvori Frabelseminariet taenkes at indga kan komme til at afskaere de staerke og gode samarbejdsrelationer
som seminariet har med Den Sociale Hajskole. Et samarbejde som i hgj grad har vesret med til at styrke
seminariets profil og indsigt i det sociale omrade og som har givet betydeligt og nyt input til
padagoguddannelsen.

Det er desuden bestyrelsens opfattelse af det ikke vil vaere mest hensigtsmaessigt for Frgbelseminariet, at
indg4 i en paedagogisk professionshgjskole fordi den interne samarbejdsflade i hgjskolen vil blive for sneever
ift. paedagogprofessionens bergringsflader til det sociale og sundhedsmaessige omrade.




