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Spargsmal 40:

"| fortsaettel se af spergsmal 181 af d. 9. september 2005 (2004-05, 2. samling)
bedes ministeren oplyse arsagen til, at landets suveramt sterste organisation for
vidensmedarbejdere — AC — ikke har kunnet levere kvalificerede kandidater til 5
stillinger som plandirektarer og 30 stillinger som skattedirektarer?”

Svar:

Processen vedrarende |lederindplacering har — som det er udvalget bekendt — vee
ret tilrettel agt saledes, at alle nuvarende ledere har kunnet tilkendegive gnsker
om deres fremtidige indplacering. Det medvirkende konsulentfirma har herefter
pa baggrund af en test indstillet et antal kandidater til hver stilling, hvorefter
medlemmer af direktionen —for savidt angar stillingerne som planlaggnings-
eller skattedirekter - har gennemfart samtaler med de pagad dende og besl uttet,
hvem der skulle varetage den enkelte stilling.

Der har hverken i forbindelse med test eller samtaler vaaret spurgt til medlem-
skab af en faglig organisation.

En undersggel se foretaget i forbindel se med besvarelsen af dette spargsmal viser
i gvrigt, at der er mindst en halv snes blandt de indplacerede plan- og skattedi-
rektgrer med akademisk baggrund. De pagad dende kan have forskelligt organisa-
tionstilharsforhold, da der ikke ngdvendigvis er fuld overensstemmel se mellem
en akademisk baggrund og tilhersforhold til AC.



Speargsmal 41:

"Nar det tagesi betragtning, at den fremtidige rekruttering af hgjt kvalificeret

arbejdskraft til told- og skatteforvaltningen vil vaare akademikere, finder mini-
steren det sd hensigtsmasssigt, at der stort set ikke anvendes akademikere som
skattedirektarer og plandirektarer.”

Svar:
Jeg skal indledningsvis henvise til min besvarelse af spargsmal 40 for savidt
angér de faktuelle forhold.

Jeg skal dertil tilfgje, at det for mig er det afgarende, at der til stillingerne som
planlaegnings- og skattedirektarer er valgt de personer, der er bedst kvalificerede
til de pagad dende stillinger.

If@lge job- og personprofilerne for de pagad dende stillinger blev der lagt veegt
pa savel ledel seskompetencer som faglige kompetencer og personlige kompe-
tencer.

Jeg har god grund til at tro, at den gennemfarte lederindplaceringsprocesi hgj
grad har levet op til, at de bedst kvalificerede er blevet valgt til de paged dende
stillinger.



Speargsmal 42:

"Agter ministeren at gare noget for at rette op pa den meget skaeve rekruttering
(og naesten ingen ACere) til stillingerne som skattedirektarer og planchefer og i
bekradtende fald hvad?’

Svar:
Det vil ogsai fremtiden vaare min opfattelse, at de bedst kvalificerede skal have
stillingerne uanset deres formelle baggrund.

Nar det er sagt, mener jeg, at en akademisk uddannelse er et godt udgangspunkt
for at varetage de pagaddende stillinger. Det er imidlertid samtidig min opfattel-
se, at det ikkei sig selv er tilstraskkeligt. Det vil normalt ogsa vaare ngdvendigt
at kvalificere sig gennem varetagel se af forskellige jobfunktioner, herunder al-
mindeligvis ogsa forskellige |edel sesfunktioner.

For mange af de nye planlaggnings- og skattedirektarer gadder netop, at de har
savel et bredt fagligt kendskab til opgaver i SKAT erhvervet gennem grund- og
efteruddannel se som en raekke ledel seserfaringer fraforskellige stillinger i og
udenfor skatteomradet.

Jeg vil finde det hensigtsmaessigt, hvis man i SKAT tilrettelaggger en lederpoli-
tik, der fremmer, at dygtige medarbejdere udviklestil at kunne varetage de for-
skellige lederstillinger.



Speargsmal 43:

"Sidste gang og forrige gang en formand for etatsorganisationen DTS tradte
tilbage, blev vedkommende kort efter udnaevnt til regionschef i ToldSkat, vil
dette ogsa ske fremover?"

Svar:
Det er min opfattelse, at den bedst kvalificerede skal have en stilling, uanset om
vedkommende har vaaret formand for Dansk Told- og Skatteforbund (DTS) eller

q.

Det er derudover min opfattelse, at man som formand for en stor faglig organi-
sation som DTS ofte vil opnalederkompetencer, der kan male sig med de fleste.
Der er imidlertid ingen som helst garanti for, at man efterfal gende far en hgj
lederstilling i SKAT, delsfordi man vil blive bedemt pa de samlede kompeten-
cer, delsfordi det i sagens natur vil afhaange af, hvem der i @vrigt sager en given
stilling.



Speargsmal 44:
"Finder ministeren, at en stor etatsvirksomhed som det gamle DSB skal vage et
forbillede for told- og skatteforvaltningen?”

Svar:
Ng.

Det er min opfattelse, at tiden er vokset fra etatsvirksomheder som det gamle
DSB.



