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Personalestyrélsens overordnede kommentarer til djofs undersggelse af med-
lemmemes holdninger og forventninger til kommunalteformen, herunder til
undessggelsens timing og resultater set i relation til den samlede proces om-
kring overdragelse af medarbejdere fra amter og kommuner til staten i for-
bindelse med kommunalreformen

Information, dbenbed og dialog er — og har varet — negleord igennem bele processen
Som djef selv pipeger i sin undersogelse er det klart, at information og idbenhed
omkring de ®ndringer, der sker, er afgorende for medarbejdernes oplevelse af pro-
cessen. :

Detfor har information, 4benhed og dialog ogsi varet negleord, som Personalesty-
relsen har understreget og gentaget igennem hele processen — det vare sig i vejled-
ninger og notater, pi meder og i den bilaterale kontakt med de enkelte ministerier.
Det er Personalestyrelsens oplevelse, at ministerierne har gjort rigtig meget for at
informere medarbejderne i amterne og kommunerne om den struktur, de skal flytte
over til. Det er ogsid hele tiden blevet understreget, at medarbejderne flytter med
deres opgaver over i staten.

Undersegelsen er gennemfort pa et tidspunks, hyor der nodvendigvis var usikkerbed for den enkel-
te om den kommende placering i staten — timing af djofs undersogelse

Djofs undersogelse er genneifort i februar maned 2006, hvor forhandlingerne om
amternes deling stadig pigik, og hvor det derfor stadig var usikkert, hvor de enkelte
amtslige medatbejdere skulle hen. I SKAT var medarbejderne overgiet pr. 1. no-
vember 2005, men der var stadig i februar 2006 usikkerhed om den endelige interne
placering, idet de endelige flytninger og den store enskerunde endnu ikke var gen-
nemfort.

Undersogelsen kan dermed siges at vere gennemfert pi et “uheldigt” tidspunkt,
hvor der nedvendigvis herskede usikkerhed for den enkelte om, hvor han/ hun
precist skulle arbejde fremover. Netop visheden om den konkrete placering er, som
djef selv bekrzfter i undersogelsen, afgorende for medarbejdernes holdninger og
forventninger til reformen.

I februar 2006 var situationen den, at Finansministeriet havde modtaget amternes
udkast til aftaler om, hvilke ansatte der skulle overga til staten eller en statsligt selv-
ejende institution den 1. januar 2007. Der péigik pi den baggrund delingsforhandlin-
ger mellem staten, amterne, kommunerne og (de kommende) regioner om den kon-
krete fordeling af bl.a. medarbejderne.

I forhandlingerne blev der lagt stor vagt pd i videst muligt omfang at imedekomme
medarbejdernes egne ensker til fremtidigt arbejdssted. Alle parter bestrebte sig pi,
at forhandlingerne skulle afsluttes s hurtigt som muligt, ikke mindst af hensyn til,
at medarbejderne kunne f2 en afklaring af de fremtidige arbejdsforhold.

Det har ikke veret muligt at give medarbejderne konkret besked om den nye place-
ring, for delingsforhandlingerne var overstiet, idet den nye placering forst pd dét
tidspunkt var sikker. Der blev imidlertid i perioden indtil delingsaftalernes indgielse
lebende orienteret om, hvor i processen, vi var, og hvornir man kunne forvente en
afklaring. Fra Personalestyrelsens side udsendte vi f.eks. i januar mined 2006 pjecen




”nir du ansettes i staten”, som bl.a. gav et overblik over den aktuelle proces og in-
formerede om de lon- og anszttelsesvilkir, der gelder ved overgang til staten.

I kommunerne og regionerne kan der qua den stzrkere lokale forankring evt. vare
tzttere personlige relationer til medarbejderne i amterne, og det kan ikke udelukkes,
at det bl.a. pa den baggrund har varet nemmere her at vare i kontakt med hinanden
og (uformelt) drofte fremtidig placering.

Alle delingsaftaler blev for statens vedkommende indgiet umiddelbart for den 1.
april 2006.

Herefter er gennemfort en proces, hvor amterne har orienteret medarbejderne om
overgangen til staten, ligesom samtlige ministerier/styrelser har varet i kontakt med
de kommende medarbejdere. Ministerierne har ifolge Personalestyrelsens oplysnin-
ger budt samtlige kommende medarbejdere velkommen til den nye arbejdsplads i
staten og fortalt om den videre proces frem til 1. januar 2007. Langt hovedparten
har ogsi informeret medarbejderne om det kommende fysiske arbejdssted og de
konkrete arbejdsopgaver.
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