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Spergsmal 172:

"I svaret pd spergsmdl 175 af 7. september 2005 tilkendegav ministeren, at han
ikke kunne udlevere en anonymiseret udgave af konsulentudtalelserne vedreren-
de de 35 nyudnavnte direktarer i SKAT med den begrundelse, at 'nogle kandi-
dater til de pagaeldende stillinger kunne identificeres’, og i sit svar pa spergsmal
62 af d. 22. november 2005 tilkendegav ministeren, at han ikke havde set nogle
af disse 35 udtalelser. Ministeren bedes derfor oplyse, hvor mange af disse kon-
sulentudtalelser told- og skattedirektoren har set, samt i hvor mange tilfelde di-
rektoren kunne genkende personen ud fra udtalelsen?"

Svar:
Jeg kan oplyse, at told- og skattedirekteren har set udtalelser vedrerende alle de

35 udnavnte direktorer.

Den anden del af spergsmaélet kan ikke besvares, idet der ikke pd noget tidspunkt
1 processen blev gennemfort forseg om, 1 hvor mange tilfaelde told- og skattedi-
rektoren kunne genkende personen ud fra udtalelsen uden pa anden méde at vaere
orienteret om den pagaeldendes identitet.



Spergsmal 173:

"I svaret pd spergsmél 63 tilkendegav ministeren, at en del af de konsulentudta-
lelser, der havde dannet grundlag for indplacering af 121 ledere var blevet de-
strueret. Finder ministeren, at det er i overensstemmelse med god forvaltnings-
skik, at materiale, der danner grundlag for sé vigtige forvaltningsafgerelser, bli-
ver destrueret kort efter, at afgerelsen er blevet truffet?"”

Svar:

Indplaceringen af ledere i den nye told- og skatteforvaltning, SKAT, var for-
mentlig den storste omplacering af ledere i1 den offentlige forvaltning nogensin-
de.

Overordnet skulle processen sikre SKAT de bedst mulige lederkompetencer og
samtidig tilgodese krav om ligevaerdighed og hensyn til den enkelte leder fra
savel kommunal som statslig side. Samlet set var der tale om en omfattende og
kompliceret proces, der tillige skulle forlabe indenfor relativ sn@vre tidsrammer.

Det var derfor afgerende, at processen blev professionelt tilrettelagt, og at den
blev bredt accepteret. Det er min opfattelse, at begge dele i vid udstraekning har
vearet tilfeeldet — ogsé selv om der méske er nogle ledere, der har vaeret skuffet
eller mindre tilfredse med resultatet.

I forbindelse med fastleeggelsen af forlebet blev det tilkendegivet, at den skriftli-
ge feedback, som det medvirkende konsulentfirma gav til den enkelte leder og til
det samtaleteam, som skulle gennemfore samtalerne, var fortroligt og derfor ville
blive destrueret, nar processen var afsluttet.

Det er min klare holdning, at tilkendegivelser af denne karakter skal respekteres
— ikke mindst ndr det som her gelder felsomme oplysninger. Jeg vil godt tilfeje,
at det er min opfattelse, at spergsmalet om fortrolighed har haft en vaesentlig
betydning for accepten af processen.

I den givne sammenheng, finder jeg ikke, at den valgte fremgangsméde er i
modstrid med god forvaltningsskik.



Spergsmal 174:

"Som supplement til svaret pd spergsmél 63 bedes ministeren oplyse, om det
forekommer pa andre af SKATs forvaltningsomréder, at materiale, der danner
grundlag for forvaltningsafgerelser, bliver destrueret kort efter, at afgerelsen er
blevet truffet?"

Svar:

Jeg betragter det som en selvfolge, at der iagttages god forvaltningsskik 1 alt
SKATs arbejde. Det gzlder forst og fremmest i forhold til de borgere og virk-
somheder, som SKAT betjener, men ogsa i forhold til personalesporgsmal.



Spergsmal 175:

"I svaret pd speargsmdl 175 af 7. september 2005 gav ministeren en forklaring p4,
at konsulentudtalelser vedrerende udn@vnte ledere ikke kunne udleveres, og 1 sit
svar pa spergsmal 62 af den 22. november 2005 gav ministeren en anden forkla-
ring pa, at konsulentudtalelser ikke kunne udleveres. Hvad er drsagen til forskel-
len pé de to svar?"

Svar:
Jeg antager, at der sperges til mit svar pd spergsmal 63, og baserer derfor mit
svar pa det.

Hvis man sammenligner besvarelsen af de naevnte spergsmal 175 af 7. september
2005 og spergsmal 63 af 22. november 2005 er der ikke tale om en indholds-
massig forskel, men om sproglig variation og det forhold, at processen pa tids-
punktet for afgivelse af det sidste af de to svar var lengere fremme.

Det fremgér af begge svar, at det lovede fortrolighedshensyn over for de medvir-
kende ledere er det afgerende hensyn for ikke at udlevere materialet.

Ved tidspunktet for afgivelse af svar pa spergsmal 63 kom dertil det praktiske
forhold, at processen var sa langt fremme, at en del af materialet allerede var
blevet destrueret.



Spergsmal 178:

"I forbindelse med fusionen pé skatteomradet er det forekommet, at chefer er
avanceret fra lonramme 37 til lonramme 38. Ministeren bedes derfor som sup-
plement til sit svar pa spergsmal 100 oplyse, om der inden gennemforelsen af de
anforte samtaler mellem ansggerne og medlemmer af direktionen konkret er ble-
vet taget stilling til, at en eller flere af de daveerende chefer i lonramme 37 kunne
avancere til lonramme 38, og en eller flere af de davarende chefer i lanramme
37 ikke kunne fi et sddant avancement?"

Svar:

Spergsmalet er i sin kerne stort set identisk med spergsmél 100. Jeg oplyste i
min besvarelse af dette spergsmal, at udgangspunktet ved lederindplaceringen
var, at de ledere, der skulle indplaceres i den nye ledelsesstruktur, ville veere le-
dere med en stilling pa tilsvarende niveau. Jeg oplyste desuden, at der ikke pa
forhand har veret taget stilling til konkrete ansegeres mulighed for indplacering 1
den nye organisation.

Jeg kan tilfoje, at i alt 110 ledere havde tilkendegivet et enske om indplacering
pa en af de 35 stillinger som planlegningsdirektorer og skattedirekterer i den nye
told- og skatteforvaltning. Det betyder, at 75 af de 110 ledere ikke blev indplace-
ret i de padgaeldende stillinger, men i stedet indgik i lederindplaceringen i den
efterfolgende runde.

Det er min opfattelse, at den valgte fremgangsméde var bredt accepteret blandt
de ledere, der indgik i lederindplaceringen. Det kan dog ikke afvises, at enkelte
har haft forventninger, der ikke har kunnet indfries.



