Forsvarsudvalget
FOU alm. del - Svar pa Spgrgsmal 9
Offentligt

Bilag til forsvarsministerens (Alm. del)
skrivelse af 3. januar 2006

Spergsmal 9:

"Med henblik p& et senere samrad bedes ministeren oplyse, om han vil vare indstillet p& ngje
at gennemga alle led i forsvaret med henblik pa at sikre, at den kenskrankende adferd ikke
finder sted. I forlengelse heraf, bedes ministeren oplyse, hvilke tiltag ministeren vil igangsette
med henblik p& at afskaffe kenskra&nkende adfaerd i forsvaret.”

Svar:

Forsvarskommandoen oplyser, at forsvaret har gennemfert en rekke tiltag siden underspgel-
sen af forekomst af kgenskrankende adfeerd i forsvaret blev offentliggjort i 2003. Antallet af
rapporterede sager, som skal ses i sammenhang med ca. 24.000 ansatte i forsvaret, har ve-
ret faldende siden rapportens offentliggerelse, og for den seneste opgjorte periode fra febru-
ar 2004 til februar 2005 er der rapporteret 15 handelser, hvilket er et fald p& 80 % i forhold
til den feorste rapportering i 2003.

De gennemfgrte tiltag er:

Organisationen for Personlig R&dgivning

Forsvarskommandoen etablerede for knapt et &r siden en organisation af personlige radgive-
re, der kan hjezlpe med handtering af kreenkende adferd, fx sexchikane, mobning eller diskri-
mination. Organisationen bestar af en ledende radgiver, der er ansat til at foresta den faglige
ledelse af organisationen, herunder sikre kvaliteten af det arbejde, der foregar inden for dens
rammer. Herudover bestdr organisationen af ca. 50 mend og kvinder, der lokalt arbejder som
radgivere for kolleger og ledelse. Ra&dgiverne er spredt p& tjenestesteder rundt omkring i
Danmark, herunder Fergerne og Grgnland.

De lokale personlige ré&dgivere tilbyder bl.a. personlig anonym réadgivning. Tilouddet geelder
bl.a. personer, der oplever sig kr&nket af en anden person, og personer, der oplever at mis-
trives i et generelt darligt psykisk arbejdsmiljg. Tilbuddet giver disse personer mulighed for i
fortrolighed at mpdes med en neutral person, der kan give rad, vejledning og stgtte samt op-
ridse handlemuligheder. Den lokale ré@dgiver kan desuden pa anmodning s@ge at bidrage til, at
der bliver fundet en Igsning pa det beskrevne problem eksempelvis ved at overdrage ansvaret
for sagen til relevant chef eller leder eller ved at iverksatte magling.

Radgiverne har i december 2004 og januar 2005 faet deres grunduddannelse til at radgive i
denne type af opgaver, og uddannelsen er fulgt op i november og december 2005.
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Radgiverne er overalt blevet vel modtaget af den stedlige ledelse, og ledelsen er begyndt at
inddrage radgivere, nar der er konflikter p& arbejdspladsen. Radgiverne har ud fra en cen-
tralt udviklet skabelon selv udarbejdet lokale brochurer, hvor ansatte kan se hvilke rédgivere,
de kan henvende sig til savel lokalt som i hele distriktet (Danmark er delt i 3 distrikter: Nord,
Syd og (st). Det betyder, at de ansatte har mulighed for at henvende sig til en radgiver, der
ikke har lokalt kendskab, hvis det skennes bedst i situationen. Alle radgivere er desuden listet
pé& en hjemmeside pa forsvarets intranet, med foto, navn og telefonnummer.

Hvis en eller flere personer pa et tjenestested oplever at veere udsat for kraenkende adferd,
herunder kpnskrankende adferd, eller at mistrives i et generelt darligt psykisk arbejdsmilje,
og derfor henvender sig til en lokal radgiver, vil det saledes blive registreret af Organisatio-
nen for Personlig R&dgivning.

Brochurer vedr. handtering af kgnskreenkende adfeerd
Forsvarskommandoen har udsendt en brochure til medarbejdere og ledere om, hvordan de
skal forhaolde sig, hvis der opstar kgnskrankende handelser pa et lokalt tjenestested.

Brochurerne er suppleret med diverse artikler i forsvarets blade.

Uddannelse i Kompetenceledelse (tidligere Mangfoldighedsledelse)

Uddannelsen er integreret i faget "Ledelse” pa alle forsvarets grund- og videreuddannelser
for sergent- og officersgruppen. Uddannelsen har til formé&l, at forsvarets ledere skal kunne
opdage, udvikle og anvende et bredere spektrum af kompetencer hos medarbejderne.

Via uddannelsens moduler undervises deltagerne i metoder til at fa gje pa, hvilke kampetencer
den enkelte medarbejder har at bidrage med, ogsé ud over de kompetencer, der traditionelt
har veeret fokus pa i forsvaret. Deltagerne prover krefter med, hvordan disse kompetencer
kan bringes i anvendelse, n&r medarbejderne skal 1pse opgaver. Deltagerne gives redskaber til
at h&ndtere de konflikter, som forskellighederne kan afstedkomme.

Uddannelsen blev implementeret i fordret 2005 og vil blive revideret pa baggrund af de opnéa-
ede erfaringer, sa den endelige udformning sker i 2006.

Revidering af Forsvarets Personelpolitik
I forsvarets nye personelpolitik, der udkom i september 2005, indgér det felles ansvar med at
arbejde for, at kr&enkende adfaerd ikke forekommer i forsvaret.

Lokale initiativer

Parallelt med Forsvarskommandoens initiativer er der lokalt iveerksat mange initiativer med
henblik p& at reducere antallet af kreenkende handelser. Initiativerne er tilpasset de lokale
forhold, og fx kan navnes:

» Iveerkseettelse af en Ipbende dialog om kgnskraenkende adferd med henblik p& at skabe
oget opmarksomhed.
* Undersggelser hlandt medarbejderne.
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* Revision af den lokale personelpolitik.

* Udarbejdelse af lokale handlingsplaner for behandling af kenskraenkende handelser.

» Dialog med de lokale kvinder vedrgrende kgnskrankende adfaerd.

 Kgnskrenkende adferd som fast punkt pd dagsordenen i samarbejdsudvalg.

» Diskussion af emnet i sikkerhedsorganisationen.

 Inddragelse af chefgruppen i fremadrettet dialog.

 Inddragelse af kpnskrenkende adferd i personelsamtalen.

* Fokus p& kommunikation og adferd i hverdagen.

 Kgnskraenkende adferd og kreankende adfaerd som en del af undervisningen p& uddan-
nelsesinstitutioner.

+ (get ledelsesbevagenhed pa kraenkende adferd med henblik pd resolut indgriben.

* Iveerkseettelse af tiltag rettet mod elever — og sat emnet pa introduktionskursus for ny-
ansatte.

Det er s&ledes Forsvarskommandoen opfattelse, at der geres en stor og mélrettet indsats for
at fremme en kulturandring i forsvaret, herunder ogsa for sa vidt angar synet pa kvinder. Det
er imidlertid en langstrakt proces, der kontinuerligt skal moniteres og fglges op pa.

De initiativer, der allerede er sat i gang i forhold til at &ndre kulturen, er begyndt at virke. Det
viser sig b&de iindrapporteringerne vedrgrende antallet af kgnskrankende hendelser, lige-
som ogsé& Organisationen for Personlig Radgivning rapporterer, at der mange steder i organi-
sationen er en stigende opmarksomhed p& betydningen af en fornuftig omgangstone og gensi-
dig respekt.

Det skal understreges, at jeg ikke vil acceptere krenkende adferd. Jeg anser imidlertid indtil
videre forsvarets initiativer pa omréadet for at vere tilfredsstillende.
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