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Dette notat er vedtaget af bestyrelsen for Det Strategiske Forskningsréd (DSF)
den 30. januar 2006. Notatet beskriver overordnede vaadier og generelle ret-
ningslinier for udmentning af strategiske forskningsprogrammer, som primaart
udmentes af programkomiteer i DSF-regi, men ogsa af de faglige forskningsrad.

Notatet evalueres og revideres lgbende af bestyrelsen som minimum én gang om
aret. Seneste udgave af notatet kan til enhver tid findes pa Forskningsstyrelsens
hjemmeside www.forsk.dk.
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I ntroduktion

DSF har bl.a. som sin opgave at udmgnte tematisk afgraansede og politisk priori-
terede forskningsprogrammer. Til at varetage denne opgave nedsadter DSF's be-
styrelse programkomiteer med selvstandige kommissorier eller anmoder de fag-
lige forskningsrad om at tage sig af den.

Udmentningen af DSF's midler sker i dben konkurrence og i henhold til lov om
forskningslovgivning m.v. samt finansloven og gvrige gaddende forvaltningsrets-
lige regler herunder ogsa EU s regler for statsstette (Se referenceliste).

Lovgrundlaget for Det Strategiske Forskningsrad (Lov om forskningsradgivning
m.v., lov nr. 405 af 28. maj 2003) er kort beskrevet faglgende:

- DSF skal styrke forskningskvaliteten, koordinering og internationalise-
ring af dansk forskning

- DSF skal sikre, at midlerne udmgntesi dben konkurrence og efter forsk-
ningsfaglig kvalitetsvurdering

- DSF s bestyrelse har ikke selv bevillingskompetence, men kan fordele de
strategiske programmidler til programkomiteer eller et af de faglige
forskningsrad. Bestyrelsen har ikke hjemmel til at overdrage udment-
ningskompetencen til andre end disse organer

- Bestyrelsen har alenei generelle administrative anliggender en instrukti-
onsbefgjelse over for programkomiteerne

- DSF har mulighed for at finansiere forskere inden for de gaddende stil-
lingsstrukturer for forskere og for at finansiere ph.d. studerende

DSF har i Forskning der nytter fra 2004 fremlagt sit ferste bud pa, hvad der er
strategisk forskning. |1 2005 har DSF offentliggjort konkrete bud pd, hvilke omr&
der, der skal satses pafor at accelerere innovationen i Danmark. DSF har udfor-
met 10 forslag til forskningsplatforme (IAFP — InnovationsAccel ererende Forsk-
ningsPlatforme), hvis omréader indgér i programkomiteernes arbejde.

2 Vaxdier og strategier

DSF's bestyrelse fastlasgger generelle retningslinier for udmantning af strategi-
ske forskningsmidler baseret pa rédets overordnede vaardier og strategi. Bestyrel-
sen har udarbejdet og vil |gbende udarbejde mere detaljerede beskrivelser af spe-
cifikke emner f.eks. om strategisk kvalitet, inddragelse af SMV “er og internatio-
nalisering. Dette materiale vil efterhanden, som det udarbejdes, indga som bilag
til dette notat om vaadier og generelle retningslinier for udmentning af strategi-
ske forskningsprogrammer.

Bestyrelsen har fglgende overordnede vaardier for gennemfarelse af strategiske
forskningsprogrammer i DSF'sregi:

1. Vedudvadgelse af projekter skal det sikres, at disse er placeret i span-
dingsfeltet mellem tre ligevaadige kriterier: forskningens relevans, forsk-
ningens effekt og forskningshgjde.

2. Strategiske programmer koordineresi videst mulige omfang med ud-
mentningen af tilsvarende midler i ministerier samt relevante réd og fon-
de.
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Strategiske programmidler skal bidragetil et gget samspil mellem offent-
lig og privat forskning bl.a. ved synliggerelse af den strategiske forsk-
ningsindsats for relevante private akterer med henblik paat tiltraskke
midler frafonde og virksomheder til samfinansierede forskningsprojek-
ter.

Strategiske forskningsprogrammer og - projekter skal vaere pragget af
abenhed og synlighed, og der skal |@bende ske en aktiv kommunikation
om programmernes resultater til mulige interessenter.

Strategiske programmer og - projekter skal gennemfgres med vaagt pa
dygtig forskningsledel se.

| de strategiske forskningsprogrammer kan der kun geres brug af et be-
graanset antal bevillingsformer, og de anvendte bevillingsformer skal ha-
ve en tidshorisont og en starrel sesorden, sd der med rette kan tales om en
fokuseret satsning inden for det givne emne.

Det skal i videst mulige omfang sikres, at der i projekterne er internatio-
nalt samarbejde f.eks. med vakstlande eller i form af deltagelsei EU- l-
ler EUREKA-projekter.

Det skal sikres, at projekterne resulterer i gget forskningshgjde, oget in-

novationshgjde og @get nyttevaadi.
9. Den offentlige interesse skal sikres. Programmerne skal have stagk of -
fentlig bevagenhed og appel — politisk, i medierne, savel som blandt bor-

gerne.

3DSF'sérsplan

Det skal understreges, at nedenstaende arsplan udelukkende drejer sig om proces-
sen vedrgrende udmentning af de programmidler, der er anfert under DSF pa
arets finanslov. Programkomiteernes radgivning er f.eks. ikke beskrevet i dette

notat.

December V edtagel se af finansloven

Januar Udmantningsbrev fra Videnskabsministeriet til DSF's besty-
relse

Januar Udmentningsbrev fra DSF’s bestyrelse til programkomiteer
med retningslinier og prioriteringer

Februar Programkomiteerne koordinerer i videst mulige omfang ind-

holdet i opslagene med opslag inden for samme emneomra-
der fraministerier og relevante fonde.

Martsevt. juni

Opslag fra programkomiteer evt. med interessetilkendegivel-
ser/foranmeldel ser og anden dialog f.eks.
informati onsmader, interviews etc., nar det er relevant

Maj-juni/ Behandling af ansaggninger med faglig bedemmelse, tilsagn

evt. oktober - og afslag

november

4. kvartal Afrapportering fra programkomiteer til bestyrelse om malop-
fyldelse og forslag til opfalgning

4. kvartal Dialog mellem programkomiteer og bestyrelse om strategi

for det felgende ars udmgntning af programmidler
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4 Bevillingsfor mer

En bevilling er den " pakke’, der kan ansgges om. Den er sammensat af en rakke
tilskudsformer, og der kan vaae knyttet forskellige krav til den f.eks. vedrgrende
medfinansiering, internationalt samarbejde e.l.

DSF laggger meget stor vasgt pa samarbejde med vakstlande, derfor ber alle pro-
gramkomiteer ved udformning af opslag overveje, om der skal vaare sealig priori-
tering af ansagninger vedragrende dette internationale samarbejde. | den forbin-
delse er de tre sidste punkter i afsnit 5 om tilskudsformer issa relevante.

Strategiske for skningscentre

Strategiske forskningscentre benyttes som bevillingsform, hvor der er behov for
fokuserede miljger af hgj videnskabelig karakter med en stor strategisk betydning
og et stort samfunds/erhvervslivspotentiale. Projektmidler udmentesi en klart
formuleret bevilling/kontrakt. Centrene har forskningsinstitutioner og virksom-
heder som deltagere og har en centerkerne med ledelse, ph.d.er, post doc og in-
ternationale geesteforskere. De fleste af kernens aktiviteter er 100 % til skudsfi-
nansierede.

| en ”skal” uden om kernen ofte med fysisk placering hos de deltagende parter vil
forskningen vaare delfinansieret af de centerdeltagende parter, fx med 50 % til-
skud fra DSF. De gvrige 50 % kan betales ”in kind” ved at stille apparatur, per-
sonale m.v. til radighed eller som egentlig medfinansiering. De deltagende for-
skerei denne "skal” kan arbejde deltids pa projektet og den gvrige tid for virk-
somhed eller institution.

Det tilstraebes, at der laagges stor vaagt pa forsknings edel se, ansadttes en markant
leder af centret med indsigt i forskningsledelse, og at der etableres en bestyrel-
se/fglgegruppe med deltagel se af én eller flere repraessentanter udpeget af DSF
samt for de deltagende institutioner og virksomheder. Centrene skal tilstragoe en
lang tidshorisont, maske 5 — 7 ar, og et ret stort gkonomisk volumen f.eks. 5 mio.
kr. fraDSF og 5 mio. kr. i medfinansiering pr. ar afhaangig af emneomradet. Der
skal szdtes fokus pa det saarlige potentiale for innovation og iveaksatervirksom-
hed i en sadan centerkonstruktion, og der skal veae krav om et intensivt og for-
pligtende samarbejde med erhvervslivet.

En saalig variant af et strategisk forskningscenter er de sdkaldte hotspots, som i
farste omgang udbydes inden for humaniora og samfundsvidenskab.

Strategiske netvaerk

Strategiske netvagk skal anvendes pa omréder, hvor der er et stort fremtidigt
forskningsbehov, men hvor der endnu ikke er store, staake forskningsmiljger i
Danmark, og den forskning, der foregar, er spredt ud over landet. Strategiske net-
vagk forventes at have stor opbakning fra aftagerside. Etablering af netveak vil
give mulighed for, at kompetencerne kan samlesi mere slagkraftige enheder, som
i fadlesskab kan gives et |gft gennem samarbejde med staake, udenlandske forsk-
ningsmiljger. Netvagket skal have en ansat leder aflgnnet af bevillingen samt en
falgegruppe/bestyrel se. En netvagrksbevilling vil sdledes finansiere bade forsk-
nings- og netvaarksaktiviteter, forventes at straskke sig over ca. 5 ar og have et
volumen pa 10 til 20 mio. kr. med en forventet medfinansiering pa mindst 50 % i
de sidste ar.
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Mindre strategiske satsninger

Der er ogsa behov for midler til mindre, men vaesentlige, strategiske satsninger,
der kan fremme forskningsinstitutioners og virksomheders udvikling af tvaarga-
ende kompetencer med henblik painnovation og efterfglgende international mar-
kedsfering. Dette vil kunne ske gennem 3-5-arige rammebevillinger pdi alt ca
10-15 mio. kr., der forventes at have en vis medfinansiering fra ansagere.

5 Tilskudsformer

DSF gar brug af en ragkke forskellige tilskudsformer, som kan anvendes og kom-
bineres inden for ale bevillingsformer, men hvor programkomiteerne og andre
kan vedge at lasgge saalig vaagt pa en bestemt tilskudsform inden for en bevil-
lingsform. F. eks. kan et strategisk forskningscenter vaare bygget op omkring et
indkebt, udenlandsk team. Der kan inden for de forskellige bevillingsformer sg-
ges om tilskud til felgende:

Len til ledere og nagleforskere

Apparaturomkostninger

@vrige driftsudgifter

Ph.d. stipendier

Post doc. stipendier

Kombinationsstillinger dvs. len/lgntilskud til forskere der inden for en

naarmere fastsat periode er ansat pa to institutioner eller pa en institution

0g i en virksomhed

o Stattetil dialog mellem forskningsinstitutioner og offentlige og private
virksomheder

e Tilskud til udgifter til samarbejde med udenlandske forskningsmiljger

e Indkab af forskning fra fremragende, udenlandske forskningsmiljger,
som evt. for en periode flyttes til Danmark

o Gasteforskeref. eks. hjemtagning af fremragende danske forskere i ud-

landet for en periode af aret

6 Opslag og bedgmmelse

Bedgmmelsen af projektforslag tager udgangspunkt i DSF's strategiske kvalitets-
kriterier, som bl.a. er beskrevet i Bilag om strategisk kvalitet. Det fremgar heraf,
at det er vigtigt, at programkomiteerne bedgmmer ansggninger efter detre lige-
vaadige kriterier: Forskningens relevans, forskningens effekt og forskningshgj-
den.

Programkomiteerne anvender sa vidt muligt kun opslag én evt. to gang(e) om
aret, sader kan meldes ud om alle programmidler samlet bl.a. med henblik pa at
markere DSF meget klart i offentligheden.

Nar der anvendes bevillingsformer med en anseelig sterrelse og lang tidshorisont,
er det vigtigt, at programkomiteerne lasgger megen omhu i udvadgelsen af de
projekter/forskningsledere, der skal have bevillinger. Programkomiteerne bar
derfor overveje, om de vil have en trinvis udvad gel se, sledes at man starter med
at indkalde interessetilkendegivelser. | den sidste udvad gel sesfase kan det over-
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vejes at afholde interviews med ansggerne, saledes som det er tilfaddet i de fleste
andre europad ske lande.

Programkomiteerne falger i bedammel sesprocessen de fastlagte retningdlinier fra
Koordinationsudvalget for forskning (KUF).

7 Program- og projektledelse

For at sikre en effektiv og kvalificeret gennemfersel af de udmeldte strategiske
satsninger er det vigtigt, at programkomiteerne ved udformning, gennemfersel og
opfalgning af konkrete programmer og projekter maler kvalitet i form af effekt,
relevans og forskningshgjde samt anvender specifikke program- og projektledel-
sesvagktgjer, som fremmer og fokuserer den strategiske satsning. For neemere
uddybning henvises til Bilag om strategisk kvalitet.

Strategi ske forskningsprogrammer gennemfares med vaegt pa dygtig forsknings-

ledelse for savel programmerne som projekterne. Programledelsen skal have Forskningsstyrelsen
overblik og mod til at satse padet usikre og stoppe aktiviteter, som udvikler sig i

en uhensigtsmasssig retning.

Kvaliteten af de strategiske satsninger skal savidt muligt sikres ved samarbejde
med de bedste og mest rel evante udenlandske forskergrupper.

Alle projekter under DSF's programmer skal have ledere med store befgjel ser
over de deltagende parter. Det vil veae lederens opgave at fa parterne til at arbej-
de sammen og udveksle information pa tvaa's af faggramser og ansadtel sessteder.
Desuden skal programkomiteerne sikre, at der sker en relevant opfelg-
ning/monitorering af projekterne. Det ma sikres, at beslaggtede projekter befrug-
ter og inspirerer hinanden. Projekter skal |gbende kunne suppleres, tages op til
revision, evt. standses eller udvides.

Programkomiteerne skal serge for at holde interesserede myndigheder |gbende
orienteret om vassentlige delresultater i projekterne.

8 Dialog
Programkomiteerne har til opgave at sikre, at der |gbende sker en passende dialog
med rel evante parter om de strategiske satsninger.

Formidling

| et programs | gbetid skal der vaare regelmasssige offentlige informations- og
praesentationsmader (hele programmer eller ssmmenhaangende dele af program-
mer), hvor projektdeltagerne fremlaggger deres resultater.

Brugerworkshops

Mgader, seminarer og andre mekanismer anvendes far, under og efter program-
mernes gennemfarelse med henblik pa at bringe folk sammen om dels at udarbej-
de projektforslag til DSF's programmer, dels at fremme resultaternes anvendel se
i offentlige og private virksomheder.



Abne hjemmesider

Programkomiteerne kan overveje at oprette en "Wiki”, dvs. en web-struktur, hvor
interesserede pa en hjemmeside anonymt kan tilfgre ideer og samarbejdsforsag i
forbindelse med f.eks. projektudbud. Kun web-redaktaren kender deltagerne. El-
ler, som det har vaaet pravet i mobilmasteprogrammet, at interesserede ved navn
kan efterlyse partnere til ansagninger til DSF's programmer. Eller somi forbin-
delse med indkaldel sen af forslag til InnovationsA ccel ererende ForskningsPl at-
forme (IAFP), hvor samtlige 212 forslag blev lagt ud pa Forskningsstyrelsens
hjemmeside. Her kunne alle interesserede fa adgang til forslagene og orientere
sig om deres indhold — eventuelt med henblik pa at bruge forslagenei andre
sammenhaange eller til at sege inspiration.

Veerdier

Bevillingsformer

Tilskudsformer

Dialog

Resultat-
sikring

Strategiske forskningsprogrammer
Bestyrelse — Programkomiteer — Faglige forskningsrad

Strategisk kvalitet: relevans/effekt/forskningshgjde, interaktiv
forskningsproces, koordinering/samspil, internationalt samarbejde,
staerk ledelse, abenhed og synlighed, fokuserede satsninger,

anvendelse af resultater

Forskningscentre
(25 mio. kr. - 5-7 &r)

Netveerk
(10-20 mio. kr. - ca. 5 ar)

Mindre satsninger
(10-15 mio. kr. - 3-5 ar)

Lan til ledere og nggleforskere, apparaturomkostninger,

gvrige driftsudgifter, Ph.d. stipendier, Post. doc. stipendier,
kombinationsstillinger, samarbejde med udenlandske
forskningsmiljger, dialog mellem forskningsinstitutioner og
offentlige og private virksomheder, inddragelse af udenlandske
forskningsmiljger, geesteforskere etc.

Kontaktskabelse - Udveelgelse - Opfalgning

F.eks. via brugerworkshops, abne hjemmesider,

tilpassede/koordinerede opslag og bedgmmelse, program- og
projektledelse/mentorer samt offentlig dialog/formidling i program-

/projektforlgb

Relevans, effekt, forskningshgjde
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BILAG

DSF — Strategisk kvalitet

DSF vil

Bidrage til at skabe en ny forskningskultur og nye samarbejdsflader mel-
lem universitets-, virksomheds- og sektorforskningen - sa hele samfun-
dets behov varetages.

Identificere forskning, der fokuserer pa dbenlyse problemer, og som kan
fare til vaardiskabende innovation for det danske samfund, sdledes at
Danmark pa kort og lang sigt har den ngdvendige viden- og innovations-
kraft.

Bidrage til, at grundleeggende forskning og traditionelt adskilte forsk-
ningsfelter flettes sammen med staarke anvendel sesperspektiver, sd man
kan styrke samspil og dialog mellem forskere og gvrige interessenter.

Opsgge nye forskningstendenser og igangsadte initiativer, der bidrager til
et samspil mellem offentlig og privat forskning.

Bidrage til at sikre Danmarks position pa lang sigt som velfaardsmaessig,
gkonomisk og videnskabelig frontlgber i global sammenhaang.

Bidrage il at fremme alliancer mellem danske forskere og de bedste for-
skere b&de i de traditionelt forskningsstaarke lande og i de nye vaekstlan-
de.

DSF vil arbejde for, at den danske forskningsverden fokuserer mere pa problem-
drevet forskning og far succeskriterier, der svarer hertil. Det er DSF’'s mission at
stette en kulturaandring og medvirke il at fafornyelse i forskningssystemet. Den
strategiske forskning, DSF stetter, skal ikke alene arbejde med problemer, den
skal ogsa forsage at |@se dem.

Strategisk forskning (mode 2- knowledge production) kan defineres som falger:

1. Strategisk forskning skal atid foregdi problemorienteret ssmmenhaang,

ikkei en disciplinbaseret ssmmenhaang. Det betyder et skift til problem-
dreven forskning

Strategisk forskning gér ofte patvaa's af discipliner /fagomrader og udfe-
resi en matrixorganisation patveas af offentlige og private institutioner,

hvor discipliner eller fag bliver inddraget efter behov, der fremgar af an-

vendel sessammenhaangen.

Strategisk forskning udfares oftest i mange forskningsmiljger (ikke kun
pa universiteter) i tagt samarbejde og dialog mellem forskere med forskel-
lig faglig baggrund.

For strategisk forskning er der en bredere opfattelse af kvalitet med andre
succeskriterier end kun videnskabelig kvalitet i klassisk forstand.
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5. Strategisk forskning udfgres som en proces, hvor videnproduktion, efter-

spargsel og anvendel sesmuligheder er de centrale elementer.

Kvalitet

Kvalitet i DSF' s projekter vurderes efter (mindst) tre ligevaardige kriterier: forsk-
ningens relevans, forskningens effekt og forskningshgjde. DSF statter forskning,
der opererer bade pakort og lang sigt. DSF tror pa, at dygtig forskningsledelse,
der fokuserer pa alle tre kriterier, er den bedste garanti for varig effekt af investe-
ringen. DSF forventer, at forskningsprogrammer er helhedsorienterede i deres til-
gang. Et givent projekt skal sdledes bedemmes og evalueres ud fra bade de forsk-
ningsresultater, der skabes, den vakst eller anden samfundsvaadi, det kan af sted-
komme, samt de etiske og miljgmaessige konsekvenser, der kan ligge i selve tek-
nologien, processerne og produkterne.

Opbygning af internationalt samarbejde er en vaessentlig dimension i den forsk-
ning, DSF stetter.

Forskningensrelevans

Forskningens relevansi forhold til samfundets behov vurderes pa grundlag af
hidtidige og forventede prasstationer ud fra felgende indikatorer:

Forskningen giver anvendel sesmuligheder og har aftagere i den offentlige
eller private sektor.

Forskningen statter en eksisterende erhvervsklynge eller danner grundlag
for etablering af nye erhvervsklynger.

Forskningen stetter vaksteni SMV' er.

Forskningen bidrager til opbygning af staarke forskermiljger painternati-
onalt niveau.

Forskningen bidrager til kandidat- og forskeruddannelse af hgj kvalitet.
Forskningen bidrager til internationalt samarbejde med staarke miljger,
hvilket kan give synergi til dansk forskning og dermed gavne udvikling
0g innovation.

Forskningen bidrager til vaskst og baaredygtig udvikling generelt.
Forskningen har offentlig bevagenhed.

Forskningens effekt

Forskningens effekt vurderes pa grundlag af hidtidige og forventede praestationer
ud frafelgende indikatorer:

Forskningen bidrager til vaardiskabelsen i den offentlige og private sek-
tor.

Forskningen bidrager til et forbedret videngrundlag for samfundets be-
slutninger og ydelser

Forskningen bidrager til vakst i videnniveauet pa bestemte forsknings-
omréder.

Forskningen bidrager til at gge antallet af nye forskeruddannede.
Forskningen bidrager til gget rekruttering af gode forskere fraind- og ud-
land.

Forskningen bidrager til at @ge uddannel sesniveauet generelt.

Forskningsstyrelsen
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Forskningen stimulerer til innovation og dermed til at gge antallet af nye
videnbaserede virksomheder.

Forskningen bidrager til at @ge efterspeargsel efter og anvendelse af ny
viden.

Forskningshgjde

Forskningshgjden vurderes pa grundlag af hidtidige og forventede prasstationer
ud fra felgende indikatorer:

Antal artikler i international e tidsskrifter med review.

Antal citationer i internationale tidsskrifter med review. .

Antal publikationer.

Antal patenter og licensaftaler.

Originalitet i forskning, udviklingspotentiale og international styrkeposi-
tion.

Forskernes og institutionernes internationale omdgmme.

Kvalitet af forskningsledelse.

Kvalitet af forskeruddannelse.

Forskningsstyrelsen
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